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1. Wprowadzenie .

Jednym z zadan wiasnych gminy, zgodnie z ustawg dnia 8 marca 1990r.
0 samorzadzie gminnym, jest zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty w zakresie
pochowku zmartych.

Z uwagi na zmniejszajacq sie dostepng liczbe miejsc grzebalnych we Wroctawiu,
koniecznym i nieuchronnym zarazem wydaje sie wybudowanie nowego, siddmego
cmentarza komunalnego na terenie Miasta.

W zwigzku z zamiarem realizacji Przedsiewziecia pn. ,Budowa cmentarza
komunalnego przy ul. Awicenny we Wroctawiu w formule partnerstwa publiczno-
prywatnego” zapraszam do udziatu we wstepnych konsultacjach rynkowych, ktoérych
celem jest uzyskanie opinii i informacji od potencjalnych Partneréw Prywatnych w
zakresie mozliwych do wypracowania optymalnych rozwigzan dotyczacych modelu
realizacji Przedsiewziecia i modelu jego finansowania, a takze informacji w zakresie
niezbednym do przygotowania opisu przedmiotu zamodwienia, specyfikacji warunkdéw
zamowienia lub okreslenia warunkow umowy.

Wspotpraca z Panstwem na obecnym, wstepnym etapie Przedsiewziecia jest dla Miasta
Wroctawia niezwykle istotna. Pozwoli ona bowiem na eliminacje rozwigzan, ktére nie
spotkajg sie z zainteresowaniem i aprobatg potencjalnych Partneréw Prywatnych, co
wptynie na sprawne i skuteczne przygotowanie struktury Przedsiewziecia
i uwzglednienie w nim realidw rynkowych.

W celu przyblizenia wstepnych zatozen Przedsiewziecia przekazuje niniejsze wstepne
Memorandum Informacyjne.

Informuje, iz uzyskane od Panstwa informacje nie beda traktowane jako ostateczne
stanowisko Panstwa firmy, ale jako wstepna ocena i informacje handlowe, ktére
zostang wykorzystane wytacznie na cele niniejszego Przedsiewziecia.

Opisane ponizej Przedsiewziecie, co do zakresu rzeczowego jak i zatozen finansowych,
nie jest ostateczne i moze ulec zmianie w wyniku Panstwa uwag i wskazowek,
dalszych prac analitycznych i negocjacji podczas postepowania dotyczacego wyboru
Partnera Prywatnego do jego realizacji.

Niniejszy dokument nie stanowi oferty w mysl art. 66 Kodeksu cywilnego jak rowniez
nie jest ogtoszeniem w rozumieniu ustawy z dnia 29 stycznia 2004r. Prawo zamoéwien
publicznych. Z tytutu udziatu we wstepnych konsultacjach rynkowych jego Uczestnicy
nie otrzymujg wynagrodzenia.

Jednoczesnie pragne zaznaczy¢, iz udziat we wstepnych konsultacjach rynkowych
nie przyznaje jego Uczestnikom prawa pierwszenstwa w trakcie postepowania na
wylonienie Partnera Prywatnego, ani jakichkolwiek innych przywilejow.

Zwracam sie do Panstwa z prosbg o wypetnienie dwdch Zatacznikéw: ankiety
oraz tabeli podziatu ryzyk, ktérych celem jest poznanie Panstwa opinii co do
optymalnego zakresu funkcjonalnego Przedsiewziecia oraz akceptowanego modelu
jego realizacji i zarzadzania. Panstwa sugestie i uwagi bedg miaty istotne znaczenie
dla witasciwej realizacji Przedsiewziecia i przyczynia sie do wypracowania
najkorzystniejszych rozwigzan, uwzgledniajacych korzysci zaréwno strony prywatnej,
jak i osiggniecie celu publicznego.

Uzyskane od Panstwa informacje =zostanga zagregowane, aby zminimalizowac
mozliwos¢ identyfikacji podmiotdw, ktore udzielity na nie odpowiedzi.



Mam nadzieje, ze nasze zaproszenie spotka sie z duzym zainteresowaniem i zechcag
Panstwo wzig¢ udziat we wstepnych konsultacjach rynkowych.

Matgorzata Brykarz

Dyrektor Wydziatu Wody i Energii
Urzedu Miejskiego Wroctawia



2. Definicje i skroty przyjete w Memorandum Informacyjnym.

~Miasto Wroctaw” ,,Podmiot | Gmina Wroctaw z siedzibgq pl. Nowy Targ 1-8,
Publiczny” ,Zamawiajacy” | 51-140 Wroctaw

Wszelkie  dziatania (organizacyjne, techniczne
i finansowe i inne) zmierzajace do realizacji
,Przedsiewziecie” zamoéwienia pn. ,Budowa cmentarza komunalnego
przy ul. Awicenny we Wroctawiu w formule
partnerstwa publiczno-prywatnego”

Cmentarz wraz z infrastrukturgq  zaprojektowany
i wybudowany w ramach realizacji Przedsiewziecia.
Ustawa z dnia 19 grudnia 2008 r. o partnerstwie
publiczno-prywatnym

Osoba fizyczna, osoba prawna i jednostka
organizacyjna niebedaca osobg prawng, ktorej
odrebna ustawa przyznaje zdolno$¢ prawng,
wykonujaca we wilasnym imieniu  dziatalnos¢
gospodarczg, z ktérg =zostanie zawarta umowa
o PPP

Partnerstwo publiczno-prywatne w rozumieniu ustawy
o PPP

»~Obiekt”

,Ustawa o PPP”

n”

,Partner Prywatny

PPP

3. Lokalizacja i zakres Przedsiewziecia:

Nowa nekropolia ma powsta¢ na terenach pomiedzy ul. Awicenny i Cmentarzem
Grabiszynskim pomiedzy rzeka Sleza a ulicg Awicenny na wroctawskim Oporowie.

Jest to obszar ograniczony ul. Awicenny, torami kolejowymi, rzeka Sleza, odcinkiem
ul. Jordanowskiej i naturalnym ciekiem wodnym, zgodnie z miejscowym planem
zagospodarowania przestrzennego nr XXV/818/00 uchwalonym przez Rade Miejskg
Wroctawia dnia 19.10.2000 r. Od potnocy granicg bedq tory kolejowe. Od zachodu - ulica
Avicenny, a od Oporowa oddzieli go kilkanascie hektaréw terendw zielonych.

(A)

rrivLiuyvy

{ } Cmentarz istniejacy




Nowy cmentarz, kaplica cmentarna, infrastruktura drogowa (w tym ktadka poftudniowa
i ciag pieszo-jezdny czyli potaczenie ze starg nekropolig) i techniczna ma zajmowac
powierzchnie ponad 30 hektaréw z tego ponad 15 hektarow zostanie przeznaczonych na
powierzchnie grzebalng, blisko 10 hektaréw pokryje zielen, a 2,5 hektara zajmag
cmentarne alejki. Wspomniane 30 hektaréw dotyczy jedynie terenu samego cmentarza i
nie uwzglednia elementéw zagospodarowania terenu zlokalizowanych na zewnatrz od linii
ogrodzenia cmentarza. Te elementy zagospodarowania to: drogi dojazdowe i zbiorcze
z chodnikami i $ciezkami rowerowymi, parkingi i miejsca postojowe oraz ciggi piesze
i Sciezki rowerowe wokdt cmentarza, a takze plac przed wejsciem z budynkami
ustugowymi.

CMENTARZ KOMUNA;,Ny WROCLAW.OPOROW
PROGRAM FUNKCJONALNO-UZYTKOWY .

ZAGOSPODAROWANIE ',rEnENi.J sk
w1

SZCZEGOXOWE DANE CHARAKTERYSTYCZNE

Powierzchnia terenu cmentarza - 30,52 ha
Powierzchnia drég publicznych w granicach ZRID - 6,35 ha
Ilo$¢ miejsc pochdowku — 86 693 (w tym 18 756 w kolumbariach)
Koszty realizacji: I Etap 111 218 tys. zt
IT Etap 68 370 tys. zt

Razem: 179 588 tys. zt



Zgodnie z posiadang przez Miasto Wroctaw dokumentacjq projektowg budowa
przedmiotowej inwestycji zostata podzielona na dwa etapy:

I ETAP REALIZACII:

Dane ogdlne I etapu:

- powierzchnia grzebalna: 8,04 ha

- ilo$¢ miejsc pochodwku ogdtem: 35 471

- ilo$¢ miejsc pochéwku w kolumbariach: 11 564

ZAKRES RZECZOWY I ETAPU:

1. Obiekty kubaturowe:
- budynek kaplicy cmentarnej;
- budynek administracyjno-biurowy z toaletami publicznymi;
- budynek ustugowy z toaletami publicznymi.
2. Centralny plac wejsciowy z gtéwnym wejsciem do zespotu cmentarnego.
3. Aleja gtéwna z placem wokot kaplicy, matg architekturg, zielenig towarzyszaca
i oswietleniem.
4. Elementy architektoniczne na terenie cmentarza: subdominanty, zespoty
kolumbariowe, punkty czerpania wody, fawki, ogrodzenie docelowe dla I etapu
z bramami i furtkami, ogrodzenie tymczasowe dla II etapu budowy cmentarza.
5. Placyki gospodarcze w obrebie kwater, z miejscami gromadzenia odpadow.
6. Ciagi komunikacyjne:
- droga zbiorcza 8KZ 1/2 z wtaczeniem w ul. Awicenny;
- fragment drogi zbiorczej 2KZ 1/2 z petla do zawracania;
- alejki na cmentarzu dla pojazdow obstugi technicznej;
- alejki na cmentarzu dla pieszych i karawanow;
- ciqg pieszo-rowerowy poza terenem cmentarza prowadzacy do ktadki
potudniowej nad rzeka Sleza.
7. Parkingi:
- parking na 240 miejsc przy drodze 8 KZ;
- miejsca postojowe wzdtuz drogi 2KZ.
8. Ktadka potudniowa przez rzeke SIQZQ w ciggu komunikacyjnym taczacym
projektowany cmentarz z istniejagcym Cmentarzem Grabiszynskim.
9. Organizacja ruchu docelowego oraz obstugi komunikacyjnej budowy w
niezbednym zakresie.
10. Roboty nawierzchniowe na terenie kwartatéw grzebalnych.
11. Zielen:
- zielen wysoka, $redniowysoka i niska;
- pas zieleni izolacyjnej;
- pasy zieleni trawiastej wokdt cmentarza.
12.Sieci i przytacza sanitarne w niezbednym zakresie: zewnetrzna instalacja gazowa
od stacji redukcyjno-pomiarowej do budynku kaplicy, sie¢ wodociagowa wraz z
siecig ppoz. z sieci MPWiK, sie¢ wodociggowa cmentarna - z doprowadzeniem do
punktow poboru wody wraz ze studnig gtebinowg i hydrofornig dla studni, sie¢
kanalizacji sanitarnej ze studniami, sie¢ kanalizacji deszczowej z wpustami
drogowymi i studzienkami kanalizacyjnymi wraz z separatorem, przepompownia
i wylotem kanalizacji do rzeki, sie¢ drenazu ptytkiego.



13.Instalacje wewnetrzne w obiektach kubaturowych: wod.-kan., gazowa, c.o.,
wentylacji i klimatyzacji.

14. Linie kablowe SN i nn ze ztaczami kablowymi w niezbednym zakresie.

15. Oswietlenie terenu ze sterowaniem dyzurnym oraz oswietlenie ewakuacyjne w
niezbednym zakresie.

16. Stacja transformatorowa.

17. Instalacje elektryczne i teletechniczne w obiektach kubaturowych.

II ETAP REALIZACII CMENTARZA:

Dane ogdlne II etapu:

- powierzchnia grzebalna: 7,73 ha,

- ilo$¢ miejsc pochowku ogdtem: 51 222,

- ilo$¢ miejsc pochowku w kolumbariach: 7 192,

ZAKRES RZECZOWY II ETAPU:

1. Branza architektoniczno-budowlana:

- subdominanta S1,

- place kolumbariowe,

- ogrodzenie state,

- bramy stalowe,

- tablice informacyjne,

- punkty identyfikacji przestrzennej,

- punkty czerpania wody,

- tawki,

- elementy matej architektury: rozebranie ogrodzenia tymczasowego, kosze na
odpady itp.

2. Zielen

- trawniki (dywanowe i parkowe),
- nasadzenia drzew, krzewdw i bylin,
- usuniecie drzew, zagajnikow i krzewow,

. Roboty drogowe

4. Roboty instalacyjne:

- demontaz i ochrona istniejgcych linii kablowych SN, nn,

- budowa linii kablowych nn,

- o$wietlenie terenu,

- przebudowa oswietlenia ulicznego,

- instalacje ochrony przed porazeniem pradem elektrycznym: system telewizji,
- dozorowej, system domofonowy, sieci teletechniczne.

5. Sieci i przytacza wodno-kanalizacyjne: wodociaqg miejski (od W6 do ul.
Krzemienieckiej), wodociqg miejski w ul. Ostrowskiego (W13do W15), kanalizacja
éciekowa, kanalizacja deszczowa w drodze 2KZ1/2, kanalizacja deszczowa -
podifaczenie do I etapu, drenaz ptytki, studnia gtebinowa H=32m, komora
hydroforowa, zbiornik na wode Vc=50m3, droga technologiczna z ptyt drogowych
PD I, odwodnienie technologiczne wykopow.

W

MIASTO WROCtAW DO CHWILI OBECNE] ZREALIZOWALO :

®m w 2013 r. wyptacito nalezne odszkodowania Polskiemu Zwigzkowi Dziatkowcow
oraz uzytkownikom ogrdédkdéw dziatkowych ROD ,Rado$¢ Zycia” we Wroctawiu za



istniejgce mienie wspdlne na terenie czesci ROD przeznaczonej do likwidacji pod
projektowane drogi dojazdowe do nowego cmentarza,

m w 2014 r. przeprowadzono, zgodnie z decyzjg Nr 6603/2012, ww. likwidacje wraz
z odtworzeniem ogrodzenia na nowej granicy dziatki PZD i wykonaniem doj$¢ do
pozostatej czesci ROD,

m w 2013 r. zgodnie z decyzja Nr 2094/10 wykonano roboty zwigzane z
zabezpieczeniem sieci TP S.A. pod drogami dojazdowymi do cmentarza przy ul.
Awicenny we Wroctawiu,

B w 2016 r. Zarzad Inwestycji Miejskich, zgodnie z decyzjg Nr 2094/10 wykonat
roboty polegajaqce na zabezpieczeniu kabli energetycznych Tauron Dystrybucja i
teletechnicznych Orange na terenie przysziego cmentarza przy ul. Awicenny we
Wroctawiu,

®m w 2015 r. opracowano koncepcje programowo-przestrzenng pn. ,Teren zieleni w
rejonie ul. Awicenny we Wroclawiu,, ktéra wigze uktad komunikacyjny terenu
zieleni z uktadem komunikacyjnym na terenie przysztego cmentarza
komunalnego,

m w latach 2015/2016 na podstawie ww. koncepcji na powierzchni 4,25ha
nasadzono tgcznie 835szt. drzew, wykonano tymczasowe ogrodzenie z siatki
lesnej tego terenu,

®m w latach 2016/2017 na podstawie ww. koncepcji nasadzono na powierzchni 3ha
tacznie 810 sztuk drzew.

B ogodtem ilo$¢ nasadzonych drzew (stan na 22.01.2020r.) wynosi 2 175 szt.

Informacje dotyczace posiadanej przez Podmiot Publiczny dokumentacji
projektowej.

Miasto Wroctaw posiada nizej wymieniong dokumentacje projektowq, opracowania,

opinie i dokumenty:

» Projekt Budowlany pn. ,Budowa Cmentarza Komunalnego na Oporowie ul. Ibn Siny
Awicenny, Wroctaw"” zatwierdzony Decyzjg o pozwoleniu na budowe nr 2094/10
z 28.09.2010 r. opracowany przez biuro ,Siergiej- Studio Architektury”, Wroctaw;

* Projekt Budowlany na budowe drog zatwierdzony decyzjg ZRID nr 6603/2012

zdn. 20.12.2012 r.;

* Projekt Wykonawczy pn. ,Budowa Cmentarza Komunalnego na Oporowie ul. Ibn
Siny Awicenny, Wroctaw” - Projekt Zagospodarowania Terenu, Projekt
Architektoniczno-Budowlany;

= Projekt Wykonawczy: Specyfikacja Techniczna Wykonania i odbioru Robét
Budowlanych, Przedmiar Robdt, Kosztorys Inwestorski;

= Dziennik budowy nr 1075/1V/2013 (budowa cmentarza komunalnego), ostatni
wpis z dn. 21.12.2017 r.;

= Dziennik budowy nr 2049/1V/2017 (budowa drdg), ostatni wpis z dn. 28.04.2018
dla inwestycji ZRID;

= Opracowanie pt. ,Ocena zmian czynnikow wptywajacych na ksztaftowanie sie
stosunkéw  gruntowo-wodnych na terenie objetym projektem zespotu
cmentarnego przy ul. Awicenny we Wroctawiu, ich wptywu na poziom zalegania



wod gruntowych oraz analizy rozwigzan projektowych cmentarza w zakresie
gospodarki wodami gruntowymi i opadowymi” z 2017r., opracowana przez
dr Mieczystaw Chalfena, dr hab. inz. Ireneusza Kajewskiego;

= Opracowanie pn. ,Opinia dotyczaca kosztéow i sposobu realizacji Budowy
Cmentarza Komunalnego na Oporowie - Wroctaw, 20.06.2017r.", opracowana
przez dr Tadeusza Sawa-Borystawskiego, Michata Furmanowskiego;

DOKUMENTACIJA W WERSII ELEKTRONICZNEJ:

n

« Projekt Budowlany "Budowa cmentarza Komunalnego Wroctaw - Oporow -
wersja elektroniczna;

»= Projekt Wykonawczy - wersja elektroniczna;

* Projekt Wykonawczy: Przedmiar robodt - wersja elektroniczna;

= Opracowanie pt. ,Ocena zmian czynnikow wpltywajacych na ksztattowanie sie
stosunkéw  gruntowo-wodnych na terenie objetym projektem  zespotu
cmentarnego przy ul. Awicenny we Wroctawiu...” - plik PDF;

= Opracowanie pn. ,Opinia dotyczaca kosztow i sposobu realizacji Budowy
Cmentarza Komunalnego na Oporowie - Wroctaw, 20.06.2017 r.",- plik PDF.

Dokumentacja projektowa wymaga aktualizacji w zakresie uzgodnieni, warunkéw
technicznych przytaczenia i in., w tym najwazniejsze:

a) Pozwolenie wodno - prawne: jego waznos¢ wygasta w 2012r. (konieczny nowy
operat wodno-prawny);

b) Decyzja o Srodowiskowych uwarunkowaniach: raport oddziatywania na
$érodowisko jest z sierpnia 2008r., oparto go na badaniach geologicznych
z wrzesnia 2005r., konieczna jest aktualizacja badan geologicznych;

¢) Uzgodnienia z PKP/PLK, jest nieaktualne od 2011r.;

d) Magistrala gazowa: aktualizacja uzgodnien zblizen i przecie¢ sieci z drogami
i sieciami;

e) Zielen: aktualizacja opracowan dendrologicznych tym inwentaryzacji zieleni,
uzupetnienie decyzji na wycinki drzew na etapie realizacji inwestycji ze wzgledu
na obecne uregulowania ustawowe i inne prawo miejscowe;

f) DWKZ (archeologia): wazna zaktualizowana decyzja DWKZ dot. archeologii
~Pozwolenie na prowadzenia badan archeologicznych” do dn. 31.12.2022r., przy
robotach ziemnych konieczne jest zlecenie badan archeologicznych.;

g) Decyzji Nr 2094/10 z dnia 28 wrzesnia 2010r. pozwolenia na budowe cmentarza
komunalnego ,Wroctaw-Opordw” - wazno$¢ decyzji wygasta z dniem
19.12.2020r.

Z uwagi na wynikajacq z oceny rozwigzan projektowych (wg opracowania pt. “Ocena
zmian czynnikow wplywajacych na ksztattowanie sie stosunkow gruntowo-wodnych na
terenie objetym projektem zespotu cmentarnego przy ul. Awicenny we Wroctawiu”)
zaktadang przez autordw opracowania rezygnacje z wykonania systemu drenazu
ptytkiego, zmian dot. przepompowni wody z chloratorem poditaczonych do
skorygowanego systemu drenazu gtebokiego, osadzenie piezometréow niezbedne jest
opracowanie Projektu Budowlanego zamiennego z zaktualizowanymi uzgodnieniami.



5. Model realizacji planowanego Przedsiewziecia.

Miasto Wroctaw rozwaza realizacje Przedsiewziecia w modelu partnerstwa publiczno-
prywatnego, w ramach ktérego zostanie zaprojektowany/przeprojektowany
i wybudowany cmentarz komunalny we Wroctawiu w oparciu posiadang przez Miasto
dokumentacje projektowa.

W celu optymalizacji kosztéw i zwiekszenia efektywnosci finansowej inwestycji
rekomenduje sie przeprojektowanie lub opracowanie nowej dokumentacji projektowej.
(Wstepna propozycja dotyczaca zmiany zakresu i sposobu etapowania: ,Opinia dotyczgca
kosztéw i sposobu realizacji Budowy Cmentarza Komunalnego na Oporowie - Wroctaw,
20. 06. 2017 r.")

Miasto oczekuje, ze Partner Prywatny (w zaleznosci od przyjetego wariantu) :

Wariant I - wykona prace projektowe, a w razie potrzeby, uzyska wszelkie niezbedne
pozwolenia dla realizacji inwestycji w tym w szczegdlnosci pozwolenia na
budowe oraz decyzje administracyjne, zrealizuje okreslone roboty
budowlane objete umowa o PPP, zapewni finansowanie realizacji
Przedsiewziecia, a po zakonczeniu etapu inwestycyjnego bedzie
odpowiedzialny za utrzymanie technicznej sprawnosci Obiektu m.in.
sprawne dziatanie Obiektu, biezace naprawy oraz konserwacje, w okresie
trwania umowy PPP (zarzgdzanie Obiektem/ cmentarzem sprawowac bedzie
Zarzad Cmentarzy Komunalnych, ktéry bedzie pobierat z tego tytutu
pozytki).

Wariant II - wykona prace projektowe, a w razie potrzeby, uzyska wszelkie niezbedne
pozwolenia dla realizacji inwestycji w tym w szczegdlnosci pozwolenia na
budowe oraz decyzje administracyjne, zrealizuje okreslone roboty
budowlane (Obiekt), zapewni finansowanie realizacji Przedsiewziecia, a po
zakonczeniu etapu inwestycyjnego bedzie odpowiedzialny za utrzymanie
technicznej sprawnosci Obiektu m.in. biezace naprawy oraz konserwacje,
oraz za zarzadzanie Obiektem, a takze bedzie pobierat z tego tytutu pozytki
w okresie trwania umowy o PPP.

6. Mechanizm wynagradzania Partnera Prywatnego.
Wynagrodzenie Partnera Prywatnego obejmowac bedzie nastepujace elementy:

B rozliczenie za wykonanie prac projektowych i robdt budowlanych catego zdania
inwestycyjnego objetego umowg o PPP,

m pokrycie kosztéw finansowania zadania inwestycyjnego objetego umowg o PPP,

B rozliczenie za realizacje zadan wykonywanych na etapie utrzymania
/i zarzadzania Obiektem objetych umowg o PPP.

Wynagrodzenie Partnera Prywatnego stanowi¢ bedzie (w zaleznosci od wariantu):

Wariant I - ptatnos$¢ Podmiotu Publicznego (w ramach tzw. optaty za dostepnos¢), scisle
zwigzana z jakoscig i efektywnoscig dziatan zrealizowanych na etapie
inwestycyjnym oraz realizacji obowigzkow z zakresu utrzymania Obiektu
w okresie trwania umowy o PPP.



Wariant II - ptatnos¢ Podmiotu Publicznego (w ramach tzw. optaty za dostepnosc¢), scisle
zwigzana z jakoscig i efektywnoscig dziatan zrealizowanych na etapie
inwestycyjnym oraz realizacji obowigzkdow z zakresu utrzymania
i zarzadzania Obiektem na etapie eksploatacji oraz pozytki pobierane
z przedmiotu partnerstwa w okresie trwania umowy o PPP.

Obszar ten oraz ustalenie mechanizméw rozliczen, bedzie podlegaé negocjacjom
z potencjalnymi Partnerami Prywatnymi w trakcie procedury ich wyboru.

7. Podziat zadan i ryzyk

Szczegdtowy zakres podziatu zadan, ryzyk i praw wynikajacych z realizacji
Przedsiewziecia bedzie stanowi¢ przedmiot negocjacji Podmiotu Publicznego
z podmiotami zainteresowanymi zawarciem umowy o PPP w rozumieniu przepisow
ustawy o PPP. Ustawa ta nie narzuca koniecznosci przyjecia konkretnego modelu
wspotpracy stron, z zastrzezeniem art. 18a ustawy o PPP, ktdéry uzaleznia brak wptywu
zobowigzan wynikajacych z uméw o PPP na poziom panstwowego dtugu publicznego od
przyjetego w danym Przedsiewzieciu podziatu zadan i ryzyk. Zgodnie z powyzszym
zastrzezeniem Podmiot Publiczny zaktada, ze w planowanym Przedsiewzieciu Partner
Prywatny poniesie wiekszos$¢ ryzyka budowy i dostepnosci, a przyjety ogdlny podziat
zadan bedzie przedstawiat sie w sposob okreslony w ponizszym zestawieniu:

Zadania Partnera Prywatnego:

1. Zorganizowanie i zapewnienie finansowania etapu inwestycyjnego oraz etapu
utrzymania i/zarzadzania (w zaleznosci od przyjetego wariantu), w zakresie
przypisanym Partnerowi Prywatnemu umowg o PPP;

2. Uzupetnienie lub przeprojektowanie Iub wykonanie nowej dokumentacji
projektowej realizacji robot budowlanych w zakresie okre$lonym przez Podmiot
Publiczny;

3. Uzyskanie w imieniu i na rzecz Podmiotu Publicznego wymaganych przepisami
prawa niezbednych decyzji administracyjnych, zezwolen oraz innych dokumentow
potrzebnych do realizacji Przedsiewziecia;

4. Wykonanie robdt budowlanych oraz wszelkich prac zwigzanych z budowg Obiektu,

5. Utrzymanie technicznej sprawnosci Obiektu (naprawy, konserwacje, remonty), a
tym samym za podjecie wszelkich dziatann zmierzajgcych do utrzymania przedmiotu
Przedsiewziecia w stanie niepogorszonym w zakresie i na zasadach wskazanych w
umowie o PPP;

6. Zarzadzanie Obiektem w przypadku - wariantu II w zakresie i na zasadach
wskazanych w umowie o PPP.

Zadania Podmiotu Publicznego:

1. Okreslenie wstepnego zakresu Przedsiewziecia, oszacowanie jego wartosci i
przeprowadzenie postepowania na wybor Partnera Prywatnego;

2. Whniesienie wktadu wiasnego w rozumieniu art. 2 pkt 5) ustawy o PPP
(obligatoryjny element wspoétpracy w ramach PPP);



3. Zaptata wynagrodzenia i monitorowanie rezultatow Przedsiewziecia, ktdérego
ostateczna wysokos¢ bedzie uzalezniona od zagwarantowania dostepnosci
przedmiotu Przedsiewziecia;

4. Zarzadzanie Obiektem - w przypadku wariantu I;

5. Realizowanie uprawnien kontrolnych zgodnie z art. 8 ustawy o PPP. Zasady i
szczegotowy tryb przeprowadzania kontroli zostanie okreslony w umowie o PPP.

Realizacja Przedsiewziecia planowana w modelu partnerstwa publiczno-prywatnego
sktadac sie bedzie z nastepujacych etapdéw:

B etapu organizowania finansowania;
B etapu inwestycyjnego;
B etapu utrzymania/ i zarzadzania Obiektem.

Oczekuje sie, ze wiekszos¢ zadan zwigzanych z budowg i dostepnoscig Przedsiewziecia
i zarazem przynaleznych im ryzyk bedzie spoczywac w fazie realizacji i eksploatacji na
Partnerze Prywatnym.

Szczegdtowy zakres podziatu obowigzkdéw, ryzyk i praw wynikajacych z realizacji
Przedsiewziecia bedzie stanowi¢ przedmiot negocjacji Podmiotu Publicznego
z podmiotami zainteresowanymi zawarciem umowy o partnerstwie publiczno-
prywatnym. Ostateczny zakres obowigzkéw Partnera Prywatnego ustalony bedzie
trescig umowy o PPP.

Jedng z gtdwnych korzysci wynikajacych z realizacji Przedsiewzie¢ w modelu PPP jest
mozliwos$¢ podziatu (alokacji) ryzyk pomiedzy Partnera Prywatnego i Podmiot Publiczny
w taki sposdb, aby przypisa¢ kazde z ryzyk tej stronie, ktéra jest w stanie najlepiej je
kontrolowac i zarzadzac.

Z uwagi na powyzsze prosimy o przyporzadkowanie poszczegodlnej kategorii wstepnie
zdiagnozowanych ryzyk do danej strony umowy (badz do kategorii ,wspdlnie”) poprzez
wstawienie znaku ,X"” we witasciwej kolumnie w tabeli, ktéra stanowi zatacznik nr 2 do
niniejszego Memorandum Informacyjnego.



ZALACZNIK NR 1
Ankieta dla Partnerow Prywatnych

Pytania zawarte w niniejszej ankiecie majg na celu zapoznanie sie ze wstepng oceng
przedstawicieli sektora prywatnego, zaproponowanego modelu realizacji Przedsiewziecia.
Niniejsza ankieta pomoze Podmiotowi Publicznemu w opracowaniu optymalnego modelu
realizacji i na sprawne wdrozenie i realizacje Przedsiewziecia. Przekazane przez Panstwa
odpowiedzi nie zostang upublicznione innym Uczestnikom wstepnych konsultacji
rynkowych.

W przypadku gdyby jakakolwiek informacja stanowita tajemnice przedsiebiorstwa
W rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 kwietnia 1993 r. o zwalczaniu nieuczciwej
konkurencji, prosimy o zaznaczenie takiej okolicznosci.

Wszelkie zapytania lub watpliwosci prosze kierowa¢ w formie elektronicznej na adres
mailowy: honorata.majka@um.wroc.pl, elzbieta.kulpa@um.wroc.pl lub telefonicznie pod
nr tel. 717778078; 717777451

ANKIETA - PYTANIA/ ODPOWIEDZI
Lp

Czy posiadajg Panstwo doswiadczenie w projektowaniu, budowie i $wiadczeniu
ustug w zakresie technicznego utrzymania i zarzadzania cmentarzem. Jezeli tak
prosimy o opisanie co najmniej jednego projektu, ktory Panstwo
zrealizowali/realizujg (przedmiot, wartos$¢, kubatura obiektu, zakres obowigzkdéw).

Czy posiadajg Panstwo doswiadczenie w realizacji projektéw PPP w Polsce lub za
granicg? Jezeli tak, prosimy o opisanie co najmniej jednego projektu PPP, ktory
Panstwo zrealizowali/realizujg (przedmiot, warto$¢, kubatura obiektu, zakres
(o] Yo XTI T4 7o 17 ) T

Jaki jest preferowany przez Panstwa okres trwania umowy o PPP? Ile czasu
przewidujg Panstwo na etap budowy (od momentu podpisania umowy o PPP?
Od czego uzalezniajg Panstwo okres zawarcia umowy o PPP?

Jakle] formy wynagrodzenia oczekujecie Panstwo od Podmiotu Publicznego




w ramach umowy o PPP zwigzanej z niniejszym Przedsiewzieciem? Jakie inne
formy wynagrodzenia poza optatg za dostepnos$¢ i ewentualnym pobieraniem
pozytku (w wariancie nr II) bytyby dla Panstwa do zaakceptowania?

Jaka bytaby oczekiwana przez Panstwa minimalna/maksymalna wewnetrzna stopa
zwrotu (IRR) z zaangazowanych srodkéw wiasnych, aby byli Paristwo
zainteresowani udziatem w Przedsiewzieciu?

Czy oczekiwaliby Panstwo jakichkolwiek zabezpieczen realizacji umowy o PPP
od strony publicznej? Na jakich warunkach?

Jakie przewidujq Panstwo warunki brzegowe, od ktérych uzalezniaja Panstwo
udziat w Przedsiewzieciu?

Czy istnieja dodatkowe uwarunkowania, niewskazane w Memorandum
Informacyjnym, ktére w Panstwa ocenie decydujg o jego powodzeniu:

Przeniesienie jakich ryzyk na Partnera Prywatnego spowodowatoby Panstwa
rezygnacje z Przedsiewziecia ?

10.

Czy dostrzegajg Panstwo inne, nieobjete wstepnymi zatozeniami elementy, ktére
zdaniem Panstwa sg pozadane w ramach Przedsiewziecia ? Jesli tak, to jakie?

11.

Czy, a jesli tak to jakiego rodzaju prowadzeniem dziatalnosci gospodarczej byliby
Panstwo zainteresowani w ramach funkcjonowania Cmentarza/Przedsiewziecia?




12.

Na jaki okres zwrotu inwestycji powinna wskaza¢ analiza ekonomiczna, aby uznali
Panstwo realizacje PPP za optacalne?

13.

Jaka wartosc powinien przyjac¢ wskaznik dynamicznego kosztu jednostkowego, aby
uznali Panstwo realizacje PPP za optacalng?

14.

Przyjecie jakiej stopy dyskontowej dla analizowania tego typu inwestycji
rekomendowaliby Panstwo?




ZALACZNIK NR 2

PROPONOWANY PODZIAL RYZYK.

Prosze o przyporzadkowanie poszczegolnej kategorii wstepnie zdiagnozowanych ryzyk do
danej strony Partner Prywatny/Podmiot Publiczny /badz do kategorii ,wspolnie”) poprzez
wstawienie znaku ,X” we witasciwej kolumnie w tabeli ponizej:

Lp

Nazwa ryzyka

WSTEPNA ALOKACJA RYZYK

Partner Podmiot

Prywatny Publiczny Wspolnie

RYZYKA BUDOWY (etap inwestycyjny)

Ryzyko zwigzane z
niemozliwoscig uzyskania
lub przedtuzania lub
opOznieniami w
wydawaniu pozwolen,
zezwolen, decyzji, koncesji,
licencji lub certyfikatow.

Ryzyko zwigzane z
warunkami geologicznymi,
geotechnicznymi i
hydrologicznymi oraz
odkryciami
archeologicznymi.

Ryzyko zwigzane z udziatem
podwykonawcow.

Ryzyko wystgpienia wad
fizycznych lub prawnych
zmniejszajacych wartosc lub
uzytecznosc¢ srodka
trwatego.

Ryzyko wzrostu kosztéw
robocizny/materiatéw/ustug.

RYZYKA ZWIAZANE

z DOSTEPNOSCIA (etap eksploatacyjny)

Ryzyko niemozliwosci
dostarczenia ustug o
okreslonej jakosci i
okreslonych standardach.

Ryzyko wzrostu kosztow




Ryzyko niewtasciwego
utrzymania.

Ryzyko zniszczenia srodkow
trwatych lub ich
wyposazenia.

Ryzyko zmian w zakresie
wilasnosci elementéw
sktadnikéw srodka trwatego.

Ryzyko zmian w zakresie
wilasnosci elementéw
sktadnikéw srodka trwatego.

RYZYKA OGOLNE

Ryzyko zmian w przepisach
prawnych majacych wptyw
na Przedsiewziecie.

Ryzyko wystapienia sity
WyZzszej.

Ryzyko prowadzenia sporow.




