UZASADNIENIE

Spotka SPECIALISTYCZNY ZAKEAD PROFILAKTYCZNO-LECZNICZY PROVITA spoétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig, zwana w dalszej czesci uzasadnienia ,Spoétka”, zostata
utworzona na mocy Zarzadzenia nr 3171/15 Prezydenta Wroctawia z dnia 28 grudnia
2015 roku w sprawie przeksztatcenia Specjalistycznego Zaktadu Profilaktyczno-
Leczniczego ,PROVITA” w spétke z ograniczong odpowiedzialnoscig. Spoétka zostata
przeksztatcona z samodzielnego publicznego zaktadu opieki zdrowotnej na podstawie
ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym oraz przepisow ustawy z dnia
15 kwietnia 2011 r. o dziatalnosci leczniczej.

Kapitat zaktadowy Spétki w chwili jej zawigzania wynosit 923.500,00 zt. Gmina Wroctaw
objeta 9.235 udziatéw o tacznej wartosci 923.500,00 zt, a udziaty pokryto wktadem
niepienieznym (aportem), w tym z majatku przeksztatcanego zaktadu.

Zgodnie z zapisami aktu zatozycielskiego, podpisanego w dniu 29 grudnia 2015 roku
(Repertorium A numer 3972/2015), w par 6 nalezy wskaza¢, ze celem Spodtki jest
wykonywanie powierzonych jej przez Gmine Wroctaw zadarn o charakterze uzytecznosci
publicznej, stuzgcych biezacemu i nieprzerwanemu zaspokajaniu zbiorowych potrzeb
wspolnoty w zakresie ochrony zdrowia.

Zgodnie z dalszymi zapisami Spétka prowadzi dziatalno$¢ polegajaca na:

— zachowaniu, ratowaniu, przywracaniu i poprawie stanu zdrowia;
— podejmowaniu innych dziatan medycznych, wynikajacych z procesu leczenia lub
przepisow odrebnych regulujacych zasady ich wykonywania.

Jak juz wspomniano, zgodnie z art. 7 ustawy o samorzadzie gminnym (Dz. U. 2020.713
t.j.), do zadan wiasnych gminy nalezy zaspokajanie zbiorowych potrzeb wspdlnoty,
w tym w zakresie ochrony zdrowia. Na terenie Wroctawia zadania te realizowane sg
poprzez wyspecjalizowane podmioty lecznicze, a wsrdd nich:

— Specjalistyczny Zaktad Profilaktyczno - Leczniczy Provita sp. z 0.0., ktory prowadzi
petng opieke medyczng od diagnostyki po kompleksowe leczenie podstawowej
i specjalistycznej opieki medycznej, rehabilitacje ambulatoryjng i stacjonarna.

— Wroctawskie Centrum Zdrowia Samodzielny Publiczny Zaktad Opieki Zdrowotnej,
ktéore jest najwieksza i najdiuzej dziatajaca na rynku ustug medycznych
ambulatoryjng placéwka ochrony zdrowia we Wroctawiu. Centrum istnieje od
1973r., zapewnia wieloprofilowg, kompleksowgq opieke zdrowotng na poziomie
podstawowym i specjalistycznym, swym zasiegiem obejmuje populacje
najwiekszych i najbardziej rozproszonych przestrzennie rejonéw Wroctawia.

Podmioty te dziatajg w dwoch roznych formutach prawnych. Majac na uwadze potrzebe
dazenia do zapewnienia przez Gmine jak najwyzszego poziomu $wiadczen zdrowotnych,
finansowanych ze s$rodkéw publicznych jak i mozliwie najwiekszej ich dostepnosci,
proponuje sie konsolidacje Wroctawskiego Centrum Zdrowia Samodzielnego Publicznego
Zaktadu Opieki Zdrowotnej oraz Specjalistycznego Zaktadu Profilaktyczno - Leczniczego
PROVITA Sp. z o.0.



U podstaw koncepcji konsolidacji Specjalistycznego Zaktadu Profilaktyczno-Leczniczego
PROVITA Sp. z 0.0. z Wroctawskim Centrum Zdrowia SP ZOZ lezy zatozenie, ze polityka
zdrowotna stanowi wazny element polityki spotecznej realizowanej przez Gmine Wroctaw
na rzecz jej mieszkancow.

Nalezy jednak wskazaé, ze WCZ SP ZOZ dziata na podstawie przepisdw o dziatalnosci
leczniczej a Spotka dziata w oparciu o przepisy Kodeksu spétek handlowych. Tym samym
nie mozna zrealizowac tego zadania w oparciu o art. 492 k.s.h. Jedyng mozliwg Sciezka
prawng_dokonania konsolidacji obu podmiotéw jest przeprowadzenie likwidacji Spotki
zgodnie z art. 274 k.s.h. i wyposazenie WCZ SP ZOZ w jej majatek.

Niestety sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki SZP-L Provita sp. z 0.0. nalezy okresli¢
jako staba. Od 2017 roku w Spodtce wystepujg straty (od ok. 0,7 min w 2017 r. do
prognozowanych ponad 3 min w roku 2020). Wobec narastajacych od lat problemoéw
nalezy wskazaé, ze aby méc w przysztosci kontynuowaé swojg dziatalno$¢ Spodtka musi
pozyska¢ $rodki na pokrycie strat z lat poprzednich, zabezpieczenie przysztych strat
z tytutu realizacji nierentownych $wiadczen medycznych, na sfinansowanie niezbednych
inwestycji w nowe technologie, czy dostosowanie budynku do obecnie obowigzujacych
standardéw.

Spoétka przy obecnym modelu biznesowym, wycenie $wiadczen przez NFZ, potencjale,
skali oraz zasiegu dziatania nie jest w stanie samodzielnie sta¢ sie podmiotem
rentownym. Dziatalno$¢ gospodarcza jest nierentowna réwniez na poziomie gotowkowym
(EBITDA), co powoduje state pogarszanie struktury finansowania aktywow, wysokie
naruszenie kapitatu zakladowego oraz brak wolnych $srodkéw na dalszy rozwoj Spétki. Nie
jest réwniez w stanie samodzielnie udzwigna¢ strat wygenerowanych w wyniku
trwajacych obostrzen w zwigzku z pandemiag wywotang przez SARS-CoV-2 (COVID-19).
W sytuacji stale rosngcych kosztow statych i braku waloryzacji wartosci wiekszosci
kontaktow dalsze funkcjonowanie podmiotu wymagato by statych, comiesiecznych doptat.
Nawet gdyby Gmina Wroctaw zdecydowata sie kupowac $wiadczenia medyczne w Spobice,
zgodnie z ustawg z dnia 27 sierpnia 2004 r. o S$wiadczeniach opieki zdrowotnej
finansowanych ze s$rodkow publicznych moze to robi¢ tylko i wytacznie po cenach
ustalonych przez NFZ dla danej kategorii $wiadczen zdrowotnych. W przypadku
dominujacych w Spodtce Swiadczen z zakresu rehabilitacji, ktore sg skrajnie
niedoszacowane, oznacza to tylko zwiekszenie probleméw finansowych. Biorgc powyzsze
pod uwage dalsze funkcjonowanie Spétki moze okazad sie nieuzasadnione.

Wroctawskie Centrum Zdrowia jest najwiekszym, nalezagcym do Gminy Wroctaw,
podmiotem leczniczym. Poczawszy od restrukturyzacji w 2013 roku osigga stale dodatni
wynik finansowy (2,5 min zt w 2019 i prognozowane ok 1,8 min zt w 2020), co pozwala
podmiotowi samodzielnie finansowac biezace wydatki inwestycyjne oraz unowoczesniac
park diagnostyczny stuzacy udzielaniu swiadczen medycznych. W chwili obecnej, pomimo
statego wzrostu kosztéw udzielania $wiadczen medycznych i braku waloryzacji wartosci
kontraktow z NFZ, WCZ SPZOZ, w duzej mierze dzieki zdecydowanie wiekszej niz
w przypadku Spotki, dywersyfikacji rodzajow udzielanych $wiadczen, znajduje sie
w dobrej sytuacji ekonomicznej posiadajac takze niezbedny kapitat zapasowy (4 min zt),
ktére, przy wsparciu Gminy Wroctaw, pozwalajg prognozowa¢ pozytywne
przeprowadzenie restrukturyzacji obszaréw dziatalnosci leczniczej, ktdére przejatby
w procesie likwidacyjnym Spotki.



Stad proponowana konsolidacja dwdch miejskich podmiotéw leczniczych, ktorej celami
sq:

— poprawa dostepnosci do $wiadczen zdrowotnych;

— konieczno$¢ podniesienia efektywnosci zarzadzania personelem medycznym
w sytuacji ograniczonego dostepu do wykwalifikowanej kadry;

— potrzeba podniesienia efektywnosci i skutecznosci zarzadzania ograniczonymi
zasobami finansowymi oraz materialnymi wydzielonymi do realizacji $wiadczen
zdrowotnych;

— dostosowanie struktury swiadczen zdrowotnych do nowej sytuacji wywotanej
pandemia SARS-CoV-2 (COVID-19).

Wroctawskie Centrum Zdrowia SPZ0OZ wskazywane jest jako podmiot przejmujacy do
realizacji Swiadczenia zdrowotne w tozsamych, badz w pokrewnych zakresach w stosunku
do dziatalnosci prowadzonej obecnie przez Spoétke. Nalezy wskazaé, ze przychody
Wroctawskiego Centrum Zdrowia SPZ0OZ za rok 2019 to 35.517.928 zt , co stanowi 285%
przychodéw Spétki. Obecna sytuacja zwigzana z epidemig COVID-19 nie wptyneta
negatywnie na sytuacje Wroctawskiego Centrum Zdrowia SPZOZ, uwidocznita natomiast
problemy Spétki, dla ktérej prognozowana strata ze sprzedazy moze przekroczy¢ 3 min
ztotych. Dodatkowo scalenie dotychczas rozproszonych zasobow pozwolitoby na
skorzystanie z tzw. efektu skali: zwiekszenie dostepnosci do $wiadczen medycznych,
wzbogacenie oferty oraz obnizenie kosztéw, a tym samym zwiekszenie rentownosci
dziatalnosci.

Oprocz wskazanych powyzej, najwazniejsze korzysci zwigzane z konsolidacjg to:

— zwiekszenie konkurencyjnosci na rynku;

— rozszerzenie obszaru bezposredniej dziatalno$ci WCZ SPZ0Z;

— optymalizacja wykorzystania bazy sprzetowo-lokalowej;

— zmiana pozycji negocjacyjnej potaczonych jednostek wynikajaca z wielkosci
segmentu rynku;

— zwiekszenie efektywnosci pracy personelu poprzez reorganizacje zatrudnienia
w obu jednostkach;

— ujednolicenie procedur realizacji $wiadczen w jednostkach opieki zdrowotnej
znajdujacej sie pod zarzadem Gminy Wroctaw.

Dobra sytuacja finansowa Wroctawskiego Centrum Zdrowia SPZOZ, potencjat kadrowy
i sprzetowy oraz wsparcie ze strony podmiotu tworzacego - Gminy Wroctaw, stanowig
gwarancje kontynuacji udzielania $wiadczen zdrowotnych w lokalizacji przy
ul. Bierutowskiej.

W celu rozpoczecia procedury konsolidacji obu podmiotow konieczne jest podjecie
przedmiotowej uchwaty.

Projekt uchwaty nie zawiera danych prawnie chronionych.



