Zatgcznik do umowy z 14 stycznia 2021 r.

KONCEPCJA PROGRAMOWA

REALIZACJII ZADAN W ZAKRESIE BIEZACEGO FUNKCIJONOWANIA I ROZWOJU
MUZEUM WSPOLCZESNEGO WROCLAW ( organizacii)

WSTEP

Muzeum Wspdiczesne Wroctawdziata w szczegdlnosci na podstawie:

1. Ustawy z dnia 21 listopada 1996 r. 0 muzeach

2. Ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu
dziatalnosci kulturalnej

3. Ustawy z dnia 30 czerwca 2005 r. o finansach publicznych

4. Statutu Muzeum Wspotczesnego Wroctaw (w organizacji).

Cele:

. gromadzenie i trwata ochronasztuki wspotczesnej o charakterze materialnym i

niematerialnym, traktowanej jako dobro kulturalne dziedzictwa ludzkosci,

katalogowanie i naukowe opracowywanie zgromadzonych zbioréw,

3. przechowywanie gromadzonych dziet, w warunkach zapewniajacych im witasciwy

© © N O u bk

stan zachowania i bezpieczenstwo,

magazynowanie ich w sposéb dosteepny do celéw naukowych,
zabezpieczanie i konserwacje zbioréw,

organizowanie badan,

prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej,

wspieraniedziatalnosci artystycznej i upowszechniajacejkulture,

informowanie o wartosciach i treSciach gromadzonych zbioréw,

.upowszechnianie podstawowych wartosci sztuki, historii, nauki i kultury polskiej

oraz Swiatowej,

11. ksztattowanie wrazliwosci poznawczej i estetycznej odbiorcow,

12

.umozliwianie korzystania ze zgromadzonych zbioréw w szczegdlnosci do realizacji

celow edukacyjnych i naukowych,



13.wspodtpraca z Radg Muzeum/12 czionkéw powotywanych przez Prezydenta
Wroctawia/ przy optymalizacji funkcjonowania Muzeum w szczegdlnosci w
zakresie wypefniania przez muzeum jego powinnosci wobec zbiorédw i
spoteczenstwa,

14.organizowanie dziatalnosci Muzeum w sposdéb zapewniajacy realizacje celow i
podejmowanie dziatan okreslonych w statucie,

15.polepszanie wykorzystania potencjatu Muzeum,

16.nadzér nad catoksztattem dziatalnosci Muzeum, w szczegdlnosci w zakresie
ustalania kierunkdéw jego rozwoju, planéw dziatalno$ci merytorycznej oraz
wiasciwego doboru kadr i oséb wspotpracujacych,

17.0gdIny nadzér nad zbiorami, ich ewidencjonowaniem oraz majatkiem Muzeum,

18.dysponowanie $srodkami finansowymi zgodnie z ich przeznaczeniem i na zasadach

okreslonych wtasciwymi przepisami.

SZCZEGOrOWY OPIS PROGRAMU DZIAFALNOSCI MUZEUM

Program MWW formutowany jest jako tworzenie i prezentacja kolekcji
sztuki wspédiczesnej w kontekscie polskiej i miedzynarodowej sztuki od drugiej
potowy XX w. po zjawiska aktualne. Celem pozostaje wydobywanie

najwartosciowszych przejawéw sztuki ze wskazanego przedziatu czasu.

Muzeum Wspodtczesne Wroctaw jest pomyslane jako muzeum sztuki
aktualnej, co wyklucza szczegdétowe okreslenie konkretnych dziatan i
przedsiewzie¢, w miejsce ktérych postuluje sie uwazne przygladanie sie sztuce i
sejsmograficzne niemal reagowanie na poszerzajace widnokrag zdarzen zjawiska

artystyczne.

U podstaw koncepcji stojg dwie idee - idea dzieta otwartego oraz idea

muzeum sztuki aktualnej - obu zmieniajacych sie w czasie, ulegajacych

modyfikacjom i przeobrazeniom. Taka koncepcja wyklucza przywigzanie do
ktérejkolwiek z tendencji, wiacznie z tg, ktdra jg ukonstytuowata, dystansuje sie
od wszelkich opcji, bedac zainteresowana pozostajagcym w ciggtym napieciu

badaniem rzeczywistosci i przeobrazaniem miejsca dla sztuki.

Koncepcja muzeum sztuki aktualnej sformutowana w drugiej potowie 1.60.

XX w. przez Jerzego Ludwinskiego staje sie korzeniem wyrazonych wyzej



zatozen, badajac, ale i poszerzajac obszar zainteresowan o zjawiska spoza
sklasycyzowanego juz nurtu powojennej neoawangardy. WartoSciowymi jej
przejawami wymagajacymi naukowego opracowania pozostajq zbiory archiwalne
Zdzistawa Jurkiewicza oraz Jana Chwatczyka - dwdch obok Jerzego Ludwinskiego
waznych animatorow sztuki we Wroctawiu, ktérych dokonania na tym polu, jak i
zainicjowane w obszarze zycia artystycznego dziatania znaczaco wptynety na
ksztattowanie neoawangardowych postaw i nurtéw spetniajacych wazng role w
polskiej historii powojennej sztuki, a ktérych znaczenie wykracza poza

Srodowiskowy czy krajowy kontekst.

Koncepcja muzeum zatem ma charakter otwarty, a zatozenia programowe
z niej wynikajgce muszg ulegad statym modyfikacjom i wzbogacaniu.

Nieodzownym elementem dziatalnosci muzeum ma by¢ dyskusja na temat
kolekcjonowanych i prezentowanych prac, pozwalajagca na badanie granic i

formutowanie tozsamosciowych tezdotyczacych sztuki wspoétczesnej.

Przedmiotem kolekcjonowania i badania bedg dzieta, o ktérych mozna
powiedzie¢, ze z dzisiejszej perspektywy wcigz jawigq sie jako aktualne, albo
znaczace w globalnej perspektywie historii po 1945 r., oraz badajg lub
wyznaczajg nowe przestrzenie kreacji, pozostajac przejawem szeroko ujmowanej
wspodtczesnosci lub aktualnych probleméw natury artystycznej. Przedmiotem
kolekcji beda zaréwno dzieta materialne, jak i niematerialne, wykonane w
trwatych i nietrwatych materiatach, Ilub utrwalone na rozmaitych nos$nikach
analogowych lub cyfrowych. W przypadku sztuki bezobiektowej, performanséw,
dziet ulotnych Ilub innych, ktérych trwanie jest ograniczone w czasie,
przedmiotem kolekcji bedq ich formy prezentacyjne, takie jak dokumentacja na
prawach oryginatu, dokumentacja sygnowana, szkic/projekt, szkic/projekt z
opcjq wykonania (powtdrzenia), dokumentacja zwykta. Perspektywa badawcza:
problemy szeroko rozumianej globalizacji oraz transkulturacji, wptywu nowych
technologii na sztuke, nature, jednostkowo traktowanego cztowieka, otaczajaca

rzeczywistosc.

Program dziatania w perspektywie dtugofalowej*




. opracowywaniei nieustanna aktualizacja dtugofalowego planu rozwoju
kolekcji MWW jako MoCA - przyjecie weztowych czasowo kierunkow
strategicznych, pozwalajacych na ksztattowanie kolekcji i programu
wystawienniczego o zdrowo pojetej konkurencyjnosci wzgledem innych
instytucji muzealnych w kraju i zagranica,

. wspOtpraca prawna oraz w zakresie rzeczoznawstwa, wyceny i waloryzacji
dziet,

. wypracowanie wysokichstandardow muzealnych w zakresie nabywania,
ewidencjonowania, opracowywania, administrowania, przechowywania i
konserwowania dziet sztuki,

. pokazy monograficzne wsparte naukowymi badaniami, ktére pozwolg na
nowe odczytania historii, nowe spojrzenie na dzieta i historie, ktére by¢
moze juz znamy. Program w miare mozliwosci wspoétprowadzony przez
podmioty naukowo-badawcze, praca w kooperacji. W przysztosci by¢ moze
Z innymi miedzynarodowymi muzeami.

. pokazy dziet uznanych artystow, o ugruntowanej pozycji w historii sztuki,
ale réwniez sylwetki nowych tworcéw, czesto mniej znanych, ktdérych
tworczos$¢ poszerzy spektrum widzenia zjawisk sztuki wspodiczesnej /od

tradycyjnych po najnowsze gatunki sztuk/.

6. dziatalno$¢ wydawnicza,

7. wypracowanie najbardziej efektywnych metod popularyzowania dziet

sztuki,

8. wypracowanie skutecznych narzedzi promocji,

9. wypracowanie logicznego i perspektywicznego programu edukacyjnego

stuzgcego upowszechnianiu - wiedzy o sztuce, sztuki wspotczesnej oraz jej
aspektéw formalnych wsrdéd odbiorcéw z réznych grup i Srodowisk, ze
szczegdélnym uwzglednieniem matego odbiorcy, traktowanego jako
potencjalny uczestnik kultury w przysziosci. Edukacja na rzecz
zintegrowanego ,ja” cztowieka. Akcent edukacyjny potozony na
uruchamianie i ksztattowanie wrazliwosci oraz ksztatcenie kompetencji
kreatywnych.Dla starszych beneficjentdw programu - ksztattowanie
umiejetnosci analizy dzieta, jego interpretacji oraz umiejetnosci
krytycznego myslenia. Kreatywnos$¢ od dziecka. Dzien matego kuratora w

MWW, dzien sztuki w MWW, dzien matego konserwatora dziet sztuki.



Miedzypokoleniowe dyskusje o sztuce /artystéw, historykow sztuki,
krytykéw, kolekcjonerowy/.

10.seminaria, dyskusje tematyczne, panelowe, zjazdy, konferencje.

11.projekty badawcze, m.in. zbadanie i opracowanie Archiwum Jerzego
Jurkiewicza oraz Archiwum Jana Chwatczyka,

12.ksztattowanie afirmatywnego, jak i krytycznego sposobu myslenia o sztuce
oraz otaczajacym nas Swiecie,

13.muzeum jako miejsce kreatywnego poznawania rzeczywistosci,

14.wypracowanie sposobow zaangazowania polskiego jak i zagranicznego
odbiorcy, ambicje poszerzenia zasiegu odziatywania MWWw Polsce, ale i za
granicq,

15.zaproszenie publicznosci z innych krajow, aby lepiej zrozumiata naszg
tozsamos¢ oraz dajace szanse na lepsze poznanie i dyskusje w obrebie
roznic,

16.wywieranie wptywu na sposoby myslenia o sztuce jako fenomenie oraz jej
wartosci w Swiecie,

17.wskazywanie na prawo kazdego obywatela do korzystania z bogactwa
sztuki,

18.opracowanie dotychczasowych zbioréw oraz kolejnych nabytkow,

19.wspieranie kreatywnych rozwigzan w pracy zespotu, pozwalajacych na
osobisty rozwdj poszczegdlnych jego cztonkdw,

20.wypracowanie, skorelowanych z europejskimi, standardéw
administrowania i obrotu dzietami sztuki wspdtczesnej,

21.potwierdzenie wysokiego poziomu merytorycznej dziatalnosci i znaczenia
zbiorow, zespotu wykwalifikowanych pracownikéw, pomieszczen i statego
zrédta finansowania - zapewniajgcych spetnienie statutowych celéw

Muzeum.

Marzenia:

1. wspotpraca z lokalnymi partnerami na rzecz wypracowania odbywajacego
sie co kilka (3-57?) lat pokazu sztuki wspotczesnej we Wroctawiu — As art as
possible — /AsAaP/?

2. podjecie rozméw o MoCA we Wroctawiu /nowa przestrzen wystawiennicza,
biurowa, magazyny, zespdét pracownikédw, promocja Wroctawia i sztuki

wroctawskiego/dolnoslaskiego srodowiska artystow/.



Rezultaty twarde:

1.

A

powiekszenie juz istniejgcej kolekcji o kolejne dzieta sztuki wspotczesnej,
organizacja i realizacja wystaw,

organizacjai realizacja warsztatow edukacyjnych,

uporzadkowanie inwentarza dziet sztuki,

stworzenie struktur usprawniajgcych czynnosci oraz osigganie efektéw
pracy w Muzeum,

opracowanie oraz digitalizacja i udostepnienie informacji nt. zbioréw w IT.

Rezultaty miekkie:

1.

podniesienie $wiadomosci spofecznej dotyczacej dziatan artystycznych
podejmowanych aktualnie i w przeszio$ci w obszarze sztuki wspotczesnej
we Wroctawiu, w kraju i poza nim,

konsolidacja s$rodowisk - artystycznego, naukowego, opiniotwdrczego,

wtadz miejskich, medialnego oraz mecenaséw sztuki,

3. popularyzacja i promocja sztuki,

4. wspieranie aktywnosci twérczej,

5. inicjowanie kulturotwdrczej aktywnosci spotecznej.

Schemat funkcjonowania i obszarow dziatalnosci MWW
postrzeganych z perspektywy aktualnych zjawisk w sztuce



ZARYS STRATEGII ROZWOJU I/LUB RESTRUKTURYZACII INSTYTUCII, SPOSOBU
MYSLENIA O MUZEUM

TEZA 1: SZTUKA MA SENS. CZtOWIEK JEST PODMIOTEM

Sztuka we wszystkich jej przejawach stanowi esencje kulturowego modelu
zycia ksztattujacego tozsamos¢ kazdego cztowieka. Jego serce ozywia ciato, jego
wrazliwos¢, intuicja, zdolnos$¢ do kreowania i rozumowego myslenia konstytuujg
oraz animujg otaczajacg nas rzeczywistos¢. Chronimy sztuke, bo ona pozwala
nam doswiadcza¢ naszej istotowosci, réznorodnosci i jednosci zarazem.
Obcowanie z nig wzbogaca naszgq wiedze i pogiebia postrzeganie tego, co
wewnatrz i na zewnatrz nas. Potrafi uczyni¢ nas ludzmi bardziej Swiadomymi. Ta
najbardziej wartosciowa, chroni w nas cztowieczenstwo, ale i wptywa w sposéb
znaczacy na ksztattowanie pozadanych jednostkowo i spotecznie - afirmatywnych
modeli zycia. To w gruncie rzeczy witasnie sztuka, jako wytwér artysty, bo juz
nawet nie sam artysta, pozwala nam podtrzymywaé Swiatto kreujgce i
ujawniajagce naszym oczom S$wiat. Pozwala odnajdywal sensy wynikajace z
jegoorganizacji, a takze miejsca w nim cztowieka. Dlatego kolekcjonowanie
najwartosciowszych artystycznie przejawow sztuki w catej jej ztozonosci i

réznorodnosci jest tak wazne.



Dziatania podejmowane w murach Muzeum powinny wspomagac artystéw
oraz ich twodrczosci. Powinny ujawnia¢ wage ich dziatania i wspieraéwszelkie
wartosciowe jej przejawy, a przez to stymulowaé rozwdj kreatywnego potencjatu

nie tylko twércow, ale kazdego cztowieka.

TEZA 2: MUZEUM JEST MIEJSCEM REFLEKSJI O CZLOWIEKU, ZYCIU 1
OTACZAJACEJ RZECZYWISTOSCI WYRAZONYCH ZA POMOCA SZTUKI

Chcemy dzi$ czytac¢ sztuke, nie zadajgc sobie pytania, czym ona jest lub
tez czym ona nie jest. Pozbywajac sie szansy na wstepng selekcje, zazwyczaj
zamiennie probujemy czyta¢ zamiast dzieta - cziowieka, jego twdrce. Ale czy
mamy narzedzia do lektury obu tych podmiotéw? Cate ponad 200-letnie zaplecze
historii sztuki $wiadczy, ze mimo réznych podej$s¢ metodologicznych wcigz
chcemy odnajdywaé w dziele jego aspekty formalne, stanowigce trampoline do
jego rozumienia i interpretacji. Etap ten, niezwykle cenny, w rzeczywistosci jest
potwierdzeniem naszej zdolnosci widzenia sztuki, jakby delegowanej do odbioru
poprzez percypowanie jej aspektdw wizualnych. Pominiecie tego etapu skutkuje
przeniesieniem punktu ciezkosci z aspektu wizualnego na domniemane
pojmowanie artefaktu jako konceptu artysty. To 6w zamyst, a nie sama praca,
spetnia coraz czesciej oczekiwania ogladajacego, co przenosi dzieto sztuki z
obszaru zainteresowan wizualnych w obszar zainteresowan zwigzanych ze
sposobami myslenia cztowieka, w tym rozumienia Swiata.

Pracownik muzeum musi sobie dzi$ zada¢ pytanie juz nie o to, jak
powinien opisywac rzeczy, ale tez jakie rzeczy powinien opisywac.

Choc¢by z tego powodu podkreslenia wymaga idea kolekcjonowania w
takiej instytucji jak Muzeum wyselekcjonowanych dziet. Strategia powinna
obejmowac¢ zaréwno szerokie spektrum reprezentacji powojennych nurtéw
neoawangardy 2 potowy XX wieku po zjawiska aktualne. Dlatego przedmiotem
kolekcjonowania w muzeum powinny by¢ dzieta, ktére przede wszystkim - jak
powiedziatby Martin Heidegger - ,sq sobg u siebie”, w przeciwienstwie do sztuki -
wolnej od siebie samej.

Sztuka, analogicznie jak historia, pozostaje odpryskiem nieujarzmionych
przez cziowieka zywiotow. I to najprawdopodobniej jedna z najwiekszych jej
wartosci. Ale tez wiasnie dlatego tak istotne w trakcie jej badania i

kolekcjonowania wydajg sie uwaznos$¢ oraz powrdt do tez, iz sztuka zawsze



sktania do refleksji o cztowieku. A refleksja o cztowieku musi zawsze kierowac ku

refleksji o zyciu.

TEZA 3: FUNDAMENTEM MUZEUM JEST MYSLENIE OSENSIE TWORZENIA
KOLEKCII

Celem dziatania Muzeum nie bedzie gromadzenie prac okreslonych
artystéw, lecz pozyskiwanie dziet wybitnych, tworzenie kolekcji dla nas i
przysztych pokolen. W selekcji prac pod uwage bedg brane walory artystyczne,
kognitywne, historyczne, ze szczegdlnym uwzglednieniem dziet zakorzenionych w
tradycji poszukiwania prawdy i piekna, rozwijajacych kompetencje swiadomego
uczestnictwa odbiorcy w kulturze i spoteczenstwie, ksztattujgcych kreatywne,
afirmatywne, jak i krytyczne wzgledem otaczajgcej nas rzeczywistosci postawy.
W zafozeniu kolekcja MWW ma mieé strategiczne znaczenie dla Wroctawia,
regionu dolnoslaskiego oraz Polski. Muzeum powinno stuzy¢ integracji spotecznej
oraz spetnia¢ kulturotwdrczg i edukacyjng role nie tylko w regionie.

Obserwowane aktualnie w kulturze zjawiska, a takze przeobrazajacy sie na
naszych oczach w dotkliwy sposéb $wiat, zmuszajg do przemyslenia senséw i
celow dziatania takich instytucji jak muzea. Poszukiwanie swoistego balansu
pomiedzy technicyzujacymi i wirtualizujgcymi rzeczywistos¢ - a takze jej
postrzeganie - zjawiskami, czy transkulturowymii globalizujgcymi aspektami
tejze, wespot z niezbedng do kontynuacji zycia symbiozg cziowieka z naturg,
stajq sie wyzwaniem réwniez w pracy muzealnika, pracownika instytucji kultury.
Aktualnie, najbardziej interesujacq perspektywaq jego pracy wydaje sie Sledzenie
relacji zachodzacych miedzy naukowymi teoriami i metodologiami a sztukg 2 pot.
XX w. po zjawiska aktualne. Eksploracja badawczo-kolekcjonerska mogtaby by¢
prowadzona z perspektywy kognitywistycznej, co pozwolitoby na odwotanie
zaréwno do przyjmowanych przez artystéw postaw, sposobow
percepcji/obserwacji $wiata, analizy sposobdéw wykorzystywania wrazliwosci,
zmystow, mozgu i umystu w obszarze kreacji, a takze ich modelowania poprzez
wizualne oddziatywanie szeroko rozumianej rodziny artefaktow. Odwotanie do
CognitiveSciences wydaje sie zasadne w S$wietle interedyscyplinarnego zakresu
podejmowanych dzi§ w obszarze sztuki dziatan, ktérych animatorzy potrafig
potaczy¢ tradycyjnie i nietradycyjnie, materialnie i niematerialnie rozumiane

gatunki sztuk z takimi dziedzinami jak psychologia, neuropsychologia,
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neurobiologia, socjologia, lingwistyka, filozofia, logika, nauki Sciste, takie jak
matematyka, geometria, czy fizyka, optyka, audiacja, systemy inteligentne,
wirtualizacja, czy kreolizacja kultur. Ze wzgledu na powszechnie przyjmowang
teze, ze artysci to wcigz grupa osobliwieuprzywilejowana, poniewaz cechuje jq
rozszerzone pole percepcji - potocznie przyjmujemy, ze artysci wiedza, widza,
styszq wiecej - chciatabym nada¢ MWW kierunek rozwoju respektujacy takie
obszary sztuki, estetyki, nauki oraz refleksji, ktére badatyby i eksplikowatyby
zdolnos¢ sztuki wspédiczesnej do integracji lub tzw. pozytywnej dezintegracji
cztowieka.

Od lat wyraznie zarysowane w historii sztuki nurty takie jak sztuka
krytyczna, op art, sztuka Kkinetyczna, abstrakcja geometryczna, sztuka
konceptualna, pojeciowa, digital art, bio art, virtual art, augmented art,
electronic art, interactive art... prowokujg do namystu i rzetelnych badan nad
rodzajem implikacji i zapozyczen zjawisk w nauce i sztuce, badan nad sposobami
i przyktadami interioryzacji pojec i termindw z obszaru nauki na/w obszar sztuki,
a poprzez obie te kategorie daja szanse na nieodzowny cel badania
humanistycznego - refleksje nad kondycjg wspodtczesnego cztowieka.

Pragne zaznaczy¢, ze chciatabym, abysSmy we wroctawskim Muzeum
skfaniali sie ku problematyce fenomenu sztuki i powigzanych z nigq kategorii
wartosciujgcych - piekna i brzydoty, dobra i zta, prawd i iluzji, naukowego oraz
intuicyjnego aspektu poznawania $wiata, wolnosci sztuki, ale i zniewolen, opresji
dziatan artystow, ktérzy cel swojego dziatania sytuujg w obszarze sztuki, a
czasem poza nim, wcigz jednakowoz wypowiadajac sie jezykiem sztuki.
Chciatabym, aby sztuka prezentowana w Muzeum ujawniata rozwarstwienia na
sztuke rozumiang jako byt i odrebne od niej - jej bycie - czego nie utozsamiam z
pojeciem dyskursdw o sztuce. Chciatabym prébowac obiektywizowac sady o niej,
tropigc i wprowadzajac jasne kryteria pozwalajgce na oddzielenie sztuki wolnej
od ideologii oraz sztuki znajdujacej sie pod jej wptywem, co nie musi zaprzeczac
jej wartosci, lecz wymaga wyraznego wskazania na jej zaleznos$¢ od podmiotowej
doktryny czy mody.

W koncu chciatabym, aby w Muzeum interesowata nas refleksja nad
Swiatem, rozwazanie S$wiata przez pryzmat sztuki w jej fenomenologicznym
ujeciu, jawiacej sie wiec przede wszystkim, takg jaka ona jest. Punktem wyjscia
pozostaje zawsze dzieto sztuki oraz analiza jego aspektéw formalnych,

pojeciowych i koncepcyjnych.
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TEZA 4: SERCEM KOLEKCJII SA ARTYSCI I ICH DZIELA

ArtySci sgq sercem muzealnej kolekcji. Kolekcjonowanie, badanie oraz
opracowywanie ich dziet, nigdy nie amputuje osoby autora dzieta. Dlatego MWW
powinno wspodtdziata¢ z artystami jako wspdtbadaczami /co-researchers/ oraz
partnerami w kreowaniu nowych tresci, form i sposobow doswiadczania sztuki,
ktérej adresatem sa odbiorcy. Muzeum powinno wspiera¢ spotecznosc
artystyczng Wroctawia i szerzej Polski, przyczyniajac sie do rozwoju ich
potencjatlu oraz akceleracji pozytywnego ich wptywu na ksztattowanie
kreatywnych modeli zycia.

Podmiotem dziatania muzeum jest artysta, cztowiek. Stanowi on podmiot
opartego na humanistycznej tradycji szeroko rozumianego ,dziatania
muzealnego”, zainteresowania, badania i chronienia. Pozostaje nim podczas gdy
przedmiotowo traktowane dzieto sztuki, jest sposobem komunikowania sie
artysty z odbiorca, jest Swiadectwem zycia i twdrczosci tego artysty, pozostaje
rowniez $wiadectwem czasu, w ktdrym ono powstato. Swiadomo$é rdznicy
miedzy podmiotem, a przedmiotem w dziataniu muzealnym jest bardzo wazna.
Tylkotakie rozrdoznienie pozwala bowiem na racjonalne wartosciowanie zbiorow,
uprzywilejowanie obiektéw pretendujgcych do statusu chronionego prawnie
dziedzictwa, bo stuzgcych poznaniu i ewolucji cziowieka. Wyklucza zen
zainteresowania dziatalnoscig ludzkg sprzeciwiajgca sie temu naturalnemu

porzadkowi.
TEZA 5: RESTRUKTURYZACJA MUZEUM MUSI BYC CZUtA I ELASTYCZNA

Probe sprowokowania do wypracowania odpowiedzi na pytania, kim
jesteSmy, dokad zmierzamy postrzegam jako pierwszy niezbedny etap do
budowania wspdlnej zespotowej strategii rozwoju i restrukturyzacji Muzeum.
Sprecyzowanie kierunkéw, okreslenie kryteriow i parametrow dziatania to etap
drugi. Powinien on pozwoli¢ na stworzenie struktury, w ktorej zaopatrzone
zostang wszystkie obszary dziatania niezbedne do realizacji prawnie, w tym
statutowo usankcjonowanych celéw. Obszary te wskazg na zasadniczg strukture

powotywanych elastycznie i zgodnie z potrzebg zespotéw projektowych.
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PLAN ORGANIZACYINO-FINANSOWY

Model organizacyjno-finansowy Muzeum nie bedzie odbiegat od przyjetych i
sprawdzonych standardéw funkcjonowania instytucji o] charakterze
muzealnym.Bedzie on odpowiadat wymogom prawnym oraz zwigzanym z
realizacjq zadan wynikajacych ze statutowych celéw MWW w zakresie obstugi
finansowej, kadrowej, prawnej i organizacyjnej przy zapewnieniu przestrzegania
przepisow o ochronie informacji niejawnych.

Nadzorowania wymagajgwszystkie obszary funkcjonowania Muzeum, w tym
obstugi finansowo-rachunkowej, administracyjnej, gospodarczej, RODO.

Konieczne elementy struktury organizacyjno-finansowej:obstuga kancelaryjno-
sekretaryjna, obstuga finansowo-ksiegowa, obstuga inwentaryzacyjna, kontrola
zbiorow /skontrum/, obstuga konserwatorska, administrowanie dzietami sztuki
/przyjecia, uzyczenia, korespondencja/, dziat dokumentowania oraz
udostepniania ilustracji dziet, obstuga poszczegdinych sektoréw magazynowych,
udostepnianie materiatéw dot. dziet, dokumentacji/, dziat edukacji, dziat promocji
i komunikacji z mediami.

Struktura elastyczna. Tryb zadaniowy projektowy poddawany ewaluacji. W
pierwszym rzedzie przy tworzeniu struktury znaczenie bedzie miato zapewnienie
efektywnosci dziatania oraz skutecznego przeptywu informacji. Przewiduje sie
prace w tematycznych zespotach angazujacych pracownikéw w zaleznosci od

wagi i rodzaju zadania.

PLAN I POLITYKA FINANSOWA

Zgodne z obowigzujacym prawem, celami statutowymi oraz przedmiotowgq
dotacja.

Polityka finansowa bedzie wynikata z realizacji celéw statutowych Muzeum
oraz optymalizacji rozwigzan stuzacych ich osigganiu. Prowadzona bedzie tak,
aby umiejetnie gromadzic¢ i wydatkowac pozyskiwane publiczne Srodki finansowe
z poszanowaniem kryteriéw realnosci, niesprzecznosci, jasnosci,
akceptowalnosci, zasadnosci oraz odpowiedzialnos$ci. Zapewnia sie o prowadzeniu

polityki finansowej oraz sprawowaniu nadzoru nad gospodarowaniem finansami.
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Przewiduje sie koszty przegladow infrastruktury pod katem bezpieczenstwa
oraz spetniania wymogow BHP, naprawcze infrastrukturalne, remont bazy
lokalowej, w tym termomodernizacyjny oraz zakup niezbednego sprzetu i
materiatow biurowych. Blizsze poznanie bazy lokalowej i wystawienniczej moze
skutkowac¢ oszacowaniem i wygenerowaniem dodatkowych niezbednych do

pokrycia kosztow.

OKRESLENIE SPOSOBOW POZYSKIWANIA SRODKOW POZABUDZETOWYCH W
CELU WZMOCNIENIA DZIALALNOSCI INSTYTUCII

Przychody wtasne Muzeum pozyskuje z dziatalnosci dodatkowej okreslonej
w przepisach. Sktada sie na nig: sprzedaz wydawnictw, pamigtek i wyrobow
przemystow kultury, sSrodki pieniezne pozyskane w wyniku odpfatnego
organizowania imprez kulturalnych, naukowych, edukacyjnych, w tym projekcji,
spektakli, koncertéow, pokazéw reklamowych, konferencji oraz obstugi ruchu
turystycznego, Swiadczenia ustug wydawniczych, opracowywania opinii,
ekspertyz i dokumentacji, ustug konserwatorskich, reprodukcyjnych,
badawczych, wynajmu pomieszczen na cele, ktére nie naruszajg dziatalnosci
podstawowej Muzeum. Zgodnie z prawem, dochdéd ten wykorzysta Muzeum
wytacznie w celu finasowania podstawowej dziatalnosci statutowej.

Muzeum bedzie rowniez zainteresowane pozyskiwaniem wsparcia zaréwno
finansowego jak i w postaci tzw. wkladu witasnego od oséb fizycznych i
podmiotéw prawnych reprezentujgcych sektor publiczny i prywatny.

Z Muzeum od lat wspéipracuje Dolnoslaskie Towarzystwo Zachety Sztuk
Pieknych dziatajace z sukcesami we Wroctawiu od 2004 r. na rzecz tworzenia
kolekcji sztuki wspodiczesnej dla Wroctawia oraz powotania instytucji kultury
prezentujgcej zbiory, ktérych depozytariuszem obecnie pozostaje MWW.
Nalezatoby zaznaczyé, ze kolekcja DTZSP oraz skuteczne od lat starania i
dziatania jej cztonkdw staty sie przyczyna powotania Muzeum. Warto docenic
wktad Stowarzyszenia w kolekcjonowanie oraz promowanie sztuki wspéiczesnej
we Wroctawiu oraz podtrzymac partnerski charakter wspotpracy obu podmiotéw.
Z uwagi na znaczacy i liczacy sie juz w kraju - o czym S$wiadczg liczne
wypozyczenia dziet z kolekcji - potencjat artystyczny oraz naukowy, kolekcja ta
odpowiada wysokim standardom muzealnym. W grudniu 2020 roku ukazat sie

drugi tom opracowania naukowego jej zbioréw, obejmujacy 75 not opisujacych
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oraz ilustrujgcych niemal 400 kolejnych obiektow nabytych przez Stowarzyszenie
w latach 2012-2017. Chciatabym, aby Muzeum pozyskato srodki finansowe na
przygotowanie co najmniej analogicznego opracowania jego zbiorow.

Pozadane bytoby takze zainicjowanie wspotpracy w obszarze Swiadomego
kolekcjonerstwa prywatnego oraz bankowosci - np. wyktady i pokazy dla
potencjalnych inwestoréw, by¢é moze rowniez w ustudze art bankingu.
Wymagatoby to jednak wczesniejszego rozpoznania uwarunkowan prawno-
etycznych, ktérych respektowanie pozwolitoby by¢é moze na tego rodzaju

wspotprace.

MODEL ZARZADZANIA

Muzeum zarzadza dyrektor.

Proponuje sie model zarzadzania humanistycznego.

Jest to model zarzadzania, w ktorym pracownik tworzacy zespdt pracujacy w
Muzeum jest podmiotem. Uwazam, Zze najwazniejszymi zasobami Muzeum /w
obszarze sprawowania czynnosci zawodowych/ sg pracownicy - obecnie 19 oséb,
a zasobem kazdego pracownika zespotu sg jego kompetencje merytoryczne,
zaangazowanie, gotowos$¢, umiejetnos¢ i swoista wola walki w imie celéw
okreslonych w misji Muzeum oraz wytyczonych przez wizje przetozonych.
Zgodnie z proponowanym modelem zarzadzania przewiduje sie skuteczng
merytoryczng oraz w miare mozliwosci gratyfikacyjng motywacje pracownikéw
wptywajacq na zaangazowanie na rzecz wspoélnie przyjetych celéw. Za zadanie
poczytuje sobie uzyskanie u wspodipracownikédw poziomu satysfakcji, ktéry
niewatpliwie bedzie miat wptyw na budowanie prestizu Muzeum na zewnatrz, ale
i prestizu Muzeum jako miejsca pracy oraz prestizu bezposrednio wykonywanych
dziatan w korelacji dozadaniowego modelu funkcjonowania instytucji.

Pierwsza czynnosé: rozpoznanie, czym w istocie jest/ma byc¢ dla nas
muzeum? Wypracowanie w zespole wspodlnej odpowiedzi na to pytanie, pozwoli
ujawnic i sformutowac tozsamos¢ instytucji, chroni¢ Muzeum przed jej utratg, a
takze pozwoli¢ na stworzenie warunkow do dziatania i rozwoju, rozumianych jako
spoteczna i kulturotwdrcza stuzba. Okreslenie dziatan non profit, czynnosci
zastugujacych na szczegdlne docenienie oraz wyznaczenie granic zapewniajacych

dbato$¢ o poszanowanie osobistej godnosci oraz zapewnienie kultury pracy,
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pozwolg mam nadzieje na transparentno$¢ zasad, dobrg atmosfere, dobre

relacje, merytoryczng oraz efektywng prace.

KONCEPCIJA KOMUNIKACII MUZEUM

Komunikacja bezposrednia oraz posrednia, elastyczna wzgledem potrzeb.

Zadania wewnetrzne bedq realizowane etapowo z wyznaczeniem
poszczegdlnych osdb/zespotdow oraz termindw projektowych, zgodnie z przyjetym
modelem pracy - I etap przygotowawczy, II etap realizacji projektu, III etap
promocji projektu, IV etap ewaluacji projektu. IV etap - ewaluacji traktuje, jako
niezbedne narzedzie waloryzacji sprawnosci zespotu w realizacji zadan. Daje on
rowniez szanse na doskonalenie kompetencji zarzadczych, sprawczosci oraz

pomiaru efektywnosci pracy wszystkich pracownikéw.

Zadania zewnetrzne wymagajq stworzenia efektywnego zespotu dziatajagcego
na rzecz promocji oraz informowania o dziatalnosci muzeum. Waznym aspektem
z dziedziny komunikacji bedzie audiance development- dtugofalowy proces
pozyskiwania  odbiorcow, ktérzy docelowo  pozostajg  strategicznymi
ambasadorami muzeum na zewnatrz. Ich opinie, udziat w dyskusjach powinny
stanowi¢ wazne zrédto informacji i bodziec do ewentualnych zmian, modelowania
profilu instytucji zgodnie z pozadang potrzebg. Nie bez znaczenia pozostaje

budowanie sieci kontaktéw medialnych i programowych z mediami.

PLAN EFEKTYWNEGO WYKORZYSTANIA BAZY LOKALOWEJ I ZASOBOW
INSTYTUCII

Zgodny z prawem oraz celami statutowymi Muzeum.

Przestrzen wykorzystywana bedzie na cele wystawiennicze, edukacyjne,
archiwalne, promocyjne, magazynowe, konserwatorskie, obstugi przyjmowania
oraz uzyczania zbiorow i archiwaliow, nacele naukowo-badawcze, office.
Zadbania  wymaga mienie  architektoniczno-infrastrukturalne, biurowe,

magazynowe, zaplecza techniczno-gospodarczego.
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Marzeniem pozostaje szczypta smacznej sztuki, czyli ART COOK LAB - w petni
wyposazona restauracja z tarasem na dachu MWW, serwujgca aspirujgce do

miana art cook dania i specjaty.

PLAN GOSPODAROWANIA ZBIORAMI MUZEUM

Zgodny z przepisami prawa oraz celami statutowymi Muzeum. Petna ochrona
zbiorbw w zakresie przechowywania, ewidencjonowania, administrowania,
uzyczania, ubezpieczaniai konserwacji zbioréw. Jasne regulacje dotyczace
funkcjonowania Muzeum w tych obszarach. Powotywanie zespotdow do
wykonywania skontrum. Koniecznoscig bedzie wypracowanie zasad zarzadzania

magazynami oraz powierzchnig wystawiennicza.

PLAN WSPOYPRACY INSTYTUCJII Z INNYMI PODMIOTAMI ORAZ WSPO¥ PRACY
MIEDZYNARODOWE]

Deklaruje sie otwarto$¢ na wspodtprace we wszystkich aspektach wymiany
dobrych praktyk oraz wspierania przedmiotowej dziatalnosci instytucji kultury z
partnerami o zasiegu lokalnym, ogdlnopolskim a takze europejskim. Postuluje sie
podjecie dziatan zmierzajacych do osiggniecia standardéw pozwalajacych na

obustronnie korzystng wspoétprace z muzealnymi partnerami z kraju i zagranicy.



