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RYjX[]KIVSUPNOZNXJURPOJTLPNSJOZOIHKYQIHZNUPJOZOLNRXVKPVOLTHxUHmMPOYVM\UPMLUVdOP

LNZHTHZVd|OYd_OhNiNZPNd}M[OKYZPVXTLP|OP{Ow[RHUNZMNOKIVSUPSOZNXJUVROJTLPNSJOZ

IHKYQIHZNUPJ|OdVmxPOZ[RN{VOHU|O{VOZOHRXVKPVOHKYNYUPM\OYXLVM\OxNYOIXLVTOJIS[ZViOYVXiPUJ

KRSNTNUPNOHWVXY|ONOdV{VxPOHRXVKOIXHZNTLVUPNOTLPNSNxUHmMPOdVKYORXjYKL[O~OZOY[iOHRXVKPV|

Z[RHUNSOMHOUNdiUPVdOdVTUHOLNijZPVUPV|ORYjXVlHOIXLVTiPHYViOy[SHOJYXL[iNUPVOxJy

mZPNTMLVUPVOZKINXMPNOIHZTXH{VUPHZVlHOTxNOK[KYViJOLNXL}TLNUPNOKLRHSNiPOPOIxNMjZRNiP

HmZPNYHZ[iP|OHyVdiJd}MVlHOiPU_OUNKYQIJd}MVOHyKLNX[]

NbO�NyjXOVxVRYXHUPMLU[O�XVRXJYNMdNOTHOiPUPiJiOeOY[IjZOdVTUHKYVROHmZPNYHZ[M\OKIHmXjT

UNKYQIJd}M[M\]OIXLVTKLRHxN|OKLRHS[OIHTKYNZHZV|OlPiUNLdN|OKLRHS[OIHUNTlPiUNLdNxUVk

IHUNTIHTKYNZHZVb

ybO�HUYXHxNOHyHZP}LRJOUNJRP|OHyHZP}LRJOKLRHxUVlHOPOHyHZP}LRJOXHMLUVlHOIXL[lHYHZNUPN

IXLVTKLRHxUVlH|

MbO�[KYViOhNXL}TLNUPNOnMLUPViO��VRXVYNXPNYb_

�PUPiNxU[OIHLPHiOVZVUYJNxUPVOZ[iNlNU[M\OKYNUTNXTjZ]

�NOIHYZPVXTLVUPVOKIVSUPVUPNOZNXJURJOJTLPNSJOZOIHKYQIHZNUPJOw[RHUNZMNOLSH{[OZ[RNL

JKSJlOZ[RHUNU[M\|ONOZOIXL[INTRJOmZPNTMLV�OHRXVKHZ[M\OxJyOMP}lS[M\OXjZUPV{

Z[RHU[ZNU[M\|OZOHRXVKPVOHKYNYUPM\OeOxNYOIXLVTOJIS[ZViOYVXiPUJOKRSNTNUPNOHWVXY|ONOdV{VxP

HRXVKOIXHZNTLVUPNOTLPNSNxUHmMPOdVKYORXjYKL[O�OZOY[iOHRXVKPV|OZXNLOLOIHTNUPViOPM\

IXLVTiPHYJ|OTNYOZ[RHUNUPNOPOIHTiPHYjZ|OUNOXLVMLORYjX[M\OJKSJlPOLHKYNS[OZ[RHUNUV|OHXNL

LNS}MLVUPViOTHZHTjZOHRXVmxNd}M[M\OML[OYVOJKSJlPOLHKYNS[OZ[RHUNUVOxJyOK}OZ[RHU[ZNUV

UNxV{[MPV|OIXL[OML[iOTHZHTNiP|OHORYjX[M\OiHZN|OK}OXVWVXVUMdVOy}T�OPUUVOTHRJiVUY[

Z[KYNZPHUVOIXLVLOIHTiPHY|OUNOXLVMLORYjXVlHOJKSJlPOy[S[OZ[RHU[ZNUV|ONOZOIXL[INTRJ

mZPNTMLV�OHRXVKHZ[M\OxJyOMP}lS[M\OK}OZ[RHU[ZNUV|ONOdV{VxPOLOJLNKNTUPHUVdOIXL[ML[U[OH

HyPVRY[ZU[iOM\NXNRYVXLVOZ[RHUNZMNOUPVOdVKYOZOKYNUPVOJL[KRNzOY[M\OTHRJiVUYjZO�

HmZPNTMLVUPVOZ[RHUNZM[�OZOIXL[INTRJOmZPNTMLV�OHRXVKHZ[M\OxJyOMP}lS[M\OUNTNx

Z[RHU[ZNU[M\OXVWVXVUMdVOy}T�OPUUVOTHRJiVUY[OIHYZPVXTLNd}MVOPM\OUNxV{[YV

Z[RHU[ZNUPVOIHZPUU[Oy[zOZ[TNUVOUPVOZMLVmUPVdOUP{OeOiPVKP}MVOIXLVTOJIS[ZViOYVXiPUJ
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