Zatacznik do umowy z 9 wrzesnia 2020 r.

Koncepcja programu realizacji zadan w zakresie biezacego funkcjonowania i rozwoju BWA we Wroctawiu
Galerie Sztuki Wspétczesnej na okres 5 lat

Wstep oraz cele

BWA Wroctaw Galerie Sztuki Wspdtczesnej to jedna z unikatowych w skali polskiej instytucji lokalnych,
ktéra ma ogromne oddziatywanie nie tylko na sam Wroctaw i jego aglomeracje, ale takze na reszte kraju.
Jednak uwazam, ze potencjat, jaki posiada BWA moze by¢ jeszcze w wiekszym stopniu wykorzystany
regionalnie, ogdlnopolsko, a takze na skale miedzynarodowg poprzez rozwdj dziatan programowych,
artystycznych przy zaangazowaniu zespotu oraz zmian funkcjonalno-organizacyjnych. Z tego powodu
chciatbym mojg koncepcje programu realizacji zadan w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju BWA
Wroctaw Galerie Sztuki Wspotczesnej oprzeé¢ na 8 filarach: Zespdt, Miejsce, Spotecznosé, Wspdtpraca,
Dostepnos$é, Ewaluacja, Zrdwnowazony rozwdj oraz Rezyliencja. Bedg one sie przenika¢ w realizowanym
programie dziatan instytucji, w jej strukturze oraz modelu pracy. Moja koncepcja zaktada program, ktéry
chciatbym realizowaé podczas piecioletniej kadencji. Wazne dla mnie jest, aby dziatania te byty mierzalne,
czyli dajgce mozliwos¢ ewaluacji implementowanego programu oraz efektywnosci podjetych krokéw i
zmian.

Najwazniejsze cele, jakie chciatbym osiggnac wspdlnie z zespotem oraz Organizatorem to:

- wypracowanie silnego, wspdtpracujgcego zespotu, zbudowanego z osdéb aktualnie zatrudnionych w
BWA, jak i osdb, ktdre chciatbym zatrudnié. Zespotu, ktéry bedzie ze sobg sprawnie wspdtdziatat,
wspierat, konstruktywnie rozwigzywat konflikty oraz nieustannie dazyt do samorozwoju, jak i rozwoju
instytucji;

- powotanie Rady Programowe] sktadajgcej sie z réznych oséb bedacych pracownikami BWA, ktéra
bedzie ciatem doradczym majacym wptyw na podejmowane kierunki i dziatania programowe we
wspotpracy z Dyrektorem;

- wytworzenie metod stuzgcych dialogowi wewnetrznemu (zespdt), jak i zewnetrznemu (interesariusze
zewnetrzni, ze szczegdlnym uwzglednieniem Organizatora oraz publicznosci),

- opracowanie nowej koncepcji marki i funkcjonowania galerii BWA, w taki sposdb, aby byta odbierana
jako jedna instytucja zarzadzajgca galeriami, ktére prezentujg zréznicowany program zgodny z misjg
BWA;

- przeprowadzenie analizy potrzeb i celu funkcjonowania nowej siedziby BWA, a nastepnie na ich
podstawie okreslenie funkcjonalnosci i estetyki przysztej siedziby BWA i wspdtpraca z projektantami
nowego budynku w zakresie przestrzeni ekspozycyjnej, uzytecznosci, dostepnosci oraz wygladu;

- nadanie dtugoterminowych, strategicznych celdw programowych, zmiennych co dwa lata, zgodnych z
misjg BWA;

- wprowadzenie metodologii zwigzanych z rozwojem publicznosci (audience development), w tym
szczegolnie systematycznego badania potrzeb odbiorcow;

- wprowadzenie statego dziatania majgcego na celu zwiekszenie budzetu instytucji o finansowanie
zewnetrzne z takich Zrédet, jak granty ministerialne czy granty z Komisji Europejskiej;

- wieksza i bardziej otwarta wspdtpraca ze srodowiskami artystycznymi i akademickimi — stworzenie
nowego modelu wspdtpracy;

- optymalizacja dziatann do mozliwosci budzetowych i dostosowanych do zréwnowazonej pracy zespotu
(zadbanie o dobry work-life balance, uwzglednienie mozliwosci i roboczogodzin pracownikéw, jakimi
dysponuje instytucja przy tworzeniu programu);

- instytucja jeszcze blizsza mieszkarnncom, elastyczna, nastawiona na zmienno$¢ warunkdéw
srodowiskowych (ekologicznych czy spotecznych), bedaca tzw. ,trzecim miejscem”, ale takze miejscem
budowania i integracji spoteczne;.



Strategia realizacji celow z uwzglednieniem obecnej sytuacji lokalowej

Aby zrealizowac postawione cele niezbedny jest szereg dziatan, ktére beds dotyczy¢ nastepujacych
obszaréow dziatalnosci organizacyjnej BWA (dziatalno$¢ programowa zostanie opisana w dalszej czesci
dokumentu). Obszary te to:

1. Zespot

Najwiekszym i najwazniejszym zasobem instytucji jest ten ludzki. Zespét BWA Wroctaw Galerie Sztuki
Wspdtczesnej to grupa bardzo doswiadczonych kuratorek, kierowniczek galerii, logistykdw, producentek,
0s6b odpowiedzialnych za administracje i ksiegowos$¢ czy opieke nad ekspozycjg. Uwazam, ze kluczowe jest,
aby dac przestrzen i czas na przemyslenie zasad funkcjonowania zespotu oraz wspdlnie z nim wypracowac
zmiany i kierunki rozwoju. Chciatbym, zeby w pierwszym roku mojej kadencji skupia¢ sie wtasnie na
wypracowaniu nowej, wspdlnej wizji dziatania instytucji, w tym szczegdlnie uwzgledni¢ zmiany struktury i
schematu organizacyjnego. Nie oznacza to, ze w tym czasie obszary dziatania instytucji wynikajace z misji i
statusu bedg zaniedbywane, ale to, ze potozony zostanie szczegdlny nacisk na kwestie budowania zespotu i
tworzenie wspdélnego modelu dziatania. Proponowane zmiany i gtdwne dziatania w tym obszarze to:

- przeprowadzenie procesu przebudowy struktury i schematu organizacyjnego dokonane wspélnie ze
wszystkimi pracownikami instytucji przy pomocy zewnetrznego facilitatora;

- stworzenie przestrzeni w organizacji zapewniajgcej indywidualny rozwdj pracownikow - wprowadzenie
programow rozwojowych dla pracownikéw, w tym wprowadzenie systematycznej ewaluacji;

- wypracowanie kultury organizacyjnej, ktéra bedzie w wiekszym stopniu dostrzegata pracownika i jego
potrzeby zawodowe co powinno byé spdjne z iloscia podejmowanych dziatan programowych
prowadzonych przez BWA;

- stworzenie Rady Programowej, ztozonej z cztonkdw zespotu, a jej celem bedzie opracowywanie
programu zgodnego z zatozeniami, misjg i statutem BWA we wspotpracy z Dyrektorem.

2. Zasoby lokalowe

BWA Wroctaw Galeria Sztuki Wspodfczesnej to w obecnym ksztatcie 4 lokalizacje, czyli: galeria Dizajn, galeria
SiC, galeria Studio oraz galeria Wroctaw Gtéwny (siedziba tymczasowa w miejsce BWA Awangarda).
Sytuacja lokalowa to obecnie jeden z wazniejszych probleméw instytucji, ktéry wywotuje szereg konfliktéw
miedzy Organizatorem, Srodowiskiem kultury oraz zespotem. Cho¢ spdr ten dotyczy w gtéwnej mierze
budynku przy Wita Stwosza oraz planowanego partnerstwa publiczno-prywatnego na Kepie Mieszczanskiej
(nowa siedziba) to jestem zdania, ze kwestie lokalowa nalezy potraktowaé catosciowo. Kazdy oddziat BWA
jest bowiem réwnie wazny i oddziatuje na siebie. Chciatbym, aby podczas trwania mojej kadencji zostata
wypracowana koncepcja nowej siedziby wyptywajgca z dyskusji na temat przysztego funkcjonowania BWA
(catej instytucji). Z tego wzgledu proponuje, aby powrdcié do punktu wyjscia. Przeprowadzi¢ rozmowy na
temat nowej siedziby BWA w sposdb partycypacyjny i wiaczajacy wszystkich interesariuszy oraz przy
przeprowadzonych konsultacjach spotecznych. Dziatanie takie pozwoli wypracowa¢ dokument
odpowiadajgcy na pytanie, czym w przysztosci powinno by¢é BWA i na jakie potrzeby odbiorcéw powinno
odpowiadac¢. Nastepnie wspdlnie z Organizatorem poszukanie realnego rozwigzania realizujgcego
wypracowane zatozenia. Daje to szanse, aby nowopowstata siedziba BWA byta miejscem szczegdlnym —
tzw. trzecim miejscem, z ktérego korzysta¢ bedg mieszkancy, ktére bedzie zbudowane zgodnie z zasadami
architektury przystosowanej do zmian klimatycznych, miejscem odpoczynku i integracji spoteczne;j.
Kluczowe w tym procesie jest dogtebne przemyslenie funkcji, jakie majg spetniaé poszczegdlne galerie BWA,
ich komplementarnosci oraz symbolicznego znaczenia BWA Awangarda. Z tego powodu przy planowaniu a
nowej siedziby nalezy wzig¢ pod uwage nie tylko samg nowg siedzibe, ale takze wszystkie juz istniejgce
galerie. Dobrym przyktadem podobnego dziatania moze by¢ casus budowy nowej siedziby Muzeum
Fotografii w Krakowie.



3. Odbiorcy

Odbiorcy to zagadnienie bardzo szerokie zawierajgce w sobie zaréwno widzéw wystaw, uczestnikéw

wydarzen programowych, artystéw, zewnetrznych kuratoréw, jaki i osoby, ktdre nie sg na co dzien

uzytkownikami kultury lecz chcg spedzaé czas w przestrzeniach dla nich dostepnych. Odbiorcy to filar, ktéry
bedzie priorytetem catej mojej kadencji. Ten obszar wymaga podjecia nastepujgcych dziatari/usprawnien:

- stworzenie stanowiska dla osoby odpowiedzialnej za rozwdj publicznosci  catej instytucji z
uwzglednieniem poszczegdlnych galerii i ich specyfiki (wydaje sie, ze systematyczne i dobre badanie
potrzeb odbiorcéw jest kluczowe dla rozwoju BWA, szczegdlnie po doswiadczeniach pandemii i
zmieniajgcych sie w dynamiczny sposdb rzeczywistosci i potrzeb uzytkownikéw kultury);

- dtugofalowego ewaluowania dziatan w obszarze rozwoju publicznosci, w tym wdrozenie
powtarzalnego modelu badania odbiorcéw;

- opracowanie nowej strategii komunikacji marki BWA Wroctaw Galerie Sztuki Wspdtczesnej i
wdrozenie jej rowniez w kontekscie strategii rozwoju publicznosci;

- zbadanie potrzeb najwazniejszych segmentow publicznosci, w tym szczegdlnie regionalnego
Srodowiska artystyczno-kulturalnego, akademickiego srodowiska artystycznego , aktywistow miejskich
i menadzerdw kultury, dziataczy NGO oraz opracowanie i implementacja rozwigzan, ktére odpowiedzg
na ich potrzeby.

4. Wspétpraca lokalna i zagraniczna

BWA Wroctaw Galeria Sztuki Wspodtczesnej to instytucja bardzo silnie osadzona lokalnie, ktorej
organizatorem jest Gmina Wroctaw. Mimo silnego zakorzenienia lokalnego dziatania BWA wykraczajg poza
granice gminy i oddziatujg na region Dolnego Slaska, a nawet caly kraj, jak na przyktad Biennale Sztuki
Zewnetrznej OUT OF STH. Niezwykle wazna jest takze wspodtpraca i wymiana zagraniczna, ktérg BWA
powinno realizowa¢, aby nastepowata wymiana wiedzy, doswiadczen. Dodatkowo sieciowanie
miedzynarodowe przyczyni sie nie tylko do wiekszego znaczenia marki galerii, potencjalnych partnerstw
miedzynarodowych, zwiekszenia turystyki i promocji Gminy Wroctaw, ale takze da mozliwos¢ promocji
wroctawskich artystow, kolektywow i innych dziataczy na rzecz kultury. Uwazam, ze podstawg do realizacji
zaréwno dziatan miedzynarodowych, jak i tych bardziej lokalnych powinna by¢ wspoétpraca z partnerami
zaréwno ze Swiata sztuki (inne galerie artystyczne, muzea, szkoty artystyczne, instytuty i inne instytucje),
jak i spoza tego Swiata (organizacje zwigzane z dziataniami z zakresu ekologii, designu, sztucznej inteligencji,
prywatny sektor kreatywny czy NGO). BWA przez lata podjeto wspodtprace z wieloma partnerami w réznych
zakresach. Chciatbym, aby powstaty nowe partnerstwa i sieci wspodtpracy, a te juz istniejgce byly
wzmochione, utrwalone i rozwijane. W sktad planowanych dziatan wejda:

- stworzenie lub wejscie w skfad co najmniej 1 platformy wspdtpracy miedzynarodowej w ramach
Kreatywnej Europy, dotyczacej zagadnien poruszanych przez galerie Design, SiC i Studio w zakresie
pracowni szkta i ceramiki, zagadnien zwigzanych z problematykg miasta i ekologii. Doktadny ksztatt
platform wypracowany zostanie wspdlnie z Radg Programowg;

- wspdlne wypracowanie nowego modelu wspotpracy z Akademig Sztuk Pieknych im. Eugeniusza
Gepperta — rewizja obecnej wspoétpracy i stworzenie efektywnej i satysfakcjonujgcej wspotpracy dla
obu Stron;

- wypracowanie strategii wspodtpracy regionalnej i pozaregionalnej, w tym wspdtpracy z innymi
galeriami publicznymi i prywatnymi oraz muzeami zajmujacymi sie sztukg wspodtczesng;

- rozpoczecie nowych wspodtprac miedzynarodowych ze szczegdlnym uwzglednieniem Republiki
Federalnej Niemiec, z ktdrg BWA juz wczesniej wspotpracowata, a ktéra to wspdtpraca jest szczegdlnie
wazna ze wzgledu na liczne partnerstwa kulturalne polski i Niemiec oraz wspétprace transgraniczng,
Republiki Czeskiej, ktdra podobnie jak Niemcy jest naszym regionalnym sgsiadem oraz Japonii, z ktéra
Wroctaw wspétpracuje od 2016 roku, a w trakcie swojej pracy w Fundacji TIFF nawigzatem partnerstwa
z lokalnymi japonskimi galeriami i kuratorami.

Filary instytucji
BWA, instytucja kultury, jakg chciatbym zarzadza¢ powinna opieraé sie na 8 filarach, o ktdrych



wspominatem we wstepnie tego dokumentu. Ponizej przedstawiam krétkg ich charakterystyke je.
Chciatbym podkresli¢, ze wszystkie filary przenikajg sie wzajemnie i oddziatywajg na siebie.

- Zespdt

- Miejsce

- Spotecznosé

- Wspodtpraca

- Dostepnosé

- Ewaluacja

- Zréwnowazony rozwoj
- Rezyliencja

a) Zespot to filar, ktory musi byé zjednoczony, dobrze wspdétdziatajacy, cho¢ ztozony z réznorodnych
elementdow i kompetencji. Zapewni on budowanie programu na najwyzszym poziomie, a takze zadba o
miejsce i rozwdj instytucji. Istotne jest, aby wykorzysta¢ ogromny potencjat osobowy, jaki posiada juz BWA i
postaraé sie go wzmocni¢ i wesprze¢ w rozwoju. Nie jest mojg intencjg dokonywanie gwattownych zmian
polegajgcych na nieuzasadnionym zwalnianiu oséb z obecnej zatogi BWA. Bede dazyt do wykorzystania
0s6b i ich kompetencji i potencjatéw, aby zbudowac silny, umiejgcy rozmawiac, nieskonfliktowany zespét,
ale jezeli bedzie to wymagato, chciatbym wzmocnié go o nowe osoby (wspominam o tym we wczesniejszych
czesciach dokumentu).

b) Miejsce to najbardziej odczuwalny empirycznie filar BWA Wroctaw Galerie Sztuki Wspodtczesne;j.
Chciatbym, aby wszystkie 4 galerie nie tylko dawaty mozliwo$¢ dogodnej realizacji projektéw, ale byty tzw.
,trzecimi miejscami” dla mieszkaricow Gminy Wroctaw i innych odwiedzajgcych. Takie myslenie o miejscu
jako przestrzeni dla kazdego odbiorcy towarzyszy juz Zyjni w BWA Dizajn. . tatwo mozna sobie wyobrazi¢,
ze przyszty, nowy budynek BWA mogtby byé witasnie miejscem uwzgledniajgcym specyfike i charakter
Wroctawia.

c) Wspdtpraca to kolejny filar bedacy réwniez jednym z priorytetdw, ktéry zostat przedstawiony bardziej
szczegdétowo w pierwszej czesci Strategii Realizacji Celéw. Wspotpraca lokalna, krajowa czy
miedzynarodowa jest sitg napedzajgcg nie tylko instytucje, ale takze srodowisko artystyczne wokaét galerii,
Srodowisko kulturalne Gminy Wroctaw. Staje sie swoistg platformg dialogu i wymiany doswiadczen, a takze
soczewka, ktdra pozwala sie przyjrzeé zespotowi, jak i samej instytucji z perspektywy partneréow.

d) Dostepnosé jest rozumiana przeze mnie na dwa sposoby. Pierwszy dotyczy dostepnosci rozumianej jako
dostepnos¢ architektoniczna oraz programowa dla oséb z niepetnosprawnosciami — likwidacja barier.
Chciatbym, aby ten obszar zostat pogtebiony i wszystkie galerie oraz projekty byly stopniowo
przystosowywane do rdznorodnych potrzeb odbiorcéw, szczegdlnie uwzgledniajgc potrzeby oséb z
niepetnosprawnosciami. Pozwoli to na petniejsze otwarcie sie na nowe grupy odbiorcéw. W celu realizacji
tego postulatu chciatbym powotac specjaliste ds. dostepnosci w wyniku rekrutacji zewnetrznej lub
wewnetrznej. Drugim sposobem rozumienia przeze mnie dostepnosci jest proces stawania sie instytucji
bardziej otwartej na potrzeby mieszkancow i uzytkownikow kultury Gminy Wroctaw, ale ktérzy dotychczas
nie byli odbiorcami BWA Wroctaw. Wiecej o tym w jednym z priorytetow w pierwszej czesci Odbiorcy.

e) Ewaluacja to wedtug mnie podstawowe narzedzie bedgce motorem rozwoju (zaréwno pionowego, jak i
poziomego) kazdej organizacji. Nie postrzegam jej jako rozliczania na podstawie ocen, ale jako szanse na
otrzymywanie informacji zwrotnych, ktére stymulujg do nieustannych korekt w przyjetych dziataniach.
Ewaluacja sprzyja samorozwojowi oraz samodoskonaleniu. Wazne jest, aby szczegdlnie w poczatkowym
etapie dziatania te byly prowadzone w sposdb rzetelny, jasny dla wszystkich pracownikéow oraz
systematyczny. Wsparciem w stworzeniu takich procedur bedga specjalisci z dziedziny kadr i zarzadzania,
zatrudnieni z zewnatrz w celu wypracowania odpowiednich metod.

f) Zréwnowazony rozwdj to dzi$ jedna z podstawowych wartosci, jakie towarzyszg instytucjom,



korporacjom, miastom czy tez catym panstwom. Roéwniez Wroctaw wpisuje sie w ten trend prowadzenia
polityki miejskiej, dotgczajgc do grupy wielkich miast europejskich. Dotyczy ona m.in. zagadnien ekologii
oraz promocji zachowania i myslenia z troskg i odpowiedzialnoscig o naturalne sSrodowisko i otoczenie oraz
Swiadome jego uzytkowanie wsrdd swoich mieszkancéw. Taka troska i podejscie powinno tez miec
znaczenie przy tworzeniu wystaw lub przebudowywaniu galerii czy tworzeniu nowych siedzib dla instytucji.
Dotyczy to tez tematyki zarzadzania zasobami ludzkimi. Stawianie na uwaznos$é, rozwdj pracownikéw
zgodny z ich kompetencjami i potrzebami wynikajagcymi z zajmowanych stanowisk oraz gwarancje
odpowiedniego work-life balance.

g) Rezyliencja to termin oznaczajacy zdolnos¢ do dostosowywania sie do zmiennych warunkéw i budowanie
odpornosci osobniczej na trudne zewnetrzne sytuacje. Jest to termin stosowany wspoéfczesnie, a ktory juz
obecnie znalazt swoje odbicie w programach galerii BWA. Chciatbym, aby rezyliencja stata sie jednym z 8
filarow funkcjonowania instytucji. Wydaje sie to szczegdlnie wazne w kontekscie zmian klimatycznych
pociggajacych za sobg zmiany ekonomiczne oraz spoteczne. Przejawem takiego myslenia bedzie
przygotowywanie programéw i samych budynkédw w taki sposdb, aby mogty byé realizowane pomimo
wydarzen takich, jak np. ostatnie doswiadczenie zwigzane z pandemig COVID-19 lub ulewnych deszczy,
ktére powodujg podtopienia. Dobrym przyktadem takiego myslenia z perspektywy przestrzeni publicznych
jest budowanie boisk i miejsc pracy w Danii w taki sposdb, aby mogty by¢ zalewane bez szkody dla swojego
dalszego funkcjonowania.

Program galerii

Role dyrektora BWA Woroctaw Galerie Sztuki Wspodtczesnej widze jako facylitatora, managera,
reprezentanta, networkera oraz odpowiedzialnego za przewodzenie zespotowi programowemu. Nie
chciatbym natomiast ustalaé¢ autorytarnie programu szczegétowego kazdej galerii, gdyz tym zajmujg sie
odpowiedni kierownicy/kierowniczki. Chciatbym natomiast, aby ogdlna linia programowa byta ustalana
wspadlnie przez Rade Programowg (nowo powstate ciato doradcze) pod moim przewodnictwem. Mojg ideg
jest tworzenie priorytetow programowych, ktére bedg realizowane przez dwa nastepujgce po sobie lata
poprzez dziatania programowe wszystkich galerii zgodnie z ich wiasnym unikatowym charakterem
wypracowywanym przez lata. Wazne dla mnie bedzie zwiekszenie wspdtpracy miedzy galeriami i wzajemne
uzupetnianie sie ich programow.

BWA zgodnie z jej ideg zapisang w statucie jest instytucjg, ktérej polem dziatania jest miasto, czyli
Wroctaw, a celem jak méwi statut jest , pozyskiwanie, przygotowanie i inspirowanie spofeczeristwa do
czynnego uczestnictwa w kulturze oraz wspéttworzenia jej wartosci”. Zgodnie z tym zapisem chciatbym, aby
osig programu byty przede wszystkim dziatania na pograniczu sztuki i spoteczefstwa, a miasto byto ich
spinajacg klamra.

Proponowanymi przeze mnie priorytetami programowymi na czas kadencji s3:
A. Miasto - Zasoéb - Circular Economy

Priorytet poswiecony nowym modelom gospodarczym i spotecznym, w ktérych miasta majg stac sie
przyktadami gospodarek o zamknietym obiegu ekonomicznym, w ktdorych zasoby i ich ponowne
wykorzystanie stanowi kluczowa role. Strategie zrGwnowazonego ekorozwoju sg juz dzi$ wdrazane w takich
metropoliach jak Amsterdam, a Wroctaw w swojej Strategii Wroctaw 2030 jako jeden z celéw stawia sobie
bycie zielong stolicg Europy oraz miastem madrym, pieknym i zasobnym, w ktdrym jakos¢ Srodowiska i
przestrzeni miejskiej sg priorytetami. Z tych wzgleddw wato przyjrze¢ sie tym zagadnieniem réwniez z
perspektywy sztuki, natozy¢ krytyczny gtos wyrazany w dziataniach artystycznych. We wspodtczesnej wizji
instytucje sztuki to takze miejsca spotkan spoteczenstwa, pola do dyskusji, takze miedzy wtadzami miasta a
jego mieszkancami.

B. Wymiana - Przeptyw - Przejazd
Priorytet wymiany to bezposrednie nawigzanie do mobilnosci miasta, przeptywu energii i mysli,



traktowanie miasta jako swego rodzaju platformy wymiany (,hub”). Zagadnienia mobilnosci to tematy
eksplorowane juz od lat na catym Swiecie, ale ciggle aktualne zwtaszcza w kontekscie Wroctawia, miasta
rzek i toréw oraz wielu punktéw przeciec. Priorytet ten zaktada potozenie nacisku na wymiany miedzy
artystami, kuratorami czy dziataczami spotecznymi w ramach pracowni oraz rezydencji. Nie bez znaczenia
jest sytuacja lokalowa tymczasowej siedziby BWA Wroctaw Gtowny, mieszczacej sie na gtéwnym dworcu
kolejowym Wroctawia. Chce, aby BWA stato sie swego rodzaju ,,artystycznym hub-em”, w ktérym przecinac
sie bedzie wiele polskich i miedzynarodowych sSciezek i praktyk artystycznych czy spotecznych.

C. Rezyliencja

Rezyliencja to rédwniez jeden z filaréw dziatania BWA wedtug zaproponowanej przeze mnie koncepcji. Jest
on jednak na tyle istotny, ze chciatbym, aby stat sie takze priorytetem programowym poddanym
krytycznemu i twérczemu dziataniu. Wobec zmian spotecznych i klimatycznych wydaje sie zasadne dac
mozliwos¢ mieszkanicom Wroctawia budowania odpornosci psychicznej oraz mozliwosci regeneracji
poprzez sztuke. Jest to takze niezwykle interesujgce z punktu widzenia powstawania nowej siedziby BWA.
W tym priorytecie wazne jest takze zadbanie o wroctawskie Srodowisko artystyczne oraz dziataczy kultury.

W ramach tych priorytetéw bedzie budowany program, ktéry zostanie wypracowany wspdlnie przez Rade
Programowa. Kazda z galerii bedzie petni¢ okreslone wspdlnie role wynikajgce z ich budowanej przez lata
odrebnosci i tozsamosci:

- Galeria Dizajn BWA Wroctaw - galeria poswiecona szeroko rozumianemu projektowaniu, ale
takze miejsce spetniajgce funkcje rezyliencji, spotkan i rozmow réznych stron zainteresowanych rozwo-
jem przestrzeni miejskiej, a takze rozwoju personalnego i kondycji cztowieka i jego oddziatywania w
przestrzeni sformalizowanej, jakg jest miasto.

- Studio BWA Wroctaw - miejsce otwarte w niezwyktej przestrzeni Ruskiej 46a, ktdre tgczy w
sobie wiele funkcji miejsca kultury, w tym przestrzen rezydencji artystycznych, wystawiennicza, debat,
rozwoju osobistego czy krytycznych debat o funkcjonowaniu miasta.

- BWA Wroctaw Gtéwny - przestrzen kontynuujaca dziatanie zamknietej galerii Awangarda,
wzbogacone o wypracowang nowg wizje BWA Wroctaw Galerii Sztuki Wspétczesnej. Ulokowanie w ko-
munikacyjnym sercu miasta sprawia, ze jest miejscem tranzytu, naturalnym ,hub-em”. Powinno by¢
miejscem zywym, gdzie funkcje wystawiennicze tgcza sie z eksperymentami artystycznymi, ale gtéwnie
jest to miejsce spotkan artystow i kuratoréw z odbiorcami.

- Galeria SiC BWA Wroctaw - galeria poswiecona szktu i ceramice w ujeciu historycznym, geopoli-
tycznym i spotecznym. Otwarta na wspodtprace na poziomie miedzynarodowym, budujgca sieci wspot-
pracy miedzynarodowej, realizuje projekty wystawiennicze i artystyczne, podkreslajac role przenikania
sie watkéw spotecznych w dziataniach artystéw.

Pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych

Opierajac sie na swoim 10-letnim doswiadczeniu prowadzenia organizacji pozarzgdowej zajmujgcej sie
sztuka, chciatbym zwiekszy¢ zaangazowanie BWA w pozyskiwanie dofinansowan z wielu zrédet zaréwno na
poziomie lokalnym, jak i miedzynarodowym, dzieki czemu bedzie mozna zagwarantowaé wieksze mozliwo-
$ci rozwoju organizacji i prowadzenie wiekszych dziatann programowych. Aby to byto mozliwe, niezbedne
jest wytworzenie historii grantowej, a jej budowanie oznacza, ze przez pierwsze lata ilo$¢ pozyskiwanych
grantdw bedzie rosta w niskim tempie - nalezy sie spodziewac wysokiego poziomu odrzucen. Z tego wzgle-
du wazne jest szczegdlnie na poczatku pisac¢ duzg ilos¢ wnioskéw (okoto 20-30 rocznie), tak aby zwiekszy¢
szanse. Planuje takze utworzy¢ nowy etat specjalisty/ki do spraw inwestycji i pozyskiwania srodkow ze-
wnetrznych . Srodki planuje pozyskiwaé z nastepujgcych zrédet:

- Programy Ministra w ramach dziatania Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego

- Narodowe Centrum Kultury

- Kreatywna Europa

- Europejski Fundusz Solidarnosci

- Instytut Adama Mickiewicza



- Aktywni Obywatele Fundusz Regionalny (Mechanizm Finansowy EOG i Norweski Mechanizm
Finansowy)

- ProHelvetia

- EU Japan Fest

- Japan Fundation

- Goethe Institut

- Ambasady

- Inne.

Chciatbym réwniez rozwijaé partnerstwa mecenat sektora prywatnego, tak aby BWA byta ich beneficjen-
tem.

Struktura organizacyjna instytucji i model zarzadzania

Wynikiem konsultacji i rozméw wewnetrznych bedzie wypracowanie zmian w obecnie dziatajgcej strukturze
oraz opracowanie nowego regulaminu organizacji i schematu organizacyjnego.

Do najwazniejszych zmian, ktére chciatbym wprowadzi¢ naleza:

-wydzielenie pionu administracyjnego, odpowiedzialnego za zadania zwigzane z zarzadzaniem budynkéw
BWA, dziataniami administracyjno-biurowymi catej organizacji, nadzorowaniem dziatan inwestycyjnych,
rozpoznawanie barier architektonicznych i ich likwidowanie ze wzgledu na potrzeby oséb z niepetnospraw-
noscig, poszukiwanie zewnetrznych zrédet finansowania i wsparcie w przygotowywaniu grantéw, prowa-
dzenie dziatan zwigzanych z inicjowaniem, koordynowaniem oraz nadzorowaniem dziatan zwigzanych z
obstugg publicznosci oraz prowadzeniem dziatan zwigzanych z pracg wolontariuszy;

- utworzenie Rady Programowej ztozonej z powotywanych pracownikéw BWA w wyniku zarzadzenia we-
wnetrznego, ktdra miataby za zadanie wspdttworzenia programu catej organizacji i wyznaczanie wspélnych
kierunkow i szczegétowych dziatan zgodnych z misjg instytucji i priorytetdw programowych. Rada powinna
stanowic ciato doradcze dla Dyrektora instytucji;

- stworzenie zespotu do dziatan promocyjno-marketingowych odpowiedzialnego za prowadzenie spdjnych
dziatan promocyjnych majgcych na celu budowanie marki BWA uwzgledniajgcych specyfike poszczegdlnych
galerii zgodnych z strategicznymi zatozeniami komunikacji BWA, prowadzenie dziatan z zakresu rozwoju
publicznosci, prowadzenie komunikacji wewnetrznej, stworzenie standardéw komunikacji i promocji
uwzgledniajgcych potrzeby 0séb z niepetnosprawnoscia.

Chciatbym w trakcie mojej kadencji wprowadzi¢ zasady z zakresu metodologii zarzgdzania projektowego
jako sposéb prowadzenia i realizacji dziatan programowych, projektowych czy tez wystawienniczych. Kazdy
projekt powinien mie¢ wyraznie wskazany zespdt projektowy zarzgdzany przez lidera - koordynatora odpo-
wiedzialnego za realizacje powierzonego zadania. Z czasem chciatbym, aby powstaty wewnetrzne regulami-
ny okreslajgce formalne i praktyczne standardy realizacji projektow, dzieki czemu wypracowana praktyka
bedzie bardziej usystematyzowana, wystandaryzowana stanowigc baze wiedzy wewnetrznej instytucji.
Chciatbym takze wprowadzi¢ comiesieczne spotkania z kierownikami dziatéw, osobami na samodzielnych
stanowiskach, podczas ktérych omawiane bedg kierunki rozwoju organizacyjnego i programowego, status
realizacji aktualnych dziatarh oraz omawiane problemy i wyzwania instytucji.

Chciatbym réwniez wprowadzi¢ jasny, czytelny i wystandaryzowany system oceny pracowniczej, ktéry be-
dzie wspomagat rozwdj pracownikéw , stanowigc podstawe budowania systemu premiowego i motywa-
cyjnego oraz bedzie skazywat obszary do poprawy w zarzadzaniu zasobami ludzkimi.

Polityka finansowa

Obecny podziat budzetowy dajacy okoto 22% budzetu na program (nie uwzgledniajac tu kosztéw ptac) jest
w mojej opinii odpowiedni, jednak przy obecnej dotacji daje to 700 000 zt na 4 galerie, z ktérych Wroctaw
Gtéwny stanowigcy najwiekszg przestrzen jest najwiekszym beneficjentem tej kwoty. Chciatbym, aby suma
ta zostata podzielona w sposéb bardziej zrGwnowazony miedzy galeriami.



W tej sytuacji chciatbym, aby w BWA Wroctaw Gtéwny, odbywaty sie dwie duze wystawy finansowane z
budzetu BWA, jedna interwencja artystyczna oraz jedna wystawa podmiotu zewnetrznego w ramach
wspotpracy. Zaktadam réwniez, 7ze jedna z wystaw czy interwencji dodatkowo realizowana bytaby przy
udziale pozyskanych celowych srodkéw pochodzgcych z zewnetrznego finansowania. Chciatbym skupi¢ sie
na dobrze wypracowanym programie wydarzen towarzyszacych, tak aby budowac trwate relacje z odbior-
cami oraz pozyskiwaé nowych odbiorcow.

W ciggu ostatnich 3 lat (2017-2019) ilo$¢ organizowanych wystaw rocznie wzrosta z 23 do 32, w tym samym
czasie liczba organizowanych wydarzen zmalata z 246 do 192, a frekwencja uczestnikdw wydarzen z 8044
do 6420. Cho¢ ogdlna ilo$¢ odwiedzajgcych wystawy wzrosta wprost proporcjonalnie do ilosci wystaw z
28153 do 40839, to w roku 2016 przy 24 wystawach frekwencja wyniosta 34385 osdb. Jednym z wnioskdw,
jaki z tego ptynie, jest to, ze ilos¢ wystaw, cho¢ przektada sie na wyzszg frekwencje, powoduje, ze nie wy-
starcza Srodkéw finansowych na zapewnienie bogatego i merytorycznie dopasowanego programu towarzy-
szgcego wystawom. Dodatkowo analizujac te dane mozna tez tatwo dosé do wniosku, ze tworzenie mniej-
szej ilosci wystaw (rok 2016) nie powoduje duzego spadku frekwencyjnego przy jednoczesnym zachowaniu
odpowiedniej proporcji wystaw do wydarzen edukacyjnych i upowszechniajgcych, a takze gwarancji odpo-
wiedniego i efektywnego czasu na promocje wydarzen. Chciatbym, aby BWA organizowato maksymalnie 24
wystawy rocznie, ktére bedg powstawaty z uwzglednieniem danych wynikajacych z badan publicznosci,
beda prezentowane w przestrzeniach galerii dtuzej, ale dzieki temu bedzie mozna efektywniej je promowac
oraz opracowac bogaty program dziatan towarzyszgcych. Chciatbym réwniez zwiekszy¢ budzet na dziatania
promocji i marketingu. Chciatbym takze, aby budzet podstawowy instytucji przyznawany przez Organizatora
zostat zwiekszony o kwote gwarantujgcg mozliwos$¢ stworzenia 3 nowych etatéw w instytucji: specjalista/ka
ds. promocji i marketingu, specjalista/ka ds. dostepnosci, specjalista do spraw inwestycji i pozyskiwania
Srodkow zewnetrznych.

Plan gospodarowania zbiorami BWA Wroctaw

Wedtug informacji uzyskanych od pracownikéw BWA Wroctaw Galerie Sztuki Wspdtczesnej instytucja nie
posiada zbioréw dziet sztuki. Istnieje natomiast bogaty ksiegozbior, ktdory chciatbym poddac procesowi ka-
talogowania oraz stworzy¢ czytelnie, tak aby wolumen bedacy wtasnosciag BWA byt dostepy dla wszystkich
odbiorcéw, w tym stuzyt takze badaniom naukowym lub dziataniom artystycznym.

Koncepcja komunikacji BWA Wroctaw:

Koncepcja komunikacji instytucji to dokument wymagajacy wypracowania przy udziale zaréwno zespotu

BWA, jak i profesjonalnych podmiotéw zewnetrznych. Moim zamierzeniem jest wypracowanie takiej kon-

cepcji, ktore bedzie wynikata ze statutu i misji, celéw programowych, jak i filaréw opisanych powyzej BWA.

Widze w szczegdlnosci potrzebe:

- stworzenie zespotu ds. komunikacji i marketingu, gdyz w obecnej sytuacji catg promocjg insty-
tucji zajmuje sie jedna osoba, ktéra ma za zadanie promowanie czterech galerii oraz kreowanie marki
catej instytucji;

- zbadanie potrzeb odbiorcéw BWA oraz mieszkarncéw Wroctawia, tak aby moc dociera¢ w spo-
s6b swiadomy do 0séb bedacych gtdwng grupg odbiorcéw instytucji;

- budowanie sieci kontaktow medialnych i programowych z mediami ogdlnopolskimi.

Podstawa zmiang, jaka chce wprowadzi¢ w stosunku do stanu obecnego, jest stworzenie zespotu zajmuja-
cego sie promocjg i marketingiem. W obecnej sytuacji zajmuje sie tym tylko jedna osoba, bedgca odpowie-
dzialng za obstuge ogromnej ilosci wystaw i wydarzen (w samym 2019 roku byty to 32 wystawy oraz 192
wydarzenia). W pierwszym etapie chciatbym zatrudnié¢ drugg osobe tworzac w ten sposéb maty zespét.
Kazda z oséb zajmowataby sie odpowiednimi kanatami komunikacji i zadaniami. Ogélnie zespdét zajmowata-
by sie promocjg i komunikacjg zaréwno poprzez kanaly tradycyjne, jak i social mediami oraz szerzej ko-
munikacjg internetowg rdéwniez kontaktem z mediami, audience developmant oraz sieciowaniem zwigza-
nym z partnerami medialnymi.



