Protokd! nr 4872014
z posiedzenia Komisji Budzetu i Finansdw Rady Miejskiej Wroctawia
Z L7 marca 2014 r.

BRM-DPP.C012.3.3.2014

Posiedzenie komisji prowadzita przewodniczaca Urszula Wanat.
Na ogolng liczbe 9 radnych, nieobecna byta radna Anna Szorec.
Lista obecnosci oséb zaproszonych stanowi zatacznik do protokohu.

Porzadek posiedzenia:

I. Zaopiniowanie projektéw uchwat na sesje Rady Miejskiej Wroctawia.

II. Sprawozdanie z wysokosci srednich wynagrodzen nauczycieli na poszczegéinych
stopniach awansu zawodowego w szkofach prowadzonych przez jednostke samorzadu
terytorialnego.

111, Sprawozdanie z dziatalnosci Komisji Budzetu i Finansdow Rady Miejskiej Wroctawia
w 2013 roku.

IV. Realizacja i efekty dziatan windykacyinych Miasta.

V. Sprawy bieZzgce.

VI. Przyjecie protokotu z 10.02.2014 r,

Ad I. Komisja po zapoznaniu sie z przedlozonymi projektami uchwat Rady Miejskiej
Wroctawia postanowita:

1. zaopiniowac pozytywnie (za - 4 radnych, przeciw - 0, wstrzymat sie - 1 radny)
projekt uchwaty Rady Miejskiej Wroclawia w sprawie wyrazenia zgody na udzielenie
bonifikaty w wysokosci 99% od ceny sprzedazy nieruchomodci potozonej we Wroclawiu
przy ul. sw. Antoniego na rzecz Zwiazku Gmin Wyznaniowych Zydowskich w RP - druk
nr 1458/14,

2. zaopiniowac jednogtodnie pozytywnie projekt uchwaly Rady Miejskiej Wroclawia
W sprawie przyjecia ,Gminnego programu wspierania o0s6b w podesziym wieku,
niepetnosprawnych oraz niesamodzielnych na lata 2014-2018" ~ druk nr 1507714,

3. zaopiniowac jednogtosnie pozytywnie projekt uchwaty Rady Miejskie] Wroctawia
w sprawie przyjecia programu opieki nad zwierzetami bezdomnymi oraz Zapaobiegania
bezdomnosci zwierzat na terenie Gminy Wroctaw w 2014 roku ~ druk nr 1508/14,

Kontisja Bugietu | Finansdw
Sukdennice 8; 50-107 Wrodaw
el +48 71T 77 8 A3

fax +4B 717 77 8704
hrm@um.wioe.ol
wiww . radawroe. ol



4. zaopiniowad jednogtosnie pozytywnie projekt uchwaly Rady Miejskiej Wroctawia
zmieniajacy uchwate Nr IV/16/10 Rady Miejskiej Wroctawia w sprawie okredlenia
samorzadowych jednostek budzetowych, ktére gromadza dochody na wydzielonym
rachunku, zrodta, z ktérych dochody sa gromadzone, ich przeznaczenia oraz sposobu
i trybu sporzadzania plandw finansowych dochoddéw i wydatkédw nimi finansowanych,
dokonywania zmian w tym planie oraz ich zatwierdzania — druk nr 1463/14,

5. zaopiniowac pozytywnie (za - 7 radnych, przeciw - 0, wstrzymat sie - 1 radny)
projekt uchwaty Rady Miejskiej Wroctawia zmieniajacy uchwate Nr LII/1310/13 Rady
Miejskiej Wroctawia w sprawie budzetu Miasta na 2014 rok — druk nr 1517/14,

6. zaopiniowa¢ pozytywnie (za - 7 radnych, przeciw - 0, wstrzymal sie - 1 radny)
projekt uchwaly Rady Miejskiej Wroctawia zmieniajacy uchwale nr LII/1311/13 Rady
Miejskiej Wroctawia w sprawie przyjecia wieloletniej prognozy finansowej Miasta ~ druk
nr 1518714,

7. zaopiniowac jednoglosnie pozytywnie projekty uchwat Rady Miejskiej Wroctawia
W sprawie:

1) Likwidacji Szkoly Policealnej dia Dorostych nr 2 przy ul. Worcella 3
- druk nr 1480/14;

2) Likwidacji Szkoly Policealnej dla Dorostych nr 3 przy ul. Drukarskiej 50
- drulkk nr 1481 /14;

3) Likwidacji Szkoty Policealnej dla Dorostych nr 4 przy ul. Braniborskiej 57
-druk nr 1482/14;

4) Likwidacji Szkoly Policealnej nr 5 przy ul. Gen. J. Haukego-Bosaka 21
- deuk nr 1483/714;

5) Likwidacji Szkoty Policealnej dia Dorostych nr 5 przy ul. Gen. J. Haukego-
Bosaka 21 - drulk nr 1484 /14;

6) Likwidacji Szkoty Policeainej nr 6 przy ul. Powstancéow Sl 210-218
- druk nr 1485/14;

7) Likwidacji Szkoty Policealnej dla Dorostych nr 6 przy ul. Powstancéw $I. 210-218
- druk nr 1486/14;

8) Likwidacji  Szkoty  Policealnej nr 8 przy ul. Grabiszyfdskiej 236
- drule nr 1487/14;

9) Likwidacji Szkoly Policealnej dla Dorostych nr 8 przy ul. Grabiszyfskiej 236
- drule nr 1488/14;

10) Likwidacji Szkoty Policeainej nr 9 przy ul. Modych Technikéw 58
- druk nr 1489/14;

11) Likwidacji Szkoty Policealnej dla Dorostych nr 9 przy ul. Miodych Technikdéw 58
-~ druk nr 1490/14;

12) Likwidacji Szkoty Policealnej dla Dorostych nr 10 przy ul. Borowskiej 105
- drule nr 1491/14;

13) Likwidacji Szkoly Policealnej dla Dorostych nr 11 przy ul. Kielczowskiej 43
-druk nr 1492/714;

14) Likwidacji Szkoly Policealnej dla Dorostych nr 12 przy ul. J. Wi Dawida 9-11
- druk nr 1493/14;

15) Likwidacji Szkoty Policealnegj nr 13 przy ul. Kamiennej 86
- drulc nr 1494/14;

16) Likwidacji Szkoty Policealnej dla Dorostych nr 13 przy ul. Kamiennej 86
- druk nr 1495/14;

17) Likwidacji Szkoly Policealnej dla Dorostych nr 15 przy ul. Skwierzyiiskiej 1-7
- druk nr 1496/14;

18)  Likwidacji Szkoty Policealnej dla Dorostych nr 16 przy ul. Stubickiej 29-33
- drulk nr 1497/14;

19) Likwidacji Szkoty Policealnej z Oddziatami Integracyjnymi przy ul. Nowodworskiej
70-82 - druk nr 1498/ 14;

20) Likwidacji Liceum Ogélnoksztaicacego Dwujezycznego nr IV przy ul. ks. Piotra
Skargi 31 - druk nr 1499/14;

21) Likwidacji Gimnazjum nr 51 dla Dzieci Stabostyszacych przy ul. Nowodworskiej 70-
82 - druk nr 1506/14;



8. zaopiniowad jednogtosnie pozytywnie projekty uchwat Rady Miejskiej Wroctawia
w sprawie:
1) Wytgczenia szkdt z Zespotu Szkdt Integracyjnych przy ul. Nowodworskiej 70-82

—druk nr 1465/14;

2) Wytgczenia szkoty z Elektronicznych Zaktadow Naukowych przy ul. Braniborskiej
57 - drule nr 1466/ 14;

3) Whytaczenia szkoty =z Zespolu Szkdét nr 1 przy ul. Shubickiej 29-33
- druk nr 1467/14;

4) Wydaczenia szkoly z Zespolu Szkét nr 25 przy ul. Skwierzynskiej 1-7
~druk nr 1468/14;

5) Wyltaczenia szkol z Zespolu Szkét Gastronomicznych przy ul. Kamiennej 86
- drulk nr 1469/14;

6) Wytaczenia szkoly z Zespolu Szkdt nr 23 przy ul. J. Wi Dawida 9-11
~druk nr 1470/ 54;

7) Wytaczenia szkoly z Lotniczych Zakiadow Naukowych przy ul. Kietczowskiej 43
~druk nr 1471/14;

8) Wytaczenia szkoly z  Zespotu Szkdt nr 2 przy ul. Borowskie] 105
—druk nr 1472/ 14;

9) Wytgczenia szkot z Zespotu Szkdt nr 18 przy ul. Milodych Technikéw 58
- druk v 1473/14;

10)  Wylaczenia szkdt z Zespotu Szkot Budowlanych przy ul. Grabiszynskiej 236
~druld nr 1474/14;

11)  Wylaczenia szkdt z Zespolu Szkdt nr 4 przy ul. Powstancow Slaskich 210-218
-~ druk nr 1475/ 14;

12)  Wylaczenia szkét z Zespotu Szkot Teleinformatycznych i Elektronicznych przy
ul. Gen. J. Haukego-Bosaka 21 - druk nr 1476/14;

13)  Wytaczenia szkoty z Zespolu Szkdt Ekonomicznych przy ul. Drukarskiej 50
- drulc nr 1477/ 14;

14)  \Wylaczenia szkoly z Zespohu Szkét Ekonomiczno-Adminstracyjnych  przy
ul. Worcella 3 — drulc nr 1478/ 14;

15)  Wylkgczenia szkoly z Zespotu Szkdt Ogdlnoksztatcacych nr 3 przy ul. ks. Piotra
Skargi 31 ~ druk nr 1479/14.

g, zaopiniowac jednogtosnie pozytywnie projekty uchwat Rady Miejskiej Wroclawia

w sprawie:
1) Przeksztalcenia Zespotu Ziobkowo-Przedszkolnego nr 1 we Wrodlawiu przy
ul. Dzwirzynskiej 3 w Przedszkole nr 5 - druk nr 1501/14;
2) Przeksztaicenia Zespotu Ztobkowo-Przedszkolnego nr 2 we Wroctawiu przy
ul. Kwidzyniskiej 1 w Przedszkole nr 14 - druk nr 1502/14;
3) Przeksztalcenia Zespotu Ztobkowo-Przedszkolnego nr 3 we Wroctawiu przy
ul. Wolskiej 9 w Przedszkole nr 15 — druk nr 1503 /14,
4) Nadania nazwy Zespotowi Szkét Integracyjnych we  Wroctawiu  przy

ul. Nowodworskiej 78/82 -~ druk nr 1504/14,;

10. zaopiniowacl pozytywnie (za - 4 radnych, przeciw - 0, wstrzymat sie - 1 radny)
projekt uchwaty Rady Miejskiej Wroctawia w sprawie utworzenia przy ul. Skwerowej 14
przedszkola pod nazwa ,Przedszkole nr 111 we Wroctawiu” oraz nadania statutu - druk
nr 1505714,

Ad II. Komisja przyieta do wiadomosci Sprawozdanie z wysckosci $rednich wynagrodzen
nauczycieli na poszczegolnych stopniach awansu zawodowego w szkotach prowadzonych
przez jednostke samorzadu terytoriainego.



Ad III. Komisja przyjeta jednogtodnie Sprawozdanie z dziatalnosci Komisji Budzetu
i Finansow Rady Miejskiej Wroctawia w 2013 roku.

1. Liczba odbytych posiedzen - 14
2. Liczba zaopiniowanych projektdw uchwat — 208
3. Liczba rozpatrzonych spraw biezgcych - 2.

Komisja na biezaco realizowata przyjety plan pracy na rok 2013, ktéry zakladal:

Opiniowanie projektow uchwat wplywajgcych do komisii.

Systematyczne zapoznawanie sie z dziataniami zwigzanymi z tworzeniem budzetu.

Menitorowanie realizacji osigganych dochoddw.,

Biezace analizowanie realizowanych wydatkow.

Sledzenie zmian zachodzgcych w Wieloletniej Prognozie Finansowej.

Analizowanie dziatan windykacyjnych Miasta.

Monitorowanie realizacji zadan zapisanych w Wieloletnim Planie  Inwestycyjnym.

Analizowanie zapisow Zatozen Spoteczno Gospodarczych.

Ocenianie wykonania budzetu Miasta za podfrocze i na koniec roku budzetowego.

0. Potroczna i roczna ocena wykonania plandw finansowych jednostek budzetowych.
publicznych zaktadéw opieki zdrowotnej oraz samorzadowych instytucii kultury.

11, Ocena rozdysponowania rezerwy budzetowej.

12. Cpiniowanie spraw | wnioskow wplywajacych do komisji.

13. Sprawy biezace.

H WO~ W D WMo

Poszczegdine punkty planu pracy, byly omawiane na biezgco w trakcie posiedzen
komisii.

We wszystkich posiedzeniach brat udziat Skarbnik Miasta Marcin Urban albo
pracownicy oddelegowani przez Pana Skarbnika, oraz rdini przedstawiciele
Departamentow w zaleznosci od omawianych tematéw w sprawie poszezeg6lnych
projektéw uchwat,

Ad 1V. Realizacja i efekty dziatan windykacyjnych Miasta.

Realizacja i efekty dziatan windykacyjnych Miasta (informacja przedtozona w formie
elektronicznej przed posiedzeniem Komisji Budzetu i Finanséw przez Skarbnika Miasta).

Dziat Zarzadzania Naleznosciami zostal utworzony 1 stycznia 2013 r. Skfada sie 2

- dawnej Sekcji Windykacii (zadania zwiazane z windykacja naleznosci
cywilnoprawnych (tzw. ,twarda windykacja”, przygotowywaniem spraw sadowych
dla radcow prawnych oraz ustalaniem spadkobiercéw celem ich opodatkowania
(od listopada 2013 r.) lub zmiany warunkdw umownych co do naleznosci
cywiinych),

- pracownikéw Drziatu Ksiegowosci Podatkowej (prowadzacych monitoring spiywu
naleznosci, postepowanie upominawcze oraz negocjacje, a takze wystawiajacych
tytuty wykonawcze dla naleznosci podatkowych oraz monitorujgcych postepowanie
prowadzone przez Urzedy Skarbowe i komornikow sadowych w przypadku zbiegu
egzekucji)

- pracownikow Wydz. Ksiegowosci, w tym takzZe oséb z tzw. obshugi kasowej (ktérzy
zostali przeszkeleni do realizacji zadan realizowanych przez Dzial)

W dniu powstania Dzial skiadat sie z 22 osdb, jednak w zwigzku z przejmowaniem
nowych naleznosci zadania zwigzane z monitoringiem i windykacja naleznosci prowadzi
obecnie 28 osdb.

Do zadan Dziatu nalezy
- prowadzenie monitoringu wptat naieznosci w oparciu o system KSAT,
- prowadzenie migkkiej windykacji naleznosci podatkowych, publiczno-prawnych
oraz cywilnoprawnych, a tak’e optymalizacji podejmowanych dziatan w tym
zakresie;



przekazywanie spraw do egzekucji administracyjnej, komorniczej, oraz ich
monitoring i aktualizowanie,

ustalanie standéw prawnych nieruchomosci poprzez ustalanie spadkobiercéw i
kierowanie spraw w tym zakresie na droge sgdowag,

ustalanie majatku diuznikdow, miejsca ich pobytu, aktualizowanie danych
adresowych w celu prowadzenia skutecznych dziatah egzekucyjnych,

prowadzenie negocjacyi z dtuznikami,

zabezpieczanie naleinosci poprzez wpisy hipotek czy zastawow rejestrowych,
zgtaszanie wierzytelnosci przy egzekucjach z nieruchomoséci prowadzonych przez
komornikdw,

wpisywanie diuznikow do Krajowego Rejestru Diugéw.

Zakres dziatan DZN obejmuje prowadzenie dziatanh w cetu windykacji naleznosci z tytutu:

podatku od nieruchomosci:

podatku od $rodkow transportowych:

podatku rolnego i podatku lednego;

optaty skarbowej, optaty targowej;

optaty za wytaczenie gruntéw rolnych na rzecz Urzedu Marszatkowskiego;

optaty za wycinke drzew i krzewdw;

naleznosci wynikajacych z przejetego hilansu zlikwidowanej jednostki, tj. Izby
Wytrzezwien, optaty za pobyt we Wroctawskim Osrodku Pomocy Osobom
Nietrzezwym,

kosztéw utrzymania stada zwierzat w gospodarstwie zastepczym

optaty z tytutu wzrostu wartosci nieruchomosci /renta planistyczna/, oplaty z
tytutu  ustanowienia trwatego zarzgdu, dodatkowej optaty rocznej :za
niezabudowanie gruntu w wyznaczonym terminie, zwrotu odszkodowania z tytutu
wywiaszczenia nieruchomosci;

optaty adiacenckiej;

optaty z tytutu przeksztatcenia prawa uzytkowania wieczystego w prawo
wlasnosci:

oplaty z tytutu uzytkowania wieczystego;

oplaty z tytutu najmu i dzierzawy nieruchomodci;

optaty z tytut bezumownego korzystania z gruntu;

optaty z tytulu zwrotu bonifikaty od oplat za przeksztaicenie uiZytkowania
wieczystego w prawo wilasnosci, optaty z tytulu zwrotu bonifikaty udzielonej przy
sprzedazy nieruchomosci;

optaty za uzytkowanie, optaty dodatkowej, pierwszej optaty z tytutu uzytkowania
wieczystego;

sprzedazy nieruchomaosci;

optat za wydanie koncesji na sprzedaz alkoholuy;

kosztow sadowych, kosztow zastepstwa procesowego, kosztdw egzekucyjnych
powstalych w wyniku prowadzonych spraw sadowych;

od marca 2013 r.:

podiegajacych zwrotowi  kwot  dotacji  przekazywanych  organizaciom
pnozarzgdowych i innym podmiotom,

kar natozonych w drodze decyzji administracyjnej na podstawie art. 95a ustawy o
transporcie drogowym,

od sierpnia 2013 r.:

optat za najem powierzchni pod reklame;

udzielonych przez Gmine Wroctaw pozyczek;

kosztéw prywatnych rozmow telefonicznych pracownikéw Urzedu prowadzonych z
telefondw stuzbowych;

umow licencyjnych;

optat za parkowanie | holowanie;

optat za demontaz | usuniecie pojazddw;

optat za gospodarowanie odpadami komunalnymi (umowy na przyjmowanie przez
Gmineg odpaddéw biodegradowainych);



od stycznia 2014 r.:

- kar porzadkowych natozonych w drodze postanowienia na podstawie przepiséw
Kodeksu postepowania w sprawach o wykroczenia;

- kar 1 grzywien
Wroclawia.

naktadanych w drodze postanowienia/decyzji

- mandatow naktadanych przez Straz Miejska

Prezydenta

Zalegtosci wyegzekwowane w wyniku dziatan windykacyjnych w okresie od 1 stycznia
2013 r. do 31 grudnia 2013 r. wyniosly 32,637.007,96 zi

w tym:

Forma dzialan

Komdrka/instytucje
prowadzgce bezposrednie
dziatania

Efekt dzialanh
windykacyjnych

Windykacja poiubowna

Dziat Zarzadzania Naleznosciami
{WFN)

25.526.460,27 zt

Egzekucja administracyina na podstawie
tytutbw  wystawionych  przez  Dziat
Zarzadzania Nateznodciami w 2013 r,

1. Dziat Egzekucji Naleznosei
Pienieznych,

2. Urzedy Skarbowe | komornicy
sadowi (monitoring DZNY

4.069.982,14 z¢

Windykacia sadowa i komornicza

Dziat Zarzadzania Naleznodciami
{WFN), komornicy (monitoring
DZN)

839,738,08 z!

Wptaty dokonane w 2013 r. w wyniku

. mediac]i | porozumien,

. kontynuawania dziatani
windykacyinych podjetych w latach
wezesniejszych,

- egzekucji administracyjnej,

- sptat zaleglosci w ratach

Dziat Zarzadzania Naleznosciami
(WFEN), Dziat Ulg (WPQ3, Dziat
Egzekucji Nateznosci Pienfeznych
(WPO),

2.200.827,47 7

Efekty zmian organizacyjnych mozna zaobserwowal pordwnujac wyniki z analogicznym

okresem roku poprzedniego.

Komérka/organy
Forma dziataf prowadzgce Efekt dziafan Efekt dziatah
dziafania 2012 2013
Windykacja polubowna WFN-DZN 12.425.596,08 zt 25.526.460,27 zt

Egzekucja WFN-DZN, WPO-

administracyina DENP, US, 4.314.385,44 zt 4.069.982,14 z¢
komornicy

Windykacja sadowa i WFN-DZN,

komornigza komornicy 965.918,06 zt 835.738,08 zj




Czynnosci podjete w ramach windykacji (iloéciowo)

Porownanie
Hziatania 2012 2013 (2013
do 2012)
Podatek od nieruchomosci
Toéd upemnien 11.082 23.472 212%
Liosd tytutdw przekazanych do 5.276 7.672 145%
egzekucy
Podatek od Srodkéw transportowych
Hosd upomnien 847 8§22 97%
Tosc tytutdw do egzekucii 781 471 60%
NaleZnosci cywilno-prawne Gminy i Skarbu Pahstwa
Upomnienia i wezwania 14.498 16.548 114%
Sprawy przekazane do radcow 329 757 230%
Sprawy skierowane do 181 231 128%
komornika
Sprawy zakoniczone (naleznosé 155 206 133%
wyegzekwowana)
Wpisy do KRD 0 38
Kwoty uzyskane w ramach dzialafn windykacyjnych
Porownanie
Naleznosci 2012 r. 2013y, (2013
do 2012)
Podatek od nieruchomosci

Kwoty objete upomnieniami 18.571.235,86 z 21.192.742,35 7 114%
Kwoty wyegzekwowane 12.215.219,52 7zt 12.893.766,81 zt 105%
Realizacja miekkiej windykacji 6.754.082,96 z} 10.352.253,86 74 153%
Naleznosci objgte tytutami 5.800.769,80 # 11.492.940,60 zt 198% ’
Kwobty wyegzekwowane
poprzez egz. adm. naleznosd 3.211.254.41 z 4.0659.982,14 zt 127%

biezacych




Podatek od srodkéw transportowych

Kwoty objete upomnieniami 2.160.595.26 zt 2.063.175,60 zt 96%
Kwoty wyegzekwowane 1.939.610,56 zt 1.709.351,50 zt 88%
Realizacja miekkiej windykacji 1.018.530,19 zt 1.551.573,60 zt 152%
Naleznosci cbjete tytutami 2.028.284,50 z¢ 2.049.820,60 # 101%
Kwoly wyegzekwowane
poprzez egz. adm. naleznosci 894.497,72 zt 606.430,66 zt 68%
biezgcych

Maleznosc! cywilno-prawne Gminy i Skarbu Pafistwa
Kwoty objete wezwaniami i 23.455,483,47 7t 40.631.358,35 zt 173%
upomnieniami
Kwoty wyegzekwowane 11.207.820.16 z 18.033.885,65 z} 161%
Realizacja miekkiej windykacji 4.652.982,93 zt 13.622.632,81 zt 293%
Naleznosci wyegzekwowane w 865.918,06 = 839.738,08 z! 87%
post. sadowym
w tym:
wyegzekwowano w ramach 228.675,74 zi 56.070,14 z 25%
negocjagji

Nalezy jednak zauwazyl, ze do konca kwietnia 2013 r. podjete dziatania windykacyine
cbejmowaty przede wszystkim naleznosci, wobec ktérych nie podjeto dziatan w latach

ubiegtych lub

te dzialania

nie zostaty w peini

Zrealizowane., W

ich  wyniku

wyegzekwowano tacznie kwote 5.383.018,59 zi, a w ciagu kolejnych dwéch miesiecy

podwojono te kwote.

Iloé¢ wystawionych upomnien za lata 2012 | wezesniejsze:

Rodzaj naleznosci Ilosd ) Kwoty objste Kwoty Koszty

wezwan wezwaniami wyegzekwowane | wyegzekwowane

Podatek od| 8456 5.571.799,41 z 2.443,481,46 zt 17.600 zt

niaruchomosci

Podatek od St 345 85€.168,21 z¢ 591.078,52 z¢ 1.627,20 zt

transportowych

Naleznosci cywilne | 1397 3.193.559,37 1.242.,591,77 zt -

Gminy

Naleznosci cywilne 32 2.629.414,35 zt 940,275,116 zi -

Skarbu Panstwa

Razem 10.230 | 12.250,941,34 z 5.217.426,51 =z} Ok. 19 tys, z}:

Do egzekucji administracyjnej prowadzonej przez Wydzial Podatkéw i Optat oraz Urzedy
Skarbowe skierowano tytuly wykonawcze

Rodzaj naleznosci Ilosd Kwoty objate Kwoty wyegzekwowane w
tytutow tytutami postepowaniu egzekucyjnym
Podatek odi 1636 2.820.182,00 zt 855.659,22zt
nieruchomosci




Podatek od ér. | 161 761.654,20 zt 174.575,89 zt
transpertowych

NaleZznoéci cywilne | 1 12.493,20 zt 0,00 zt
Gminy

Razem 1798 3.594.329,40 z¢ 1.030.235,11 z+ (28,7%)

Efektem zmian organizacyjnych wprowadzonych w 2013 r. dot. windykacji naleznosci sg
przede wszystkim:

ponad dwukrotny wzrost kwot odzyskanych w ramach ~miekkiej windykacji”
{szybszej, tanszej i mniej uciazliwej dla diuznikéwg),

systematyczne wysylanie upomnied przez caly rok i przesylanie tytutdéw
egzekucyjnych do organdw prowadzacych egzekucje, przy jednoczesnej rezygnacii
z wysytania kolejnych wezwan na kolejnych etapach dziatan),

wprowadzenie wysytania zawiadomien celem wyegzekwowania kwot nizszych niz
a0 zt,

znaczacy wzrost ilosci spraw kierowanych do radcow prawnych w celu wystapienia
na drogg sadowa, przektadajacy sie na ograniczenie powstawania naleznoéci
przedawnionych,

nawigzanie wspotpracy z efektywnymi komornikami w celu ograniczania kosztéw
egzekucji komorniczej | lepszego nadzoru nad prowadzonymi przez nich
sprawami,

wzrost ilodci postepowan komorniczych skutecznie zakonczonych,

wsparcie dziatlow merytorycznych, poprzez zglaszanie im informacji o ryzyku
zawierania porozumien z kontrahentami oraz o osobach zmartych, ktdre w ich
bazach figurujg jake dtuznicy w celu przeniesienia odpowiedzialnodci,

uproszczenie dziatan zwigzanych ze zglaszaniem wierzytelnogci przy licytacjach
komorniczych,

przejecie dziatat prowadzonych w innych wydziatach w stosunku do tych samych
osob celen ograniczenia ich dublowania - np. poszukiwania | wustalanie
spadkobiercow diuznikow.

Dalsze dziatania windykacji beda miaty na celu utrzymanie i zwiekszanie wspoiczynnikow
skutecznosci dziatania oraz:

blizsza wspdtprace z Dziatem Egzekucji Naleznosci Pienieznych oraz Dziatem Ulg,
przedtuzenie wspdlpracy z Krajowym Rejestrem Diugéw | zwiekszenie liczby
dtuznikdw wpisywanych do rejestru;

rozpoczecie windykacji naleznosci wynikajacych z mandatéw wystawiane przez
Straz Miegjsky,

przyspieszenie  windykacji niektorych  naleznosci poprzez wprowadzenie
korzystania z e-sgdow, co skréci czas oczekiwania na zasadzenie naleznoéci,
wprowadzenie nowego rodzaju zabezpieczenia sptaty naleznosci przy dobrowalnej
sptacie naleznosci,

intensyfikacja licytacji terendw gospodarczych i dziatek niezabudowanych,
przejecie windykacji optat za jazde bez wainego biletu w komunikacji
miedzygminne], oplat za wywoz $mieci oraz specjalistyczne ustugi opiekuncze,
dalszg eliminacje spraw kierowanych do postepowania sadowego za zalegtosci 2
lat 2010-2011, w ktorych bedzie moziiwosé podniesienia sprzeciwu Zwigzanego z
przedawnieniem roszczen,

rozwazenie mozliwosci usprawnienia dziataid windykacyjnych poprzez skorzystanie
z ustug firm zajmujacych sie dziataniami wywiadowczymi w stosunku do
uporczywych diuznikdw,

rozwazenie mozliwosci odsprzedazy diugéw, zwhaszcza podmiotéw prawnych,
wzrost wpisow hipotecznych w celu zabezpieczania naleznosci cywilnych Gminy
przed przedawnieniem, zwlaszcza gdy diuznicy przebywaija poza granicami lub 58
obcokrajowcami, ktérych jedynym majatkiem w kraju jest nieruchomodcé.
rozszerzenie dziatan w ramach migkkiej windykacji naleznosci cywilnoprawnych z
uwagi na fakt, iz windykacja twarda tych naleznosci zazwyczaj nie jest skuteczna,




bowiem nawet komornicy sadowi notujg jedynie 33% skutecznosci w dziataniu,
a majg znacznie szerszy wachlarz narzedzi niz wierzyciel.

W uzupetnieniu powyzszej informacji Skarbnik Miasta Marcin Urban powiedziat:
Pan Dyrektor Marcin Kiezynski w tej chwili jeszcze w Wydziale Finansowym razem
z Dyrektor Magdaleng Komers, ale za chwile przeprowadzimy zmiane organizacyjng i Pan
Marcin Kiezynski bedzie dyrektorem. Chcemy stworzyé Wydziat, ktéry scentralizuie
kwestie, o ktére Panstwo pytaliscie, windykacje, egzekucje, ulgi, chcemy polaczyé
{ organizacyjnie, bedzie to w nowym Wydziale w ramach Departamentu Finansow
Publicznych. Od tego roku powoli rozszerzamy zakres, juz mamy po Izbie Wytrzezwief te
zalegtosci, mamy w tej chwili tez to co jest egzekwowane przez Straz Miejsky, tez
przejelismy od Strazy Miejskiej i faktycznie myslimy o podatku émieciowym, optatach
smieciowych. Jestesmy po rozmowach z EKOSYSTEMEM, na pewno to przejmiemy,
Chcieliby$my scentralizowaé te zadania.

Zmiany organizacyjne byly mozliwe dzigeki temu, ze osoby, ktdre pracowaty
w kasach, dwadziescia etatéw, te osoby rzostaty zastapione przez pracownikdw banku
i tym sposobem uwolniliémy etaty po to, zeby zorganizowa¢ nowa komdrke
windykacyjng. Zazwyczaj jest tak, ze sg wysylane upomnienia przez osoby, ktdre pracujg
w wymiarze podatkowym, czy naliczaja optaty za wieczyste uzytkowanie. Potem jest juz
od razu egzekucja, nie ma tego przejscia przez windykacje, tak zwane migkkie
namawianie. Chcielismy zorganizowac tak jak to na rynku komercyinym, chcielismy taka
windykacje zorganizowac, wykorzystalismy to, ze te etaty zostaly uwolnione. Oczywiscie
to niedokiadnie te osoby, ale w strukturze byliSmy w stanie pozyskaé osoby do tej
windykacji i efekty rzeczywiscie sg bardzo dobre, szczegoinie w tych cywilnoprawnych
zobowigzaniach. Jak Panstwo spojrzycie tam na to wykonanie w podatkach, poniewaz
jest egzekucja, dziata to od lat sprawnie, tu tez jest zwyzka, ale wida¢ z tego
zestawienia, ze najwiecej jest do zrobienia w sferze cywilnoprawnej.

Z-ca Dyrektora Wydziatu Finansowego Marcin Kiezyriski - Przede wszystkim
zalezato nam na tym, Zzeby centralizujgc te wszystkie dziatania jak najbardziej wzmocnié
tq czesC miekkiej windykacji z uwagi na to, Ze ona jest najmniej dolegliwa, a tez duza
czes¢ podatnikéw, czy platnikéw oplat ..., najczesciej ich opdznienia w optatach nie
wynikajg z tego, ze nie checg ptaci¢, ale albo nie dostajg decyzji, albo nie maja decyzji,
albo zapomnieli. Akcje przypominawcze stosowane np. raz w roku, albo tylko do czesci
tych dtuznikdw, nie przy nosity takich efektow, zeby zapewni¢ zaréwno plynnosé jak i na
biezgco scigga¢ te zaleznosci. To jest bardzo wazne, zeby te dziatania byty
systematyczne, wychowywaty mieszkancow podatnikéw, ze windykacja jest nieunikniona,
zawsze bedziemy sie o te pieniadze stara¢, zeby je uzyskal i ze bedziemy sie starad,
zeby nie powstawaly diugie okresy przerw, gdzie pdzniej podatnik bedzie miat pretensie,
ze czekalisSmy, zeby narosty odsetki, Zeby na nim zarobié. Staramy sig, zeby ten okres
pomiedzy powstaniem naleznosci, skierowaniem upomnienia, a nastepnie skierowaniem
tez do egzekucji, zeby te okresy byly jak najkrotsze. Takze tu Wojewoda byt mocno
zainteresowany tym, zeby naleznosci zwigzane z uzytkowaniem wieczystym Skarbu
Panstwa, zeby wplywaly jak najszybcie] i wielokrotnie ponawiat pisma zwigzane z tym, Ze
..., U niego w budzecie nie wyglada to tak jakby chciat, no to tez dolozylisémy wszelkich
staran, zeby zarébwno sprawy szybciej trafiaty do radcéw prawnych, byty kierowane do
sadow. Tez podjelismy dziatania zwigzane z negocjaciami z tymi przedsigbiorcami
dlatego, ze one nie podlegajg ..., nie mozna od nich stosowaé ulg. W zwigzku z czym
wiasciwie traktuje sie ich zerojedynkowo, czyli albo ptacisz, albo sad. Natomiast dajac im
pewnego rodzaju mozliwosC zaptaty w jakimé diuzszym okresie czasu, tez zeby nie
doprowadzi¢ do tego, zeby te firmy zamykaty sie, upadaty, czy po prostu uciekaty przed
tymi dziataniami windykacyjnymi i ukrywaty majatek przenoszac w inne miejsca, to
postanowilismy z tymi duzymi graczami sie jakby dogadaé i oni na spokojnie sptacajq te
naleznodci, oczywiscie ptacy tez odsetki, wiec nie majg tu zadnych ulg z tego powodu, ale
jezeli chcg wspolpracowad | wyrazaja taka wole to tez nie kierujemy ich do sadu tylka po
to, zeby doliczyé im dodatkowe koszty. Przede wszystkim rozpoczeliémy tez wspdtprace
z Krajowym Rejestrem Diuznikow, gdzie wpisujemy te nafeznosci, ktére mozna, bo to
tylke naleznosci cywilnoprawne moga by¢ tam wpisywane, podatkowe niestety nie.
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Troche prawo nam prawo tutaj przeszkadza m.in. uchyiifo nam mozliwosé zabezpieczania
sie w przypadku naleznosci podatkowych na hipotekach. Do tej pory mozna byto wpisaé
w takich znaczacych kwotach hipoteke na nieruchomodci, po prostu czekad¢ az ten
podatnik bedzie chciat z tg nieruchomoscia cos zrobi¢ i wowczas bez jakby pozbycia sie
tej hipoteki byto ucieczka taka nieruchomoscia rozporzadzad. Natomiast w tej chwili
wyrokiem Trybunatu niestety okazato sie, Ze jak przedawnia sie naleznoéé podatkowa
rowniez hipoteka musi by¢ wykreslona, w zwigzku z czym cata taka nasza akcja, ktora
byta skierowana do tych diuznikdw spalita na panewce, niestety mozemy to stosowaé
tylko do takich diuiznikdéw, ktdrzy na biezaco nie splacajg tych naleznodci. Ale przede
wszystkim  byto to dostosowanie do takiej systematycznej pracy, systematycznego
wzywania do sptacania, ale tez nie do przediuzania tej procedury negocjacyjnej
czy wilasnie tej miekkiej. Jezeli kto$ chce z nami wspdlpracowaé to my jestesmy
oczywidcie otwarci, jezeli kto$ jest w trudnej sytuacji to oczywidcie ma mozliwosé
ziozenia wniosku o ulge. Natomiast, jezeli kto$ od samego poczatku idzie w kierunku
konfliktu aibo po prostu nie podejmuje zadnych negocjacji, wtedy chcemy jak najszybciej
skierowa¢ go do egzekucji albo do sadu, zeby tez nie przeciagaé, nie doprowadzaé do
przedawnienia sie tych naleznosci.

Skarbnik Miasta Marcin Urban - Tutaj wazna tez informacja, udalo nam sie
wdrozy¢ nowe oprogramowanie w podatkach. Mamy nowe oprogramowanie, ktére
pozwala skutecznie ..., ujednolicilismy bazy danych, poniewaz do niedawna mieliémy
podziat na dzielnice. W kazdej dzielnicy byt jakby odrebny system, odrebna baza danych
naszych klientéw. Czesto w dwoch dzielnicach ktog miat nieruchomodci | te dwie bazy nie
widzialy sie wzajemnie. UjednoliciliSmy, udale nam sie wreszcie opracowac ta baze
wspoing naszych podatnikdw i w tej chwili, jezeli ktos nie placi po siedmiu dniach od razu
zapala sie czerwone swiatetko i trafia do Pana Dyrektora, stgd mozemy skutecznie
dziataé. Korzystamy juz z tych nowoczesnych narzadzi i to wspomaga dosc
w egzekwowaniu tych naleznodci. Pan Dyrektor Lech Filipiak powie o windykacji
Zzwigzanej z zasobhem mieszkaniowym.

Przewodniczaca Urszula Wanat - Przy okazji prosze o informacje na temat
odpracowywania zaleglosci czynszowych przez mieszkancow, Mieli mieé odliczane 10 zt
za godzing odliczane od zalegtosci, za te prace porzadkowe, Jak to wyglada, czy jestesmy
usatysfakcjonowani tym rozwigzaniem.

Dyrektor Lech Filipiak - Bytbym zapomniat o tym instrumencie, ale dziekuje, ze
Pani Przewodniczgca przypomniata. To nam sig przyjeto bardzo dobrze. Ruszylismy z tym
programem od 1 pazdziernika. W tej chwili mamy ponad 200 osdb, ktére biorg udziat
w tym programie. Ten program ma na celu rowniez jakby ksztattowanie postaw,
przyzwyczajenie ludzi do tego, ze jednak jest nieuchronnos$¢ i trzeba to zaplacié.
Powiedzmy szczerze, ze to nie jest tak, ze zlikwidujemy caty dlug odpracowywaniem.
Rzeczywiscie po doswiadczeniach Watbrzycha, Zawiercia i jeszcze innej gminy, doszlidmy
do wniosku, ze jezeli ten program ma by¢ programem, ktory sie sprawdzi to im on bedzie
prostszy tym lepszy. W zwigzku z tym nie stawialiSmy zadnych barier dochodowych,
jezeli ktos ma dochody na poziomie 15 tys. zt a chce pracowania po 10 zt za godzine to
jak najbardziej mu to umozliwiamy, bez wzgledu na wysokos$é zadtuzenia. Jest
mozliwos¢, ze za babcie odpracowuje wnuk badz inna osoba wskazana. Z tym nie mamy
zadnego problemu. 53 to prace proste, nie wigze nas jakikolwiek stosunek pracy.
Nie majg tutaj zastosowania jakiekolwiek przepisy dotyczace kodeksu pracy,
a wykonywanie tej pracy zastepczej za swiadczenie finansowe jest obojetne podatkowo,
czyli tak naprawde 10 zt potwierdzone odpisuje sie od diugu, to mamy potwierdzone
stosownymi opiniami i orzeczeniami organdw skarbowych. Wyglada to naprawde prosto.
Jezeli jest to mozliwe to proponujemy prace blisko miejsca zamieszkania z ewentualng
jakby mozliwodcig wykorzystania tych kwalifikacji, chociaz jak méwie to sa prace takie
podstawowe, porzadkowe, mniej skomplikowane, bez uzycia skomplikowanych narzedzi,
czyli miotta tak, szlifierka katowa czy wiertarka nie, ani innego typu narzedzia.
Kierownicy jednostek potwierdzajg przepracowang ilosé godzin, to jest tez na bazie dosd
duzego zaufania. Do tej pory nie mielidmy Zadnych przykladow czy podejrzen, czy nie
jest tak jak zaswiadczenia czy dokumenty $wiadcza. To wydaje sie, ze to sie sprawdza,
Miaterm telefony z innych czesci Polski, ze chcg ten program zaadoptowad do siebie.
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Natomiast korzystamy z takich samych instrumentow jak mdéwili przed chwila Panowie
Dyrektorzy, jak to sie ma do tej windykacii codziennej.

Przewodniczacy Jacek Ossowski ~ Czy $rodowiska romskie wiaczyly sie do tego
programu?

Dyrektor Lech Filipiak - Nie, srodowiska romskie nie wigczyty sie do tego
pregramu. Tez w zasobach naszych mieszkaniowych, mieszkaniach komunalnych,
mieszkajg rowniez osoby naradowosci romskiej i tez sa naszymi diuznikami.

Przewodniczacy Jacek Ossowski - Dlatego pytam, ze to byla tez w pewnym
stopniu ich inicjatywa. Przychodzili do mnie jakis rok temu, jeszcze do Pana Dyrektora
zwracatem sig o uruchomienie tego programu, poniewaz liderzy tego srodowiska, a tam
tacy sa, zwracali sig do mnie wielokrotnie, aby im to umozliwié, stad moje pytanie. Ja
wiem, ze oni wiedzg o tym, ze jest taka mozliwos¢, ciekawe czy to byto tylko moéwienie
czy to jest docenienie takiej mozliwosci.

Dyrektor Lech Filipiak — Chyba na moéwieniu sie zakonczyto.

Dyrektor Piotr Pas - Ja jeszcze dwa stowa odnosénie tego programu. Treche
razgladalismy sig po Polsce | we Wroclawiu to ma o tyle ciekawszy charakter, bo w innych
miasta to odpracowywanie ograniczato sie gldwnie do jednostek, ktore zarzadzajg
mieniem. U nas dzieki temu, ze chcieliSmy i zainteresowaliSmy tym programem
wiekszosC jednostek miejskich i szkoly, to ma to doéé powszechny charakter. U nas
i zarzad Cmentarzy, EKOSYSTEM i wszelkie instytucje gminne takze uczestnicza w tym
programie. Troche to nastrgcza probleméw z koordynacja ale to daje ten potencjat
i mozliwosci, ze program ten bedzie sie raczej rozwijat niz zwijat, bo juz mamy sygnaty,
Ze na wiosne niektbre jednostki jeszcze ten wachlarz zlecen rozszerza. Natomiast
w zakresie windykacji w ZZK postawiliSmy w zesztym roku bardziej na tg windykacje juz
twardszg, nie zapominajac o tych kwestiach, ktérych wymaga od nas prawo. Polozylisémy
wigkszy nacisk na kierowanie spraw do sadu. W zeszlym roku toczyto sie w sadzie 2371
spraw, ktdére zostaly wniesione z naszego powddztwa, a dot. 54 min. zt. W tym roku
chcemy do potowy wrzesnia nie byto diuznika, ktéry miatby zaleglosé nie zasadzong
wigksza niz rok. Takze kazdy mieszkaniec, ktéry posiada zadluzenie prrzejdzie przez tg
procedurg sgadowa. Réwnolegle takze, wychodzac naprzecw potrzebom mieszkancow,
stosujemy tutaj uigi. Ulgi to nie tylko umorzenia, tych umorzen jest stosunkowo mnie, bo
w zeszlym roku byto tego na milion ziotych, tylko ulgi rozumiemy w postaci podp|sywan|a
porozumien, porozumienia sg podpisywane wraz z uznaniem diugu za caty okres istnienia
tego dlugu, takze nie ma tutaj zagroZen, ze nastepuje przedawmen;e roszczer.
I podpisujemy porozumienia w rozktadaniu na raty i takich porozumien w zesziym roku
zawarlismy okoto 800,

Ad V. Sprawy biezace.

1. Komisja postanowita wystapi¢ do Skarbnika o zajecie stanowiska w sprawie pisma
Zarzadu Osiedla Muchobdér Maly o podjecie dziatan, ktére spowoduja przyznanie
dyrektorowi Z0O3IM kwoty 100 000,00 zi na pokryue kosztéw medidw w lokalach
yzytkowanych przez samorzady Osiedii,

2. Komisja przyjeta do wiadomosci pismo Rady Osiedla Softysowice w sprawie
przejgcia przez ZOJM spraw zwigzanych z wyborem wykonawcy, podpisywaniem
i obstugg finansowo-prawng umoéw dot. medidw w siedzibach organdw Osiedli oraz
wyasyghowania w budzZecie Miasta kwoty pozwalajgce] Z0IM na pokrycre kosztow
mediéw we wszystkich siedzibach organdw osiedli, poza budzetem organéw Osiedli.

Ad VI. Kemisja przyieta Jednog%osme bez uwag protokdt z 10.02.2014 r.

Przewodn c/zaga’/; Komls;u
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