Zatacznik do umowy z 25 czerwca 2019 r.

,Otwarta Przestrzen Twdrcza”
Koncepcja dziatalnosci Osrodka Postaw Twdrczych we Wroctawiu

Niniejsze opracowanie dotyczy koncepcji kierowania i rozwoju Osrodkiem Postaw
Twoérczych (OPT) we Wroctawiu. Koncepcja nie okresla konkretnych dziatan i przedsiewzied
kulturalnych a zatozenia programowe i sposoby dziatania, ktére to przetozg sie na nowe inicjatywy
i przedsiewziecia. Zawarty w niniejszej koncepcji katalog dziatan nalezy uznaé za swego rodzaju
plan minimum, ktéry ma charakter otwarty i w okresie realizacji ulegnie zapewne modyfikacjom i
wzbogaceniu.Realizacja nizej opisanych zamierzen powinna otworzy¢ nowe mozliwosci rozwoju
instytucji, ktore w perspektywie pozwolg na wytyczenie przed OPT nowych ambitnych celow.

Gtéwnym zatozeniem koncepcji jest ewolucyjna, z poszanowaniem dorobku i tradycji OPT,
zmiana dotychczasowego modelu dziatalnosci tej instytucji z bliskiego Mtodziezowym Domom
Kultury (bedacych placéwkami oswiatowymi a nie instytucjami kultury) w kierunku
spotecznosciowego domu kultury, zgodnie z zatozeniami Narodowego Centrum Kultury. Tytut
koncepcji stanowi alternatywne rozwiniecie skrétu nazwy instytucji i oddaje jej gtéwne przestanie,
jakim jest otwarcie OPT na rdznych interesariuszy, w tym przede wszystkim spotecznosc¢ lokalna.

Zgodnie z zatozeniami Narodowego Centrum Kultury taki modelowy dom kultury
powinien:

® posiadaé¢ umiejetnos¢ budowy strategii rozwoju i funkcjonowania w oparciu
o analize lokalnej sytuacji spoteczno-ekonomicznej,

e byc¢ aktywnym uczestnikiem zycia spotecznego w danej gminie,

® stwarza¢ mozliwosci wielostronnej edukacji kulturalnej,

e byc¢ otwartym na wszystkie grupy spoteczne,

e ksztafci¢ postawy aktywnego uczestnictwa w kulturze,

® angazowac artystow w zycie kulturalne spotecznosci lokalnych,

e integrowacd spotecznosci lokalne za pomocg dziatan kulturalnych,

® przeciwdziata¢ wykluczeniu spotecznemu i jego skutkom,

e przyczyniac sie do rozwoju gminy,

¢ byé moderatorem dialogu w spotecznosci lokalnej,

* budowac postawy otwartosci i tolerancji.

Z tego powodu u podstaw dziatalno$ci OPT powinny lezeé nastepujgce zatozenia:

e ksztattowanie postaw aktywnego uczestnictwa w kulturze,

¢ wykorzystywanie lokalnych zasobdw,

e wtgczanie mieszkancéw,

e budowanie oferty z udziatem mieszkancéw.

W zwigzku z powyzszym gtdwny nacisk zostanie potozony na nawigzywanie przez OPT
statych relacji z mieszkancami w szczegdlnosci osiedli Gaj i Tarnogaj. Odkrywanie lokalnych
zasobow i wzmacnianie potencjatu spotecznego owocowaé bedzie tworzeniem wspdlnych
inicjatyw na rzecz spotfecznosci lokalnych i przestrzeni publicznej. Dziatania animacyjne
projektowane bedg w oparciu o przeprowadzong wczesniej diagnoze i poddane zostang ewaluacji.
Ukierunkowane bedg na bezposrednig i bliskg wspdtprace z przedstawicielami spotecznosci
lokalnej. Osiaggnieciu zatozonych celdw stuzy¢ bedg nizej opisane dziatania.

I. Sformutowanie strategii rozwoju OPT zgodnie z metodologia opracowywania strategii rozwoju
organizacji
W procesie budowy strategii dookreslone zostang m. in.:

e potencjat OPT,

® potrzeby spotecznosci lokalnej,

® misjaiwizja OPT,

® obszary rozwoiju,

® zasoby lokalne,

e celeidziatania



® oraz sposoby realizacji.

Proces budowania strategii rozwoju OPT powinien mieé charakter partycypacyjny. W
prace nad strategia zostang zaangazowani réznorodni interesariusze, w tym: artysci,
przedstawiciele organizacji pozarzadowych, lokalni liderzy, dziatacze osiedlowi.Opracowanie
strategii powigzane zostanie z przeprowadzeniem diagnozy dot. lokalnych zasobdw i potencjatow
w obszarze kultury.

Il. Rozwaj zespotu OPT
W ramach realizacji koncepcji podjete zostang nastepujace dziatania, ktére powinny
skutkowac poprawa jakosci i efektywnosci pracy oraz podniesieniem poziomu satysfakcji zaréwno
odbiorcow, jak i pracownikéw OPT:
® poprawa integracji zespotu, orientacja procesowa w zarzgdzaniu zespotem,
e aktywna rola dyrektora jako lidera zespotu a nie wytgcznie zwierzchnika stuzbowego,
e wigczanie pracownikdow w podejmowanie decyzji dotyczacych kierunkéw dziatalnosci oraz
sposobu realizacji inicjatyw OPT (m. in. ,,burze mézgdéw” z udziatem pracownikéw),
® szkolenia zespotu,
e wprowadzenie elementow samodoskonalenia pracy zespotu,
¢ dokonanie przegladu i ew. optymalizacji struktury kadrowej OPT oraz w zwigzku z tym
regulaminu organizacyjnego.

lll. Wtaczenie OPT w srodowisko osrodkéw kultury wspétpracujacych z Narodowym Centrum
Kultury

Dotychczas OPT nie uczestniczyt w procesach sieciowania i integracji domow, osrodkdw i
centréow kultury. Nawet jeéli przyjaé, ze zaréwno na Dolnym Slasku, jak i w kraju istnieje deficyt
wspotpracy i trwatych form wspodtpracy tego typu instytucji, to istnieje Srodowisko domow,
osrodkdw i centréw kultury, w ktérym OPT jest nieobecny.

Narodowe Centrum Kultury jest jedynym i najwazniejszym podmiotem panstwowym
wspierajgcym dziatalnos$¢ lokalnych instytucji kultury zaréwno finansowo (programy dotacyjne),
jak i merytorycznie (podnoszenie kompetencji — szkolenia, konferencje, programy rozwojowe).
Krag instytucji wspotpracujgcych z NCK tworzy kilkaset instytucji bedgcych beneficjentami i
uczestnikami takich programéw jak: Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne, Zapro$ nas do siebie, Kadra
kultury, Kultura — Interwencje itp. Wigczenie OPT do tego kregu moze dokona¢ sie w dwédch
krokach:

¢ aplikacja do programu Dom Kultury+ Inicjatywy lokalne Narodowego Centrum Kultury w
roku 2020. Program ten obejmuje dziatania takie: realizacja diagnozy lokalnej, organizacja

lokalnego konkursu na inicjatywy kulturalne oraz realizacja inicjatyw wspdlnie z

mieszkancami. Dziatania te sg zbiezne z zatozeniami niniejszej koncepcji.

¢ aplikacja do projektu Zapros nas do siebie Narodowego Centrum Kultury w roku 2020 lub

2021. Jest to projekt szkoleniowy. Proces zmiany w ramach projektu dotyczy catego

zespotu: pracownikdw oraz dyrektora. Zmiana dotyczy pracy nad ofertg programowg

instytucji kultury opartej na tozsamosci lokalnej, lokalnych zasobach i wspétpracy z

mieszkarncami.

Ponadto nalezy rozwazy¢ zaangazowanie OPT w realizacie — w roli partnera
— Programu Bardzo Mtoda Kultura Narodowego Centrum Kultury, ktérego gtéwnym celem jest
wzmachnianie roli edukacji kulturowej w Polsce poprzez pobudzenie i wykorzystanie edukacyjnego
potencjatu kultury. Zaangazowanie w ten program bytoby zbiezne z dotychczasowym profilem
dziatalnosci OPT.

IV. Aktywne aplikowanie w programach dotacyjnych
OPT dotychczas praktycznie nie korzystat z zewnetrznych zrédet finansowania projektow
kulturalnych. W zwigzku z tym powinien podjgé aktywne dziatania w tym zakresie. Dotyczy to w
szczegdlnosci w szczegblnosci nastepujgcych grantodawcéw i programéw:
e Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego— w szczegdlnosci programy: Edukacja
kulturalna, Infrastruktura Doméw Kultury, Kultura dostepna),



e Narodowego Centrum Kultury — w szczegdlnosci Kultura Interwencje, ale réwniez Ojczysty

— dodaj do ulubionych, EtnoPolska),

¢ Innych podmiotéw wspierajgcych realizacje projektéw kulturalnych, takich jak

np.: Fundacja Banku Gospodarstwa Krajowego, Fundacja Santander Bank Polska, Fundacja

Orlen — Dar serca itp.

Aplikowanie do programéw dotacyjnych finansowanych przez MKiDN oznacza nie tylko
szanse na pozyskanie dodatkowych Zrddet finansowania i wzbogacenie dziatalnosci, ale rowniez
podniesienie kompetencji projektowych zespotu.

W ramach realizacji niniejszej koncepcji wypracowany zostanie model pracy nad
projektami angazujgcymozliwie jak najwiekszg cze$¢ zespotu, w tym system motywujgcy
pracownikéw do tworzenia projektéw i aplikowania do programéw MKiDN.

V. Wdrozenie elementéw ewaluacji dziatarn OPT
Ewaluacja w kulturze powinna by¢ statg praktyka. W kontekscie dziatalnosci instytucji
kultury nalezy jg rozumie¢ jako:
¢ okazje do opartej na faktach refleksji nad podejmowanymi dziataniami,
® sposobnosc do przyjrzenia sie, czy realizowane inicjatywy przyniosty zamierzone efekty,
® sposob na ustalenie, jak na catos¢ przedsiewziecia wptynety kolejne etapy jego
planowania i realizacji — przekonujemy sie, czy byty one optymalne i co mozna poprawi¢ w
przysztosci.
Wprowadzenie ewaluacji jako statej praktyki powinna przynies¢ szereg korzysci zespotowi
OPT, w szczegdlnosci:
e pozwolilepiej pozna¢ uczestnikdw warsztatow i wydarzen,
® pozwoli poznac opinie oséb, do ktérych dziatania OPT sg kierowane,
® dostarczy wiedzy niezbednej do doskonaleniaprzysztych przedsiewzieé,
* moze dostarczy¢ informacji o wptywie realizacji dziatan na instytucje i jej pracownikow,
e zapewniinspiracje do dalszych dziatan,
e stworzy okazje do samoksztatcenia oraz zdobycianowych umiejetnosci pracownikow.
W ramach realizacji niniejszej koncepcji stworzone zostang narzedzia i mechanizmy
ewaluacyjne adekwatne zaréwno do prowadzonych przez OPT dziatan (w tym warsztatéw) jak i
grup odbiorcow.

Podsumowanie

Kluczowym elementem niniejszej koncepcji i warunkiem pomyslnego wdrozenia
projektowanej zmiany jest zmiana podejscia w cato$ciowym zarzgdzaniu instytucjg. W mysl wyzej
opisanych zatozen programowych OPT nie ma tworzy¢ oferty ,,dla” odbiorcéw, ale ,,z” odbiorcami.
Stuzy¢ temu bedzie m. in. powigzanie procesu programowania i prowadzenia dziatalnosci
instytucji z procesami diagnozy i ewaluacji.

Niniejsza koncepcja nie zaktada rewolucji w dziatalnosci OPT lecz poszerzenie
jej zakresu inadanie kierunku, ktéry powinien spotkaé sie z pozytywnym odbiorem
mieszkancow.Realizacja koncepcji daje realne szanse na usprawnianie dziatania OPT jako lokalnej
instytucji kultury oraz wzmacnianie jej pozycji na spoteczno-kulturalnej mapie Wroctawia.

Wroctaw, czerwiec 2019



