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Dotyczy: zapytania w sprawie firmy REUS z dnia 23.04.2018 roku

Szanowny Panie!

W odpowiedzi na Pana pytania w sprawie firmy uprzejmie informuje, ze
podstawowym celem programu monitorowania zuzycia mediéw w jednostkach
oswiatowych prowadzonych przez Miasto jest uzyskanie oraz state uzyskiwanie wie-
dzy o jakosciowej i ilosciowej charakterystyce zapotrzebowania na energie i media
w tych jednostkach. Jest to wiedza, ktéra umozliwia racjonalne podejmowanie dal-
szych dziatan — planowanie budzetu, nadzér nad wykonaniem budzetu, planowanie
i wykonanie inwestycji oraz remontow, aplikowanie optymalnych rozwiazan oszczed-
nosciowych oraz weryfikacje tych rozwiazan, uzyskiwanie zoptymalizowanego zuzycia
energii i medidow przy zapewnieniu ustawowo wymaganej jakosci oraz komfortu $ro-
dowiska zdobywania wiedzy, za$ ostatecznie osigganie oszczednosci.

Na koniecznos¢ prowadzenia tego typu dziatan wskazujg réwniez regulacje
prawne, jakie obowigzujg gmine przy realizacji celédw statutowych: art. 44 ust. 3 pkt 1
ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 roku o finansach publicznych (stanowiacy, ze wydatki
publiczne powinny by¢ dokonywane w sposdb celowy i oszczedny przy zachowaniu
zasad uzyskania najlepszych efektéw) oraz art. 6 ust. 1i 2 ustawy z dnia 20 maja 2016
o efektywnosci energetycznej (wymieniajacy podobne dziatania jako wymagany je-
den ze srodkéw poprawy efektywnosci energetycznej oraz w swojej poprzedniej wer-
sji przed majem 2016 - jeden z wymaganych dwdch takich $rodkéw), gdzie dziatania
monitoringu zuzycia energii i mediow sg dziataniami systemowo najtanszymi z pozio-
mu kazdej jednostki sektora publicznego.

Wydatki ponoszone przez Miasto na pokrycie kosztéw zuzycia energii i me-
diow w budynkach jednostek o$wiatowych stanowia najwieksza grupe wydatkéw nie
zwigzanych z wynagrodzeniami, poddajacych sie wdrazaniu rozwigzan oszczedno-
sciowych.
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Odpowiadajac na pytania:

Ad .1

Aby poprawnie odpowiedzie¢ na to pytanie nalezy przede wszystkim wtasciwie
zdefiniowad pojecie oszczednosci. Z punktu widzenia JST oszczednosci s to pienigdze
niewydane. Czgsto zatem istniejg sytuacje, w ktérych w ujeciu budzetowym, rok do
roku na jakies$ zadanie wydano wiecej pieniedzy i jednoczeénie osiggnieto oszczedno-
sci (np. zuzyto mniej wody, ale wzrost cen wody spowodowat kwotowo WYy2sz3 pozy-
cje budzetowa wydatku). Realizujac zadanie zarzadzania energia poprzez monitoring
zuzycia energii i mediow definiujemy 4 rodzaje oszczednosci, jakie uzyskujemy:

* oszczgdnosci regulacyjne (wynikajace z optymalnego doboru mocy zaméwio-
nych na energie elektryczng, energie cieplng oraz gaz);

e oszczgdnosci behawioralne (oszczednosci wynikajace z poprawy zachowar
ludzkich w jednostkach oraz z istnienia samej $wiadomosci monitorowania zu-
zycia energii i mediow);

® oszczednosci reaktywne (wynikajace z wezesnego wykrywania awarii i wycie-
kow oraz mozliwosci przeciwdziatania);

e oszczednosci walidacyjne (wynikajace z kontroli ilo$ciowej i jakosciowej faktur
wystawianych przez dostawcow energii i medidw).

Jezeli przyjmiemy najbardziej restrykcyjng metode liczenia oszczednosci (oszczed-
nosci budzetowe — zatf. nr 1 ,,Opis systemu i metody liczenia oszczednosci”) oraz tylko
i wytacznie weimiemy pod uwage pierwsza grupe oszczednosci (oszczednosci regula-
cyjne), ktérych to osiagniecie wynika wprost i wytacznie z dziatari firmy . uzy-
skamy sume oszczednosci w ostatnich 5 latach (2013-2017) 9.228.947,27 zt (zat. nr 2
— ,MONITORING ENERGI! | MEDIOW ZA LATA 2010-2017").

0SZCZEDNOSCI REGULACYJNE LATA 2013-2017

rok energia cieplna gaz energia elektryczna razem:
2013 1426 547,56 zt 111 739,07 zt 188 543,90 zt 1726 830,53 zt
2014 1483 412,47 z 91 705,81 zt 218 319,81 zt 1793 438,09 zt
2015 1597 323,51 z 96 437,08 z 191 833,14 zt 1885 593,73 zt
2016 1610387,07 z 101 447,80 zt 186 140,02 zt 1897 974,89 zt
2017 1620 119,44 zt 107 325,76 zt 197 664,83 zt 1925110,03 zt
razem: 7 737 790,05 zt 508 655,52 zt 982501,70zt| 9 228 947,27 zt

W pozostatych rodzajach oszczednosci wystepuje czesto wspdtpraca pracow-
nikow z pracownikami w jednostkach lub z pracownikami ZIM-u (szczegdlnie
przy usuwaniu przyczyn wyciekdw). Biorgc pod uwage tylko i wytgcznie biezgcy rok
szkolny (jeszcze nie zakoriczony) oraz tylko oszczednosci reaktywne zuzycia wody przy
wykorzystaniu monitoringu automatycznego i recznego, kwota oszczednosci (koszt
roczny wykrytych wyciekéw) to 1.779.397,25 zt (wartos¢ zsumowana - zat. nr 3 — Ra-
port oszczednosci reaktywnych zuzycia wody - monitoring automatyczny - rok szkolny
2017/2018” oraz zat. nr 4 — ,Raport oszczednosci reaktywnych zuzycia wody - moni-
toring reczny - rok szkolny 2017/2018").

Strona 2/5




Jezeli wezmiemy pod uwage metodologie wskaznikowg wyliczenia oszczedno-
$ci oraz wezmiemy pod uwage wszystkie 4 rodzaje oszczednosci (dla oszczednosci
behawiorainych, reaktywnych oraz walidacyjnych dysponujemy tylko szacunkami -
byty to oszczednosci uzyskiwane we wspotpracy pracownikow naszych jednostek,
ZIM-u oraz nie mozna im jednoznacznie przypisac autora, a rola ograni-
czata sie do alarmowania i raportowania) kwota w latach 2013-2017 przekroczy
20 min zt.

Ad. 2

Kwoty wydatkéw w poszczegdlnych latach na umowy zawarte przez jednostki oswia-
towe prowadzone przez Miasto z firma przedstawia zatacznik nr 5 -, Wykaz wy-
datkéw jednostek o$wiatowych Miasta na monitoring prowadzony przez firme .

w latach 2014-2018". Pozostate jednostki maja podpisane umowy z innymi firmami
badZ realizujg zadanie samodzielnie. taczna kwota wydatkowana w latach 2014 -

2018 na realizacje programu przez firme t0 5.631.280 zt.

Ad. 3

Nie, firma nie obstuguje innych jednostek organizacyjnych Miasta.

Ad. 4.

W 2004 roku przedstawit oferte monitoringu zuzycia energii i medidéw w jed-

nostkach oswiatowych Miasta w oparciu o analizy przebiegdw czasowych zuzycia
(w tamtych latach monitoring byt postrzegany gtéwnie jako montowanie urzadzen
punktowo ograniczajacych zuzycie medidw). Byta to wéwczas zupetna nowosé, a takie
systemy posiadaty tylko nieliczne jednostki oswiatowe w najbogatszych miastach Eu-
ropy Zachodniej — w Stuttgarcie, w Antwerpii, w Sztokholmie.

W 2004 roku podpisano umowy i uruchomiono monitoring w pierwszych
trzech jednostkach. W roku 2006 po pozytywnych rezultatach rozszerzono pilotaz
i podpisano umowy oraz uruchomiono monitoring automatyczny w kolejnych 3 jed-
nostkach. W roku 2008 dokonano oceny dziatari i podpisano umowy oraz uruchomio-
no monitoring automatyczny w kolejnych 5 jednostkach. W roku 2010 zaoferowano
sprawdzone juz rozwigzanie wszystkim szkotom i placéwkom. W efekcie kolejnych
197 z nich podpisato umowy oraz uruchomito monitoring reczny.

W roku 2011 dokonano szczegétowego sprawdzenia efektéw monitoringu. Za-
leznie od przyjetej metody okreslania oszczednosci osiagnieto nastepujace wyniki:
tylko oszczednosci regulacyjne — 1.373.418,31 zi, metoda wskaznikowa z uwzglednie-
niem wzrostu cen —4.711.471,59 zt (zat. nr 6 - ,,Raport monitoringu energii i mediéw
za lata 2010-2011"). Negatywne doswiadczenie Stuttgartu w przerwaniu monitoro-
wania zuzycia energii i mediéw (w kolejnym roku po zaprzestaniu monitorowania za-
obserwowano wzrost zuzycia i kosztéw o 20%, co spowodowafo natychmiastowe
przywrocenie programu monitoringu) przekonaty éwczesny Wydziat Edukacji Urzedu
Miejskiego Wroctawia do kontynuowania programu.

Ad.5

Umowy na monitoring zuzycia energii i medidw, w tym umowy 2 s3
podpisywane przez dyrektoréw jednostek w sposéb autonomiczny. Dyrektor jednost-
ki ma mozliwos¢ wybrania firmy, ktéra bedzie realizowata monitoring dla niego lub
podjecia monitoringu samodzielnie we wtasnym zakresie. W zaleznosci od podjetej
decyzji dyrektor jednostki wnioskuje do DEU o przyznanie odpowiednich $rodkéw.
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Srodki te s3 wczesniej zabezpieczone w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta.
Umowy z s3 zawierane na okres 3 lat z 3-miesigcznymi okresami wypowiedze-
nia. 53 to standardowe umowy o swiadczenie ustug.

Przy zawieraniu umowy o monitoring energii i mediéw dyrektor jednostki nie
stosuje ustawy z dnia 29 stycznia 2004 roku Prawo zaméwien publicznych, poniewaz
optaty wynikajace z uméw o monitoring zuzycia energii i mediéw nie przekraczaja
progu z art. 4 ust. 8 ww. ustawy.

W 2012 roku Wydziat Edukacji Urzedu Miejskiego Wroctawia podjat prébe
przeprowadzenia zbiorczego przetargu na dziatania, w sktad ktérych wehodzit monito-
ring energii i mediow. Wyltoniono w postepowaniu o zamdwienie publiczne podmiot,
ktory za kwotg bliskg 500 tys. zt miat zorganizowac taki przetarg. Jednak wstepne sza-
cunki pokazywaty, ze koszt takiego zamdwienia pokrywajacego obecne dziatania byi-
by znacznie wyzszy, niz ponoszone dotychczas naktady i zrezygnowano z tej formy,
pozostawiajac decyzje w rekach dyrektoréw jednostek oéwiatowych.

W 2017 roku dziatania byly objete postepowaniem sprawdzajacym Pro-
kuratury Rejonowej Wroctaw Krzyki Zachdd w zwigzku z pismem ztozonym przez by-
tego pracownika Zarzadu Inwestycji Miejskich. Prokurator Prokuratury Rejonowej
badajaca sprawe odmowita wszczecia $ledztwa w sprawie »,doprowadzenia w okresie
od paidziernika 2010 do stycznia 2017 we Wroctawiu, przez firme do nieko-
rzystnego rozporzadzenia mieniem w kwocie co najmniej 6 min zt Gminy Wroctaw
poprzez zawieranie umow na monitorowanie i gwarantowanie zmniejszenia zuzycia
medidw (..) w jednostkach administrowanych przez Gmine Wroctaw” wobec stwier-
dzenia, ze czyn nie zawiera znamion czynu zabronionego, a dziatania Urzedu Miej-
skiego byty i s podejmowane zgodnie z prawem.

Ad. 6

Obecnie monitoring zuzycia energii i mediéw prowadzony jest w dwdch for-
mutach wspotpracy: monitoring automatyczny oraz monitoring reczny (zat. nr 1 -
»,Opis systemu i metody liczenia oszczednosci”).

W monitoringu automatycznym dane o zuzyciu sg online w sposéb staty do-
starczane poprzez specjalnie dostosowang w budynkach instalacje pomiarowa. Poza
tym z jednostek dostarczane sg faktury od dostawcéw celem ich walidacji.

W monitoringu recznym dostarczane s3 stany licznikéw na poczatek i na ko-
niec kazdego dnia roboczego tak, aby mozna byto jednym pomiarem stwierdzi¢ zuzy-
cie w okresie pracy i postoju budynku. Poza tym i w tym przypadku z jednostek do-
starczane sg faktury od dostawcéw.

Jednostki s3 umownie zobowigzane do wykonywania eksperymentéw
oszczgdnosciowych (testy nocy, testy mocy, testy zuzyé bazowych), przy czym przy
pierwszych tego typy eksperymentach (szkoleniach) w kaidym obiekcie i kazdym
przypadku obecni byli pracownicy Ponadto firma prowadzi szkolenia w niewiel-
kich grupach.

Istota prowadzenia monitoringu polega jednak gtéwnie na pracy analitycznej
ze zgromadzonymi danymi poza miejscem pomiardw. Jednoczeénie w swoich
umowach zobowigzuje si¢ do doradztwa energetycznego na rzecz jednostek i przez 14
lat wspotpracy nie odnotowano ani jednego przypadku niewywigzania sie z tego
obowigzku. Pracownicy sg dostepni dla pracownikow jednostek i jezeli zachodzi
uzasadniona konieczno$¢ wizyt w jednostkach - majg one miejsce.
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Przedstawiamy réwniez reprezentatywne rodzaje sytuacji, w ktérych wykryto
mozliwo$é osiggniecia oszczednosci (zat. nr 7 - ,Wykryte sytuacje reprezentatywne”).

Z wyrazami szacunku,

Zatgczniki:

Zat.1. Opis systemu i metody liczenia oszczednosci

Zat.2. Monitoring energii i medidw za lata 2010-2017

Zat.3. Raport oszczednosci reaktywnych zuzycia wody monitoring automatyczny rok szkolny
2017/2018

Zat.4. Raport oszczednosci reaktywnych zuzycia wody monitoring reczny rok szkoiny 2017/2018

Zat.5. Wvkaz wydatkéw jednostek oswiatowych Miasta na monitoring prowadzony przez firme

w latach 2014-2018
Zat.6. Raport monitoringu energii i medidw za lata 2010-2011 dla Urzedu Miasta we Wroctawiu
Zat.7. Wykryte sytuacje reprezentatywne

Do wiadomosci:

1. Pan Jacek Ossowski - Przewodniczacy Rady Miejskiej Wroctawia
2. —Bidro-Rrenydenta-Wroeckawia———
3.

a/a
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