UWAGI ZGLOSZONE ELEKTRONICZNIE
W TRAKCIE KONSULTACJI PROJEKTU STRATEGII WROCLAWIA 2030

mieszkaniec 1

Na wstgpie przekazije wyrazy uznania dia 0s6b odpowiedzialnych za proces tworzenia strategii. Ciesze sie, ze dokument powstal przy udziale mieszkancow i po uprzednich dyskusjach na temat najwazniejszych dia miasta obszarow.
Niestety, efekt koricowy, czyli tresc Strategii bynajmniej nie przystaje do wysokiego poziomu calego procesu.
Ogoinie, sam dokument jest przede wszystkim zyczeniowy. Takie wrazenie mozna odnies¢ czytajac dowolna jego czesc. Diatego cigzko liczyt na to, ze przelozy sie to na zarzadzanie miastem i w konsekwencji na jakosé zycia we

1. Fundamenty Strategii sq moim zdaniem nietrafione. Z dokumentu nie wynika, jaki byt punkt startowy. Logiczna konstrukeja byloby wyjécie od diagnozy i oczekiwari - te zas, szczegolnie diagnoza, sa potraktowane wybiorczo,
skrotowo i bez niezbednej kiytyki. Sekcja Diagnoza et napisana formie zdecydowanie zbyt pozytywnej, slupa siera chwa\emu wybranych wskaznikow. Pominigte 3 obecne olbrzymie problemy Wroclawia, np. calkowity brak
kontroli n na obrzezach miasta, system transportu zbiorowego, zanieczyszczenie powietrza, zaleglosci w remontach podworek
i kamienic, brak dostateczne liczby m\eszkan komunalnych Zrozumiale jest dla mnie, ze dla osob zauunmonych w Urzedzie taks kaytyczne spojrzenie nie jest latwe do wypracowania.

Dlatego wnioskuje o napisanie sekcji Diagnoza od nowa, przez podmiot zewnetrzny, niezalezny od wiadz miasta i Urzedu.

diagnoza zostala wykonana przez podmiot zewnetrzny, niezalezny od wiadz miasta, a konkretnie przez zespéi czyli naukowcéw Uniwersytetu
Ekonomicznego

2. Wisja jest zbiorem zyczen | wyglada niczym marzenie o miescie w oderwaniu od rzeczywistosci. Doceniam probe wyjasnienia jej zawilosci | prébe powiazania jej np. z dzialaniami, ale ta treS kompletnie mnie nie przekonala, W
czesci Wprowadzenie autorzy prébuia uzasadnié nowa misje 4 punktami. Moim zdaniem one (kolejno): nie odnosza sie do jej tresci, nie odnosza sie do jej tresci, tym bardziej nie odnosza sie do jej tresci, wychwalaja dotychczasowa
[misje. To ostatnie jest powtarzane regularnie przez caly dokument. Na czym polega wroclawska solidamosc i miasto, kiore jednoczy? Na goscinnosci wobec mniejszosci Romskiej? Na rosnacych ruchach

Misja wynika z przeprowadzonego badania opinii publicznej oraz prac zespolu ds. Strategii. Misja w kazde] strategii jest swego rodzaju bytem
idealnym. W interpretacji autor6w strategii Wroclaw 2030 horyzont czasowy misii stolicy Dolnego $laska wybiega poza 2030 r. Ma ona byé punkiem

Spsjrzmy prawdzie w oczy - to sa frazesy, kidre sa zartem Z rzeczywistosci.

[Czytam natomiast o znaczeniu jakosci 2ycia i partycypacji - jesi to wazne, to diaczego misja nie jest wiasnie taka, zeby podkreslala te dwa aspekty?

Po drugie, misja zdaje sie wynikat z przeprowadzone] ankiety. Zamyst byl shuszny, ale przedstawione 5 propozycii byly po prostu Zle przygotowane. Zadna z tych misji nie ma sensu z punktu widzenia zarzadzania. Prosze zauwazyt, ze
te propozycie odnosza sie raczej do przysziosei (czy dzis jestesmy doling krzemowa? Najlepszym i najpigkniejszym miastem? By¢ moze jestesmy, ale tylko we wspomnianych wezesniej snacht).

[Whioskuje o wykreslenie misji w obecnej tresci i przeprowadzenie warsztatow, gdzie wypracowana zostanie nowa. Punktem wyjécia do dyskusji moze byt jakos¢ zycia, jako jeden z najbardziej ogélnych celow Wroclawia.

dia pozostalych segmentéw samej strategii i wszelkich miejskich polityk. Przy takim zalozeniu nie mozna z géry rezygnowac z proby
udzielenia ambitnych odpowiedzi na wyzwania przysziosci, ktére niejako z definicji musza byé do pewnego stopnia marzeniem. Autor uwagi myli
najwyrazniej stan obecny ze stanem pozadanym, ktory chcemy osiagnaé. Stad w Strategii tak mocne akcentowanie problemu nacjonalizmu. Ponadto
misja nie moze by¢ kategoria odnoszaca sig wprost do zarzadzania miastem. Zapisy, kidre moga byé uznane za wytyczne do zarzadzania znajduja sig
winnych czesciach dokumentu (przede wszystiim w opisie celu). Calkowicie niezrozumiata jest uwaga krytykujaca umieszczenie w przeprowadzonej
ankiecie propozycji dotyczacej przysziosci. Nie jest mozliwa na tym etapie prac nad strategia calkowita zmiana misji. Praca nad tym dokumentem
trwala dwa lata, byla w peini otwarta, opierata sig na licznych spotkaniach. Pojedynczy glos nie jest wystarczajaca podstawa do tak daleko idacej
modyfikacji dokumentu, ktéra musiataby pociagna¢ za soba daleko idace zmiany w innych czesciach dokumentu. Sama misja i wizja wynikaja z
badan, spotkar z mieszkancami i prac spolecznego zespolu ds. Strategii Wroclawia 2030.

/aloby okreslenie ‘dolina krzemowa'' g

lub $

64 (jesli uznat to za najwazniejsze; podaje tyiko przykiady). W
O taka zmiang wnioskuig. Prosze zauwazyé zwiazek takiej
Iwizji 2 i (ranspon) za sxanse dla miasta mozna uznac rosnace w sile Srodowisko start-upow czy smart city. Synergia (proszg wybaczyt
[nowomowe) innowacyjnosci i partycypacii przyczym s\e do szybszej i lepszej odpowiedzi na wymienione 3 wyzwania. Scala to wiasnie wizja zielonej stolicy.

[3-Wizia, w przeciwienistwie do misji (to bardzo znamienne), nie odnosi sig wprost do przysziosci Tula] duzo barunel pa:
swiecie Rafala Dutkiewicza duzo lepiej pasowalohy w Zielona stolica Europy’ lub [

[Uwaga, 2e wizja nie odnosi sie do przyszIosci jest niezasadna.

4 Cel Strategii ma wydzwiek dwojaki. Z jedne] strony mamy niejasne odwolanie do snow zwiazanych z poprzednia strategia. Z drugiej, jasne zaznaczenie roli jakosci Zycia. Wnioskuje o wykreslenie z celu strategil fragmenty o
solidarnosci i poprawie pozycii Wroclawia w sieciach globalnych. Czesé o solidarosci jest oparta na fakszywych zalozeniach - dzisiejszy Wroclaw nie jest inkluzywny - nie powstaja nowe mieszkania komunalne, a nad wieloma
gospodarstwami domowymi wisi widmo ubdstwa powodu Miasto czeka z zalozonymi rekami zamiast wyprzedzad te problemy. Sieci globalne - opis jest calkowicie zyczeniowy (‘chcemy’,
zachgcamy’, a pozostala czest sirategil e wskazue koniretow, jak miasto mialoby budowat pozycie na arenie miedzynarodowel

o praeformulowari clu, tanie i on bardij Korkreny, co Zugkszy szanse ego realzac. el st agoiny, a jego czeSci sladowe powinny navizyvac do diagnoey (e na nowo napisanc)

[Strategia dotyczy przysziosci a nie ci. Teraz ‘Autor uwag myi te dwa byty Istnienie negatywnych ziawisk w
2yciu spolecznym nie moze skutkowaé rezygnacia z dazenia do zmiany otaczajacej nas rzeczywistosci. Pozycja wsieciach globalnych nie jest, jak
chce autor uwagi abstraktem, lecz stanowi przedmiot powaznych analiz naukowych wplywajacych w znacznym stopniu na decyzje ekonomiczne.

5. Strategia nie ma zadnego zejscia na poziom takiyczny. Nie np. Kiuczowych obszarach miasta, kidre powinny byG niezwiocznie uchwalone, zeby miasto rzeczywiscie
reanzowaoo Strategie. Przykladowo w transporcie mamy Wroclawska Polityke Mobilnosci, ale brakuie dia niej planu finansowania - dzis pieniadze sa wydawane wbrew jej zapisom. Brakuje tez planu walki ze smogiem - Plan

ospodarki Niskoemisyinej jest zbyt ogélny. Nie ma programu rewitalizacji calego miasta. To tylko 3 gidwne, wskazane przez mieszkaficow obszary. Strategii powinna wymienic ich wigce] i musi byc to poprzedzone dokiadna analiza
s(va(egmznych dokumentéw miasta - o to rowniez wnioskuje.

Przede wszysmm Strategia z zalozenia nie moze proponowat ozwiazat o charakterze taktycznym. Przediozony dokument zawiera natomiast
Polityki Mobilnosci (WPM). Autor uwagi, akcentujac
brak planu ﬁnansowama WPM, nie zauwaza ze wydam w ramach wieloletnich programéw samorzadu Wroctawia okreslaja Wieloletni Plan
Inwestycyjny i Wieloletni Plan Finansowy, kire s3 planami kroczacymi. Strategia zawiera odwolania do innych dokumentéw operacyjnych, kiére beda
mialy wptyw na jej realizacje,

6. Wnioskuje o wykreslenie sekcji Dzialania. Szanowni Pastwo, ta czeSG jest tak skrajnie Zyczeniowa, 2e az wzbudza usmiech. To zbior marzen o miescie, kiory w dodatku nie narzuca na wladze zadnej odpowiedzialnosci, nie ma do
tego wskaznikow, sposobow realizacii, planu finansowania itd. Ta czgs¢ chyba najlepiej nawiazuje do strategii 2020, o ktorej najlepiej bedzie zapomniec. Raz jeszcze: w tym miejscu powinny sie pojawic diagnoza dokumentw
strategicznych i lista dokumentéw na poziomie taktycznym, najlepiej ze wskazaniem priorytetow finansowych

(Opinia autora uwagi jakoby sekcja “Dzialania Strategia" byla zbiorem marzen o miescie jest subiektywna jego ocena, do ktorej oczywiscie ma on
prawo, ale niekoniecznie nalezy z nia sie zgodzié. Calkowicie nietrafiony jest zarzut dotyczacy braku wskaznikow. lch liczba jest wprawdzie
ograniczona i odnosi sie do realizacii celu giownego, jednak w odrebnym dokumencie dotyczacym systemu wdrazenia strategii umieszczono liczne
mierniki realizaci celow szczegolowych Strategi. Nalezy podkreslic, ze stopien realizacii strategii bedzie zalezal od przyszlych wiadz Wroclawia.
Dlatego tez nie jestesmy w stanie podac dokiadnego planu finansowego na 13 lat naprz6d - a taka jest perspektywa tego dokumentu. Dodatkowo
Strategia odwoluie si¢ do innych dokumentow operacyjnych i strategicznych powolanych we Wroclawi - co ma wplyw na jej komplementarnosc
Calkowiicie niejasne jest rozumienie przez autora uwagi pojecia “Diagnoza dokumentow strategicznych'.

7. Wskazniki sa dobrym rozwiazaniem, ale uwazam, ze sq czesciowo nietrafione. DIugoSG Zycia - tutaj miasto ma niewielkie pole manewru. Zbyt wiele zalezy od czynnikow zewnetrznych (np. system ochrony zdrowia na poziomie
krajowym). Podobnie przy wskazniku nr 3 o uczelniach. Wyniki matur - porGwnywanie sie z wojewodztwe i krajem nie ma sensu, bo duzy osrodek miejski zawsze bedzie lepszy. Ostatni wskaznik jest ryzykowny, bo zacheca wiadze do
worzenia mikroskwerdw, a nie prawdziwych parkéw. Diatego wnioskuig o

2) wykreslenie wskaznikow 1,2,3,

b) potaczenie punkiow 617,

) zmiane punktu 9 na: *Procent ludnosci mieszkajacej w odleglosci 500m od parku o powierzchni co najmniej 4 ha

d) dodanie punkiow: o udziale podrGzy niesamochodowych lub $redniej predkosci tramwajow w calym miescie, liczbie wyremontowanych kamienic i podworek, udzial CITu placonego we Wrockawiu w sumie dia calego kraju

Strategia nie moze odnosicé sie jedynie do wskaznikéw zaleznych od wiadz miasta. Strategia - co wmac w scenariuszach - odnosi sig tez do sytuacji
niezaleznych. Stad taki dobor wskaznikow. Autor uwagi zdaje sig nie odrézniaé wazglednym i odniesieniu
do poréwnat z danymi regionalnymi oraz krajowymi. Intencia autoréw strategii bylo ustalenie |akmh mlsvmkﬂw, kire mialyby charakter syntetyczny. W/
wielu przypadkach wplyw na ich poziom nie zalezy oczywiscie tylko od wiadz lokalnych, lecz takze regionalnych i krajowych. Jednym z zadan
samorzadu lokalnego jest jednak takze mobilizowanie tych ostatnich do realizacji polityki zgodnej z oczekiwaniami czionkéw lokalnych wspéinot
samorzadowych.

8. Scenariusze nie sa wartoscia dodana. Po pierwsze, wnioskuje o wykresl i dodanie skrajnie Po drugie, wnioskuje o dodanie opisow modyfikacii Strategi pod warurkiem
zaistnienia danego scenariusza. Zarzadzanie ryzykiem nie polega na kresleniu scenariuszy, ale na planie dostosowania sig do warunkow, kidre moga z nich wynikac.

Strategia pokazuje trzy rzne scenariusze. Czy to jest zamknigty katalog mozliwosci? Nie. Ale nawet piszac takich scenariuszy dwa razy tyle, zawsze
Imozna byloby wymyslié jakis inny - lepszy lub gorszy. Autor uwagi nie wskazal, dlaczego za szczegdinie cenne uwaza opracowanie akurat
scenariusza skrajnie negatywnego.

9 Ryz jest kompletnie

yko ] Whnioskujg 0 zamiang go na przestrzen, bo (o suburbanizacja obecnie zabija nasze miasto. Tego problemu nie rozwiazuje tez niestety nowe Studium. Planowanie
przestrzenne uwypukla tez wiele innych ryzyk.

mieszkaniec 2

1D miasta - jest ale brakuje wytycznych o Tub chocby Gzialan — e tylko w kontekScie ,wzmacniania kapitalu spolecznego” (Strategia, str. 8)

Strategia zawiera odniesienia do AFO, wspdipracy 2 NGO, partycypacji. Tam zawarte sa konkretne przykiady dziafa. Na obecnym etapie debaty nad
kierunkami decentralizacii zarzadzania Wroclawiem nie jest mozliwe doprecyzowanie zapisow strategii.

2. Jaki konkretnie jest pomyst na wspéiprace Wroclawia z regionem? (Strategia sir. 9). Ten watek nigdzie poznie] nie pojawia sie. Co ze strategii Wroclawia mialoby trafié do strategii Dolnego Slaska?

Gmina Wroclaw nie tworzy strategii Dolnego Slaska. Kwestie wspélpracy wynikaj z 6

3. Lista wskaznikow (Strategia od str. 30) wynika - owszem - z celu, ale ma luzny zwiazek z reszta strategii, a zwiaszcza ma niewielkie przelozenie na dzialania. Co konkretnie W roclaw ma robic, by wplywaé na diugosé zycia?
[(Wskaznik nr 1). W jaki spos6b chce polepszac wyniki matur? (Nr 2). Jaka jest polityka na rzecz wzmacniania pozyci uczelni? (Nr 3). Jak dokiadnie funkcjonuje ranking GawC? | co zamierzamy robic, by polepszac swoja w nim
[pozycie? (Nr 5). Jak mozna zwiekszyc frekwencie w wyborach samorzadowych? (Nr 7). Na tego typu pytania Strategia nie odpowiada.

Konkretne dzialania wynikaja ze strategi sekiorowych albo dokumentow operacyjnyeh. W duzej czesci opisane sa tez w macierzy Strategi

W dzialaniach (Strategia od str. 39) zaskakujaco malo jest o kulturze | 0 edukacj

Strategia nie omawia szczegélowo wszystkich sKiadowych zwiazanych 2 miasta. Jest to doki pewnym poziomie
6inos

logoinosci

5. Jakie sa propozycje Strategii na rzecz poprawy bezpieczehstwa? (Sirategia str. 49).

Znajda sie one w stosownych dokumentach o charakterze operacyjnym. ich ksztalt w duzym stopniu bedzie zalezal od rozwiazart wprowadzanych
przez administracjg rzadowa.

6. Wigkszosé ze nie ma przelozenia na dzialania, scenariusze jgte jako draft luznych wskazan, opinii (Strategia str. 66).

W zwiazku z rznym horyzontem czasowym i strategii jest jedynym mozliwym

mieszkaniec 3

[Wroclaw - Miasto Dobre — Silne - Madre - Pigkne (Do-Si-Mo- Pi). | tyle

brak zwiazku z dokumentem

mieszkaniec 4

Jako mieszkaniec, byly radny osiedla, patriota lokalny oraz wspélautor analizy uzytej w Sirategii, chcialbym przeslaé moje uwagi oraz przemyslenia na temat dokumentu.

, ze strategia jest bardzo dobra i wskazuje z grubsza prawidiowy kierunek, jednak zostawia pewien niedostatek. Brakuje w niej pewnej odwagi do stawiania wyzwar, ambici jakiej od niej bym oczekiwal, a przez to da sig
odczué brak pewne] konkretnej i namacalne] wizj o kiérej mozna marzyé
Diatego postuluje, aby:

[Cele wymienione w sirategii byly mierzalne | wyznaczone zgodne z zasada SMART (Iub podobna). W akiualne] wersii strategii s rozbudowana wersja wizji. Krokiem w dobra strong mogloby byG wskazanie na jakim poziomie powinny
byc opisane pozniej wskazniki, a nastepnie co roczna ich publiczna weryfikacja.

[Wskazniki powinny zostac: rozbudowane o kolejne, aby pokryé cale spektrum zycia miasta. Moja propozycja paru przykladowych wskaznikéw to:

Odsetek firm z siedziba giowna we Wrockawiu w TOP 100 firmach w Polsce - potencjalne zrédio: raport 500 Rzeczpospolite], lub raport 100 najwigkszych firm Polskich W prost lub coroczne badania wykonywane przez urzad miejski
[Odsetek 0sob zatrudnionych w sektorze kreatywnym - potencialne zrédio: GUS

llosc firm we Wrockawiu na - potencjaine zrédio: GUS

PKB generowane we Wroclawiu w stosunku do PKB generowanego w Warszawie - potencjalne zrédio: GUS

Srednia predkos¢ aut i komunikacji miejskie] - potencjalne zrGdio: raport tom-tom, raport korkowo.pl lub coroczne badania zlecane przez urzad miejski

Udziat 0s6b poruszajacych sie pieszo + rowerem + komunikacja zbiorowa - potencialne rédio: coroczne badania zlecane przez urzad miejski

Odsetek osob, kiére maja w obrebie 300m od miejsca zamieszkania przystanek z ktérego w godzinach szczytu odjezdzaja co najmniej 2 linie z czego kazda przynajmniej 4 razy na godzinie - potencjalne Zrodio: coroczne badania
zlecane przez urzad miejski

Odselek mieszkaficow zyiacych w ubésl\me potencalne Zrdio: coroczne badania wykonywane przez urzad miejski lub MOPS

dser - potencjalne zrGdio: coroczne badania wykonywane przez urzad miejski

o ozasopiam krajow jako naklad plasujacy czasopismo w TOP 10 w Polsce - potencjalne zr6dio: coroczne badania wykonywane przez urzad miejski

llosc festiwali kulturalnych, odbywajqcych sig regularnie we Wmdawm o randze $wiatowej - potencialne rGdio: coroczne badania wykonywane przez urzad miejski

Stosowne wskazniki znajda sig w dokumencie okreslajacym sposoby wdrazania strategii

Dziatania powinny byé konkretne i odpowiadaé celom. Dla przykiadu:

[Aby zrealizowat: cel 6. Frekwencja w wyborach osiedlowych”, podejmiemy dziafania jak:

Do 2025 zwigkszone zostana kompetencje dla Rad Osiedlowych o XXX, oraz ich budzet do YYY'

Budzet partycypacyjny (torego celem jest pobudzenie spolecznosci lokalnych do aktywnego uczestniczenia w polityce miejskiej) do roku 2030 wyniesie ZZZ% budzetu miasta

Zorganizowanie corocznych dodatkowych lekci w szkolach na temat partycypaci, organizowanie debat w szkolach przy okazji wyboréw na tematy polityczne i organizowane dyskusje na kluczowe i palace tematy w miescie

Konkrety odnosnie np. spolecznosci osiediowych | ich aklywizacj sa zapisane w AFO a Strategia przywoluje ten dokument. Dodalkowo manmy zapisy
w matrycy, kiore rowniez sa konkretnymi dzialaniami na rzecz realizacji poszczegdinych celow.

[Aby zrealizowat cel "8. Liczba dni w roku, dia ktérych Jest norma pylu PM10 oraz §
Do 2030 XXX min na wymiang piecow rocznie, co pozwoli wymienic YYY piecow w mieszkaniach prywatnych
Do 2022 wszystkie lokale nalezace do miasta zostana podiaczone do sieci cieplowniczej

Termolm\aqa budynkow mieszkalnych

poziom stezenia pylu PM2,5", podejmiemy dzialania jak

[jw.. - matryca

Dodatkowo wskazalbym w strategi bardziej wyraznie peryferyinosé gospodarki Wroclawia (w 2014 roku PKB Wroclawia wynosilo jedynie 21% Warszawskiego, Zrédio), oraz nasze ambicje, gdzie widzimy Wroclaw w 2030 roku. Czy
bedziemy il graé w Il lidze Polskiej, czy mamy ambicje powalczyé na arenie europejskiej?

Ten temat poruszaja scenariusze.

imo wyze] wymienionych mankamentow Uwazam strategie za bardzo dobra | mam nadzieje iz zostanie weielona w Zycie. Bardzo podoba mi sig wskazanie, iZ 1026 calego Doinego Siaska jest dia Wroclawia KIuczowy oraz chee
[policentryzacii miasta.




