UZASADNIENIE
ZASTOSOWANIA ART. 4 UST. 3 USTAWY Z DNIA 9 CZERWCA 2016 R. O ZASADACH KSZTALTOWANIA
WYNAGRODZEN OSOB KIERUJACYCH NIEKTORYMI SPOLKAMI (DZ. U. Z 2016 R. POZ. 1202 Z POZN.
ZM.) DO USTALENIA WYNAGRODZENIA PODSTAWOWEGO CZLONKOW ZARZADU SPOLKI
WROCEAWSKIE INWESTYCJE SP. Z 0.0.

Zgodnie z art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen oséb
kierujgcych niektdrymi spotkami {Dz. U. z 2016 r. poz. 1202 z pdin. zm.), projekt uchwaly w sprawie
zasad ksztaltowania wynagrodzen czlonkdw organu zarzadzajacego moze przewidywad inng
wysokos¢ czesci statej wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajacego niz okreslona zgodnie z ust. 2
jezeli przemawiajg za tym wyjatkowe okolicznoséci dotyczace spétki na rynku, na ktérym ona dziata.
Prezydent Wroclawia jako podmiot uprawniony do wykonywania praw udziatlowych skorzystat
z w/w uprawnienia i oddat glosy za uchwaty w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen
cztonkdéw organéw zarzadzajgcych przewidujgcg ustalenie statej czeSci wynagrodzenia czionkéw
tego organu, poniewa? przemawiajg za tym szczegdlne okolicznosci dotyczace utworzenia
i dziatania spofki.

Majac na uwadze powyisze, sporzadzono niniejsze uzasadnienie:

Wprowadzenie:

Zgodnie z Ustawa o samorzadzie gminnym zadania wiasne gminy m.in. obejmujg sprawy gminnych
dréog, ulic, mostdow, placéw oraz organizacji ruchu drogowego a takze zarzadzania mieniem

komunalnym w postaci gminnych budynkéw, budowli, drég, ulic, obiektéw inzynierskich, parkingow,

placéw, stadiondéw oraz innych obiektéw sportowych. Mieniem komunalnym jest wlasnos€ i inne
prawa majgtkowe nalezgce do gminy oraz mienie innych gminnych oséb prawnych, w tym
przedsighiorstw {np. spotek komunalnych). Do majtku gminnego zaliczyé mozna réwniez pozostafe
rzeczowe aktywa trwate (Srodki trwate i inwestycje nie zakornczone).

Zgodnie ustawg o drogach publicznych zarzgdca drogi publiczne] jest wiasciwy organ jednostki
samorzadu terytorialnego do kidrego wiasciwosci nalezg sprawy z zakresu planowania, budowy,
przebudowy, remontu, utrzymania i ochrony drég. W granicach miast na prawach powiatu zarzadcy
wszystkich drog publicznych, z wyjatkiem autostrad i drog ekspresowych, jest Prezydent Miasta.
Ustawa

o drogach publicznych precyzuje obowiazki zarzadcy drogi (tj. Prezydenta Miasta) wskazujac, iz do
jego zadan nalezy m.in. opracowywanie projektow plandw finansowania budowy, przebudowy,
remaontu, utrzymania i ochrony drég oraz drogowych obiektdw inzynierskich, a takze petnienie funkcji
inwestora. Podstawowy zakres zadan w zakresie budowy drog wiaZe sie z czynnosciami inwestora,
ktdory moze byt zastepowany przez inwestora zastepczego.

Spotka Wroctawskie Inwestycje jako inwestor zastepczy dziata w imieniu i na rzecz Miasta przy
realizacji inwestycji miejskich. W przypadku zadan zarzadzania Spdtka wykonuje czynnosci
polegajace na zarzadzaniu w imieniu i na rzecz Gminy Wroctaw mieniem komunalnym.

Zgodnie z art. 166 Konstytucji zadania publiczne stuzace zaspokajaniu potrzeb wspdlnoty
samorzadowej s3 wykonywane przez jednostke samorzadu terytorialnego jako zadania wiasne.
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Jednostka samorzadu terytorialnego ma prawo podjecia decyzji dotyczacej organizacji Swiadczenia
ustug publicznych. Bezpoérednie powierzenie zadai podmiotowi wewnegtrznemu jest zgodnie
z orzecznictwem ETS a takze 7 Traktatem Ustanawiajgcym WE.

Gmina Wroctaw aktem zatozycielskim podjefa decyzje ¢ powierzeniu tworzonej spofce prawa
handlowego tych zadaf. Spétka Wroctawskie Inwestycje Sp. z 0.0. jest podmiotem zaleznym od
Gminy gospodarczo i podleglym jej organizacyjnie a zawarte pomiedzy tymi podmiotami
porozumienie stanowi jednostronny akt administracyjny obcigzajacy obowiazkami jedynie podmiot
zalezny spotke.

Dziatanie spotki spetnia wymogi Decyzji Komisji Europejskiej z dnia 20 grudnia 2011r. w sprawie
stosowania art. 106 ust. 2 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy paristwa w formie
rekompensaty z tytulu $wiadczenia ustug publicznych, przyznawanych przedsigbiorstwom
zobowigzanym do wykonywania ustug $wiadczonych w ogélnym interesie gospodarczym
{notyfikowana jako dokument nr C{2011) 9380);

Zakres szczegétowy:

Wroclawskie Inwestycje Sp. z 0.0. zostata powotana przez Gmine Wroctaw w celu prowadzenia
obstugi inwestorskiej wykonywanej na rzecz Gminy Wroctaw na zasadach zastgpstwa
inwestorskiego i wykonywania w jego ramach obowiazkéw zwigzanych z procesem budowlanym
z zakresu: gminnych drég, ulic, obiektéw inzynierskich, placdw, stadionéw i innych obiektow
sportowych oraz organizacji ruchu, obiektow kubaturowych stuzacych realizacji zadan wiasnych
Gminy Wroctaw, zwigzanych z gminnym budownictwem mieszkaniowym, edukacja publiczng, kulturg
i ochrong zabytkow, ochrong przyrody.

Dziatalnoéé Spétki ma charakter kompleksowej obslugi inwestorskiej inwestycji Gminy Wroctaw,
obejmujacej nie tylko realizacje i rozliczenie procesu budowlanego, lecz takie wykonywanie zadan
zwigzanych z finansowaniem inwestyciji.

W ramach petnienia inwestorstwa zastepczego dla poszczegélnych inwestycji Spétka wykonuje

w szczegdlnosci nastepujace czynnosci:

1. sprawowanie nadzoru inwestorskiego w rozumieniu przepisOw prawa budowlanego
i/lub petnienie roli inzyniera kontraktu wedtug warunkdéw FIDIC;

2. zorganizowanie przetargu i wylonienie wykonawcy lub wykonawcéw robét, dostaw lub ustug
zwigzanych z realizacja zadania inwestycyjnego wraz z przygotowaniem umowy z tym
wykonawca lub wykonawcami;

3. zawieranie uméw z wykonawcami w imieniu i na rzecz Gminy Wroctaw, a takze w imieniu
i na rzecz innych zamawiajgcych, realizujgeych wspélnie z Gming zadanie inwestycyjne
{w szczegdlnosci MPK Sp. z 0.0., MPWIK S.A., GDDKiA, PKP), na podstawie zawartych z nimi
porozumien;

4. wspdbiprace z innymi niz Gmina Wroctaw wspdizamawiajacymi lub innymi podmiotami
wspotfinansujgcymi zadanie inwestycyjne;

5. organizowanie narad koordynacyjnych na budowie, w tym zapraszanie wskazanych
przedstawicieli Gminy Wroctaw do udziatu w naradach koordynacyjnych;



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

i7.

18.

19.

przygotowanie na rzecz przyszlego uiytkownika wszystkich niezbednych dokumentiow
do zawarcia umdw na dostawe medidw;

dokonywanie czedciowych odbioréw technicznych, odbioru koricowego i odbioru ostatecznego
robét, dostaw fub ustug zwigzanych z realizacjg zadania inwestycyjnego;

informowanie Gminy Wroctaw o terminach czeéciowych odbioréw technicznych oraz o terminach
odbioru koricowego i ostatecznego robét, dostaw lub ustug zwiazanych z realizacjg zadania
inwestycyinego, a takze zapraszanie wskazanych przedstawicieli Gminy Wroctaw oraz przysziego
uzytkownika do udziatu w tych odbiorach;

dokonywanie rozliczen czesciowych, koricowego i ostatecznego zadania inwestycyjnego;

sporzadzanie i przekazywanie uzytkownikom w imieniu Gminy Wroctaw dokumentéw PT/OT
zwigzanych z zadaniem inwestycyjnym;

informowanie Gminy Wroctaw o koniecznosici wykonania w ramach zadania inwestycyjnego nie
przewidzianych wczesniej czynnosci, z ktérymi wigze sig koniecznos$d poniesienia dodatkowych
kosztow i zaciggniecia zobowigzan powodujgcych ich powstanie; '
sporzadzanie i przedkladanie wymaganych przez Gmine Wroclaw oraz instytucje zewnetrzne
sprawozdan, raportéw i innych dokumentéw, w tym takze w celu potwierdzenia prawidtowosci
wykonania zadania inwestycyjnego;

stala wspdlprace z instytucjami finansujacymi realizacje zadania inwestycyjnego i niezwtoczne
reagowanie na zglaszane przez nie zastrzezenia lub uwagi;

sporzadzanie dokumentdéw, raportéw i sprawozdari niezbednych do uznania poniesionych
kosztdw petnienia inwestorstwa zastepczego w realizacji zadania inwestycyjnego za
kwalifikowane w rozumieniu przepisow dotyczgcych zasad dofinansowywania zadan
inwestycyjnych ze Srodkow zewnetrznych, w tym w szczegdlnosci ze Srodkéw Unii Europejskiej
oraz przedktadanie ich Gminie Wroctaw;

prowadzenie analiz i zestawien wydatkdéw poniesionych na realizacje zadania inwestycyjnego
w podziale na Zrédla jego finansowania, w tym takze ze S$rodkéw zewnetrznych,
z uwzglednieniem wydatkowania catkowitej kwoty naleznosci dla wszystkich podmiotow
finansujacych zadanie inwestycyjne; '

nadzorowanie poprawnego wnoszenia przez wykonawcow zabezpieczen, w formie ustalonej
w zawartych z nimi umowach oraz kierowanie wnioskdw do Gminy Wrocdlaw w sprawie
wykorzystania lub zwolnienia tych zabezpieczen, zgodnie z zasadami okreslonymi w umowach
zawartych z wykonawcami;

sporzgdzanie i przedktadanie Gminie Wroclaw, zgodnie z instrukcjg obiegu dokumentow, faktur
wystawionych przez wykonawcow;

uzyskanie, po zrealizowaniu zadania inwestycyjnego, pozwolenia na uzytkowanie, o ile wynika
to z uzyskanych decyzji;

przekazywanie w imieniu Gminy Wroclaw inwestycii lub jej czesci do eksploatacji.



Obok zastepstwa inwestorskiego, do zadan Spétki naleig takze czynnosci w zakresie przygotowania
poszczegdlnych inwestycji Gminy Wroctaw, obejmujgce m.in.:

1

zaplanowanie przebiegu procesu inwestycyjnego dla zadania inwestycyjnego poprzez
zbudowanie harmonogramu jego realizacii;

opracowanie dla zadania inwestycyjnego — w zaleznosci od indywidualnych potrzeb i stadium
realizacji ~ koncepcji, projektéw budowlanych, wykonawczych, programéw funkcjonalno-
uzytkowych, kosztoryséw inwestorskich, przedmiaréw robét, raportow, ekspertyz
budowlanych, studiéw wykonalnosci oraz innych opracowan wynikajacych z przepisow
techniczno-budowlanych;

wspolprace z Gming Wroclaw w procesie przygotowania i skladania whioskow
o dofinansowanie zadania inwestycyjnego ze $rodkéw zewnegtrznych, w tym w szczegolnosci
ze Srodkdw Unii Europejskiej;

podejmowanie czynnoéci majacych na celu ustalenie stanu prawnego nieruchomosci, na
ktorych realizowane bedzie zadanie inwestycyjne, polegajacych na: zebraniu informacji
dotyczacych nieruchomosci stanowigcych wiasno$é Gminy Wroctaw, ustaleniu stanu
prawnego i faktycznego nieruchomosci, stanowigcych wiasnos¢ oséb trzecich oraz
przekazaniu Gminie Wroclaw informacji na temat koniecznosci wykupu nieruchomosci lub
wywtaszczenia nieruchomosci lub  przejecia prawa uzytkowania wieczystego lub
wypowiedzenia uméw dzierzawy (najmu, uzytkowania) wskazanych przez Spotke
nieruchomosci;

a takze obstuga zadan towarzyszacych poszczegblnym inwestycjom, obejmujgca m.in. :

1

9.

obstuge kontroli wewnetrznych i zewnetrznych oraz obstuge wykupionych przez bank
wierzytelnosci, ktérych diuznikiem jest Gmina Wroclaw i stala wspotpracg z podmiotami
finansujgcymi Zadanie Inwestycyjne, a takze przedkiadanie wymaganych przez Gming
Wroctaw oraz instytucje zewnetrzne sprawozdan, raportéw, dokumentéw w celu
potwierdzenia prawidlowosci wykonania zadania inwestycyjnego;

dokonywanie uzgodnied w zakresie inwestycji bedacych w kolizji lub sgsiadujgcych
z realizowanym zadaniem inwestycyjnym, a prowadzonych przez inne podmioty, zaréwno
w zakresie dokumentacji, jak i realizowanych robét;

" podejmowanie dziafan interwencyjnych w przypadkach mogacych doprowadzi¢ do utraty

uprawnien z tytutu udzielanych przez wykonawcdw gwarancji;

powiadamianie zainteresowanych stron o terminach przeglagdéw gwarancyjnych
i pogwarancyjnych; _ '

przeprowadzanie przegladéw gwarancyjnych i pogwarancyjnych wraz ze sporzadzaniem
stosownej dokumentacji z tych przegladow;

zgtaszanie wykonawcy wad powstatych w okresie gwarancyjnym i ustalanie terminu oraz
zatwierdzanie sposobu ich usunigcia;

nadzor na robotami naprawczymi zwigzanymi z wadami wykazanymi podczas przegladow,
czy tez niezaleznie ujawnionymi w okresie gwarancyjnym;

dokonywanie w razie koniecznoéci oceny robot, dostaw lub ustug przy wspotpracy
z laboratorium, zlecanie ekspertyz, badan oraz testow;

odbidr robét, dostaw lub ustug zwigzanych z usuwaniem wad;

10. rozstrzyganie roszczeri (zalegtych z okresu realizacji i biezacych w okresie gwarancyjnym);



11.
12.

13.

14.

weryfikacje i potwierdzanie ostatecznego rozliczenia czynnosci naprawczych;

sprawdzanie kompletnosci i prawidtowoéci przedstawionych przez wykonawce dokumentéw
do odbioru pogwarancyjnego;

wspieranie  Gminy Wroctaw w  ewentualnych  sporach  sgdowych  zwigzanych
ze zrealizowanym zdaniem inwestycyjnym;

potwierdzanie zwrotu naleznych lub nienaleznych srodkéw finansowych zatrzymanych.

Kompleksowa realizacja inwestycji i podejmowane czynnosci zwiazane z zarzadzaniem majatkiem
Gminy Wroctaw maja charakter ciagly, tzn. Spétka stale uczestniczy w realizacji kolejnych
inwestycji gminnych. Inwestycje te s3 aktywami Gminy Wroclaw o znacznej wartosci. Obrazuje
to tabela:

taczna wartosé liosc powierzomych Wartoéé zadarh | Wartosé zadasi
Rok {przerdb) pow. zadan - zadan {przerdb) w nadzorze {przerdb} w nadzorze
: inwestycyjhych inwestycyjnych wiasmym ' zewnetrznym
2009 276 243 000 42 225 453 000 50790000
2010 347 469 336 37 221076683 126392 653
2011 326 180474 48 322023894 4156 580
2012 367 036 862 48 188 680736 178356126
2013 325 006 666 35 175561028 149 445 638
2014 272355501 40 226 254 788 46100713
2015 335620422 33 335620422 0
2016 349 768 799 31 349768799 o
2017 284 642 050 _ 40 284 642 050 0

61693523

Poczawszy od 2009 roku Spoétka realizuje inwestycje o przecietnej rocznej wartosci ponad 280 min zi.
Majac na wzgledzie inwestycje planowane przez Gmine nalezy uznaé, ze ten poziom zostanie
utrzymany w kolejnych latach.

Dziafalnos$é spétki ma takie charakter czynnosci zarzadzania tzw. Zadania Zarzadzania opisane
w Zarzadzeniu Prezydenta Wrocfawia nr 2170/15 z dnia 4 wrzesnia 2015 w sprawie Zasad zlecania
i rozliczania {...) w ramach ktérego Spétka wykonuje zasobami wiasnymi lub zewnetrznymi,

czynnosci polegajgce na:
a) zarzadzaniu w imieniu i na rzecz Gminy Wroctaw mieniem komunalnym w postaci gminnych
budynkow, budowli, drég, ulic, obiektdw inzynierskich, parkingéw, placéw, stadionéw oraz innych
ohiektdw sportowych, badz
b) wybaorze wykonawcy do realizacji zadania zarzgdzania mieniem komunalnym w postaci gminnych
budynkéw, budowli, drég, ulic, obiektéw inzynierskich, parkingéw, placow, stadiondw oraz innych
obiektdéw sportowych
c) nadzorze nad wykonawce operatorem realizujgcym zarzadzanie mieniem komunalnym w postaci
gminnych budynkow, budowli, drdg, ulic, obiektéw inzynierskich, parkingdw, placow, stadiondow
oraz innych obiektéw sportowych,



Realizacja Zadania Zarzadzania obejmuje w szczegdlnoéci nastepujgce czynnosci:

1.

doradztwo dla Miasta w zakresie okreélania ogélnych zasad i formy zarzadzania mieniem
komunalnym, w tym takze wykonania analiz, opracowar i innych czynnosci

doradztwo dla Miasta przy opracowywaniu koniecznych regulaminéw i innych dokumentow
o tym charakterze, dot. sposobu korzystania z mienia komunalnego przez jego uzytkownikow
wspdipraca z podmiotami korzystajgcymi z mienia komunalnego na podstawie zawartych
umow,

rozpatrywanie skarg i wnioskdw wszystkich uzytkownikéw mienia komunainego oraz
wspotpraca z ubezpieczycielem,

doradztwo dla Miasta w zakresie wykonania wszelkich akcji marketingowych, biezaca analiza
rynku i dostosowywanie strategii w tym zakresie lub samodzielne organizowanie lub
nadzorowanie wykonywania wszelkich akcji marketingowych, biezaca analiza rynku
i dostosowywanie strategii w tym zakresie,

organizowanie lub nadzorowanie wykonania prac remontowych i  biezgcych
konserwacyinych,

Realizacja Zadania Zarzadzania w zakresie wyboru wykonawcy do realizacji Zadania Zarzadzania,
obejmuje w szczegdlnosci nastepujace czynnosci:

1.

doradztwo dla Miasta w zakresie okreslania ogdlnych zasad i formy zarzadzania mieniem
komunalnym, w tym takie wykonanie/sporzadzanie analiz, opracowan i innych czynnosci
przygotowanie  dokumentéw  przetargowych i projekidw uméw  zawieranych
z Wykonawcami oraz przekazywanie ich Miastu na jego zadanie;

organizowanie, przeprowadzanie przetargéw i wylanianie Wykonawcy,

umozliwienie, na igdanie Miasta, udzialu jego przedstawiciela w pracach komisji
przetargowej;

wspélprace z innymi wspétzamawiajgcymi lub innymi podmiotami wspotfinansujgcymi
zamowienie publiczne;

zawieranie umoéw z Wykonawcami w imieniu i na rzecz Miasta, a takze w imieniu i na rzecz
innych zamawiajacych, realizujgcych wspdélnie z Miastem zadania bedace przedmiotem
zamowienia publicznego {w szczegdlnosci MPK Sp. z 0.0., MPWIK S.A,, GDDKIA, PKP}, na
podstawie zawartych z nimi porozumien;

Realizacja Zadania Zarzadzania w zakresie nadzoru nad wykonawca zarzadzajgcym mieniem
komunalnym w postaci gminnych budynkéw, budowli, drég, ulic, obiektow inzynierskich, parkingdw,
placéw, stadionéw oraz innych obiekidw sportowych, obejmuje w szczegblnosci nastgpujgce

cZynnosci:

1. nadzér nad wykonawcg $wiadczgcym ustuge zarzadzania mieniem komunalnym;

2. doradztwo dla Miasta przy opracowywaniu koniecznych regulaminéw i innych dokumentow
o tym charakterze, w zakresie sposobu korzystania z mienia komunalnego przez jego
uzytkownikow;

3. egzekwowanie warunkéw umowy z Wykonawcg, w tym nadzér nad poprawng realizacja
regulamindw i innych dokumentéw wynikajgcych z zawartej umowy;

4. wspolpraca z innymi podmiotami korzystajgcymi z mienia komunalnego na podstawie

zawartych umow;



5.  rozpatrywanie skarg 1 wnioskéw wszystkich uzytkownikéw mienia komunalnego
oraz wspoipraca z ubezpieczycielem;

6. doradztwo dla Miasta w zakresie wykonania wszelkich akcji marketingowych, biezaca
analiza rynku i dostosowywanie strategii w tym zakresie lub samodzielne organizowanie
i nadzorowanie wykonania wszelkich akcji marketingowych, biezaca analiza rynku
i dostosowywanie strategii w tym zakresie;

7. nadzorowanie wykonania prac remontowych i biezgcych konserwacyjnych;

8. sporzadzanie i przedstawianie Miastu raportéw z realizacji umdw zawartych z podmiotem
$wiadezgcym ustugi zarzadzania mieniem komunalnym.

Podejmowane czynnosci zarzagdzania w znaczny sposob odbiegajace od naktadéw pracy niezbednych
przy realizacji inwestycji drogowych to realizacja zadania pn.: Zarzadzanie Podziemnym Parkingiem
w budynku Forum Muzyki we Wroctawiu, ktore zwigzane jest z zaprojektowaniem i wykonaniem
wszelkich robdt oraz dostaw zwigzanych z uruchomieniem parkingu podziemnego. Spdtka
odpowiedzialna jest rowniez za nadzor nad operatorem oraz poprawnym funkejonowaniem parkingu
podziemnego.

W zakres obowigzkéw wchodzi zatem nie tylko biezgce monitorowanie wszelkich aktywnosci
w zakresie finansowym (przeptywy pienieine) realizowane przez operatora ale rowniez
wizerunkowym w zakresie rozpatrywania skarg i wnioskéw Klientéw, organizowanie i prowadzenie
spotkan z Klientami celem rozpowszechnienia ustugi, jak réwnie? z wszystkimi osobami i instytucjami,
ktérzy samodzielnie zgtaszajg sie do WI Sp. z 0.0. W 2016 przychéd Miasta z parkingu wyniost 1,5
min zi. -
Spotka angazowana jest takie we wszelkie konieczne i niezbedne dla tego typu dziatalnosci
i nadzorowania obiektu budowlanego, czynnoici — nadzér nad prawidiowym funkejonowaniem,
eksploatowaniem i utrzymywaniem w stanie bezawaryjnosci wszelkich urzadzen parkingowych
dostarczonych

w ramach umowy z Operatorem ale réwniez poprawnym funkcjonowaniem i eksploatowaniem
urzadzen jakie skfadajg sie na parking podziemny, w tym przede wszystkim widny, wentylacja,
tryskaczownia wraz z systemem p.poz. i wiele innych {np. prowadzenie ksiegi obiektu}, a ktdre facznie
sg integralna czescig parkingu, zwigzang z wydzieleniem lokalu. W tym zakresie wszelkie czynnosci
wykonywane s3 i beda bezposrednio przez inspekioréw nadzoru Spotki w ramach posiadanych
uprawnien i specjalistycznej wiedzy, jak rowniez przez podmioty zewnetrzne, ktérych prace beda
nadzorowali Ci sami inspektorzy nadzoru.

Podejmowane czynnosci w okresach gwarancyjnych w zadaniach kubaturowych co do swego zakresu
i intensywnosci, w znaczacy sposéb odbiegajg od nakladdéw pracy niezbednych do obstugi
standardowych Zadari Inwestycyjnych o charakterze infrastrukturalnym (drogowym), bedgcych
w okresach gwarancyjnych. Tytutem przyktadu nalezy podaé¢ Narodowe Forum Muzyki. Na proces
obstugi gwarancyjnej obiektu uZytecznosci publicznej, pomingwszy oczywiscie koniecznosé
wykonywania rutynowych przegladow okresowych, skiadajg sie nastepujace drziatania (niektére
majgce charakter podprocesowy):

* przyjeciu zgioszenia od uzytkownika obiektu;

» wstepna analiza zgtoszenia dokonywana pod katem zasadnosci wykorzystania uprawnien
wynikajacych z umowy {w tym miejscu konieczne s3 biezace, intensywne konsultacje
zarowno z uzytkownikiem cbiektu, jak i z wykonawca);



udzielenie ewentualnej informacji zwrotnej, w przypadkach, gdy brak jest podstaw
do uznania,

przekazanie zgloszenia do wykonawcy ze wskazaniem wymaganego terminu usunigcia
ujawnionych wad,

w ztozonych przypadkach biezgcy nadzér nad usuwaniem wady,

odbidr iflub testy zrealizowanych napraw,

przekazanie stronom informacji zwrotnej.

Jednakze specyfika zagadnienia (opisana na wstepie), z ktdrym mamy do czynienia implikuje
koniecznoéé podejmowania dziatari ponadnormatywnych, niestandardowych zaréwno co do zakresu,
jaki i czestotliwosci, w szczegdlnosci zas:

poszukiwanie nowych, alternatywnych rozwigzait w stosunku do pierwotnie
zaproponowanych w dokumentacji technicznej, podyktowane oczekiwaniem Uzytkownika,
wyrobionym na bazie zdobytych w trakcie eksploatacji doswiadczed, zmiany funkcji
niektérych pomieszczen i /lub przyjetych rozwigzan projektowych; zaznaczy¢ w tym miejscu
nalezy, ze bardzo czesto, propozycje usprawniern w funkcjonowaniu to w istocie nowe
projekty realizowane w skali mikro ze wszystkimi obostrzeniami wynikajacymi z wymogow
obowigzujacego Prawa budowalnego, a takze z przepiséw dotyczacych organizacji imprez
masowych,

organizacja cyklicznych (raz w tygodniu) spotkan koordynacyjnych odbywajgcych sig
w siedzibie NFM, w ktérych udziat biorg przedstawiciele Uzytkownika (NFM), Inzyniera,
Zamawiajacego oraz Wykonawcy (w razie koniecznosci rowniez Podwykonawcéwy), stuzacych
omdwieniu newralgicznych kwestii, ustalenia priorytetéw oraz zharmonizowanie dziatan
zwigzanych z usuwaniem usterek, w szczegdinosci tych najistotniejszych z punktu widzenia
funkcjonowania obiektu; w trakcie spotkari omawiany jest réwniez postep w usuwaniu
ujawnionych wad, propozycje rozwigzan etc.,

inne dodatkowe spotkania i wizyty w obiekcie, wspomagajace blezqcy monitoring usuwania
usterek oraz stuzgce ogledzinom elementéw reklamowanych przez gtéwnego Uzytkownika,
jak réwniez inne instytucje uzytkujace elementy wykonane w ramach Kontraktu NFM
(np. nawierzchnia placu Wolnosci — ZDiUM),

sprawne zarzadzanie obiegiem informacji, na ktére skiadajg si¢ wszeikiego rodzaju pisma,
korespondencja elektroniczna oraz kontakty telefoniczne, co w przypadku tak specyficznego
obiektu uzytecznosci publicznej jakim jest NFM, ktérego gtdwna dziatalnosc/aktywnosc
przypada na godziny popofudniowo — wieczorne, a takie weekendy, wymusza réwniez
koniecznoi¢ bardzo elastycznej dyspozycyjnosci oraz niezwykle krotkiego czasu reakcji
zespotu Spatki.

W szczeglnosci dotyczy to przypadkéw usterek elementéw rzutujgcych na mozliwosé
funkcjonowania obiektu badZz prowadzenia konkretnego wydarzenia artystycznego
pojawiajacych sie wiaénie w tym czasie. Z uwagi na wielos¢ wystepujacych w procesie
podmiotéw oraz kanatdw transmisji wymagana jest zwiekszona dyscyplina dotyczaca obiegu
informacji; o skali zjawiska moze $wiadczy¢ fakt, ze w okresie od wrzeénia 2015 r. do chwili
obecnej, zespot przydzielony przez Spétke do obstugi gwarancyjnej uporat sig z ok. 1500
pojedynczych usterek zgtoszonych przez Uzytkownika,

inne niestandardowe dziatania dotyczace zakresu wykraczajagcego poza czynnosci
gwarancyjne, odnoszgce sie nie tylko do samego budynku Narodowego Forum Muzyki, lecz
takie Placu Wolnosci, ktéry jest miejscem organizowanych przez Miasto imprez
o charakterze masowym, :



Analogiczne czynnoici zarzadzania bedg mialy miejsce w przypadku kolejnych inwestycji
kubaturowych jakie pojawiaja sie w dziatalnosci Spotki pn.: Modernizacja i przebudowa basenu przy
ul. Wejherowskiej oraz Przygotowanie infrastruktury sportowej w zwigzku z Word Games wraz
z renowacja Stadionu Olimpijskiego w zakresie Renowacji Stadionu Olimpijskiego. Podobnie jak dla
obiektu Narodowego Forum muzyki, bedzie to prowadzenie repozytorium wiedzy na temat iloéci,
charakteru oraz przebiegu procesu usuwania usterek.

Majac na uwadze powyisze obejmujace szczegdlny charakter spotki w zakresie realizacji zadan
uzytecznodci publicznej w tym takie podejmowania czynnosci zarzadzania mieniem nalezgcym
do Gminy iinnych oséb prawnych Spétka wypetnia dyspozycje przepisu wskazanego na wstepie.

W zwiazku z powyzszym Zwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw podjeto uchwate w zakresie zasad
ksztattowania wynagrodzen cztonkéw zarzadu spétki Wroctawskie Inwestycje sp. z 0.0. i zgodnie
z przepisami sporzadzito niniejsze uzasadnienie publikujac je w Biuletynie Informacji Publicznej.







