Uzasadnienie
glosowania za podjeciem uchwaty w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen
Zarzadu Wroctawskiego Parku Wodnego S.A. w wysokosci wyzszej niz okreslona
zgodnie z art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach kézta’rtowania
wynagrodzen os6b kierujacych niektérymi spétkami.

Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach Kksztaltowania Wynagrodzer’l 0s6b
kierujgcych niektorymi spétkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202 ze zm.) /dalej; UoKW/,
wprowadzita nowe zasady wynagradzania cztonkéw organdw zarzadzajgcych (zarzadow) i
cztonkéw organdw nadzorczych (rad nadzorczych), ktére dotyczg spdtek z udziatem Skarbu
Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego oraz panstwowych i komunalnych oséb
prawnych.

W przypadku zarzgdu Wroctawskiego Parku Wodnego S.A. czeéé stata wynagrodzenia —
obliczana wedtug Kkryteriow okreslonych w art. 4 ust. 2 UoKW — zawiera sie w pkt 3 to jest od
trzykrotno$ci do pieciokrotnosci przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze
przedsiebiorsfw bez wyptat nagrod z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego,
ogtoszonego przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego.

Ustawodawca przewidziat jednak w art. 4 ust. 3 UoKW mozliwos¢ zastosowania innej
wysokoéci czesci statej wynagrodzenia cztonka organu zarzadzajacego niz okreslona w ust.
2, jezeli przemawiajg za tym wythkowé okolicznosci dotyczgce spdiki albo rynku na ktérym
dziata. W przepisie tym wymieniono przykladowo sytuacje, w ktérych dopuszcza sie
mozliwos¢ odmiennego uregulowania wysoko$ci wynagrodzenia, przy czym wskazane tam
okolicznosci stanowig katalog otwarty, a zatem dopuszczalne jest zastosowanie tego

przepisu w innych szczegdlnie uzasadnionych okolicznosciach.

SYTUACJA EKONOMICZNA

Osiagnigte w 2016 r. przez Spétke wyniki finansowe:

-~ zysk netto w wysokosci 7 955 950,61 PLN w poréwnaniu do 5 357 364,53 PLN w 2015 roku
(wzrost 0 48,5%),

- przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 39 668 384,50 PLN przy odpowiednio
36 174 426,05 PLN w roku 2015 (wzrost 0 9,7%),

pozwalaja przyjg¢, ze na rynku usfug rekreacyjnych charakteryzujgcym sie niska,

a najczesciej ujemng rentownoscia dziatalnosci - Spotka przedstawia sie jako absolutny lider
w tej branzy w Polsce.




Spétka posiada zdrowa strukture finansowania, a jej przeplywy finansowe gwarantuja
niezakiécone funkcjonowanie. Spétka nie posiada zadnych instrumentow pochodnych, nie
stosuje rachunkowosci zabezpieczeri i nie posiada istotnych instrumentéw finansowych
wyrazonych w walutach obcych.

Zgodnie z prognozowanym budzetem na 2017 rok Spotka planuje sprzedaz na poziomie
okoto 35.916.272 PLN, przy rentownosci sprzedazy netio okoto 9,6%. W kolejnych latach
planowane jest stopniowe zwigkszanie wielkosci sprzedazy przy poprawie rentownosci netto,
sprzedazy w warunkach konsekwentnego prowadzenia konserwatywnej polityki zaréwno
w zakresie rachunkowosci, jak i w zakresie dziatalnosci operacyjnej. Zgodnie z przyjeta
strategla rozwoju na kolejne lata Spdélka bedzie dalej realizowata szereg dziatan

optymalizacyjnych stuzacych rozwojowi w diugoterminowej perspektywie.

INWESTYCJE | MAJATEK
W roku 2016 r. Spotka zrealizowata inwestycje na tgczng sume 4 393 569,31 PLN.

Majatek Spotki o wartosci bilansowej 151 090 473,58 ziotych finansowany byt kapitalem
wlasnym w wysokosci 43 567 27866 ziotych oraz zobowigzaniami w wysokosci
107 523 194,92. Kapitaly wlashe wraz ze zobowigzaniami diugoterminowymi finansowaty
w 100% aktywa trwate spotki, kibre wynosity 129 852 881,26 ziotych. Udziat kapitatow
wiasnych w finansowaniu catego majatku spétki na dzien 31.12.2016 r. zwiekszyt sig
w stosunku do roku poprzedniego i osiggnat poziom 28,8%.

FREKWENCJA
W 2016 roku Wroctawski Park Wodny SA obstuzyt ponad 1,6 min klientéw, co stanowi

najlepszy wynik w Polsce i tfrzeci w Europie.

DZIALANIA OGOLNE

W 2016 roku Spotka konsekwentnie podejmowata nastepujace dziatania majace na celu

zapewnienie wysokiej jakosci obstugi i ustug $wiadczonych na rzecz klientdw, m.in.
optymalizacje procesow funkcjonujgcych w Spdice, zwiekszanie wielofunkcyjnosci i
zastepowalnosci  pracownikéw, szkolenia =z zakresu doskonalenia kompetencji
kierowniczych, szkolenia merytoryczne dla pracownikéw poszczegdlnych Stref. Kluczows
kwestig dla zapewnienia sprawnego funkcjonowania Spotki jest zakrojony na szeroka skale
plan remontdw i modernizacji infrastruktury.

W przypadku dziatat marketingowych nadrzednym celem jest wsparcie sprzedazy, ktora
bezposrednio przektada sie na zwiekszenie przychodéw Spéiki. Pod wzgledem

socjologicznym, psychologicznym oraz ekonomicznym waznym sg zachowania rynkowe
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klientow — zaréwno tych z rynku lokalnego oraz rynku tzw. klientéw incydentalnych, tzn.
turystéow indywidualnych oraz grup zorganizowanych odwiedzajacych Wroctaw. Powyzsze
dziatania marketingowe budujg pozytywny wizerunek Aquaparku Wroctaw. Wyrézni€¢ mozna
tutaj dziatania wizerunkowe (inicjowanie i udziat w kampaniach adresowanych do
spofecznosci lokalnej, promujacych aktywnos¢ fizyczng oraz zdrowy tryb Zycia,
pozycjonowanie eksperckie pracownikow, zaangazowanie w wazne wydarzenia dla
spolecznosci lokalnej) oraz dziatania marketingowe (wspieranie sprzedazy kluczowych dla
Spdki ustug poprzez realizowanie kampanii reklamowych adresowanych do zdefiniowanych
grup docelowych, inicjowanie i podtrzymanie dziatan cross-promocyjnych z partnerami,
zarzgdzanie wizerunkiem Aquaparku Wroctaw w Internecie, dziatania sprzedazowe,

organizacja eventdw).

Majgc na uwadze powyzsze, w ocenie Gminy Wroclaw, w niniejszej sprawie zachodzg
przestanki uzasadniajgce wprowadzenie odmiennych od przewidzianych w art. 4 ust. 2
UoKW stawek wynagrodzenia, ze wzgledu na wyjatkowe okolicznosci dotyczace
Wroctawskiego Parku Wodnego S.A. jako Spétki dziatajgcej na rynku, charakteryzujacym sie

duzg konkurencyjnoscia i z zasady deficytowa dzialalnoscia tego typu obiekiow.

Uwzgledniajgc osiggane przez Spétke najlepsze w Polsce wyniki finansowe i frekwencyjne,
uwzgledniajac réwniez najlepsza rozpoznawalno$¢ Wroctawskiego Parku Wodnego S.A.
(,Aquaparku Wroctaw”) wérdd wszystkich parkéw wodnych w Polsce, Gmina Wroctaw
stwierdza, ze przedstawione powyzej okolicznosci uzasadniajg szczegdlne uregulowanie
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Wroctawskiego Parku Wodnego S.A. zgodnie z art. 4 ust. 3
UoKW, przy czym wprowadzone stawki od czterokroinosci do osmickrotnoéci podstawy
wymiaru odpowiadajg kolejnej grupie zaszeregowania i nie odbiegajg w sposob znaczacy od

okreslonych stawek wedtug zasad ogdlnych.

Wroctaw, 29 czerwca 2017 r.
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