Departament Spraw Spofecznych

Pan
(dane zostaty
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Wroctaw, 30 czerwca 2026 .

WSS-ZNS.152.15.2026

Szanowny Panie,

w odpowiedzi na petycje z dnia 30 marca 2026 r., ztozong w Urzedzie Miejskim
Wroctawia w sprawie utworzenia Wroctawskiego Karnetu Sportowego, zmiany zasad
dostepu mieszkancéw do miejskiej infrastruktury sportowo-rekreacyjnej oraz stworzenia
polityki dostepnego sportu dla wroctawskich dzieci, przekazuje stanowisko opracowane
w oparciu o informacje przekazane przez Biuro Strategii Miasta, Wydziat Finansowy
Departamentu Finanséw Publicznych, Biuro Sportu i Rekreacji, Departament Prezydenta,
Mtodziezowe Centrum Sportu, Tor Wyscigow Konnych Partynice.

Wydziat Partycypacji Spotecznej odpowiada wytacznie za zebranie informacji
merytorycznych od wtasciwych komaérek organizacyjnych oraz przedstawienie ich
stanowisk w zakresie wniesionej petycji.

Zgodnie z informacjq przekazang przez Biuro Strategii Miasta postulaty zawarte
w Pana petycji, zarbwno w ujeciu ogdlnym i ideowym, s zgodne ze Strategiq Rozwoju
Wroctawia ,Wroctaw 2050”, w szczegdlnosci:

Celem 1. Wysoka jakosc¢ zycia w dobrej przestrzeni, pkt 2 - ksztattowanie przestrzeni
w taki sposdb, by zapewniata wysoka jakos¢ zycia i sprzyjata dobrostanowi psychicznemu

i fizycznemu, m.in. poprzez (...) rozwdj infrastruktury sportowo-rekreacyjnej
i kulturalnej;

Celem 4. Wroctaw miastem zdrowych mieszkancéw, wzajemnej pomocy i zaufania, pkt 1
- dbatos¢ o dtugie zycie w zdrowiu, m.in. poprzez (...) promowanie badan
profilaktycznych i aktywnosci fizycznej;

Celem 5. Wysoka jakos¢ edukacji i nauki, pkt 1 - rozwdj wzorowego modelu edukacii,
m.in. poprzez (...) zapewnianie szerokiego dostepu do dodatkowych zajec¢, w tym

sportowych, kot zainteresowan, zajec kulturalnych i wyrownawczych na wszystkich
poziomach edukacji.

W zwigzku z brakiem wroctawskiej polityki sektorowej w zakresie sportu i aktywnosci
fizycznej, w Strategii ,, Wroctaw 2050” rekomendowano opracowanie dokumentow
operacyjno-wdrozeniowych dla tego obszaru.

Wydzial Partycypacji Spotecznej

ul. Gabrieli Zapolskiej 4; 50-032 Wroctaw
tel. +48717 77 86 68

fax +48717 77 86 63
wss@um.wroc.pl

www.wroclaw.pl



Obecnie obowigzujacym dokumentem operacyjnym jest uchwata nr LXII/1586/14 Rady
Miejskiej Wroctawia z dnia 4 wrzesnia 2014 r. w sprawie okreslenia warunkdw oraz trybu
finansowania rozwoju sportu na terenie Gminy Wroctaw, zmieniona uchwatg

nr XVV/425/19 Rady Miejskiej Wroctawia z dnia 21 listopada 2019 r.

Ewentualne propozycje zmian tej uchwaty pozostajq w kompetencjach Biura Sportu
i Rekreacji. Natomiast ewentualne wprowadzenie lub rozszerzenie oferty sportowej
finansowanej z budzetu Wroctawia pozostaje w zakresie kompetencji finansowych
Departamentu Finanséw Publicznych.

Biuro Strategii Miasta nie posiada kompetencji i narzedzi, w tym finansowych w zakresie
projektow i rozwigzan objetych zakresem petycji.

Wydziat Finansowy Departamentu Finanséw Publicznych wskazat ze planowanie
poziomu dochodow i wydatkow oraz okreslanie skutkéw finansowych wynikajacych m.in.
z wprowadzania nowych produktow, ulg, zwolnien czy zmian cennikow ustug miejskich
nalezy do dysponenta srodkow budzetowych czyli komorki merytorycznej.

W tym zakresie Biuro Sportu i Rekreacji (BSR) po analizie uwarunkowan rynkowych,
organizacyjnych i prawnych — opiniuje negatywnie mozliwo$¢ wdrozenia Wroctawskiego
Karnetu Sportowego w formule postulowanej w petycji:

W obecnym stanie prawnym, finansowym i organizacyjnym nie ma mozliwosci utworzenia
i samodzielnego prowadzenia przez Gmine Wroctaw dedykowanego, ogélnodostepnego
miejskiego karnetu sportowego.

Wroctaw dysponuje juz bogatym programem aktywizacji mieszkancéw (np. program Nasz
Wroctaw, karta Seniora, pakiety dla rodzin wielodzietnych), ktore oferujg znizki do
miejskich jednostek. Stworzenie osobnego, komercyjnego produktu abonamentowego
przez jednostke samorzadu terytorialnego wykracza poza standardowe ramy realizacji
zadan wtasnych gminy w zakresie kultury fizycznej.

Aby taki projekt mogt w ogole zostac¢ rozwazony pod katem technicznym, wymagatby

wdrozenia nastepujacych, wysoce skomplikowanych rozwigzan:

e Model Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP) lub koncesji: Powierzenie zarzadzania
systemem zewnetrznemu, wyspecjalizowanemu operatorowi prywatnemu, ktéry
zintegrowatby infrastrukture miejska i prywatna.

e Scentralizowany system rozliczen: Budowa od podstaw zaawansowanej platformy
teleinformatycznej do rejestracji wejs¢, autoryzacji uzytkownikow i automatycznego
clearingu (rozliczania) srodkow finansowych miedzy Gming a podmiotami
prywatnymi.

e Utworzenie celowego funduszu doptat: Zabezpieczenie w budzecie miasta statej
dotacji przedmiotowej, ktora pokrywataby réznice miedzy preferencyjng ceng karnetu
dla mieszkanca a realnym kosztem ustugi $wiadczonej przez operatoréw basenodw,
sitowni czy klubow fitness.

Wdrozenie Wroctawskiego Karnetu Sportowego napotyka na krytyczne bariery w trzech
kluczowych obszarach:
1. Ograniczenia Prawne
¢ Naruszenie zasad uczciwej konkurencji: Finansowanie lub faworyzowanie przez

Gmine wybranych obiektow sportowych w ramach miejskiego karnetu mogtoby
zostac uznane za niedozwolong pomoc publiczng. Naruszatoby to przepisy
ustawy o ochronie konkurencji i konsumentow, dyskryminujac podmioty
prywatne, ktore nie znalaztyby sie w programie.
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e Ustawa o finansach publicznych: Gmina nie moze bezposrednio dotowac
komercyjnych ustug sportowych dla oséb indywidualnych poza zamknietymi
programami profilaktycznymi lub spotecznymi (np. dla senioréw, oséb z
niepetnosprawnosciami czy dzieci). Brak jest podstawy prawnej do doptacania

z podatkow do karnetow sportowych dla wszystkich petnoletnich, pracujacych
mieszkancow.

2. Ograniczenia Organizacyjne

e Monopol operatorow komercyjnych: Rynek kart sportowych w Polsce jest
zdominowany przez wielkie podmioty prywatne (np. Benefit
Systems/MultiSport, Medicover Sport). Obiekty prywatne dziatajace
we Wroctawiu sg zwigzane restrykcyjnymi umowami z tymi operatorami.
Gmina Wroctaw nie posiada narzedzi ani pozycji negocjacyjnej, by stworzyc
dla nich konkurencyjng i atrakcyjng alternatywe.

e Problemy integracyjne infrastruktury: Miejska baza sportowa (zarzadzana
m.in. przez WCT Spartan, MCS Wroctaw czy Aquapark) dziata na réznych
systemach biletowych i kasowych. Potaczenie ich w jeden spdjny system
abonamentowy z setkami podmiotéow prywatnych we Wroctawiu jest
organizacyjnie niewykonalne bez gigantycznych naktaddw pracy i kapitatu.

3. Ograniczenia Finansowe

e Wysokie koszty state: Budowa, wdrozenie i biezaca obstuga operatorska
systemu generowatyby wielomilionowe koszty rocznie, obcigqzajgce budzet
miasta.

e Ryzyko niedoszacowania doptat: Rentownosé komercyjnych kart sportowych
opiera sie na unikalnym modelu biznesowym (gdzie duza czes¢ uzytkownikdw
nie korzysta z kart regularnie). W przypadku karnetu miejskiego, przy
wysokim popycie mieszkancow, Gmina musiataby stale doptacaé ogromne
kwoty do kazdego ,darmowego” lub ulgowego wejscia mieszkanca do obiektu

sportowego, co w obecnej sytuacji budzetowej jest niemozliwe
do udzwigniecia.

Majac na uwadze powyzsze, Biuro Sportu i Rekreacji stoi na stanowisku, ze cele Strategii
~Wroctaw 2050” powinny by¢ realizowane - tak jak dotychczas - poprzez rozbudowe
ogolnodostepnej i bezptatnej infrastruktury (orliki, sitownie terenowe, parki), dotowanie
klubow sportowych szkolacych dzieci i mtodziez oraz rozwijanie znizek w programie Nasz
Wroctaw, a nie poprzez tworzenie nowego, ryzykownego prawnie i finansowo
komercyjnego produktu, jakim bytby Wroctawski Karnet Sportowy.

Jesli chodzi o kwestie zasad wspotpracy miejskich obiektdw sportowo-rekreacyjnych
z prywatnymi operatorami kart benefitowych:

1) Miodziezowe Centrum Sportu Wroctaw - w zarzadzie znajdujq sie dwa
obiekty, w ktorych obowigzuje system biletowy: Centrum Sportow Ekstremalnych
przy ul. Legnickiej 65 oraz Kapielisko ,Morskie Oko” przy ul. Chopina 27. Dla
uzytkownikow tych obiektow dostepne sa réwniez karnety uprawniajace do

korzystania z oferowanych ustug zgodnie z Zarzgdzeniem nr 1940/25 Prezydenta
Wroctawia z dnia 24 lutego 2025 .

Zwracamy rowniez uwage, ze aktualne cenniki obowigqzujgace w obu obiektach,
uregulowane sg Zarzadzeniem nr 1940/25 Prezydenta Wroctawia w sprawie
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2)

3)

ustalenia cen i optat za korzystanie z obiektow i urzadzen uzytecznosci publicznej
zarzadzanych przez Miodziezowe Centrum Sportu Wroctaw, zgodnie z ktorymi:

a) cena biletu na Kapielisko "Morskie Oko" ksztattuje sie w granicach 15,00-
25,00 zt/wejscie w zaleznosci od rodzaju biletu (normalny/ulgowy oraz w tygodniu
roboczym/w weekendy i swieta), dodatkowo na obiekcie obowigzujg karnety
normainy (180,00 zt za 10 wejs¢) oraz ulgowy (130,00 zt za 10 wejsc) oraz
grupowe (600,00 zt za 3 wejscia w sezonie dla grupy dla 20 oséb),

b) cena biletu wstepu do Centrum Sportow Ekstremalnych wynosi
15,00 zt/wejscie, dodatkowo na obiekcie obowigzujg karnety na 10 wejsc
(135,00 zt) oraz 20 wejsc¢ (250,00).

Wprowadzenie karnetu w cenie 10 zt za jedno wejscie skutkowatoby istotnym
obnizeniem przychodow uzyskiwanych przez ww. obiekty. Na podstawie danych
za 2025 r. szacuje sie, ze przychody Centrum Sportow Ekstremainych
zmniejszytyby sie z 263 050,92 zt do 134 450,00 zt, natomiast przychody
Kapieliska ,Morskie Oko” z 579 713,98 zt do 289 856,99 zt. Oznacza to spadek
przychoddw o okoto 50%, co przektadatoby sie na taczny ubytek przychodow

w wysokosci 418 457,91 zt netto.

Tor Wyscigow Konnych Partynice - pozytywnie ocenia dziatania zmierzajgce do
zwiekszania dostepnosci aktywnosci sportowej dla mieszkancoéw Wroctawia,
jednak specyfika infrastruktury jezdzieckiej oraz dziatalnosci zwigzanej

z utrzymaniem i uzytkowaniem koni powoduje, ze rozwigzania projektowane dla
obiektow masowego sportu i rekreacji (takich jak ptywalnie, korty tenisowe czy
hale sportowe) nie znajdujg bezposredniego zastosowania w dziatalnosci Toru
Wyscigdw Konnych. W szczegdlnosci ograniczona przepustowosc infrastruktury,
koniecznos¢ zapewnienia bezpieczenstwa uzytkownikéw i dobrostanu zwierzat
oraz wysoki jednostkowy koszt utrzymania infrastruktury jezdzieckiej powoduja,
ze wprowadzenie jednolitego miejskiego systemu karnetowego mogtoby
skutkowa¢ koniecznoscig zwiekszenia finansowania publicznego lub ograniczeniem
jakosci swiadczonych ustug.

Wroctawskie Centrum Treningowe SPARTAN Sp. z o.0. - funkcjonuje jako
spotka prawa handlowego dziatajaca na podstawie Kodeksu spétek handlowych.
Zarzad Spotki zobowigzany jest do prowadzenia racjonalnej i samodzielnej
gospodarki finansowej oraz dbatosci o ptynnosc¢ finansowg podmiotu. Spotka nie
posiada uprawnien do samodzielnego kreowania miejskiej polityki taryfowo-
spotecznej.

Mozliwos¢ utworzenia Karnetu: Wdrozenie Wroctawskiego Karnetu Sportowego
jest mozliwe w przypadku podjecia przez Gmine Wroctaw (Wtasciciela) funkcji
koordynatora tego projektu oraz zabezpieczenia zewnetrznych mechanizmow
kompensacyjnych dla podmiotow realizujgcych program, w przypadku gdyby jego
realizacja powodowata koszty po stronie realizatorow.

Ograniczenia i przeszkody: Gtowng barierg o charakterze finansowo-prawnym jest
brak mozliwosci samodzielnego dofinansowywania i ksztattowania miejskiej
polityki taryfowo-spotecznej przez Spoétke dziatajacq na podstawie KSH. Kolejng
barierg jest brak nadrzednego umocowania systemowego (narzedzi
organizacyjno-prawnych do rozliczen miedzy réoznymi podmiotami miejskimi).
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Rozwigzania umozliwiajqce realizacje: Warunkiem koniecznym do wdrozenia
projektu jest powotanie miedzywydziatlowego zespotu roboczego na szczeblu
Gminy Wroctaw, ktory opracuje jednolity mechanizm dotowania ulg/karnetéw oraz
model rozliczen finansowych pomiedzy Spotkg a Wiascicielem. Spoétka deklaruje
gotowosc¢ do udziatu w realizacji projektu oraz wspotpracy w ramach miejskich
zespotdw roboczych po podjeciu decyzji przez wiasciciela i wskazaniu zrodet
finansowania przedsiewziecia.

4) Wroctawski Park Wodny S.A. - obecnie WPW S.A. nie widzi mozliwosci
wprowadzenia Wroctawskiego Karnetu Sportowego w ksztaicie zaproponowanym
w petycji z uwagi na:

1. Brak jednego, dedykowanego systemu sprzedazowego dla wszystkich instytucji
miejskich co powoduje brak realnej kontroli nad wejsciami klientow posiadajacych
taki karnet, a co za tym idzie problem ze sprawiedliwym podziatem przychodow
miedzy miejskimi instytucjami/spotkami. Istnieje tez ryzyko nierownomiernego
wykorzystania atrakcji przez uzytkownikow.

2. Wprowadzenie karnetu oferujqcego wszystkie atrakcje we Wroctawiu moze
mie¢ negatywny wpltyw na obecng oferte jednostek organizacyjnych Gminy, co
przetozy sie na spadek przychoddw poszczegodlnych spétek oferujacych juz
popularne karnety. Oznacza to w istocie koniecznos¢ refinansowania
potencjalnych strat z budzetu Gminy Wroctaw.

Wprowadzenie wspolnego karnetu miejskiego mogtoby prowadzi¢ do wchioniecia
dotychczasowej sprzedazy biletow jednorazowych, karnetow wtasnych WPW S.A.
oraz ofert specjalnych funkcjonujacych juz w ramach Spoétki. Klienci, ktérzy
obecnie nabywajq produkty bezposrednio w WPW S.A. lub korzystajq

z istniejgcych programow partnerskich, mogliby przeniesé czes¢ swojego popytu
na nowy, wspoélny produkt, co skutkowatoby obnizeniem przychodéw z obecnych
kanatoéw sprzedazy. Ryzyko to jest szczegdlnie istotne w przypadku ustug
cieszacych sie wysokim zainteresowaniem, poniewaz wspolny karnet mogtby
zastepowac sprzedaz juz istniejacq, zamiast generowac wytacznie dodatkowy
popyt. Jest to o tyle wazne, ze WPW S.A. prowadzi dziatalno$¢ z przychodow
wilasnych oraz samodzielnie finansuje rozwdéj Spotki (budowla kolejnych
Aquaparkéw na terenie Wroctawia).

3. Integracja systemow wielu instytucji wigze sie z duzymi kosztami.
Prawdopodobnie jednostki Gminy musiatyby dziata¢ w ramach jednego
dedykowanego systemu do obstugi.

4. Kolejna watpliwosc to koszt takiego karnetu, ktory powinien by¢ optacalny

z punktu widzenia dziatalnosci miejskich spotek komunainych, a w dalszej
kolejnosci: odpowiedzialnos$¢ z tytutu rekojmi wraz z obstugq posprzedazowa.
Nalezy bowiem mie¢ na uwadze, ze spotki prawa handlowego kierujg sie w swojej
dziatalnosci rachunkiem ekonomicznym i dazg do wypracowania zysku.

5.Watpliwosci budzi takze administrowanie danymi osobowymi nabywcéw
karnetow, poniewaz faktycznie oznaczatoby to koniecznosc¢ przetwarzania danych
osobowych wszystkich nabywcow karnetéw przez jednostki Gminy, z ktérych
ustug nie korzystaliby niektérzy uzytkownicy.

6. Przedmiotem problematycznym bytaby takze promocja karnetéw
i dostosowanie do tego budzetow jednostek organizacyjnych Gminy objetych
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systemem sprzedazy. Tworzenie w tym zakresie wspolnego budzetu bytoby o tyle
utrudnione, ze czes¢ jednostek zarzadzajacych obiektami sportowymi nie posiada
osobowosci prawnej i nalezy do sektora finansow publicznych.

7. WPW S.A. informuje ponadto, ze przynalezy obecnie do kilku programow
miejskich lub wspodlnych ofert miejskich: Nasz Wroctaw MAX- jedno darmowe
wejscie w roku do wielu instytucji miejskich oraz znizki na karnet np.

do Aquaparku, oferta biletow tgczonych Aquapark-Zoo, Aquapark-Hydropolis.
Zoo-Hydropolis czy znizki na bilety z kartg aglomeracyjngq. Karnet spowoduje brak
zainteresowania pozostatymi programami miejskimi lub wspdlnymi inicjatywami
spotek komunalnych.

8. WPW S.A. wskazuje takze na watpliwosci i przeszkody organizacyjne -
dostosowanie regulamindw takiej oferty i wprowadzenie jednolitych zasad
korzystania ze wszystkich obiektow jest wrecz niemozliwe, poniewaz obecnie
kazda z jednostek organizacyjnych Gminy zarzadzajqca obiektami sportowymi
stosuje odrebne zasady korzystania z obiektow.

Obecny dostep mieszkancow Wroctawia, w tym dzieci i mtodziezy do ustug swiadczonych
przez WPW S.A. jest wystarczajgcy w kazdym z obiektoéw zarzgdzanych przez Spotke.
Niezaleznie od powyzszego planowana jest budowa kolejnych obiektow swiadczacych
przedmiotowe ustugi, na terenie Osiedla Lipa Piotrowska oraz Osiedla Nowe Zerniki,
obejmujacych budowe kolejnych aquaparkow. Uzasadnienie realizacji nowych inwestycji
wynika z potrzeby dalszego rozwoju infrastruktury rekreacyjno-sportowej na obszarach
o rosnacej liczbie mieszkancoéw oraz ograniczonym dostepie do nowoczesnych obiektow
- tego typu. Planowane aquaparki na Osiedlach Lipa Piotrowska i Nowe Zerniki majq na
celu zwiekszenie dostepnosci ustug sportowo-rekreacyjnych, poprawe jakosci zycia
mieszkancow oraz wzmocnienie oferty miejskiej w zakresie aktywnego wypoczynku
i profilaktyki zdrowotnej. Inwestycje te bedq rowniez sprzyjaty rownomiernemu
rozwojowi przestrzennemu miasta poprzez rozszerzenie oferty publicznej poza obecnie
funkcjonujqce lokalizacje. Z perspektywy dtugoterminowej nowe inwestycje stworzg
podstawy do wzrostu przychodow Spotki, dywersyfikacji zrodet dziatalnosci oraz
zwiekszenia odpornosci organizacyjnej na zmiany popytu w poszczegolnych lokalizacjach.
Rozbudowa sieci obiektow pozwoli na lepsze wykorzystanie efektu skali, efektywniejsze
planowanie operacyjne i wiekszq elastycznos¢ w ksztattowaniu oferty dla mieszkancow,
szkot, klubow sportowych i innych grup uzytkownikow.

Wprowadzenie jednolitego karnetu na ustugi Swiadczone przez WPW S.A. zdecydowanie
zaburzy plany inwestycyjne Spoétki, poniewaz wymagatoby istotnej zmiany obecnego
modelu sprzedazy oraz struktury przychoddéw, na ktérych opierane sg dtugoterminowe
zatozenia finansowe. Planowane inwestycje, w tym budowa kolejnych aquaparkow na
terenie Wroctawia, sq projektowane przy uwzglednieniu przewidywalnych wptywow

z dotychczasowej oferty, obejmujacej bilety jednorazowe, karnety wiasne, programy
partnerskie oraz sprzedaz w istniejacych kanatach dystrybucji. Zastgpienie czesci tej
sprzedazy wspolnym karnetem miejskim mogtoby ograniczy¢ samodzielnos¢ Spotki

w ksztattowaniu polityki cenowej, utrudni¢ prognozowanie przychodéw oraz wymusic
ponowng ocene rentownosci i harmonograméw realizacji zamierzen inwestycyjnych.
W konsekwencji zmiana oferty sprzedazy mogtaby prowadzi¢ do odsuniecia w czasie
czesci planowanych przedsiewziec, ograniczenia ich zakresu albo koniecznosci
poszukiwania dodatkowych zrédet finansowania.

W zwigzku z powyzszym WPW S.A. nie widzi mozliwosci wprowadzenia Wroctawskiego
Karnetu Sportowego.
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5) Stadion Wroctaw - Stadion Wroctaw posiada kilka dostepnych dla mieszkancéw
elementow sportowej infrastruktury. Pierwszym z nich jest potozone na terenie
esplanady boisko koszykarskie - ,Strefa Betonu”. Jest ono caty rok udostepnione
bezptatnie wszystkim chetnym. Drugim sa stadionowe boiska boczne
o nawierzchni sztucznej udostepniane sg na zasadach komercyjnych
zorganizowanym grupom, zgodnie z obowigzujacym cennikiem. W najblizszym
okresie wakacyjnym, w dniach 6-31 lipca, planowane jest catkowicie nieodptatne
udostepnianie boisk bocznych o nawierzchni sztucznej w godzinach od 10:00
do 18:00. Trzecim z elementdéw jest Lodowisko Tarczynski Arena, funkcjonujace
w sezonie zimowym na jednym z pieter parkingu wielopoziomowego. Korzystajacy
ze Slizgawki mogg korzystac z programow znizek, takich jak Nasz Wroctaw MAX,
Karta Duzej Rodziny/Rodzina Plus, MultiSport itp.

Z wyrazami szacunku
Beata Bernacka
Dyrektor Wydziatu /) :
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Sprawe prowadzi: Wojciech Krzosa; Urzad Miejski Wroctawia; Wydziat Partycypacji
Spotecznej, ul. Gabrieli Zapolskiej 4, 50-032 Wroctaw; tel. +48 717 77 72 92,
fax. +48 717 77 86 63; wss@um.wroc.pl; www.wroclaw.pl

Otrzymujaq:

1. Adresat

2. Pan Jarostaw Perduta, Dyrektor Departamentu Kultury i Sportu,
ul. Zapolskiej 4, 50-032 Wroctaw

3. Pan Piotr Mazur, Biuro Sportu i Rekreacji,
ul. Zapolskiej 4, 50-032 Wroctaw

4. Pani Magdalena Wdowiak - Urbanczyk, Dyrektor Departamentu
Spraw Spotecznych,
Sukiennice 9, 50-107 Wroctaw

5. Pani Katarzyna Szymczak - Pomianowska, Dyrektor Departamentu Strategii i
Zrownowazonego Rozwoju,
ul. Bogustawskiego 8,10, 50-031 Wroctaw

6. Pan Damian Zotedziewski, Dyrektor Departamentu Prezydenta,
Sukiennice 9, 50-107 Wroctaw

7. Pan Marcin Urban, Skarbnik Miasta,
Sukiennice 10, 50-107 Wroctaw

8. Pani Malgorzata Pakuta, Dyrektor Biura Obstugi Prawnej
pl. Nowy Targ 1-8, 50-141 Wroctaw

9. ad acta, Wydziat Partycypacji Spotecznej Urzedu Miejskiego Wroctawia - numer
ewidencyjny 00115563/2026/W.
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