RAPORT Z DZIAtALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY WROCLAW ZA ROK

2025



RAPORT
Z DZIALALNOSCI
SPOLEK
Z UDZIALEM
GMINY WROCLAW
ZA ROK 2025

SPIS TRESCI

MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO WODOCIAGOW | KANALIZACJI S.A
MIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACYJNE SP. Z.0.0.
TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO SP. Z.0.0.
WROCtAWSKIE MIESZKANIA SP. Z.0.0.

WROCtAWSKIE INWESTYCJE SP. Z.0.0.

STADION WROCtAW SPOtKA Z.0.0.

WROCtAWSKIE CENTRUM TRENINGOWE SPARTAN SP. Z.0.0.
WROCtAWSKI PARK WODNY SP. Z.0.0.

Z00O WROCtAW SP. 2.0.0.

WROCtAWSKIE PRZEDSIEBIORSTWO HALA LUDOWA SP. Z2.0.0.
WROCtAWSKI KLUB SPORTOWY ,SLASK WROCLAW” S.A.
AGENCJA ROZWOJU AGLOMERACJI WROCLAWSKIEJ S.A.
EKOSYSTEM SP. Z.0.0.

WROCtAWSKI PARK TECHNOLOGICZNY S.A.

PORT LOTNICZY WROCtAW S.A.

SPOLECZNA INICJATYWA MIESZKANIOWA WROCLAW SP. 7.0

19
39
46
56
67
74
88
100
108
126
131
134
146
161

173
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tEM GMINY WROCLAW ZA ROK 2025

Informacje ogéine i opis biznesowego modelu Spotki

Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggéw i Kanalizacji (MPWiK S.A.) we Wroctawiu nalezy do gro-
na najwiekszych przedsigbiorstw wodociggowo-kanalizacyjnych w Polsce. Gtéwny zakres dzia-
talnosci Spotki obejmuje pobér, uzdatnianie i dostarczanie wody (zaopatrzenie mieszkancéw
Wroctawia i okolicznych gmin w wode uzdatniong), odprowadzanie i oczyszczanie §ciekow (od-
biér i oczyszczanie §ciekdw z Wroctawia oraz sgsiednich gmin), eksploatacje systemu odwod-
nienia miasta (Gospodarowanie Wodami Opadowymi — GWO) oraz dziatalno$é edukacyjng
w zakresie ekologii i ochrony érodowiska (realizowang m.in. przez Centrum Edukacii Ekologicznej
Hydropolis).

Spotka prowadzi dziatalnoS€ na terenie Gminy Wroctaw oraz wspotpracuje z gminami oscien-
nymi, tj. Kobierzycami, Siechnicami, Wisznig Matq, Dtugotekq, Kgtami Wroctawskimi, Czernicq
i Miekiniq. Oprécz zaopatrywania mieszkafhcodw w wode uzdatniong, MPWIK S.A. sprzedaje row-
niez wode surowq na potrzeby sieci wodociggowej w Brzegu oraz Elektrocieptowni Czechnica
Kogeneracja S.A. Jednocze$nie odbiera i odprowadza $cieki z terenu aglomeracji wroctawskiej.
W strukturze organizacyjnej Spotki funkcjonuje takze Hydropolis — unikatowe centrum wiedzy
0 wodzie, ktére prowadzi szeroko zakrojonq dziatalnos¢ edukacyjno-turystycznqg. Obiekt ten
przyciqga zwiedzajgcych nie tylko z catej Polski, lecz takze z zagranicy.

MPWIK S.A. dysponuje rozbudowang infrastrukturg na terenie Wroctawia. Gtéwna siedziba Spotki
miesci sig przy ul. Na Grobli 19, gdzie zlokalizowany jest rowniez Zaktad Produkcji Wody ,Na Grobli”
oraz Centrum Edukaciji Ekologicznej Hydropolis. Do najwazniejszych obiektédw nalezg ponadto:
Zaktad Produkcji Wody ,Mokry Dwér”, Wroctawska Oczyszczalnia Sciekdéw (WOS), zbiorniki reten-
cyjne w Porcie Potudnie, a takze liczne pompownie i przepompownie wody, zlewnie Sciekdw
oraz elementy infrastruktury stuzgce gospodarowaniu wodami opadowymi na terenie miasta.

Rok 2025 byt dla MPWIK S.A. we Wroctawiu okresem konsekwentnej realizacji strategicznych ce-
6w Spotki oraz dalszego wzmacniania jej stabilnosci operacyjnej i finansowej. Dziatania podej-
mowane w minionym roku wpisywaty sie w dtugofalowq strategie rozwoju miasta Wroctawia,
koncentrujgc sie na zapewnieniu bezpieczehstwa dostaw wody, niezawodnoéci systemu od-
bioru i oczyszczania Sciekdw oraz odpowiedzialnym zarzgdzaniu infrastrukturq krytycznag.

Pomimo dynamicznie zmieniajgcego sie otoczenia regulacyjnego i gospodarczego, Spoétka
utrzymata zdolno$¢ do realizacji kluczowych przedsiewzie€ inwestycyjnych i modernizacyj-
nych. Kontynuowano dziatania ukierunkowane na rozbudowe i unowoczesnianie infrastruktury
wodociggowo kanalizacyjnej, zwigkszanie efektywnosci energetycznej oraz adaptacje syste-
mow do wyzwan wynikajgcych ze zmian klimatycznych, w tym zagrozen hydrologicznych i eks-
tremalnych zjawisk pogodowych.

Rok 2025 byt rowniez czasem intensywnych dziatah w obszarze doskonalenia proceséw ope-
racyjnych i zarzgdczych. Spétka rozwijata podejscie procesowe, cyfryzacje oraz wykorzystanie
danych w zarzqdzaniu, co sprzyjato zwigkszeniu efektywnosci dziatania, poprawie jakosci po-
dejmowanych decyzji oraz racjonalizacji kosztéw operacyjnych. Réwnolegle kontynuowano
projekty badawczo rozwojowe oraz wspodtprace z partnerami technologicznymi i naukowymi,
wzmachiajgc innowacyjny potencjat MPWiK.

Istotnym elementem dziatalnosSci Spotki pozostawato zaangazowanie spoteczne oraz edukacja
ekologiczna mieszkahcédw. Przez dziatalno§¢ Centrum Edukaciji Ekologicznej Hydropolis, progra-
my edukacyjne oraz kampanie spoteczne, MPWiK aktywnie wspierato budowanie swiadomo-




§ci w zakresie ochrony zasobdw wodnych, zrbwnowazonego rozwoju oraz odpowiedzialnego
korzystania z infrastruktury miejskiej. Dziatania te wzmacniaty relacje z interesariuszami oraz
pozytywny wizerunek Spétki jako odpowiedzialnego partnera spotecznego.

W 2025 roku MPWIK S.A. kontynuowato réwniez aktywnq wspotprace branzowq i migdzynarodo-
wq, uczestniczqc w inicjatywach benchmarkingowych oraz projektach umozliwiajgcych wy-
miane do$wiadczen i wdrazanie najlepszych praktyk. Pozwalato to na state podnoszenie jakosci
Swiadczonych ustug oraz utrzymanie wysokich standardéw funkcjonowania Spotki. Spotka kon-
sekwentnie zmierza do realizacji strategicznych celdw rozwojowych oraz dalszego dziatania na
rzecz mieszkancéw Wroctawia i regionu.

W sktad Zarzgdu MPWIK S.A. na dzien 31 grudnia 2025 r. wchodzili:
« Witold Ziomek — Prezes Zarzqdu

« Przemystaw Gatecki — Wiceprezes Zarzgdu

W trakcie 2025 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzgdu.

Jedynym akcjonariuszem Miejskiego Przedsigbiorstwa Wodociggoéw i Kanalizaciji S.A. jest Gmina
Wroctaw, posiadajgca 100% akcji Spotki. W sktad Rady Nadzorczej MPWIK S.A. na dzieh 31 grudnia
2025 r. wchodezili:

+  Wtodzimierz Patalas — Przewodniczgcy

« Jacek Barski — Zastgpca Przewodniczqgcego
+ Michat Huzarski — Cztonek

« Cezary Przybylski — Cztonek

« Adrian Zawisza — Czionek

« Michat MtyAczak — Cztonek

+ Jarostaw Duda-Latoszewski — Cztonek.

W trakcie 2025 roku doszto do jednej zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej — 7 kwietnia 2025 r. do
Rady wyznaczono p. Adriana Zawisze w miejsce p. Janusza Zaleskiego.

Zdarzenia istotne wptywajqgce na dziatalnos¢ Spoétki, ktore nastqgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozda-
nia finansowego

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki

W roku 2025 oraz na poczqgtku 2026 wystgpito szereg istotnych zdarzehn — zarbwno wewnetrz-
nych, jak i zewnetrznych — majgcych wptyw na dziatalnos¢ i rozwdj Spoétki. Do najwazniejszych
wydarzen zaliczy€ mozna:

« Podwyzszenie kapitatu zaktadowego Spoéiki: Dnia 5 grudnia 2025 r. Nadzwyczajne Walne
Zgromadzenie MPWiK S.A. podjeto uchwate nr 30/2025 w sprawie podwyzszenia kapitatu za-
ktadowego oraz zmiany Statutu Spotki. Kapitat zaktadowy zostat zwigkszony o 2 024 839,74
zt — z kwoty 482104 700,00 zt do 484 129 539,74 zt — przez podwyzszenie wartodci nominalnej
wszystkich 9.642.094 akcji Spotki z 50,00 zt do 50,21 zt kazda.

« Readlizacja planu inwestycyjnego: W 2025 r. kontynuowano realizacje Wieloletniego Planu
Dziatalnosci Spétki (Planu Inwestycyjnego), ktory zostat uchwalony przez NWZ w dniu 12 lute-
go 2025 r. Dziatania inwestycyjne przebiegaty zgodnie z zatozeniami tego planu.

« Zmianataryf za wode i Scieki: W lipcu 2025 r,, zgodnie z taryfg zatwierdzonq w czerwcu 2024 r.,

nastgpita zmiana cen za dostarczanie wody i odprowadzanie Sciekéw oraz stawek optat
abonamentowych. Obowiqzujgce taryfy zatwierdzone zostaty przez organ regulacyjny na
okres trzech lat, a kolejna zmiana cen i optat weszta w zycie 6 lipca 2026 r. (zgodnie z planem
taryfowym).

« Projekt zielono-niebieskiej infrastruktury: W 2025 r. kontynuowano realizacje wspdlinego
z Gming Wroctaw projektu pn. ,Wsparcie zrbwnowazonych systeméw gospodarowania
wodami opadowymi z udziatem zielono-niebieskiej infrastruktury we Wroctawiu”, dofinan-
sowanego w ramach dziatania 1.2 ,Adaptacja terenéw zurbanizowanych do zmian klima-
tu” programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027. Umowe
o dofinansowanie tego projektu zawarto we wrzesniu 2024 r. pomigdzy NFOSIGW a Gming
Wroctaw. Na mocy porozumienia z dnia 22 listopada 2023 r. MPWIK S.A. realizuje cze$€ przed-
siewziecia polegajgcq na budowie sieci kanalizacji deszczowej w ulicach Cegielskiego, Braci
Hofmanndéw i Konduktorskiej, wraz ze zbiornikiem retencyjnym i przepompowniqg wod desz-
czowych. Projekt bedzie realizowany do 30 wrzesnia 2026 r., przy czym warto$¢ zadan reali-
zowanych przez MPWIK wynosi 12,5 miIn zt netto, z czego dofinansowanie stanowi 9,6 min zt.

+ Rozbudowa gospodarki §ciekowej (Faza Il): W marcu 2025 r. podpisano umowe o dofinanso-
wanie projektu ,Docelowe rozwigzanie gospodarki Sciekowej dla miasta Wroctawia — Faza
Il” ze §rodkéw Funduszu Spéjnosci (dziatanie 1.3 ,Gospodarka wodno-$ciekowa” programu
FENIKS 2021-2027). Projekt obejmuije tgcznie 12 zadan inwestycyjnych w zakresie infrastruktury
§ciekowej, w tym budowe 22,26 km sieci kanalizacji sanitarnej oraz rozbudowe i moderniza-
cje Wroctawskiej Oczyszczalni Sciekéw (Etap 1i 2). Po zwigkszeniu zakresu (na mocy aneksu
z 25 listopada 2025 r.) catkowita warto$é projektu brutto wynosi 504,1 min zt, a przyznane
dofinansowanie 286,9 min zi, co stanowi 70% wartoéci netto. Zakohczenie realizacji przewi-
dziano na IV kwartat 2027 r.

« Modernizacja systemu zaopatrzenia w wode: W sierpniu 2025 r. podpisano umowe o dofi-
nansowanie projektu ,Poprawa wroctawskiego systemu zaopatrzenia w wode”. Wniosek
o dofinansowanie ztozono w styczniu 2024 r. w ramach naboru do dziatania 2.5 ,Woda do
spozycia” programu FENIKS 2021-2027. Dofinansowanie pochodzi z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR). Projekt obejmuje 26 zadarh inwestycyjnych zwigzanych z uno-
woczes$nieniem systemu ujmowania, uzdatniania i dystrybucji wody, w tym modernizacje
11,47 km sieci wodociggowej. Catkowita warto$¢ projektu brutto to 260,8 min zt, z czego dofi-
nansowanie wynosi 148,4 min zt (70% wartosci netto). Planowany termin zakonczenia inwe-
stycji to koniec 2029 roku.

« Zarzgdzanie finansowaniem zewnetrznym: W 2025 r. Spétka sptacita cztery raty kredytu za-
ciggnietego w Europejskim Banku Inwestycyjnym (EBI) na tgczng kwote 33 636 451,60 zt (kre-
dytz 2009 r.). Ponadto 10 grudnia 2021 r. podpisano nowg umowe kredytowq z EBI opiewajqcq
na 420 min zt, z czego do kofica 2025 r. uruchomiono cztery transze o tgcznej wartosci 260
min zt. tgczne zadtuzenie z tytutu obu tych umoéw kredytowych wraz z naliczonymi odsetkami
wynosito na dzieh 31 grudnia 2025 r. 453 457 089,64 zt, z czego czg$¢ kapitatowa wymagalna
w 2026 r. to 39 350 737,32 zt.

Najwazniejsze przedsiewzigcia inwestycyjno-remontowe

W minionym roku MPWIK S.A. zrealizowato szeroki program inwestycji o tgcznej wartosci 249,4
min zi. Najwazniejsze z podjetych w 2025 r. zadan dotyczyty nastepujgcych obszardéw dziatal-
nosci:

a) Ujecia wody surowej i produkcja wody

Dziatania przeprowadzone w 2025 r. w obszarze uje¢ wody surowej i produkcji wody pit-




nej miaty na celu utrzymanie wymaganej ilosci oraz jokosci dostaw wody dla aglomeracii
wroctawskiej, jak réwniez zwigkszenie wydajnosci istniejgcych uktadédw hydraulicznych. Na
terenach wodonosnych kontynuowano prace zwigzane z renowacjq i przebudowq studni
infiltracyjnych oraz remontami rowdw zasilajgcych stawy. Na jazie Michatéw ukonhczono mo-
dernizacje systemu automatyki — dziatanie to podniosto poziom bezpieczefistwa i niezawod-
nosci obiektu, eliminujgc zagrozenia zwigzane z dotychczasowym systemem SCADA i ste-
rownikami PLC. Rozpoczeto takze budowe nowego zbiornika wody czystej na terenie Zaktadu
Produkcji Wody ,Mokry Dwor”. Nowy zbiornik ma kluczowe znaczenie z uwagi na rosngce za-
potrzebowanie na wode oraz konieczno$§€ modernizacji istniejgcej infrastruktury — zapewni
ciggtosé produkciji wody podczas remontu dotychczasowego zbiornika (znajdujgcego sie
w zlym stanie technicznym) i pozwoli na kontynuacije prac remontowych innych strategicz-
nych obiektéw bez przerywania dostaw. W ramach zadania ,Budowa ZPW opartego o alter-
natywne ujecia wody w celu zapewnienia ciggtoéci dostaw dla mieszkahcdw aglomeracii
wroctawskiej” w 2025 r. zatwierdzono projekt robot geologicznych. Trwajqg juz badania geolo-
giczne stuzqce do opracowania modelu hydrogeologicznego i dokumentacji geologiczne;j.
Rozpoczeto rowniez prace nad koncepcjq techniczng nowych uje€ i rurociggdw wody suro-
wej oraz nad procedurg oceny oddziatywania inwestycji na srodowisko, ktorej zakohczenie
planowane jest na 2027 r.

b) System dystrybuciji wody, system odbioru $ciekdw oraz wod opadowych i roztopowych

Zrealizowane w 2025 r. inwestycje w tym obszarze stanowity kolejny etap konsekwentnej stra-
tegii rozbudowy sieci oraz utrzymania wysokiej jakosci ustug wodociggowo-kanalizacyjnych.
Znaczna czes$¢ Srodkdw finansowych zostata przeznaczona na modernizacje i rozwdj syste-
mu kanalizacyjnego, w tym na uzupetnienie brakujgcych odcinkédw sieci na terenie wroctaw-
skich osiedli. W 2025 r. zakohczono budowe sieci kanalizacji sanitarnej w ul. Melisowej oraz na
osiedlach Strachowice (w rejonie ul. Zarembowicza) i Ksieze Wielkie. Kontynuowano budowe
kanalizacji sanitarnej na osiedlu Ktokoczyce, a na ukohczeniu byty prace przy budowie kanali-
zacji w ul. Brodzkiej, Koszyckiej, Kietczowskiej i Inflanckiej, wraz z remontem kolektora Sleza w ul.
Szczecinskiej (obejmujgcym renowacje komér oraz przejscie pod korytem rzeki). Ponadto zre-
alizowano Il etap remontu kanatu ogélnosptawnego DN800 w ul. Kuronia. Zakohczono réwniez
budowe kanalizacji deszczowej w ul. Kaparowej, Melisowej, Braci Hofmannéw i Serowarskiej,
kontynuujgc jednocze$nie inwestycje pn. ,Budowa sieci kanalizacji deszczowej w ul. Cegiel-
skiego, Braci Hofmanndéw i Konduktorskiej wraz ze zbiornikiem retencyjnym oraz przepom-
powniq wéd deszczowych”. Na rok 2026 zaplanowano dalszq rozbudowe sieci kanalizacyjnej
- w tym uzbrojenie osiedli Zerniki i Ratyn (ul. Gromadzka, Szkolna, Miodowa), rozdziat istnie-
jacej kanalizacji ogbélnosptawnej oraz budowe nowych odcinkéw sieci we wspétpracy z gmi-
ng. W zakresie sieci wodociggowej w 2025 r. przeprowadzono modernizacje wielu odcinkow:
przebudowano wodociqgi azbestocementowe w ul. Inowroctawskiej, Slicznej, Olszewskiego,
a takze zmodernizowano sieci wodociggowe w ul. Gizyckiej, Ketrzynskiej, Gdanskiej i Czerwo-
nego Krzyza. Zakohczono budowe sieci wodociggowej w ul. Kaparowej i Melisowej, jak réwniez
prowadzono remont sieci w ul. Bajana. W planach inwestycyjnych przewiduje sig kolejne bu-
dowy i przebudowy sieci wodociggowych w pasach drogowych, uzbrojenie nowych terenéw
pod zabudowe mieszkaniowq oraz dalsze modernizacje strategicznych magistrali wodnych.

c) Oczyszczanie $ciekdw

Dziatania w obszarze Wroctawskiej Oczyszczalni Sciekow (WOS) zrealizowane w 2025 roku
miaty na celu poprawe niezawodnosci i efektywnosci dziatania proceséw technologicznych.

W obszarze WOS w 2025 roku przeprowadzono szereg remontow i inwestycji, ktorych celem
byto utrzymanie sprawnosci i niezawodno$ci dziatania obiektdéw technologicznych oczysz-
czalni oraz poprawa warunkdéw bezpieczenstwa i higieny pracy pracownikéw np. zrealizowa-
no przebudowe punktdw roztadowczych srodkdw chemicznych, zmodernizowano wentylacije
w budynku mechanicznego odwadniania osadéw Sciekowych, rozbudowano system opo-

miarowania pompowni wody technologicznej, Wydzielonych Komér Fermentacyjnych, a tak-
ze migracja do systemu PCS7 blokéw biologicznych F2/3, F2/4.

W celu zwigkszenia przepustowosci oczyszczalni kontynuowana jest rozbudowa i moderni-
zacja oczyszczalni obejmujgca obiekty podczyszczania wstepnego (hala krat, piaskownik,
pompownia gtéwna), budowa dwéch nowych osadnikéw wstepnych wraz z infrastrukturq to-
warzyszgcq oraz budowa instalacji deamonifikacji — Anammox. Réwnolegle realizowany jest
rowniez etap dotyczqcy modernizacji czesci biologicznej wraz z przebudowq systemu napo-
wietrzania oraz budowqg nowego osadnika wtérnego.

d) Wsparcie dziatalnosci podstawowej

W 2025 r. zrealizowano réwniez szereg przedsiewzie€ majgcych na celu unowoczes$nienie
infrastruktury wspierajqcej podstawowq dziatalnoS¢ Spotki. Przeprowadzono liczne remonty
obiektow technicznych i administracyjnych (w tym zabytkowych budynkéw MPWiK), unowo-
czesniono systemy automatyki przez zakup nowych systemoéw raportowych oraz wymaga-
nych licencji umozliwiajgcych migracie i rozbudowe istniejgcych rozwigzan (m.in. systemow
dziatajgcych w srodowisku PCS7). Ukonczono budowe zielonego dachu na budynku Centrum
Edukacji Ekologicznej Hydropolis, wykonanego w technologii zieleni ekstensywnej z tarasem
i przestrzeniami edukacyjnymi. Ponadto Spétka zainwestowata w specjalistyczny sprzet tech-
niczny. Kontynuowano projekt instalaciji paneli fotowoltaicznych na obiektach MPWIK w celu
zwiekszenia udziatu odnawialnych zrédet energii w bilansie energetycznym Spoétki. Migdzy in-
nymi zakohczono budowe instalacji fotowoltaicznych na terenie WOS oraz Centrum Obstugi
Klienta (COK), a takze na terenie Zaktadu Produkcji Wody ,Na Grobli” (w budynku tzw. Starej
Ozonowni) oraz Zaktadu Produkcji Wody ,Mokry Dwor”.

Obszar badan i rozwoju

W 2025 roku Spétka kontynuowata realizacje projektow badawczo rozwojowych (B+R), koncen-
trujgc si¢ na zapewnieniu bezpieczefistwa dostaw wody, rozwoju innowacyjnych technologii
monitoringu jakosci wody i Sciekdw, gospodarce obiegu zamknigtego oraz wdrazaniu nowocze-
snych rozwiqzanh technologicznych w obszarze oczyszczania Sciekow.

a) Bezpieczenstwo dostaw wody dla Wroctawia

Jednym z najwazniejszych przedsigwzie€ byta rozbudowa systemu uje¢ wody, realizowana
z uwzglednieniem wyzwan zwigzanych ze zmianami klimatycznymi. Projekt obejmuje rozbu-
dowe osadnika Czechnica przez budowe nowego zbiornika o powierzchni 7,25 ha, umozliwia-
jacego magazynowanie dodatkowych 125 tys. m?® wody. Inwestycja realizowana jest na ob-
szarze o ztozonych uwarunkowaniach formalno prawnych, obejmujgcych m.in. strefy ochrony
uje€ wody, polder zalewowy oraz obszar Natura 2000.

W 2025 roku prowadzono intensywne uzgodnienia administracyjne w ramach procedury
uzyskania decyzji srodowiskowej. Spotka przygotowata i przedtozyta szczegdtowe wyjasnienia
oraz uzupetnienia dotyczgce oddziatywania inwestycji na srodowisko, co stanowito kluczowy
etap warunkujgcy rozpoczecie realizacji inwestycii.

Réwnolegle prowadzono dziatania zwigzane z budowq nowego ujecia oraz Zaktadu Produkciji
Wody (ZPW) ,Bystrzyca”. Wybrano wariant oparty na ujeciu wody podziemnej o wydajnosci 16
tys. m?/dobe, zlokalizowany w obrebie Jarnottowa. Nowy zaktad bedzie catkowicie niezalez-
ny od obecnych zrédet i petni€ bedzie rowniez funkcje zabezpieczenia dostaw wody w sytu-
acjach kryzysowych.

W 2025 roku uzyskano niezbedne decyzje administracyjne dla ujecia Karczyce Radakowice
oraz rozpoczeto roboty geologiczne. Kontynuowano prace koncepcyjne zwigzane z budowq
rurociggu wody surowej do planowanego ZPW oraz dziatania zwiqzane z pozyskiwaniem nie-
ruchomosci i warunkéw przytgczeniowych.
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b) Monitoring jakosci wody i §ciekdw

W 2025 roku projekt RTA MP dotyczgcy monitoringu mikroplastikdw i substancji ropopochod-
nych zostat rekomendowany do dofinansowania w ramach programu NCBR Hydrostrateg
lll. Celem projektu jest opracowanie systemu automatycznego, ciggtego monitorowania za-
nieczyszczeh w wodzie. Prace badawcze realizowane sq przez konsorcjum z udziatem MPWIK,
Politechniki Wroctawskiej oraz partneréw branzowych. Rolg MPWIK bedzie testowanie tech-
nologii w warunkach rzeczywistej eksploataciji.

Kontynuowano réwniez prace nad projektem ToxWatch, ktérego celem jest opracowanie
urzgdzenia do zautomatyzowanego wykrywania toksycznych sciekdbw w oparciu o aktyw-
no$¢ biologiczng osadu czynnego. W 2025 roku rozpoczeto prace projektowe nad algoryt-
mem oraz prototypem urzqgdzenia, a testy terenowe zaplanowano na kolejne lata.

c) Wspétpraca ze startupami i programy akceleracyjne

Spotka kontynuowata udziat w programach akceleracyjnych Startup Booster Poland — Smart
UP, wspotpracujqgc z kilkoma startupami nad innowacyjnymi rozwigzaniami w obszarze mo-
nitoringu jakosci wody i Sciekdw, detekcji zanieczyszczeh oraz badan osaddw dennych.
Cze$§¢ projektdéw bedzie kontynuowana w 2026 roku, a decyzje dotyczgce dalszych wdrozenh
zaplanowano na pierwszy kwartat 2026 roku.

d) Optymalizacja gospodarki osadowej i obiegu wody

W 2025 roku prowadzono testy majgce na celu poprawe efektywnosci zageszczania osa-
déw. Przeprowadzono badania laboratoryjne oraz petnoskalowe testy polielektrolitdw oraz
dawkowania podchlorynu sodu. Wyniki testow wskazaty na konieczno$¢ dalszych prac ba-
dawczych, ktére zaplanowano na 2026 rok.

Kontynuowano takze dziatania w obszarze gospodarki obiegu zamknietego, w tym badania
nad doczyszczaniem Sciekdw oczyszczonych z wykorzystaniem filtrow tkaninowych oraz ad-
sorpcji na weglu pylistym. Uzyskano bardzo dobre wyniki w zakresie redukcji zawiesin i met-
nosci, jednak dalszej optymalizacji wymaga stabilno$¢ pracy instalacii.

Prowadzono réwniez prace nad odzyskiem wody z poptuczyn filtrow w ZPW ,Na Grobli”. Bada-
nia wykazaty mozliwo$¢€ odzysku ponad 97% wody, co odpowiada okoto 4% produkcji zaktadu.
Na podstawie wynikdéw rozpoczeto przygotowanie dokumentacji do dalszych dziatan inwe-
stycyjnych.

e) Wdrazanie innowacyjnych technologii oczyszczania ciekow

W 2025 roku kontynuowano prace wdrozeniowe zwigzane z rozruchem instalaciji deamoni-
fikacji odciekbw we Wroctawskiej Oczyszczalni Sciekéw. Zrealizowano wigkszo§é prac kon-
strukcyjnych oraz prowadzono badania laboratoryjne biomasy w celu wyboru optymalnego
wariantu rozruchu.

Ztozono rowniez wniosek o dofinansowanie projektu Euphoria, zaktadajgcego budowe in-
stalacji do odzysku fosforu w postaci struwitu z odciekéw po odwadnianiu osaddw. Projekt
przewiduje uruchomienie petnoskalowej instalacji produkujgcej nawdz mineralny i wpisuje
sie w zatozenia gospodarki cyrkularnej.

Szczegolne osiggnigcia i nagrody

a) Optymalizacja proceséw operacyjnych

W ostatnich latach Spétka konsekwentnie rozwijata podej$cie procesowe oraz dziatania
optymalizacyjne w obszarze procesdw operacyjnych, koncentrujgc sig ha zwigkszeniu efek-
tywnosci dziatania, poprawie jakosci danych oraz lepszym wykorzystaniu narzedzi anali-
tycznych i cyfrowych. Dziatania te obejmowaty m.in. mapowanie i porzqgdkowanie procesow,

identyfikacje obszaréw nieefektywnosci, standaryzacije przebiegdw operacyjnych oraz roz-
woj podejécia opartego na danych w zarzgdzaniu procesami. W 2025 roku szczegdlny nacisk
potozono na wykorzystanie nowoczesnych technologii wspierajgcych optymalizacje proce-
sOw, w tym rozwigzah analitycznych, narzedzi do monitorowania procesdéw oraz inicjatyw
zwigzanych z cyfryzacjqg i automatyzacjq. Podejmowane dziatania umozliwity bardziej pre-
cyzyjne monitorowanie przebiegu procesédw operacyjnych, szybszq identyfikacje wagskich
gardet oraz skuteczniejsze podejmowanie decyzji zarzgdczych, co przetozyto sie na poprawe
efektywnos$ci operacyjnej i racjonalizacje kosztow funkcjonowania Spotki. Przyktad przedsta-
wionych optymalizacji znajduje sig ponize;:

W ostatnich latach Spétka osiggneta znaczqce postepy w zakresie efektywnosci energe-
tycznej oraz redukcji strat wody. Dzigki wdrozeniu nowoczesnych technologii, takich jak 10T
i transmisja LoRAWAN danych z wodomierzy, znaczqco zmniejszono straty wody, co jest klu-
czowe w kontekscie zmieniajgcych sie warunkéw klimatycznych i rosngcego zapotrzebowa-
nia na zasoby wodne. Dziatania obejmowaty takze tworzenie stref DMA (District Metered Are-
as) oraz optymalizacije ciénienia w sieci wodociggowej. Obecna wartosé strat wody wynosi
4,04%, co plasuje nas wsréd europejskich lideréw, a nawet w Swiatowej czotbwce.

W zakresie neutralnoSci energetycznej, oczyszczalnia Sciekdw osiggneta poziom 49,7% z cze-
go neutralno$¢ w energii elektrycznej: 46,5%, neutralno$¢ w energii cieplnej: 47,4%. Dzieki in-
westycjom w odnawialne zrédta energii, takie jak biogaz, czy tez wymiana starych urzgdzen
na mniej energochtonne, zredukowano zuzycie energii pochodzgcej z konwencjonalnych
zrodet. Wprowadzenie nowoczesnych technologii pozwolito na efektywne zarzqdzanie zaso-
bami energetycznymi, co przektada sie na nizsze koszty operacyjne i ma mniejszy wptyw na
Srodowisko naturalne.

b) Zaangazowanie spoteczne i dziatalnosé edukacyjna

W ostatnich latach MPWIK S.A. sukcesywnie rozwijato dziatania z zakresu zaangazowania
spotecznego oraz edukacji ekologicznej, realizujgc swojq misje jako spotki odpowiedzialnej
spotecznie. Kluczowq role w tym obszarze odgrywa Centrum Edukaciji Ekologicznej Hydropo-
lis, ktére w 2025 roku obchodzito 10 lecie dziatalnosci i ugruntowato swojg pozycje jako jedno
z wiodgcych centréw edukaciji ekologicznej w Polsce, docierajqc do szerokiego grona miesz-
kahcow Wroctawia, regionu oraz turystdw z catej Polski i zagranicy.

Istotnym elementem dziatalnoSci edukacyjnej byty programy i kampanie skierowane
do réznych grup wiekowych, w tym rozwéj projektu Akademia H,0, kampania spoteczna
#PijKranbéwke, warsztaty edukacyjne oraz obecnos¢ MPWIK na licznych wydarzeniach miej-
skich, spotecznych, sportowych i kulturalnych. Dziatania te przyczynity sig do wzrostu Swiado-
mosci ekologicznej mieszkahcdw, promocji racjonalnego korzystania z zasobéw wodnych
oraz ograniczenia zuzycia plastiku, wspierajqc jednoczes$nie pozytywny wizerunek Spotki jako
lidera odpowiedzialnych dziatan srodowiskowych.

MPWIK S.A. aktywnie angazowato sig réwniez w inicjatywy edukacyjne i spoteczne realizowa-
ne we wspotpracy z instytucjami miejskimi, placéwkami edukacyjnymi oraz organizacjami
branzowymi, m.in. przez warsztaty, konferencje, projekty partnerskie oraz dziatania skierowa-
ne do senioréw, dzieci i mtodziezy. Podejmowane inicjatywy wspieraty budowanie dtugofa-
lowych relacji z interesariuszami oraz wzmacniaty role MPWIK jako podmiotu ksztattujgcego
postawy proekologiczne i spoteczne w skali lokalnej i regionalne;.

Najwazniejsze nagrody

W 2025 roku Spétka zdobyta uznanie zewnetrznych ekspertéw na wielu obszarach swojej
dziatalnosci. Na szczegdlng uwage zastugujag.

- Hydropolis uhonorowane Ziotq Odznakq ,Zastuzony dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego”
— Wyrdznienie za zastugi na rzecz regionu dla CEE Hydropolis. Honorowa Ztota Odzna-
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ka ,Zastuzony dla Wojewddztwa Dolnoslgskiego” to potwierdzenie, ze misja edukacyjna
Centrum ma realny wptyw na otoczenie. Przez 10 lat dziatalnoSci Hydropolis odwiedzito
ponad 3 000 000 osbb, dzigki czemu stato sie ono wiodgcym Centrum Edukaciji Ekologicz-
nej w Polsce.

- Hydropolis zostato nagrodzone Odznakg Honorowq ,Zastuzony dla Wroctawia” — Centrum
Edukaciji Ekologicznej Hydropolis zostato nagrodzone przez Prezydenta Wroctawia Jacka
Sutryka Odznakg Honorowq ,Zastuzony dla Wroctawia” — wyjgtkowym wyrdznieniem za
wktad w rozwéj miasta i dziatalnos¢ publiczng. Od dekady Hydropolis jest jednym z naj-
wazniejszych punktdw na turystycznej mapie Wroctawia. Centrum Edukacji Ekologicznej
to jedno z nielicznych miejsc na wiecie, ktére w tak nowoczesny sposdb opowiada o wo-
dzie.

- Wroctaw z nagrodq Water City Index 2025 — Wroctaw otrzymat lll nagrode w rankingu Water
City Index w kategorii metropolie dzieki spdjnej polityce adaptacyjnej i gospodarczemu
wykorzystaniu zasobéw wodnych. Stolica Dolnego Slgska konsekwentnie realizuje strate-
gie wypracowang po doswiadczeniach powodzi z 1997 r. To przede wszystkim rozbudo-
wa polderéw i systemu przeciwpowodziowego oraz inicjatywy gospodarcze (np. klastry
wodno-§ciekowe, inwestycje w zielono-niebieskq infrastrukture). Wyniki ogtoszono pod-
czas Miedzynarodowego Kongresu Miasto — Woda — Jako$¢€ zycia na Politechnice Wro-
ctawskie;.

- Nagroda jubileuszowa dla Hydropolis — Wyréznienie przyznane przez organizatoréw Kon-
gresu Miasto — Woda - Jako§¢ Zycia oraz twércow rankingu Water City Index bedqce
wyrazem uznania dla konsekwentnej pracy zespotu Hydropolis na rzecz edukacji ekolo-
gicznej, popularyzaciji wiedzy o wodzie oraz budowania §wiadomosci spotecznej wokot
wyzwan klimatycznych.

- Perta Turystyki dla Hydropolis — centrum wiedzy o wodzie zostato uhonorowane presti-
zowq nagrodq Perta Turystyki podczas Polskiego Kongresu Przedsigbiorczosci, jednego
z najwazniejszych wydarzeh gospodarczych w kraju. Ubiegtoroczne hasto Kongresu —
LZrobwnowazony rozwdj i innowacja” — doskonale wpisuje sie w misje Hydropolis, ktoére od
dekady edukuje i inspiruje w duchu odpowiedzialnosci za srodowisko. To miejsce, ktére
tgczy nauke, zabawe i technologig, pokazujqc, jak fascynujgca i kluczowa dla zycia jest
woda - dla cztowieka i catej planety.

- Nagroda od portalu WaszaTurystyka.pl dla Hydropolis — nagroda za wktad w dziatalno$¢
edukacyjng.

- Best Digital Transformation dla MPWIK — nagroda przyznana przez Data Economy Innova-
tors Awards na Data Economy Congress. To konkurs, ktéry wyréznia najlepsze innowacije
w gospodarce danych.

Wspétpraca branzowa i migdzynarodowa

MPWIK S.A.w 2025 roku aktywnie uczestniczyto w krajowej i miedzynarodowej wspotpracy bran-
zowej, ukierunkowanej na wymiane dosSwiadczen, benchmarking oraz rozwdj nowoczesnych
rozwiqzah w sektorze wodociggowo kanalizacyjnym. Spétka brata udziat w inicjatywach reali-
zowanych we wspotpracy z organizacjami branzowymi oraz partnerami krajowymi i zagranicz-
nymi, co umozliwiato porobwnywanie stosowanych rozwiqzan, identyfikacje najlepszych praktyk
oraz doskonalenie procesébw operacyjnych i zarzgdczych.

Istotnym elementem wspotpracy byto uczestnictwo MPWIK S.A. w projektach badawczych,
forach branzowych oraz inicjatywach benchmarkingowych o zasiegu migedzynarodowym,
w tym wspobtpraca w ramach European Benchmarking Cooperation oraz projekty realizowane
z partnerami zagranicznymi. Dziatania te sprzyjaty podnoszeniu jako$ci ustug, rozwojowi inno-

wacyjnych rozwigzah technologicznych oraz wzmachianiu pozycji MPWIK jako nowoczesne-
go i wiarygodnego partnera branzowego. Spotka rozwijata réwniez wspotprace z jednostkami
naukowymi, instytucjami badawczymi oraz partnerami technologicznymi, wspierajgc transfer
wiedzy, testowanie nowych rozwigzah oraz wdrazanie innowacji odpowiadajgcych na wyzwa-
nia zwiqgzane z gospodarkq wodng, zmianami klimatycznymi oraz bezpieczehstwem infrastruk-
tury krytyczne;j.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty

Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi w 2025 roku wyniosty 674,6 min zt. Wzrost przy-
chodéw rok do roku o 60,3 min zt wynikat gtdwnie z wyzszych wptywdw ze sprzedazy wody dla
Wroctawia (+25,5 min zt), odbioru §ciekéw z Wroctawia (+32,0 min zt) oraz z gmin oSciennych
(+2,16 min zt). Dodatkowy wzrost odnotowano réwniez w zakresie przychoddw z tytutu odprowa-
dzania wod opadowych i roztopowych oraz odbioru nieczystosci ciektych.

Gtownym czynnikiem wzrostu przychoddw byto zatwierdzenie w czerwcu 2024 roku nowego wnio-
sku taryfowego, po ponad trzyletnim procesie jego procedowania. W efekcie od 6 lipca 2025 roku
obowigzujg nowe stawki za wode i Scieki. W mniejszym stopniu na wzrost przychoddéw wptyneto
zwiekszenie sprzedazy ilosciowej wody (dla gospodarstw domowych) oraz odbioru $ciekéw (za-
réowno od gospodarstw domowych, jak i pozostatych odbiorcéw) na terenie Wroctawia.

Koszty dziatalnoSci operacyjnej w 2025 r. wyniosty 594,7 min zt, co oznacza wzrost o 32,1 min z
rok do roku. W 2025 r. odnotowano zwiekszenie kosztéw ustug obcych, pracowniczych, materia-
16w i energii. Spadty natomiast koszty podatku od nieruchomosci, co byto wynikiem korzystnego
rozstrzygniecia sporu sqdowego z gming Siechnice. Na mocy tego wyroku powierzchnia podle-
gajgca opodatkowaniu zostata zmniejszona o blisko potowe, co spowodowato réwniez obnizenie
podatku za lata poprzednie (w 2025 r. zaptacono o 6,04 min zt mniej podatku dla tej gminy).

W 2025 r. koszty obstugi kredytu inwestycyjnego spadty, na co wptyw miata obnizka stawki WIBOR
3M oraz zmniejszenie tqcznej kwoty zadtuzenia kredytowego.

W rezultacie w omawianym okresie Spotka osiggneta zysk netto w wysokosci 94,0 min zt. Stan
Srodkdéw i innych aktywdw pienieznych na koniec 2025 roku wynidst 46,5 min zt.

Przychody netto ze sprzedazy

S - 543 135583,55 614 252 446,23 674 563 213,86
i zrbwnane z nimi

Koszty dziatalnoSci operacyjnej 530 474 481,56 532 614 888,55 564 716 857,32

Wynik netto 6 906 472,33 53 437 949,37 94 030 567,02

Ponizsza tabela zawiera podstawowe dane finansowe Spétki w latach 2023-2025 (w zt) zaczerp-
nigte z rocznych Sprawozdan Finansowych.

Majqgtek Spotki

W strukturze majgtku Spotki dominujq aktywa trwate, ktére na koniec 2025 r. stanowity 93,0%
sumy bilansowej, z czego 90,4% przypadto na rzeczowe aktywa trwate. Na przestrzeni roku ca-
to§¢ aktywodw trwatych zwigkszyta sig 0 173,0 min zt tj. +7,8% w zwiqzku z faktem, ze naktady in-
westycyjne byly wyzsze niz warto§¢ odpiséw umorzeniowych w 2025 r.
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Majgtek obrotowy Spotki wzrést nieznacznie w roku 2025 o 0,52 min zt (tj. o 0,3%). Na wartoéé
aktywoéw obrotowych w 2025 roku najwigkszy wptyw miaty: naleznosci z tytutu dostaw i ustug,
podatkéw oraz posiadane srodki pienigzne (na rachunkach bankowych i lokatach). Wskaznik
biezgcej ptynnosci spadt do poziomu 1,25.

Suma bilansowa w stosunku do roku poprzedniego zwigkszyta si¢ 0 7,2% tj. 0 173,5 min zt, do po-
ziomu 2 573,2 min zt.

Zasadniczym zrodtem finansowania majqtku Spotki sq kapitaty wiasne (tj. kapitat podstawowy,
zapasowy i rezerwowy), a ich udziat w sumie bilansowej wzrést do 46,8%.

W pozycji zobowigzania i rezerwy na zobowigzania najwazniejszymi pozycjami w MPWIK sqg
zobowiqgzania dtugoterminowe (tj. kredyt inwestycyjny EBI) oraz rozliczenia miedzyokresowe,
zwigzane ze sposobem rozliczania na majqtek Spoétki dotaciji i nieodptatnie otrzymanych srod-
koéw trwatych. Na przestrzeni 2025 roku stan zobowigzah i rezerw na zobowigzania wzrést o 77,4
min zt, gtéwnie za sprawg wzrostu rozliczeh migdzyokresowych zwigzanych z wptywem dotacji
z FEnIKS (+77,3 min zt). Wskaznik ogélnego zadtuzenia spadt do poziomu 29,7%.

Kluczowe wskazniki finansowe

Tabela ponizej przedstawia kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatal-
nosciq jednostki w latach 2023-2025 wyliczone na podstawie danych zawartych w rocznych
Sprawozdaniach Finansowych 2024 i 2025:

Rentowno$¢ netto sprzedazy (wynik netto
| przychody netto ze sprzedazy i zréwnane 1,3% 8,7% 13,9%
z nimi)

Udziat kosztow sprzedanych produktéw i ustug

97,7% 7% 76%
w przychodach netto ze sprzedazy ' 86 87.6
Wskaznik biezqgcej ptynnosci (biezgce aktywa / 140 170 .
biezgce zobowigzania)

Wskaznik rotacji naleznosci handlowych (na-

leznosci [ sprzedaz) * 365 [w dniach] 40,5 40,4 40,0
Wskaznik ogblnego zadtuzenia (catkowite za- 32,5% 31,4% 29.7%

dtuzenie [ aktywa ogétem)

Wskaznik umorzenia srodkéw trwatych (umo-
rzenie Srodkéw trwatych | wartoéé brutto §rod- 48,4% 49,6% 50,0%
koéw trwatych)

Nabycie akcji wiasnych

W analizowanym okresie Spétka nie nabyta akcji wiasnych.

Instrumenty finansowe

Spdtka nie posiada ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych przeznaczonych do obrotu.
Spétka nie zabezpiecza ryzyka stopy procentowej za pomocq pochodnych instrumentdw finansowych.

Przewidywana sytuacja finansowa

Na 2026 r. Spotka przewiduje wzrost przychoddw do poziomu 699,9 min zt. Gtéwnym czynnikiem
wptywajgcym na ten wzrost jest planowana zmiana cen, wynikajgca z wniosku taryfowego,
ktéra ma wejs¢ w zycie w lipcu 2026 r. W mniejszym stopniu wzrost przychoddw bedzie wynikat
ze zwiekszenia ilosci dostarczonej wody oraz odebranych Sciekéw z gmin osciennych.

Planowany wzrost kosztow do poziomu 626,9 min zt wynika przede wszystkim z przewidywane-
go zwiekszenia kosztéw ustug eksploatacyjnych i remontowych, kosztéw osobowych, optat za
korzystanie ze Srodowiska oraz amortyzaciji.

Plan Spoétki zaktada osiggniecie zysku z dziatalnoSci podstawowej w wysokosci 73,0 min zt.
W 2026 r. koszty odsetek od kredytdow i pozyczek pozostang na poziomie zblizonym do tego
z 2025 r. W zwiqgzku z powyzszym przewiduje sie, ze wynik netto w 2026 r. wyniesie 67,3 min zt.

Spétka zaplanowata w 2026 r. zaciqggnigcie ostatniej dostepnej transzy kredytu z Europejskie-
go Banku Inwestycyjnego (EBI) w wysokosci 160 min z}, z przeznaczeniem na realizacje zadan
ujetych w aktualnym Wieloletnim Planie Dziatania Spdétki — Planie Inwestycyjnym. Dodatkowo
planowane jest wykorzystanie pozyczki z Krajowego Planu Odbudowy w ramach programu
.Zielona Transformacja Miast” w wysokosci 90,9 min zt na realizacje zadanh inwestycyjno-re-
montowych Spotki.

Przeprowadzone audyty i kontrole

W roku 2025 w MPWIK S.A. zostato przeprowadzonych 29 kontroli zewnetrznych przez nastepujg-
ce organy: PPIS — Pahstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny, UM — Urzqgd Miejski, NFOS — Narodo-
wy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej, WIOS — Wojewddzki Inspektorat Ochrony
Srodowiska, PSP KM — Pahstwowa Straz Pozarna Komenda Miejska, NIK — Najwyzsza Izba Kontroli,
PIW — Powiatowy Inspektorat Weterynarii we Wroctawiu.

Wszystkie zalecenia pokontrolne z przeprowadzonych i zakoficzonych kontroli zostaty zrealizo-
wane.

Zgodnie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z dnia 20 marca 2026 r. sprawoz-
danie finansowe Spotki za rok 2025 jest rzetelne, jasne, zgodne co do formy i treéci z obowigzu-
jacymi przepisami prawa oraz Umowq Spoétki a takze zostato sporzgdzone na podstawie prawi-
dtowo prowadzonych ksiqg rachunkowych.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Srednia wielko$¢ zatrudnienia ogotem

etaty 800,2 809,9 845,3
w roku

Zatrudnienie na koniec roku osoby 803 824 861

Wskaznik wydajnosci pracy w przeli-
czeniu na 1 zatrudnionego (sprzedoz / tys. zt 704,7 786,4 827,9
srednie zatrudnienie)

Struktura zatrudnienia — udziat stano-

. . . % 57,1% 57,3% 57,3%
wisk nierobotniczych
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Wskaznik rotacji pracownikéw % 10,9% 8,9% 6,9%

Wielko$¢€ sprzedazy wody uzdatnionej tys. m® 45 080,5 45877,3 | 45729,0

Wielko$¢ sprzedazy ustugi odbioru scie-

3
kéw i nieczystosci ciektych tys.m 446003 461629 | 462352

Wskaznik ilosci prébek spetniajgcych
parametry jakosciowe wody do wszyst- | % 98,6% 99,1% 99,0%
kich prébek

Ogoblne zadowolenie z ustug MPWIK —

ogolna satysfakcja Klientow % 86,0% 89,0% 90.0%

Zadowolenie z ciggtosci dostaw wody | % 96,0% 97,0% 97,0%

Przewidywane kierunki rozwoju

W Wieloletnim Planie Dziatalnosci Spotki — Planie Inwestycyjnym przewidziano zadania doty-
czqce modernizacji obiektow technologicznych oraz sieci wodociggowych i kanalizacyjnych,
cze$€ z nich realizowanych bedzie we wspotpracy i koordynacji z Wroctawskimi Inwestycjami
Sp. z 0.0. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ m.in. inwestycje w ul. Wilkszyhskiej, ul. Buforowej, ul.
Architektéw. Kontynuowane bedzie uzbrajanie obszardw miasta o zwartej zabudowie, w tym
miedzy innymi osiedli Ktokoczyce, Zerniki, Brochow, Ratyn, Lesnica, Marszowice, Ksieze Wielkie
i Osiniec.

W planie uwzgledniono réwniez srodki na inwestycje w Gospodarke Wodami Opadowymi. W ra-
mach zaplanowanych zadanh przewidziano m.in. budowe Hot Spot na ul. Borowskiej — Przystan-
kowejoraz na ul. Konduktorskiej, obejmujgcq wykonanie niezbednejinfrastruktury odwodnienio-
wej. Ujeto réwniez rozdziat kanalizacji z terenu C.H. Magnolia przez budowe kanatu deszczowego
do Odry oraz kontynuacje budowy sieci kanalizacji deszczowej realizowanej w koordynacji
z Gming Wroctaw.

W sferze systemu uje€ wody surowej zaplanowano szereg dziatah majgcych na celu zwigksze-
nie niezawodnosci dostaw oraz dostosowanie infrastruktury do rosngcych potrzeb produkcyj-
nych. Zakres prac obejmuje modernizacje ujecia wody surowej z Nysy Ktodzkiej w Michatowie,
w tym automatyzacje i poprawe stanu technicznego jazu klapowego oraz usprawnienie pracy
pompowni drugiego stopnia. Realizacja tych przedsiewzie¢ ma zapewnic stabilny i bezawaryj-
ny przesyt wody surowej w perspektywie zwigkszenia produkcji w najblizszych latach. Ponadto
planuije sie przebudowe wezta technologicznego przy pompowni Swigtniki oraz zwigkszenie po-
jemnosci retencyjnej osadnika Czechnica w celu zabezpieczenia dostaw wody surowej w sytu-
acjach pogorszenia jakosci surowca w rzece Ofawie.

Najwazniejsze kierunki dziatan w obszarze produkcji wody koncentrowac sie bedq na inwesty-
cjach usprawniajgcych procesy technologiczne Zaktadu Produkcji Wody ,Mokry Dwér”. Obej-
mujq one m.in. przebudowe budynku osadnikéw i koagulacji oraz budoweg nowego zbiornika
wody czystej, ktérego realizacja zwigkszy bezpieczehstwo i stabilno$€ dostaw wody uzdatnione;j.
Réwnolegle kontynuowane bedq prace modernizacyjne w Zaktadzie Produkcji Wody ,Na Gro-
bli”. W ich zakresie przewidziano przebudowe instalacji dozowania dezynfektantéw w chlorowni
oraz modernizacje odzelaziacza, co przyczyni sie¢ do dalszej poprawy efektywnosci proceséw
uzdatniania oraz podniesienia jakosci produkowanej wody. W zwigzku z rosngcym zapotrzebo-
waniem na wodeg oraz przewidywanymi zmianami klimatycznymi, ktére w dtuzszej perspekty-

wie mogq ogranicza¢ zasoby rzek i pogarszac jakos¢ wody surowej, zaplanowano kontynuacje
prac dotyczqcych uruchomienia nowego zaktadu produkcji wody opartego na alternatywnych
ujeciach.

We Wroctawskiej Oczyszczalni Sciekdéw prowadzone sq zaawansowane prace zwigzane z roz-
budowq i modernizacjq obiektu, obejmujgce zarébwno cze§¢€ mechaniczng, jak i biologiczng
procesu oczyszczania. Celem przedsiewziecia jest zwiekszenie przepustowosci oczyszczalni,
tak aby sprostac¢ rosngcemu strumieniowi §ciekdw z terenu Wroctawia oraz zapewni¢ wiekszqg
niezawodno$¢ dziatania catego systemu. Realizowane inwestycje obejmujg m.in. modernizacje
i rozbudowe ciqgdéw technologicznych, co umozliwi zwigkszenie maksymalnej przepustowosci
dobowej z 150 tys. do 209 tys. m?. Projekt zaktada réwniez usprawnienie proceséw wstepnego
oczyszczania oraz rozbudowe blokdéw biologicznych, co znaczgco podniesie efektywnos¢ pracy
oczyszczalni. W ramach przedsiewzigcia powstaje takze modut przygotowania bioodpaddw do
procesu kofermentacji w Wydzielonych Komorach Fermentacji oraz modernizowany jest wezet
magazynowania i ttoczenia biogazu. Dziatania te usprawniq gospodarke osadowq i zwigkszqg
mozliwosci energetycznego wykorzystania biogazu.

Planowane naktady inwestycyjne w najblizszych latach bedq finansowane z wypracowanych
wiasnych Srodkéw pienieznych, dotaciji, kredytu oraz pozyczki z Krajowego Planu Odbudowy.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Istotnym ryzykiem dla dziatalno$ci Spétki jest niedobdr surowca do produkcji wody. Zmiany kli-
matyczne oraz postepujqca urbanizacja prowadzg do zubozenia zasobéw wodnych i zwigksze-
nia ich zanieczyszczenia. W odpowiedzi na nadchodzgce wyzwania, Spétka podejmuje szereg
dziatah inwestycyjnych oraz badawczo-rozwojowych, ktére majg na celu dywersyfikacje zrodet
surowca, intensyfikacje poboru z istniejgcych zrédet oraz minimalizacje strat wody w procesie
dystrybuciji. MPWIK aktywnie mityguje ryzyko niedoboru surowca przez budowe nowego Zaktadu
Produkcji Wody (ZPW) w okolicach Jarnottowa. Nowy zaktad bedzie wykorzystywat ztoza zarébwno
z niecki Bogdaszowickiej, jak i wody powierzchniowe, co znaczgco zwiekszy dostgpnos¢ surowca.
Dzigki temu MPWIK bedzie w stanie zapewni¢ stabilne dostawy wody, nawet w okresach suszy lub
innych trudnych do przewidzenia sytuaciji. Dodatkowo, nowoczesne technologie zastosowane
w ZPW pozwolg na efektywniejsze zarzqdzanie zasobami wodnymi, co réwniez przyczyni sie do
minimalizacji ryzyka niedoboréw. Zréwnowazone podejécie obejmuje rowniez raportowanie ESG,
ktore jest obecnie w trakcie zmian, a ostateczny ksztatt odpowiednich przepisdéw nie jest jeszcze
znany. Nowe regulacje prawne dotyczgce ochrony srodowiska mogqg wigzac sig z koniecznosciq
poniesienia dodatkowych nakiadéw inwestycyjnych i kosztéw organizacyjnych, aby sprostaé
wymogom oraz ponoszeniem podzniejszych kosztéw utrzymania wdrozonych rozwiqzan.

Ryzyko zwiqzane z przediuzajgcym sie postgpowaniem administracyjnym dotyczgcym zatwier-
dzenia wniosku taryfowego, nie jest juz aktualne. W potowie 2025 roku nastgpita zmiana ceny
zgodnie z zatwierdzonym wnioskiem taryfowym.

W dalszym ciggu identyfikowane sq ryzyka o charakterze zewnetrznym, w szczegdlnosci zwiqza-
ne z trwajgcq wojng w Ukrainie, napietq sytuacjg geopolityczng na Bliskim Wschodzie oraz nie-
stabilnoscig otoczenia makroekonomicznego i handlowego na rynkach miedzynarodowych,
w tym wynikajgcq z obecnej sytuacji w Stanach Zjednoczonych. Eskalacja konfliktéw zbrojnych
w regionie Bliskiego Wschodu moze prowadzi¢ do zaktdéceh w globalnych tahcuchach dostaw,
ograniczen w transporcie miedzynarodowym (w tym morskim) oraz wzrostu cen surowcow
energetycznych, chemicznych i materiatdéw wykorzystywanych w infrastrukturze wodociggo-
wej. Wzrost cen ropy naftowej i gazu przektada sie bezposrednio na koszty energii, paliw, trans-
portu oraz produkciji materiatéw (m.in. tworzyw sztucznych, stali, reagentéw chemicznych), co
moze istotnie wptywa¢ na poziom kosztéw operacyjnych i inwestycyjnych Spofki.
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Jednym z najwigkszych zagrozeh sq obecnie ataki hakerskie na infrastrukture krytyczngq, kté-
re stajq sie coraz bardziej powszechne, zwtaszcza w systemach przemystowych (ICS/OT) od-
powiedzialnych za dostarczanie wody i energii. Ostatnie incydenty w polskich oczyszczalniach
Sciekdw i stacjach uzdatniania wody wskazujg na aktywnos§¢ grup powiqzanych z Rosjq. Hake-
rzy, przejmujgc kontrole nad systemami, mogq wptywacé na jakos¢ wody, efektywnos$¢ oczysz-
czalni czy procesy spalania odpadéw, co bezposrednio dotyka mieszkancédw. W celu przeciw-
dziatania tym zagrozeniom, Spétka przeprowadza m.in. szkolenia dla pracownikéw oraz kadry
zarzqdzajqcej, zewnetrzne audyty bezpieczefstwa informacji oraz wdrazane sq narzedzia do
monitorowania i ochrony. Ryzyko cyberataku na infrastrukture krytycznq pozostaje jednym
z najwigkszych wyzwan dla bezpieczehstwa publicznego w Polsce.

Ryzyko rynkowe zwigzane ze zmianami stép procentowych jest obecnie niewielkie, poniewaz
planowane sqg ich obnizki. Wciqz jednak istnieje ryzyko wzrostu kosztédw z powodu utrzymujgcych
sie wysokich marz EBI przy finansowaniu w PLN, co sprawiq, ze potencjalne korzysci z nizszych
stoép procentowych sq ograniczone. Dodatkowo, w wyniku realizacji programu inwestycyjnego
oraz zwigkszenia zadtuzenia finansowego Spotki roSnie nominalna ekspozycja na koszty finan-
sowania zewnetrznego.

Spotka, ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci oraz naturalny monopol dostarczanego
odbiorcom produktu, jest w niewielkim stopniu harazona na ryzyko zwiqgzane z sytuacjg makro-
ekonomicznq oraz zmiang tendencji rynkowych. Z tego samego powodu nie wystgpuje rowniez
ryzyko uzaleznienia od gtdwnych odbiorcow, gdyz struktura sprzedazy jest zréznicowana. Nie
istnieje takze ryzyko zagrozenia ze strony bezposredniej konkurenciji.

Spotka stosuje zasade ograniczania kosztu kredytu kupieckiego. Po stwierdzeniu braku wpty-
wu naleznosci z tytutu zrealizowanych ustug, podejmowane sq dziatania windykacyjne zgod-
ne z obowiqzujgcg w Spédice instrukcjg windykaciji naleznosci, poczgwszy od upomnienia, przez
wezwanie do zaptaty, uruchomienie procedury odcigcia wody, az do rozstrzygnie€ sgdowych
wiqcznie.

INFORMACJA SPOLKIMIEJSKIE PRZEDSIEBIORSTWO KOMUNIKACYJ-
NESP.Z 0O.0.DORAPORTU ZDZIALALNOSCI SPOLEK ZUDZIALEM GMI-
NY WROCLAW ZA ROK 2025

Informacje ogéine i opis biznesowego modelu Spotki

Priorytetem spoiki jest budowa nowoczesnego systemu komunikacji zbiorowej we Wroctawiu.
Jako podmiot realizujgcy zadania publiczne, spbtka opiera strategie na trzech filarach: bez-
pieczenstwie, efektywnosci kosztowej oraz ciggtym podnoszeniu standardéw podrozy. Spotka
dziata w Scistych ramy prawnych gospodarki komunainej, co gwarantuje petnq przejrzystos¢
naszych procesow.

Spotka tworzy relacje pomigdzy miejscami, instytucjami i ludzmi poprzez:
« zapewnianie ciggtosci komunikacji miejskie;j,

+ troske i szacunek dla pasazerdéw i uczestnikdw ruchu drogowego,

« dbatos¢ o srodowisko i ekologie,

« odpowiedzialnos¢ za bezpieczefstwo i zdrowie pasazerdw,

« nieustanne podnoszenie jakoSci ustug,

+ kulture wspdtpracy, szacunek i profesjonalizm.

Zgodnie z reprezentowanq przez spoétke wizjg, dziatania spoétki budujg nowq jakos¢ transportu
publicznego.

MPK Sp. z 0.0. we Wroctawiu, jako podmiot odpowiedzialny za realizacje zadanh publicznych z za-
kresu lokalnej komunikaciji zbiorowej na terenie Gminy Wroctaw, jest przez jej mieszkahcoéw da-
rzony szczegdlnym zaufaniem. Dzieki Spoétce i jej pracownikom, tysigce mieszkancéw moze co-
dziennie swobodnie sie przemieszcza€, szybko i sprawnie docierajgc do pracy, szkoty czy domu.
Spobtka stoi na stanowisku, ze transport to cos$ wiecej niz przejazd z punktu A do B. To relacje opar-
te na zaufaniu i wzajemnym szacunku. WartoSciami szczegdlnie istotnymi dla Spétki sq transpa-
rentnos¢, etyka i ekologia, co pomaga w budowie miasta przyjaznego dla kazdego pasazera.

MPK jako spbtka komunalna, przy wykonywaniu swoich zadan wykorzystuje srodki publiczne,
a prowadzona przez Spoétke dziatalno$€ podlega ograniczeniom, wskazanym w ustawie o go-
spodarce komunalnej. Z tego wzgledu na Spodtce ciqzy szczegdlna odpowiedzialnos¢. Jednym
z zasadniczych elementdw strategii jej dziatania jest zapobieganie jakimkolwiek zakibceniom
w transporcie na terenie Gminy Wroctaw i zapewnienie bezpieczehstwa pasazerom. Spotka
prowadzi dziatania w zakresie rozwoju sieci transportowej i infrastruktury stuzgcej wykonywa-
niu zadan z zakresu publicznego transportu zbiorowego oraz dgzy do ciggtej poprawy jakosci
Swiadczonych ustug, zaréwno w gtdbwnym przedmiocie dziatalnosci, jak i ustugach towarzyszqg-
cych. W catej swojej dziatalnosci MPK dziata przy zachowaniu zasad gospodarnosci, poszano-
wania konkurenciji i transparentnosci.

Ogromng wage dla MPK ma przestrzeganie norm etycznych, zapewniajgcych dziatanie zgodne
z zasadami wspodtzycia spotecznego, a takze poszanowanie godnosci, praw i wolnosci wszystkich
cztonkdéw spotecznosci. Praktyczne stosowanie zasad etycznych, ktére wyznaje Spdtka, umozliwia
osigganie jej celdw i zrbwnowazony rozwoéj we wszystkich aspektach dziatalnosci. Wspdlne warto-
§ci etyczne, w zgodzie z ktérymi dziotajg wszystkie osoby zaangazowane w dziatalno$€ MPK, po-
magajq rowniez w budowaniu i utrzymywaniu relacji opartych na wzajemnym szacunku i zaufaniu
zardbwno pomigdzy Pracownikami Spétki, jak i jej kontrahentami oraz spotecznosciq lokalnq.
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Kluczowe wartosci dla Spdtki to: bezpieczenstwo, zaufanie, odpowiedzialnosE, przejrzystosE, uczciwose.
Przy realizacji zadan Spdtka aktywnie uczestniczy we wspdttworzeniu miejskich programéw i polityk, muin.
Wroctawskiej Polityki Mobilnoci (WPM), Planu Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej dia Wroctawia, Planu
zrbwnowazonego rozwoju publicznego transportu zbiorowego Wroctawia na lata 2023-2027, czy Planu
Zrownowazonej Mobilnosci dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Wroctawia. MPK angazuje sie w zy-
cie lokalnej spotecznosci poprzez réznorodne inicjatywy, wspdtpracujgc z mieszkancami, radami osiedl,
organizacjami pozarzqgdowymi oraz instytucjami, budujgc tym samym silne wiezi i stanowigc wazny ele-
ment tkanki miejskie;.

Rok 2025 byt dla Spétki szczegdiny w zwigzku z przejeciem odpowiedzialnosci za utrzymanie infrastruk-
tury przystankowej, obejmujgcej min. Systemn Dynamicznej Informaciji Pasazerskiej (SDIP), zatoki auto-
busowe, perony oraz zarzgdzanie powierzchniami reklamowymi zlokalizowanymi na tej infrastrukturze.
Nowy zakres obejmuje w szczegdlnosci realizacje przeglgddw technicznych oraz prac konserwacyjnych,
majgcych na celu zapewnienie wiasciwego stanu technicznego przystankéw. Rdwnolegle zainicjowali-
smy akcje #PICASSO, polegajagcq na intensywnym usuwaniu Sladéw wandalizmu (w tym graffiti i nie-
legalnych naklejek), obejmujacq setki lokalizacji na terenie catego miasta. Podijgte dziatania umozliwicjg
integracje zarzgdzania taborem z zarzgdzaniem infrastrukturg, w obrebie ktorej ten tabor funkcjonuije, co
w sposdb bezposredni przektada sie na poprawe komfortu pasazeréw oraz estetyki Wroctawia.

Dziatalnos¢ podstawowa

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq we Wroctawiu
zostata zarejestrowana w dniu 29 sierpnia 1996 r. w Sqgdzie Rejonowym dla Wroctawia Fabrycznej,
VI Wydziat Gospodarczy. Celem dziatalnosci Spotki jest wykonywanie zadah o charakterze uzytecz-
nosci publicznej, stuzgcych biezgcemu nieprzerwanemu zaspakajaniu zbiorowych potrzeb miesz-
kancéw Gminy Wroctaw, dotyczgcych w szczegdinosci lokalnej komunikaciji zbiorowej, w zakresie
przewozu oséb i bagazu. Umowa Spétki przewiduje ponadto obszary dziatalnosSci wspomagajgce
miejskg komunikacje zbiorowq, tj.:

+ kontrole dokumentdw uprawniajgcych do przewozu osob lub bagazu Srodkami lokalnej komunikacii
zZbiorowej, stuzgcej ochronie przychoddw Gminy Wroctaw z tytutu sprzedazy biletéw lokalnej komuni-
kaciji zbiorowej,

+  przewdz ucznidbw niepetnosprawnych i opieke w czasie przewozu do szkoty podstawowej i ponadpod-
stawowej,

+ przewdz niepetnosprawnych dzieci piecioletnich i szeScioletnich oraz dzieci objetych wychowaniem
przedszkolnym i opieke w czasie przewozu do przedszkoli, oddziatu przedszkolnego, innej formy wy-
chowania przedszkolnego lub osrodka,

« utrzymaniu, modernizacji i rozwoju infrastruktury stuzgcej wykonywaniu zadan z zakresu publicznego
transportu zbiorowego, w tym zarzgdzaniu powierzchniami reklamowymi zlokalizowanymi na tej in-
frastrukturze.

Spdtka posiada licencje nr 0001597 na wykonywanie krajowego transportu drogowego osdb, a takze
wszystkie niezbedne zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci przewozowej. Spétka posiada wymagang
liczbe zatrudnionych osdb posiadajgcych certyfikat kompetencji zawodowych w drogowym transporcie
0s6b (w tym obaj czlonkowie zarzqdu) uzyskany zgodnie z rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (WE) nr 1071/2009 z dnia 21 pazdziernika 2009 r. ustanawidjgcym wspdlne zasady dotyczqce wa-
runkdw wykonywania zawodu przewoznika.

W MPK Sp.z 0. 0. we Wroctawiu obstugq podstawowej dziatalnosci przewozowej zajmujq sie bezposrednio
Zajezdnie Tramwajowe, tj. Zajezdnia Gaj przy ul. Kamiennej 74/75, Zajezdnia Otbin przy ul. Stowiarskiej 16
oraz Zajezdnia Borek przy ul. Powstancow $l. 209, jak réwniez Zajezdnia Autobusowa przy ul. Obornickiej
131 oraz przy ul. Tyskiej.

W 2025 roku Spétka obstugiwata 24 linie tramwajowe dzienne o dtugosci 299 km oraz 65 linii
autobusowych (48 linie dzienne i 17 linii nocnych) wraz z liniami obstugiwanymi przez podwy-
konawcow Spétki, o tgcznej dtugosci 1098 km.

Uzupetnieniem podstawowej dziatalnoéci przewozowej realizowanej przez Spotke, byto swiad-
czenie ustug w zakresie:

+ przewozdw okolicznoSciowych na indywidualne zlecenia mieszkancow, szkdt, przedszkoli
oraz innych instytucji,

« realizacji projektu o nazwie STREETBUS — uliczny autobus dla oséb w kryzysie ulicznej bezdom-
nosci wraz z ustugami streetworkerow.

Dziatalno§¢ pomocnicza

Poza dziatalnosciq przewozowq Spoétka Swiadczyta rowniez ustugi w zakresie:
+ kontroli biletéw do przewozu oséb Srodkami miejskiej i podmiejskiej komunikacji zbiorowej,

+ budowy, biezgcego utrzymania, modernizaciji i rozwoju infrastruktury stuzgcej do Swiadcze-
nia ustug w zakresie publicznego transportu zbiorowego. W 2025 r. Spétka prowadzita w imie-
niu i na rzecz Miasta, intensywne dziatania w zakresie modernizaciji torowisk w ramach akcji
. TORYwolucja” oraz od 1 pazdziernika poprawy infrastruktury przystankowej,

+  wynajmu powierzchni reklamowych na taborze i obiektach,

* wyndjmu pomieszczen i pojazdow,

« ustug telekomunikacyjnych w cyfrowej radiowej sieci trankingowej,

« ustug techniczno-dzwigowych i warsztatowych,

+ organizaciji kurséw nauki jazdy na motorniczego i kierowce autobusu,

+ sprzedazy i obstugi klienta URBANCARD, w dwéch Biurach Obstugi Pasazera — przy ul. Krome-
ra i przy ul. Swieradowskiej,

« sprzedazy internetowe;.

Zarzqd Spotki

Zarzqd - kieruje dziatalnoSciq Spoétki i reprezentuje jg na zewngtrz. W 2025 r. Zarzgd Spoiki dziatat
w dwuosobowym sktadzie:
- Pan Witold Wozny — Prezes Zarzqgdu

- Pan Przemystaw Nowicki  — Wiceprezes Zarzgdu

Rada Nadzorcza Spotki

sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki. Na dzier 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza
dziatata w sktadzie:
Pan Marcin Urban — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej

Pani Katarzyna Rekas — Zastepca Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
Pan Marek Marcinkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Maciej Potocki — Cztonek Rady Nadzorczej
Pani Renata Granowska - Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Michat Rado — Cztonek Rady Nadzorczej
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Zdarzenia istotne wptywajqgce na dziatalnosé¢ Spoétki, ktore nastqpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, az do dnia sporzgdzenia sprawoz-
dania finansowego

Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spoétki

Czynniki zostaty szczegbtowo opisane w czgsci dot. ryzyk i zagrozef w pkt. 8 Raportu. Ponadto na
Srodowisko zewnetrze i wewnetrzne MPK majqg wptyw:

Dobro pasazera

Wartoécig nadrzedng we wszystkich dziataniach podejmowanych przez Spétke jest dobro Pa-
sazera, rozumiane jako jego bezpieczenstwo, komfort i satysfakcja ze swiadczonych przez MPK
ustug.

Majgc na uwadze szczegdlng pozycje rynkowq zajmowanq przez MPK i obowiqgzki przewoznika
wykonujqgcego zadania z zakresu uzyteczno$ci publicznej, dziatania Spotki wobec Pasazerdw
prowadzone sq zawsze W oparciu o najwyzsze standardy prawne, etyczne i organizacyjne.

W relacjach z Pasazerami MPK Pracownicy spotki:
+ zawsze dziatajg majgc na uwadze przede wszystkim bezpieczefhstwo Pasazerow,

« przestrzegajg wtasciwych przepisdw prawa i regulacji wewnetrznych, w tym dotyczgcych
optat dodatkowych nakiadanych na Pasazeréw podrézujgcych bez waznego biletu lub nie
posiadajgcych poswiadczenia uprawnien przejazdowych,

« doktadajg najwyzszej starannosci przy Swiadczonych ustugach oraz zapewniajq profesjo-
nalng i pomocnq obstuge,

+ szybko, sprawnie i sprawiedliwie rozpatrujg reklamacje co do jakoSci Swiadczonych ustug
i reagujg na wszelkie zgtaszane zastrzezenia,

+ w odpowiednim terminie, w jasny sposob przedstawiajq wszelkie komunikaty.

Relacje z kontrahentami

MPK, jako przewoznik wykonujqcy zadania uzyteczno$ci publicznej z zakresu lokalnego trans-
portu zbiorowego i utrzymania infrastruktury transportowej, w swojej dziatalnosci szczegéing
wage przyktada do uczciwego traktowania Kontrahentéw. Zaréwno dziatalno§¢ naruszajgca
normy ochrony konkurencji, jak i zachowania nielojalne w stosunku do Kontrahentéw sq niedo-
puszczalne. Jednq z naczelnych regut, jokq kieruje sie MPK przy wykonywaniu zadan, jest zgodne
z prawem, etyczne traktowanie partneréw biznesowych. Dziatania przeciwne, jako niezgodne
z prawem, powodujq jednocze$nie mozliwos¢ natozenia na Spotke dotkliwych kar finansowych,
zagrazajgcych rynkowej pozycji MPK.

W relacjach z Kontrahentami, Spétka i jej Pracownicy:

+ zachowujqg sie lojalnie, szanujqc tajemnice i prawa wtasnosci intelektualnej zardwno Kontra-
henta, jak i Spotki,

+ unikajqg konfliktu intereséw i kierujq sig obiektywnymi, merytorycznymi przestankami,
*  Wywiqzujqg sie z zawartych umow,

« W przypadku powstania sporu, dgzqg do jego polubownego rozstrzygnigcia.

Zgodnos§¢ z prawem

MPK Wroctaw dziata zgodnie z obowiqzujgcymi w Polsce normami prawa krajowego i europej-
skiego. W szczegdlnosci, petnigc role przewoznika odpowiedzialnego za wykonywanie lokalne-
go transportu zbiorowego, Spétka przestrzega norm regulujgcych dziatalnos¢, w tym zakresie.
Spotka przywigzuje szczegdlng wage do przestrzegania norm zawartych w ustawie o publicz-
nym transporcie zbiorowym oraz ustawie o gospodarce komunaine;j.

Celem MPK jest zapewnienie szybkiego i sprawnego transportu pasazeréw na terenie Gminy,
przy zachowaniu ich maksymalnego bezpieczefstwa, a takze poszanowania zasad konkurencji
i gospodarnosci. W szczegdlnosci, Spotka wprowadza do stosowania i aktualizuje niezbedne re-
gulacje wewnetrzne, zapewnia pracownikom wsparcie merytoryczne oraz wspobtpracuje z wia-
$ciwymi organami administraciji, dgzqc do zapewnienia mozliwie najwiekszej transparentnosci
swoich dziatan. DziatalnoS¢ Spoétki opiera sig takze o przepisy prawa krajowego i europejskiego
regulujgce zagadnienia zwigzane ze Swiadczeniem ustug uzytecznosci publicznej i pomocqg
publiczng. Spétka przy wykonywaniu swojej dziatalnosci, gromadzi i przetwarza réznego rodzaju
dane, w tym dane osobowe. W celu zapewnienia bezpieczenstwa tych informacji, MPK stosuje
procedury dotyczgce ochrony danych osobowych, bezpieczehstwa informacyjnego oraz bez-
pieczenstwa systemow teleinformatycznych, w ktérych dane te sq przechowywane i przetwa-
rzane.

Prawa cziowieka i prawa pracownikow

Jednym z kluczowych partnerdw rozwoju Spétki sq jej Pracownicy. Spbtka zacheca ich do sta-
tego podnoszenia kwalifikacji, a takze dba o ich indywidualny rozwéj poprzez dopasowane mo-
dele kariery. Spbétka zapewnia rownouprawnienie i zapobiega dyskryminacji Pracownikéw ze
wzgledu na ich wiasciwosci osobiste takie jak wiek, pte€, orientacja seksualna, wyznanie, naro-
dowos§¢, rasa, Swiatopoglqd, forma i staz pracy czy przynalezno$¢ do zwigzkdédw zawodowych
lub partii politycznych, z zastrzezeniem zgodnych z prawem i sprawiedliwych zréznicowan,
nie stanowigcych formy dyskryminaciji i uzaleznionych od indywidualnej sytuacji pracownika,
w szczegblnosci w zakresie polityki wynagrodzen. MPK dba o zachowanie najwyzszych standar-
déw ochrony praw Pracownikéw. Budujqc przyjazne i dobrze zorganizowane srodowisko pracy,
Spotka wdraza i aktualizuje odpowiednie akty wewnetrzne.

Najwazniejsze przedsiewzigcia inwestycyjno-remontowe

Inwestycje

Naktady inwestycyjne w 2025 r. wyniosty 100 401 tys. zt netto i byty nizsze 0147 528 tys. zt (0 59,5%)
w odniesieniu do poniesionych naktaddw w 2024 r., przy czym:

« 79080 tys. zt (78,8% naktadow ogé’fem) stanowity naktady zwigzane z zakupem i moderniza-
cjq taboru tramwajowego (zaliczka na poczet dostaw 16 tramwajéw PESA TWIST 146 i moder-
nizacji 6 tramwajoéw Skoda 19T, rozliczenie zakupu 7 tramwajoéw i dostaw po modernizacji 2
tramwajow);

« 11203 tys. zt (11,2%) stanowit wniesiony przez Wspdlnika wktad niepieniezny (aport) w postaci
prawa wiasnosci nieruchomosci o powierzchni 10 225 m?2 (Akt notarialny z dnia 25 czerwca
2025 r.) zlokalizowanych w bezposrednim sgsiedztwie Zajezdni Autobusowej przy ul. Obornic-
kiej;

« 5357 tys. zt (5,3%) stanowity naktady na budynki i budowle, m. in.:

— Zadjezdnia Autobusowa: dostawa i montaz kabiny lakierniczej, dostosowanie akumulato-
rowni do norm bezpieczefstwa (2 360 tys. zt),
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- Zajezdnia Tramwajowa Gaj: modernizacja wezta cieplnego i instalacji c.o. (993 tys. zt),

— Zajezdnia Tramwajowa Borek — dostosowanie bram hali ON do przepiséw BHP, moderni-
zacja systemu przeciwpozarowego (786 tys. zt),

Pozostate naktady inwestycyjne (4,7% nakladéw ogdtem) dotyczyty m. in.:

prowizji od obligacji, ktéra podwyzszyta wartosé srodkéw trwatych w budowie (tramwaije) -
615 tys. zi,

wymiany i modernizacji urzgdzeh na stacjach prostownikowych — 1057 tys. zt,
zakupu przetgcznikdéw sieciowych CORE - 10 szt. — 684 tys. zt,
zakupu licenciji, oprogramowania, sprzetu komputerowego — 490 tys. zt,

zaliczki na poczet dostawy fabrycznie nowego pojazdu szynowo drogowego — nosnika na-
rzedzi przeznaczonego na rynek tramwajowy zbudowanego na bazie samochodu cigzaro-
wego wraz z wyposazeniem i dodatkowym osprzetem — UNIMOG — 351 tys. zt,

zakupu urzgdzenia manewrowego, dwudrogowego do przetaczania tramwajow i wozkow
po zajezdni — 236 tys. zt,

rozbudowy i modernizacji Systemu tgcznos$ci Dyspozytorskiej — 150 tys. zt.

Zroédtem finansowania powyzszych przedsiewzie¢ inwestycyjnych byty przede wszystkim
srodki zwrotne pochodzqgce z emisji obligaciji z Konsorcjum Bankoéw Pekao SA i PKO BP (62,0%)
oraz kredytu EBI (5,3%), §rodki wtasne Spétki (21,5%), aport (11,2%).

Remonty, naprawy, konserwacje

Koszty remontéw, napraw i konserwacji w 2025 roku wyniosty 117 306 tys. zt i byty wyzsze o 11 720
tys. zt (0 11,1%) w odniesieniu do poniesionych w 2024 r, z czego:

103 565 tys. zt (88,3%) to naktady na utrzymanie taboru komunikacyjnego w nalezytym sta-
nie technicznym, gdzie udziat naktadéw na tabor tramwajowy wynosit 58,6% (przy §rednim
wieku pojazdéw 21lat), a 29,7% na tabor autobusowych (przy srednim wieku pojazdéw 9 lat);

7 961 tys. zt (6,8%) stanowity wydatki zwigzane z utrzymaniem obiektéw Spoétki, celem zapew-
nienia bezpieczenstwa i odpowiednich warunkdéw sanitarnych pracownikom;

5528 tys. zt (4,7%) to naktady na utrzymanie 20 stacji prostownikowych, sieci trakcyjnej i toro-
wisk/rozjazdéw na zajezdniach tramwajowych;

252 tys. zt (0,2%) dotyczyto napraw maszyn, urzqdzen i pozostatych pojazdéw.

Wazniejsze osiqggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka w roku 2025 nie prowadzita dziatalnoSci z dziedziny badan i rozwoju.

Osiqgnigcia i nagrody

OSIAGNIECIA SPOtKI

Pozyskanie bezzwrotnego finansowania w 2025 r.:
Spoétka MPK podpisata z Centrum Unijnych Projektéw Transportowych:

a) w dniu 27 marca 2025 r. Umowe o objecie przedsiewziecia wsparciem bezzwrotnym z pla-
nu rozwojowego nr KPOD.10.02-IW.02-0010/24 pn. ,Dostawa taboru tramwajowego dla
MPK Sp. z 0.0. we Wroctawiu” w ramach Inwestycji: E1.2.1 Zeroemisyjny transport zbiorowy
w miastach (tramwaje) Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszania Odpornosci. Plano-

wany catkowity koszt realizacji Przedsiewzigcia wynosi 293,8 min zt, a maksymalna kwo-
ta wydatkéw kwalifikowalnych to 238,8 min zt, w tym bezzwrotne wsparcie na realizacje
Przedsiewzigcia nie wigcej niz 203 min zt. Przedsigwzigcie dotyczy refinansowania zakupu
34 nowych tramwajéw (27 MODERUS GAMMA oraz 7 PESA TWIST),

b) w dniu 27 czerwca 2025 r. Umowe o dofinansowanie nr FENX.03.01-1P.02-0023/24-00 pro-
jektu pn.,, Zakup taboru tramwajowego dla Wroctawia — Etap I” FENX.03.01.-1P.02-0023/24
w ramach dziatania FENX.03.01 transport miejski Priorytet FENX.03 Transport miejski z Pro-
gramu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027. Planowany
catkowity koszt realizacji projektu wynosi 291,3 min zt, a maksymalna kwota wydatkéw
kwalifikowalnych to 227,7 min zt, w tym bezzwrotne wsparcie na realizacje Projektu wynosi
193,5 min zt. Projekt dotyczy zakupu 33 nowych tramwajéw typu PESA TWIST.

Pozyskanie zwrotnego finansowania w 2025 r.:
W 2025 r. Spbtce udato sie:

a) uruchomié 21,0 min kredytu z Europejskiego Banku Inwestycyjnego na sfinansowanie za-
kupu nowych tramwajéw niskopodtogowych PESA TWIST. Srodki zostaty zagwarantowane
w Umowie Finansowej z dnia 23 grudnia 2021 r. podpisanej z Europejskim Bankiem Inwe-
stycyjnym,

b) wyemitowaé Transze G obligacji na tgczng kwote 3,6 min zt z przeznaczeniem na sfinan-
sowanie zakupu nowych tramwajéw niskopodtogowych Moderus Gamma. Srodki zostaty
zagwarantowane w Aneksie nr 11 do Umowy o Obstuge i Nabywanie Obligaciji z dnia 21
grudnia 2017 r. podpisanej z Konsorcjum Bankdéw Pekao SA i PKO BP.

NAGRODY

Spotka zostata wyrdzniona tytutem Lidera Rozwoju Regionalnego 2025. To prestizowe wyrdz-
nienie przyznawane w ramach XIl Polskiego Kongresu Przedsigbiorczosci doceniato dziatania
MPK Wroctaw na rzecz rozwoju regionalnego, inwestycji w transport publiczny i wptyw na
poprawe jakosci zycia mieszkanhcédw. Nagrode odebrat w imieniu firmy prezes zarzgdu spot-
ki, a podczas gali wyréznienie podkreslato role przewoznika w transformacji miejskiej infra-
struktury oraz w zrbwnowazonym rozwoju komunikacji publiczne;j.

Zaangazowanie spoteczne i dziatalnos¢ edukacyjna

Majgc na uwadze swojq szczegdlngq role jako przewoznika wykonujgcego zadania uzytecz-
nosci publicznejz zakresu lokalnego transportu zbiorowego i utrzymania infrastruktury trans-
portowej, MPK angazuje sie w réznego rodzaju inicjatywy spoteczne, miejskie, lokalne, wspo-
magajqce rozwodj spotecznosci lokalnej oraz dziatania majgce na celu poprawe warunkdédw
ochrony Srodowiska, w tym w szczegdlnosci jakosci powietrza. W 2025 roku MPK Sp. z 0.0. we
Wroctawiu podejmowata szereg inicjatyw i dziatah odpowiedzialnych spotecznie i edukacyj-
nie, ktére wpisujg sie w rozwdj Miasta i propagowanie idei zrbwnowazonej mobilnosci.

Kampania ,Razem w bezpiecznej drodze przez Wroctaw”

We wrze$niu 2025 r. MPK Wroctaw zainicjowato kampanig informacyjnq skierowanq do dzieci,
mtodziezy szkolnej i rodzicow na poczqtku roku szkolnego. Celem byto przypomnienie zasad
bezpieczehstwa w komunikacji miejskiej, szczegdlnie: jok bezpiecznie korzysta¢ z tramwa-
jow i autobusdw. Pracownicy rozdawali ulotki edukacyjne oraz przekazywali niezbedne in-
formacje podczas spotkah z najmtodszymi. W ramach tej kampanii pojawit sie tramwaj oraz
autobusy oklejone hastami przypominajgcymi o bezpieczefistwie w ruchu drogowym i ko-
munikacji miejskiej — to forma mobilnej edukaciji wizualnej, trafiajgca do pasazerdw i prze-
chodniéw.

.Dzieh Otwarty MPK” — punkt informacyjno-edukacyjny

24 maja 2025 r. na zajezdni ,Gaj” odbyt sie Dzieh Otwarty MPK Wroctaw, w trakcie ktérego
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dziatat punkt informacyjno-edukacyjny. Odwiedzajqcy — w tym dzieci i mtodziez - mogli:
a) uzyskaé materiaty edukacyjne dotyczqgce zdrowia i profilaktyki,
b) uczestniczy¢ w pokazach (np. badania tlenku wegla w wydychanym powietrzu),

c) korzystaé z gogli symulujgcych skutki spozycia alkoholu i substancji psychoaktywnych, co
miato pokazag, jak zmienia sie percepcija bezpieczenstwa.

+ Uczestnictwo w lokalnych wydarzeniach mobilnosci

W ramach Europejskiego Tygodnia Mobilnosci 2025 we Wroctawiu MPK Wroctaw wspottwo-
rzyto program wydarzeh — cho¢ organizatorami byli miejscy partnerzy. W programie zna-
lazty sie warsztaty edukacyjne i dziatania promujqce aktywne i bezpieczne poruszanie sie
w miescie (wtqczajge projekty wspolne z MPK).

« Edukacja o bezpieczehstwie i AED

MPK Wroctaw w 2025 r. wprowadzito w pojazdach defibrylatory AED jako element programu
bezpieczenstwa. Cho¢ to gtdwnie dziatania techniczne i organizacyjne, w mediach podkre-
Slano takze edukacyjny aspekt — m.in.informacje o tym, jak AED dziata i ze — w sytuaciji kryzy-
sowej — moze uratowac zycie.

Wspoétpraca branzowa i miedzynarodowa

«  Wroctawska Organizacja Turystyczna — WROT.

MPK Sp. z 0.0. jest cztonkiem WROT - lokalnej organizacji turystycznej integrujgcej podmioty
z branzy turystycznej oraz jednostki samorzqdu terytorialnego, gospodarczego i inne zainte-
resowane podmioty w celu podejmowania spdjnych i skoordynowanych dziatan, majgcych
na celu wspieranie rozwoju ruchu turystycznego w MieScie Wroctaw poprzez zapewnienie
nowoczesnego systemu informaciji turystycznej, promocje turystycznego potencjatu Miasta
oraz inicjowanie, opiniowanie i wspieranie plandw rozwoju i modernizaciji infrastruktury tury-
stycznej.

+ lzba Gospodarcza Komunikacji Miejskie;j.

MPK Sp. z 0.0. jest cztonkiem IGKM i wraz z innymi podmiotami z branzy przewozowej, tj. prze-
woznikami, operatorami i organizatorami publicznego transportu zbiorowego a takze przed-
siebiorcami z otoczenia systemowego publicznego transportu zbiorowego bierze udziat
w kreowaniu spdjnej polityki transportowej, wymianie specjalistycznej wiedzy i doSwiadczen
(w ramach IGKM dziatajq komisje branzowe, w ktérych Spotka rowniez bierze czynny udziat),
korzysta z doradztwa i ochrony swoich intereséw.

+ MAKROKLASTER — Technologie w Bezpieczefistwie Publicznym.

MPK Sp. z 0.0. w 2024 roku przystgpita do projektu, ktory jest wspdlnym przedsiewzigciem
uczelni wyzszej — Politechniki Wroctawskiej, Wojewodztwa Dolnoslgskiego, Miasta Wroctaw
i Zachodniej Izby Gospodarczej Pracodawcy i Przedsigbiorcy. Celem projektu jest kreowanie,
rozwoj oraz poprawa szeroko rozumianego bezpieczefstwa publicznego.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty

« przychody ze sprzedazy — 785 658 tys. zt, przy czym 93,5% (734 519 tys. zt) stanowiq przycho-
dy ze sprzedazy ustug przewozowych (komunikacja tramwajowa, autobusowa oraz przewéz
dzieci i uczniéw niepetnosprawnych do/z placéwek oéwiatowych);

pozostate przychody operacyjne — 58 379 tys. z, przy czym 81,6% (47 660 tys. zt) stanowiq
rozliczane w czasie dotacje otrzymane jako dofinansowanie dla zrealizowanych inwestycji
w ramach takich programoéw jak:

a) Zintegrowany Program Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR),
b) Regionalny Program Operacyjny (RPO WD 2007-2013 oraz RPO WD 2014-2020),
c) Program Infrastruktura i Srodowisko (POIiS 2007-2013 oraz POIiS 2014-2020),

d) Program Zielony Transport Publiczny Faza | z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej (ZTP NFOSIGW),

e) Program Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FENIKS),
f) Krajowego Planu Odbudowy i Zwigkszenia Odpornosci (KPO);

kolejne 13,0% (7 590 tys. zt) to przede wszystkim kary umowne od podwykonawcdw, otrzyma-
ne odszkodowania od towarzystw ubezpieczeniowych;

« przychody finansowe — 7 875 tys. z}, przy czym 84,2% (6 631 tys. zt) stanowig odsetki od lokat.
W 2025 r. Spbtka poniosta koszty w tgcznej wysokosci 859 375 tys. zt, na co sktadajq sie:

koszty dziatalnosci operacyjnej — 799 342 tys. zt, najwigkszg grupe stanowiq koszty pracy
397 350 tys. zt (49,7%) przy przecigtnym zatrudnieniu 2 971 etatéw oraz §redniej miesigcznej pta-
cy na poziomie 8 762 zt; kolejno koszty zuzycia materiatow, paliw i energii 176 188 tys. zi, tj. 22,0%
(w 2025 r. srednioroczna cena oleju napedowego i energii elektrycznej ksztattowata sie na po-
ziomie odpowiednio 4,39 zt/1 i 0,7210 zt/kWh); pozostate ustugi obce 120 074 tys. zt (15,0%), przy
czym dominujqca pozycjq sq ustugi transportowe Swiadczone przez podwykonawcow na rzecz
przewozéw komunikacjq autobusowq oraz dzieci i uczniéw niepetnosprawnych do/z placéwek
o$wiatowych (60 487 tys. zt), jak réwniez koszty dzierzawy autobuséw (28 709 tys. zt); amortyza-
cja stanowi 73 981 tys. zt (9,3%) i jest wynikiem prowadzonej przez Spotke polityki inwestycyjnej
przede wszystkim zwigzanej z odnowq taboru; pozostate koszty to podatki i optaty, ubezpiecze-
nia majgtkowe i warto$é sprzedanych towaréw i ustug (317489 tys. zt tj. 4,0%);

pozostate koszty operacyjne — 10 645 tys. zt — to przede wszystkim szkody wtasne powypadko-
we tramwajoéw i autobuséw oraz utrzymanie Osrodka wypoczynkowego w Sutowie;

koszty finansowe — 49 388 tys. z, dominujgcq pozycje stanowiq odsetki od emisji obligaciji, kre-
dytu z EBI i pozyczki z NFOSIGW (49 135 tys. 74, tj. 99,5%).

Wskazniki finansowe

W 2025 r. Spbétka MPK zachowata ptynnos¢ finansowq i byta zdolna do terminowego regulowa-
nia zobowiqzah biezgcych czy wykupu obligacji wyemitowanych z Konsorcjum Bankéw, o czym
Swiadczq wskazniki ptynnosci (wskaznik biezqgcy — 2,06, wskaznik szybki — 1,87, DSCR - 4,92).
Wskazniki rentownos$ci wykazujg wartosci ujemne ze wzgledu na poniesionq strate finansowaq.

Wskazniki stanu zadtuzenia pomimo uruchomienia kolejnych transz kredytu EBI (24 618 tys. zt)
i emisji obligacii (3 600 tys. zt) spadty ze wzgledu na wykup obligacii i sptate rat pozyczki NFOSi-
GW dot. zakupu autobuséw elektrycznych w tgcznej kwocie 58 942 tys. zt.

Majatek Spotki
Aktywa trwate i obrotowe

Warto$¢ aktywodw Spditki na dzier 31 grudnia 2025 roku wyniosta 1 825 014 tys. zt i byta wyzsza
0 20,0% w odniesieniu do poziomu aktywdw w 2024 r., w tym:

1. 72,7% stanowity aktywa trwate, a najwigkszq pozycjg w rzeczowym majgtku trwatym byty
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srodki transportu (ok. 82,4%). W 2025 r. Spotka przyjeta na stan 7 nowych tramwajéw Pesa
Twist 146N (ostatni tramwaj z zamdwienia podstawowego i 6 szt. z opcji). Warto§é majqtku
z tego tytutu wzrosta o 55 118 tys. zt. Stan taboru na dzieh 31 grudnia 2025 r. to 293 pociqgi (366
wagondw) i 383 autobusy (w tym 167 szt. dzierzawionych).

2. 27,3% aktywa obrotowe, z czego 88,0% stanowiq krotkoterminowe aktywa finansowe.

Zrédto finansowania aktywéw:

Kapitat wtasny

Kapitaty wtasne w stosunku do ubiegtego roku wzrosty o 9,0%, na co wptyw miato zmniejszenie
strat narastajgco. tgczna warto$€ niepokrytych strat na dzien 31 grudnia 2025 r. wyniosta 67 667
tys. zt i nie przekroczyta sumy kapitatu zapasowego i rezerwowego oraz potowy kapitatu zakta-
dowego czyli wskaznika, o ktérym mowa w art. 233 KSH.

Wysoko$¢ kapitatu zaktadowego w 2025 r. nie ulegta zmianie w stosunku do 2024 r.i na 31 grud-
nia 2025 r. wynosita 318 184 tys. zt. Niemniej jednak, Spotka w 2025 roku nabyta od jedynego
Wspdlnika (Gminy Wroctaw) udziaty w jej kapitale zaktladowym w iloéci 44 406 kazdy o wartosci
nominalnej 675 zt o tgcznej wartosci 29 974 050 zt bez wynagrodzenia. Celem nabycia udzia-
téw wtasnych byto ich dobrowolne umorzenie poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spoiki,
w tgcznej wysokosci 29 974 050 zi, w tym na pokrycie pozostatej straty netto za rok obrotowy
2023 (kwota 312,60 zt) oraz w pozostatej czeéci za rok 2024 (kwota 29 973 737,40 zt).

Kolejno nastqgpito zwigkszenie kapitatu zaktadowego Spoétki 0 29 974 050 zt, przez Wspdlnika po-
przez wniesienie:

- wktadu pienigznego w kwocie 18 770 950 zt w dniu 1lipca 2025 r,,

- wktadu niepienigznego (aportu) w postaci prawa wtasnosci nastepujgcych nieruchomosci
w fgcznej powierzchni 10 225 m2i wartosci 11203 100 zt (Akt notarialny z dnia 25 czerwca 2025 r.):

a) zabudowana nieruchomos¢ gruntowa stanowigca dziatke nr 18, potozona przy ul. Obor-
nickiej 125, AM-7,0breb Ré6zanka o powierzchni 6 033 m? dla ktorej prowadzona jest ksiega
wieczysta nr WRIK/00094417/],

b) zabudowana nieruchomo$é gruntowa stanowigca dziatke nr 14, potozona przy ul. Obor-
nickiej 127 we Wroctawiu, AM -7, obreb R6zanka o powierzchni 4062 m?, dla ktérej prowa-
dzona jest ksiega wieczysta nr WR1K/00094418/8,

c) niezabudowana nieruchomo$é gruntowa stanowigca dziatke nr 13/5, potozona przy
ul. Wotowskiej we Wroctawiu — dziatka nr 13/5, AM-7, obreb R6zanka o powierzchni 130 m?,
dla ktérej prowadzona jest ksiega wieczysta nr WRIK/00250928/8.

Na dzieh 31 grudnia 2025 roku Spétka nie posiadata kapitatu podstawowego w trakcie rejestra-
cji oraz udziatdéw wiasnych. Wszystkie udziaty w Spoétce MPK nalezg do Gminy Wroctaw.

Zobowigzaniaiinne

Na koniec 2025 r. w strukturze finansowania majgtku, udziat obcych zrédet finansowania (zo-
bowigzania dtugo i krétkoterminowe oraz fundusze specjalne) wyniost 43,7% i spadt o 8,4%
w stosunku do roku 2024. Natomiast udziat rozliczeh migdzyokresowych przychoddw wynidst
41,7% i wzrdst 0 10,3% w stosunku do roku 2024. Dotyczyt on prawie w catoéci srodkéw otrzyma-
nych z Programoéw Unii Europejskiej (741320 tys. zt) na sfinansowanie naktadéw inwestycyjnych
zwigzanych z zakupem taboru tramwajowego i modernizacjq infrastruktury, ktére sukcesywnie
zwigkszajq pozostate przychody operacyjne Spoiki.

Instrumenty finansowe

- Spoétka korzysta z Umowy o Obstuge i Nabywanie Obligaciji z dnia 21 grudnia 2017 r. podpisanej
z Konsorcjum Bankéw Pekao SA i PKO BP, w ramach ktérej moze wyemitowac¢ obligacje do
kwoty 761000 tys. zt (fgczny dostepny limit Programu) z przeznaczeniem na zakup i moderni-
zacje taboru, modernizacije stacji prostownikowych oraz przebudowe zajezdni.

- Spétka korzysta z Umowy Finansowej z dnia 23 grudnia 2021 r. podpisanej z Europejskim Ban-
kiem Inwestycyjnym, w ramach ktérej zaciggneta na preferencyjnych warunkach kredyt
w wysokosci 165 522 tys. zt, ktéry zostat przeznaczony na zakup 24 tramwajow marki PESA
TWIST.

- Spétka korzysta z Umowy Pozyczkowej podpisanej z Narodowym Funduszem Ochrony Srodo-
wiska i Gospodarki Wodnej. Umowa zostata zawarta na kwote 12 975 tys. zt z przeznaczeniem
na refinansowanie naktadéw poniesionych na realizacje projektu pn. ,Dostawa autobusow
elektrycznych wraz z wykonaniem niezbednej infrastruktury technicznej dla MPK Sp. z 0.0. we
Wroctawiu” w ramach programu priorytetowego 3.9 ,Ochrona atmosfery Zielony transport
publiczny — (Faza 1)".

- Spotka wolne Srodki lokuje na biezqgco w lokatach terminowych. W 2025 r. z tego tytutu osig-
gneta przychody finansowe na poziomie 6,6 min zt.

Przewidywana sytuacja finansowa

Spoétka otrzymata od Gminy Wroctaw we Wskazaniu do realizacji w zakresie Zadania Przewo-
zowego na 2026 rok, wigksze o 53 074 tys. zt brutto Srodki finansowe niz w 2025 roku. Jednak sq
one nadal niewystarczajqce ze wzgledu na stale rosnqce koszty dziatalnoSci operacyjnej MPK,
w duzej mierze niezalezne od dziatan Spotki. Gtdwne czynniki, ktdére majq zasadniczy wptyw na
poziom planowanych w 2026 r. kosztéw operacyjnych to:

- wielko$¢ zadan przewozowych (wzrost zleconej do realizaciji przez Gmine Wroctaw pracy prze-
wozowej znajduje swoje odzwierciedlenie w planowanej wysokosci kosztow pracy, zuzycia pa-
liwa, energii trakcyjnej, dzierzawy dodatkowych autobusdéw czy ubezpieczeh majgtkowo-rze-
czowych),

- poziom cen surowcow niezbednych do $wiadczenia ustugi przewozowej (m. in. wzrost cen
oleju napedowego i energii elektrycznej).

W dalszym ciggu konieczne jest zwiekszenie przychoddw Spoétki i/lub podwyzszenie kapitatow
wiasnych, celem dalszej poprawy rentownosci, utrzymania ptynnosci w kolejnych latach oraz
relacji wskaznika wynikajgcego z art. 233 KSH. W zwiqzku z powyzszym Zarzqd Spoétki MPK pro-
wadzi rozmowy z Wiascicielem dotyczqce przekazania dodatkowych srodkéw finansowych
w 2026 roku, co powinno przetozy€ sie na dalszg poprawe wynikow finansowych. Jednoczesnie
Zarzqd MPK podejmuje nieustannie wszelkie mozliwe dziatania zmierzajgce do ograniczenia
kosztéw funkcjonowania Spotki.
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Przeprowadzone audyty i kontrole

Kontrole:

Miejskie  Przedsiebiorstwo
Wodociggéw i Kanalizacji
S.A. we Wroctawiu

08.01.2025

Kontrola jakoSci Sciekéw przy ul. Ka-
mienna 74.

Miejskie  Przedsiebiorstwo
Wodociggéw i Kanalizaciji
S.A. we Wroctawiu

31.01.2025

Kontrola jakosci éciekéw przy ul. Obor-
nicka 131.

Miejskie  Przedsiebiorstwo
Wodociggéw i Kanalizacji
S.A. we Wroctawiu

16.05.2025

Kontrola jakosci §ciekdédw przy ul. Obor-
nicka 131.

Pafstwowa Inspekcja Pracy

06.05.2025

Przestrzeganie przepiséw prawa pracy,
w tym bhp.

Prezydent Wroctawia Wy-
dziat Kontroli Urzgd Miejski
Wroctawia

19.05.2025

Dziatanie Okregowej Stacji Kontroli Po-
jazddéw: 1. sprawdzenie zgodnosci sta-
cji z wymaganiami, o ktérych mowa
w art. 83 ust 3 ustawy Prawo o ruchu
drogowym 2. sprawdzenie prawidtowo-
§ci wykonywania badan technicznych
pojazdéw 3. sprawdzenie prawidto-
wosci prowadzenia wymaganej doku-
mentacji za okres od 26.06.2024 r. do
18.05.2025 .

Panstwowy Powiatowy In-
spektorat Sanitarny w Mili-
czu

22.07.2025

Ocena stanu sanitarno- technicznego
i porzgdkowego basenu kgpielowego
w Sutowie, ul. LeSna 2, 56-300 Milicz na-
lezgcego do Miejskiego Przedsiebior-
stwa Komunikacyjnego Sp. z o.0., ul.
B.Prusa 75-79, 50-316 Wroctaw.

Pafstwowa Inspekcja Pracy

18.08.2025

Zagadnienia zwigzane ze zdarzeniem
wypadkowym.

Panstwowy Powiatowy In-
spektorat Sanitarny w Mili-
czu

22.08.2025

Ocena stanu sanitarno- technicznego
i porzgdkowego basenu kgpielowego
w Sutowie, ul. Le§na 2, 56-300 Milicz na-
lezgcego do Miejskiego Przedsiebior-
stwa Komunikacyjnego Sp. z o.0., ul.
B.Prusa 75-79, 50-316 Wroctaw.
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Powiatowy Inspektor Sani-

Ocena stanu sanitarnego taboru — Za-

9 ) 30.07.2025 |. . .

tarny we Wroctawiu jezdnia Autobusowa ul. Obornicka 131.

Powiatowy Inspektor Sani- Ocena stanu sanitarnego taboru — Za-
10 . 26.09.2025 | . . . o

tarny we Wroctawiu jezdnia Tramwajowa ul. Stowianska 16.
. Powiatowy Inspel'<tor Sani- 90.09.2095 Ocena 'stdnu sgnltornego — Zaktad

tarny we Wroctawiu Tramwajowy Otbin.

Archiwum  Pafstwowe we K'ontrolo poste/povxfamcl z dgkumgnto-
12 01.10.2025 cjq, w szczegdlnoSci materiatami ar-

Wroctawiu

chiwalnymi.

Prezydent Wroctawia Wy-
13 | dziat Kontroli Urzqd Miejski 13.10.2025
Wroctawia

1. Zagadnienia o ktérych mowa w art. 44
ust 4 ustawy o kierujgcych pojazdami
2. Prawidtowo$é: a) wpiséw w ksigzce
ewidenciji 0séb szkolonych, b) wpiséw
w kartach przeprowadzonych zajeé, c)
dokumentaciji zwigzanej z przeprowa-
dzeniem egzaminu wewnetrznego, d)
sposobu prowadzenia zaje€ teoretycz-
nych i praktycznych w osrodku przez
instruktoréw i wyktadowcédw prowa-
dzqcych zajecia w osrodku, za okres od
21 listopada 2024 r. do 13 pazdziernika
2025r.

Prezydent Wroctawia Wy-
14 | dziat Kontroli Urzgd Miejski 14.10.2025
Wroctawia

Audyty:

1) Zadania zapewniajgce — planowane:

1. Zagadnienia o ktérych mowa w art. 44
ust 4 ustawy o kierujgcych pojazdami
2. Prawidtowo$é: a) wpiséw w ksigzce
ewidencji oséb szkolonych, b) wpiséw
w kartach przeprowadzonych zajeé, c)
dokumentaciji zwigzanej z przeprowa-
dzeniem egzaminu wewnetrznego, d)
sposobu prowadzenia zajec teoretycz-
nych i praktycznych w osrodku przez
instruktoréw i wyktadowcdw prowa-
dzqgcych zajecia w osrodku, za okres od
22 listopada 2024 r. do 14 pazdziernika
2025r.

a) weryfikacja umowy nr KT.243-267/2020 z dnia 12.09.2020 r,,

b) realizacja zadan przez Dziat Tramwajowych Ustug Wspélnych i Zajezdnie Autobusowq

(zadanie kontynuowane w 2026 roku).

2) Czynnosci doradcze — planowane:

a) wsparcie kierownictwa Spotki w zarzgdzaniu ryzykiem,

b) dostepnosé taboru dla oséb z niepetnosprawnosciami — etap |,
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c) przedstawienie Zarzgdowi rekomendacii w zakresie reorganizacji procesu zakupéw reali-
zowanych przez Dziat Zakupdw (zadanie kontynuowane w 2026 roku).

3) Czynnosci doradcze — pozaplanowe:

a) analiza procedury kontroli przygotowanej przez Dziat Bezpieczehstwa i Kontroli Wewnetrz-
nej,

b) analiza i przedstawienie uwag w zakresie zmiany procedury Compliance,

c) analiza i przedstawienie uwag w zakresie procedur BHP,

d) analiza przepiséw prawa i udziat w spotkaniu odnos$nie obowigzywania w MPK Sp. z 0.0.
ustawy z dnia 17 lutego 2005 r. o informatyzacji dziatalnosci podmiotdéw realizujgcych za-
dania publiczne,

e) analiza i udziat w spotkaniu w zakresie wdrozenia w MPK Sp. z o.0. Elektronicznego Obiegu
Dokumentaciji,

f) przeglad projektowanej Instrukcji dotyczqcej organizacji badan profilaktycznych pra-
cownikéw i kandydatéw do pracy w MPK Sp. z o.0.

Zgodnie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z dnia 31 marca 2026 r. sprawoz-
danie finansowe Spotki za rok 2025 jest rzetelne, jasne, zgodne co do formy i treci z obowigzu-
jacymi przepisami prawa oraz Umowq Spotki a takze zostato sporzgdzone na podstawie prawi-
dtowo prowadzonych ksiqg rachunkowych.

Przewidywane kierunki rozwoju

Zarzqd Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego Spétka z o0.0. we Wroctawiu w 2026 roku
i w latach kolejnych bedzie kontynuowat dziatania w zakresie zapewnienia sprawnej komunika-
cji miejskiej przy efektywnym wykorzystaniu posiadanych zasobéw poprzez:

1) poprawe jakoéci swiadczonych ustug — kontynuowanie procesu wymiany taboru oraz dal-
szej modernizacji/remontu pojazdéw i infrastruktury Spotki z uwzglednieniem rozwiqzan
umozliwiajgcych optymalizacje kosztéw zuzycia energii elektrycznej,

2) realizacje zadan zwigzanych z modernizacjq i utrzymaniem infrastruktury stuzqgcej do $wiad-
czenia ustug w zakresie komunikacji tramwajowej i autobusowej, w tym kontynuacja progra-
mu TORYwolucja, polegajgcego na modernizacji torowisk tramwajowych i sieci trakcyjnej
oraz poprawa standardéw wyposazenia i utrzymania przystankéw (akcja Picasso),

3) budowanie wiasnego parku maszynowo-sprzetowego celem maksymalizowania prac wy-
konywanych sitami wiasnymi Spétki bez konieczno$ci angazowania wykonawcoéw zewnegtrz-
nych,

4) wdrazanie nowych, sprawdzonych rozwigzan technologicznych w pojazdach oraz obiektach
Spotki w celu ograniczenia kosztow funkcjonowania, poprawy jakosci, poprawy bezpieczeh-
stwa czy ergonomii pracy,

5) zwigkszenie udziatu energii odnawialnej w zuzyciu energii elektrycznej na potrzeby Spétki po-
przez prowadzenie prac nad dalszq rozbudowq instalaciji fotowoltaicznych, zamontowanych
na obiektach spdétki, w tym montaz instalacji na zadaszeniach nowo powstajgcych punktéw
socjalnych oraz planowanqg rozbudowe instalacji o magazyny energii,

6) prowadzenie analizy techniczno-ekonomicznej dotyczqcej montazu hybrydowych syste-
moéw off-grid (panele PV wraz z mikroinstalacjami wiatrowymi) na zadaszeniu przystankéw,
w zwiqzku z procesem przejecia przez MPK infrastruktury przystankowe;j,

7) prowadzenie dalszych dziatah zwigzanych z planowang budowqg nowej zajezdni tramwajo-

wej oraz autobusowe;j,

8) prowadzenie dziatan majgcych na celu rozbudowe i modernizacje systemu dynamicznej
informaciji pasazerskiej (DIP) na przystankach komunikacji miejskiej,

9) state rozwijanie systeméw teleinformatycznych w zakresie zwigkszania ich bezpieczenstwa
oraz zapewnienia ciggtosci dziatania,

10) prowadzenie dalszych dziatan w celu zapewnienia petnej obsady stanowisk, w szczegdlno-
§ci na stanowiskach kierowcéw autobuséw, motorniczych oraz w obszarze zaplecza tech-
nicznego, w tym zapewnienie atrakcyjnej oferty pracy dla przysztych pracownikow Spoiki,

11) wzmocnienie dziatan promocyjno-wizerunkowych poprzez realizacje kampanii, dziatan pro-
mocyjnych, wykorzystujgcych rézne kanaty komunikacji, organizacje wtasnych wydarzeh
o charakterze rekrutacyjnym (targi pracy, dni otwarte), angazowanie pracownikéw w dzia-
tania kreujgce pozytywny wizerunek pracodawcy (tzw. employee advocacy),

12) rozwoj wiasnych osrodkdw szkolenia kierujgcych, w tym rozszerzenie zakresu dziatalnosci
OSK MPK o kwalifikacje na przewdz osob.

W roku 2026 zostang podjete dziatania majgce wptyw na biezgcq oraz przysztq dziatalnose
Spotki, takie jak m.in.: planowane w | potroczu zawarcie umowy na dostawe 40 autobusdw z na-
pedem diesel z prawem opcji na 160 sztuk;

« przeprowadzenie postgpowania na zakup 5 autobusdw elektrycznych z prawem opciji
na kolejne 15 sztuk (otwarcie ofert nastgpito 18 lutego 2026 r., obecnie trwa badanie ztozo-
nych ofert);

« przygotowanie i ztozenie do dnia 30 kwietnia 2026 r. dokumentaciji aplikacyjnej do Projek-
tu pn.” Dostawa autobusdw zeroemisyjnych wraz z infrastrukturg tadowania oraz montaz
instalacji fotowoltaicznej i magazynu energii dla MPK Sp. z o0.0. we Wroctawiu”, w ramach
programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat i Srodowisko (FENIKS2021-2027).
Projekt obejmuje dostawe 20 fabrycznie nowych, catkowicie niskopodtogowych autobuséw
elektrycznych klasy EV MEGA o dtugosci 18 metréow wraz z infrastrukturg do ich tadowania.
W ramach dziatah na rzecz transformacji energetycznej i neutralnosci klimatycznej, Spbtka
planuje réwniez w zakresie ww. Projektu budowe farmy fotowoltaicznej na dachu wiaty par-
kingowej dla autobusdw w Zajezdni Autobusowej przy ul. Obornickiej wraz z budowqg maga-
zynu energii. Planowana tqczna warto$é Projektu netto (koszty kwalifikowane) wynosi 100,5
min z, w tym planowane bezzwrotne dofinansowanie ze srodkéw UE 85,4 min zt (85%);

+ zakohczenie do kohca drugiego kwartatu 2026 r. odbioréw nowych tramwajéw PESA z umo-
wy PT.243-351/2021 z 20 grudnia 2021 r. w ramach uruchomionego prawa opcij;

« zakonczenie odbioréw zmodernizowanych tramwajéw SKODA 19T w ramach zamowienia
podstawowego zumowy TE.243-410/2024 (planowany termin zakohczenia dostaw pojazdéw
maj 2026) oraz odbidr 5 tramwajéw SKODA 19T w ramach uruchomianego prawa opcji;

+ sporzgdzenie projektu zagospodarowania otrzymanego terenu po Spétdzielni Tecza przy
ul. Obornickiej. 1 grudnia 2025 r. zostata podpisana umowa nr KI.243-453/2025 z firmq Cone
Amg Sp. z 0.0. W ramach udzielonego zamowienia Wykonawca w ciggu 13 miesigecy opracu-
je dokumentacje projektowo-kosztorysowq rozbudowy zajezdni autobusowej o dodatkowe
stanowiska postojowe wraz z niezbednq infrastrukturg techniczng;

« pozyskanie srodkéw z Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej na lata 2025-2026 na
potrzeby MPK Sp. z 0.0. W roku 2026 Spodtka jako podmiot ochrony ludnoséci planuje dalsze
pozyskiwanie wyposazenia na potrzeby realizacji zadah z zakresu ochrony ludnosci i obro-
ny cywilnej, w tym nabycie autobusu dostosowanego do transportu oséb rannych, poszko-
dowanych i chorych w pozyciji lezgcej, nabycie cysterny paliwowej i zasobnikédw na paliwo,
agregatéw prgdotwérczych i grzewczych, mobilnych zestawdw oswietleniowych oraz alter-
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natywnych srodkéw tgcznosci;

kontynuowanie zadan inwestycyjnych zwigzanych z poprawq stanu technicznego wro-
ctawskich torowisk tramwajowych w ramach TORYwolucja. W 2026 roku planowanych jest
9 inwestyciji o tgcznej wartosci ok. 38 min zt brutto, w tym m. in: modernizacja torowiska
tramwajowego na skrzyzowaniu ul. Borowskiej z ul. Gliniang oraz na wysokosci ul. todzkiej;
modernizacja torowiska w ciqgu ul. Trzebnickiej od pl. Powstancéw Wielkopolskich do Mostu
Trzebnickiego; modernizacja torowiska na ul. Stawowej i ul. Peronowej (od wiaduktu kolejo-
wego do Pitsudskiego); remont sieci trakcyjnej w ul. Srubowej od ul. Strzegomskiej do ul. Le-
gnickiej we Wroctawiu; modernizacja torowiska na przejezdzie drogowo-torowym na skrzy-
zowaniu ulic Suchej, Borowskiej, Sleznej i Swobodnej; przebudowa torowiska na skrzyzowaniu
ul. Traugutta z ul. Krasifiskiego wraz z wymiang rozjazdu; modernizacja torowiska tramwajo-
wego na skrzyzowaniu ul. Kazimierza Wielkiego z ul. Krupniczg we Wroctawiu.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalno$¢ Spotki narazona jest na rézne rodzaje ryzyka, w tym przede wszystkim ryzyka opera-
cyjne, finansowe czy technologiczne, ktére potencjalnie, w sposéb negatywny mogq mie€ wptyw
na przysziq sytuacje ekonomiczng Spoiki, a przede wszystkim powodujq obecnie, po stronie Spot-
ki, konieczno$€ aktywnego podejscia i dziatan w celu minimalizacji danego ryzyka, tj.:

ryzyko dostepnosci pracownikéw ruchu

W zwiqgzku z utrzymujgcym sig juz od kilku lat deficytem w grupie kierowcéw zawodowych,
Spotka w ramach zabezpieczenia wakatdéw na stanowisku kierowcy autobusu, cyklicznie, od
2015 r. szkoli przysztych kierowcdw na wiasne potrzeby, zachecajgc do korzystania z udziatu
w bezptatnym szkoleniu w zakresie kat. D i kwalifikacji na przewdz oséb (od sierpnia 2020 r.
w Spotce funkcjonuje wiasny osrodek). Ryzyko dostepnosci dotyczy réwniez motorniczych
tramwaiju, ktérych brakuje na rynku wroctawskim, dlatego w tym obszarze podstawowym
zrodtem pozyskania pracownikdéw sq organizowane od 2013 r. przez Spotke kursy w zakresie
pozyskania pozwolenia na kierowanie tramwajem. Dziatalno$¢ osrodkéw szkolenia w MPK,
zapewnita wyksztatcenie i zatrudnienie w 2025 r. 124 motorniczych i 199 kierowcow.

W celu zabezpieczenia kandydatéw do pracy i na kursy, Spotka MPK realizuje liczne zewnetrz-
ne i wewnetrzne dziatania promujgce zatrudnienie. W zwigzku z tym, w obszarze marketin-
gu i promocji, wykorzystywane sg media (szczegoélnie radio) i noéniki tradycyjne (billboar-
dy, citylighty, pojazdy) oraz on-line (systemy reklamowe Google oraz META). MPK Wroctaw
wykorzystuje rowniez popularne narzedzia i serwisy rekrutacyjne: pracuj.pl, Goldenline, czy
OLX Praca. Dla budowania rozpoznawalnosci marki MPK wsréd potencjalnych kandydatéw
wazne jest réowniez uczestnictwo w targach pracy lub innych tego typu wydarzeniach (np.
dni rekrutacii na terenie zajezdni autobusowej). W celu promowania pracy na stanowisku
kierowcy, Spotka wspbtpracuje z réznymi partnerami: powiatowymi urzedami pracy, lokalny-
mi uczelniami wyzszymi, radami osiedli, stowarzyszeniami, fundacjami i innymi partnerami,
ktérzy udostepniajq oferty pracy i informacje o kursach, umozliwiajq ekspozycje materiatdw
reklamowych czy uczestnictwo w formie stoiska informacyjnego w organizowanych przez
siebie wydarzeniach.

ryzyko przejecia pracy przewozowej od podwykonawcoéw

W marcu 2025 r. Spétka MPK przejeta prace przewozowq jednego z podwykonawcodw Mobilis
Sp.z 0.0. Proces ten przebiegt ptynnie, bez zaktécenia w realizacji zadanh przewozowych. Spot-
ka zatrudnita czes¢ kierowcdw dotychczas realizujgcych zadania na rzecz podwykonawcy,
pozostate wakaty pokryta zatrudnieniem oséb po kursie realizowanym przez wtasny OSrodek
Szkolenia Kierowcodw. W zakresie taboru Spotka wydzierzawita dodatkowe autobusy, ktére re-

alizujg przejete zadania przewozowe. Dodatkowo, majgc na uwadze ograniczong pojem-
no$¢ wiasnej zajezdni autobusowej, MPK podjeta decyzje o wydzierzawieniu nowego gruntu
przy ul. Tyskiej we Wroctawiu, ktéry stanowi plac postojowy dla nowych autobuséw. W czerw-
cu 2025 r. Spotka przejeta czes¢ pracy przewozowej realizowanej autobusami typu solo od
podwykonawcy Michalczewski Sp. z 0.0. W zakresie dodatkowego taboru niezbednego do
realizacji przejetego zadania, Spotka rozstrzygneta postgpowanie przetargowe na dzierzawe
22 uzywanych 12-metrowych autobuséw marki Solaris (rok produkcji 2016), ktére bedq wyko-
rzystywane do kofica kwietnia 2026 roku z mozliwoscig wydtuzenia ich eksploatacji do kohca
czerwca 2026. Miejscem stacjonowania ww. autobusdw jest dzierzawiony teren przy ulicy
Tyskiej.

W zakresie prowadzqcych pojazdy, Spoétka realizuje kampanie rekrutacyjng w celu pozyska-
nia kierowcéw autobuséw z rynku, a takze szkoli nowych kierowcdw w Osrodku Szkolenia Kie-
rowcodw. Planuje rowniez przejecie czesci pracownikdw realizujgcych obecnie prace na rzecz
podwykonawcy.

Aktualnie Spétka MPK przygotowuje sie do zakonczenia wspotpracy w zakresie przewozéw
autobusowych z podwykonawecq Michalczewski Sp. z 0.0. W tym celu, w dniu 10 grudnia 2024 r.
Spotka zawarta umowe z Konsorcjum firm: Daimler Buses Polska Sp. z 0.0. i Pekao Leasing Sp.
z0.0.na dzierzawe 100 autobusdw na okres 10 lat, ktéra zabezpieczy potrzeby taborowe Spotki
w zakresie przejmowanych zadan od podwykonawcy. W ramach zawartej umowy Wyko-
nawca zapewni petng obstuge serwisowq autobuséw przez 60 miesiecy. Autobusy zostang
dostarczone do Spotki na przetomie 1i Il kwartatu 2026 roku (pierwsze 24 sztuki juz jezdzq po
ulicach Wroctawia). W listopadzie 2025 r. Spétka MPK podpisata umowe na wynajem dodat-
kowego placu przy ul. Tyskiej, w celu zabezpieczenia miejsca do parkowania dodatkowych
autobusdw oraz terenu, ktéry zgodnie zumowq zostat przekazany Wykonawcy pod organiza-
cje zaplecza technicznego do petnej obstugi autobuséw. W ramach tego zadania Wykonaw-
ca wybuduje lekkg hale do obstugi codziennej i napraw autobuséw, zaplecze magazynowe
oraz biurowo-socjalne. Docelowo na terenie placu przy ulicy Tyskiej bedzie parkowato 100
autobusdéw dostarczonych przez Konsorcjum. Jednoczes$nie Spotka zabezpieczyta dostawy
oleju napedowego i ptynu AdBlue, wykonawce odpowiedzialnego za utrzymanie porzqdku
i czystoSci w pojazdach, ochrong obiektu oraz przestrzeh biurowo-socjalng dla pracowni-
kow.

W zakresie prowadzqcych pojazdy Spétka MPK realizuje rozpoczete dziatania obejmujgce
kampanie rekrutacyjne w celu pozyskania kierowcdw autobuséw z rynku, szkoli nowych kie-
rowcow w OSrodku Szkolenia Kierowcow. Planuje réwniez przejecie czesci pracownikdéw re-
alizujgcych prace na rzecz podwykonawcy.

W celu zabezpieczenia kadrowego Spotka prowadzi statq rekrutacje, sukcesywnie zwigksza-
jac liczbe zatrudnionych w grupie kierowcéw. W 2025 r. zwigkszono etatyzacje w tej grupie
zawodowej z okoto 1 000 do niemal 1200 pracownikédw. W 2026 r. MPK planuje kontynuacje
tych dziataf, m.in. wyszkolenie 220 kierowcow i 190 motorniczych.

ryzyko wzrostu zadtuzenia

Ze wzgledu na koniecznos¢ finansowania kapitatochtonnego programu inwestycyjnego
zwigzanego m. in. z zakupem taboru czy modernizacjq infrastruktury oraz znaczny wzrost
cen jednostkowych pojazddw, istnieje ryzyko dalszego wzrostu poziomu zadtuzenia w naj-
blizszych latach. Biorgc pod uwage powyzsze, Spbdtka stara sie ograniczac ryzyko wzrostu
zadtuzenia, analizujgc mozliwosci finansowania inwestycji poprzez pozyskiwanie pojawiajg-
cych sie na rynku dotacji bezzwrotnych lub poprzez pozyskiwanie dodatkowych srodkow fi-
nansowych od Wspodlnika. Prowadzone sq rowniez rozmowy z wtascicielem odnoénie zapla-
nowania w Wieloletniej Prognozie Finansowej Miasta, niezbednego dodatkowego wsparcia
finansowego Spoftki, w celu dalszej poprawy wynikdéw finansowych Spotki (wydatki biezgce
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Miasta) oraz finansowania naktadéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem Spétki poprzez
dokapitalizowanie lub bezposrednio z budzetu Miasta, np. budowa nowej zajezdni tramwa-
jowe;.

ryzyko sytuaciji finansowej Spotki

Istnieje koniecznos¢ dalszej poprawy rentownosci finansowej Spoétki w obszarze realizaciji przewo-
z6w na rzecz Miasta, w tym rowniez poprawy w dtugim okresie jej struktury finansowania. Istotnym
wyzwaniem dla Spétki bedzie pozyskanie dodatkowego finansowania zewnetrznego (zwrotne
i bezzwrotne), w zwigzku z koniecznosciq realizacji kapitatochtonnych inwestycij, tj. zakupu nowe-
go taboru (w szczegdlnosci tramwajowego) oraz budowy nowej zajezdni tramwajowej, a w przy-
sztoSci zajezdni autobusowej. Tego typu inwestycje, sq niezbedne do dalszego, prawidtowego
funkcjonowania i rozwoju Spotki. Aby zoptymalizowaé wysoko$€ kosztow obstugi dtugu i strukture
pasywow, Spétka analizuje rowniez na biezgco mozliwosci pozyskania dodatkowego finansowa-
nia bezzwrotnego dla realizowanych i planowanych do realizacji w przysztoSci przedsiewziec in-
westycyjnych takich jak, np. wymiana taboru czy modernizacja infrastruktury.

- ryzyko finansowania inwestycji

Ze wzgledu na konieczno$¢ finansowania kapitatochtonnego programu inwestycyjnego
zwigzanego m. in. z zakupem taboru czy modernizacjq infrastruktury oraz znaczny wzrost cen
jednostkowych pojazddw, istnieje ryzyko dalszego wzrostu poziomu zadtuzenia w najblizszych
latach. Biorgc pod uwage powyzsze, Spétka stara sie ogranicza¢ ryzyko wzrostu zadtuzenia,
analizujgc mozliwosci finansowania inwestycji poprzez pozyskiwanie pojawiajgcych sie na
rynku dotaciji bezzwrotnych lub poprzez pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych od
Wspblnika. Prowadzone sq rowniez rozmowy z wiascicielem odno$nie zaplanowania w Wielo-
letniej Prognozie Finansowej Miasta, niezbednego dodatkowego wsparcia finansowego Spot-
ki, w celu dalszej poprawy wynikéw finansowych Spétki (wydatki biezgce Miasta) oraz finan-
sowania naktaddéw inwestycyjnych zwigzanych z rozwojem Spbétki poprzez dokapitalizowanie
lub bezposrednio z budzetu Miasta, (np. budowa nowej zajezdni tramwajowej).

ryzyko zwigzane ze zmianami cen

Specyfikq dziatalnoSci Spotki jest duze zapotrzebowanie na paliwo i energie elektryczng oraz
czeSci zamienne do napraw tramwajéw i autobuséw (patrz ponizej ryzyko opisane przy kon-
fliktach zbrojnych), co potencjalnie moze znaczgco wptynqé na wielkosé przysztych inwestycii
i remontéw Spoiki.

ryzyko zwigzane z trwajgcym konfliktem zbrojnym na Ukrainie oraz na Bliskim Wschodzie

MPK analizuje na biezgco wptyw konfliktdw zbrojnych na Swiecie, w tym przede wszystkim na
Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, na dziatalno$¢ Spotki MPK. Konflikt zbrojny na Ukrainie w po-
czqtkowym okresie powodowat pewne ograniczenia w tahcuchach dostaw (dtuzsze terminy
zakupu niektérych czesci zamiennych i materiatdw do napraw taboru oraz wyzsze ceny ich
nabycia) oraz istotne wzrosty i wahania cen paliw i energii, jednak na dzien dzisiejszy ryzy-
ko to nie ma istotnego negatywnego wptywu na funkcjonowanie Spotki. Natomiast obecny
konflikt na Bliskim Wschodzie rodzi duze ryzyko wzrostu cen ropy naftowej oraz gazu ziem-
nego, a takze wahania cen energii elektrycznej na gietdzie towarowej. Stanowigca global-
ny benchmark cena ropy BRENT wzrosta z tegorocznego minimum ok. 60 USD za barytke do
ponad 100 USD (dane z 23 marca 2026 r.), co oznacza wzrost o ponad 65%. Ryzyko wzrostu
cen gazu ziemnego jest rbwniez znaczgce, co moze przyczynic¢ sie do wzrostu cen energii
elektrycznej w najblizszych miesigcach. W 2025 r. elektrownie gazowe odpowiadaty za nie-
mal 10% produkcji prgdu energetycznego w Polsce, a koszt energii elektrycznej w Spbtce jest
juz bezposrednio znaczgcq pozycjq w budzecie Spotki. Zmniejszenie produkcji i mozliwosci
transportowych gazu ziemnego w krajach Zatoki Perskiej, moze doprowadzi¢ do wzrostu cen
surowca, m.in. z uwagi na jego mniejszg dostepnos¢ na swiatowych rynkach. Cena gazu na
gietdzie w Amsterdamie siegneta juz ponad 50 EUR/MWh, co oznacza wzrost o 100% wzgle-

dem tegorocznego minimum. Ryzykiem dla Spoiki jest rowniez potencjalny wzrost inflacji
na skutek wzrostu cen surowcow, co potencjalnie moze spowodowac wzrost kosztéw ustug
obcych, a takze cen czgsci zamiennych, a co za tym idzie cen produkcji nowego taboruy, itd.
Szybkie zakofczenie konfliktu zbrojnego mogtoby potencjalnie zredukowa¢ negatywne efek-
ty na rynku surowcowym i pozwoli¢ na stabilizacje cen na nizszych poziomach.

ryzyko zwigzane ze stopq procentowq

Spotka na dzieh dzisiejszy posiada zobowigzania z tytutu emisji obligacji zwyktych, z oprocen-
towaniem opartym o WIBOR 1M i powiekszonym o marzg Konsorcjum Bankdéw Pekao SA i PKO
BP oraz zobowiqgzania z tytutu kredytu z Europejskiego Banku Inwestycyjnego z oprocento-
waniem opartym o WIBOR 3M i powigkszonym o marze Banku, ktora ksztattuje sie na nizszym
poziomie niz w przypadku finansowania komercyjnego z ww. Konsorcjum Bankéw.

W ciggu 2025 r. wysoko$¢ wskaznika zarébwno WIBOR 1M jak i WIBOR 3M ulegta istotnemu ob-
nizeniu (WIBOR 1M na 31.12.2025 - 4,04% a na 31.12.2024 — 5,82%; WIBOR 3M na 31.12.2025 — 3,99%
ana 3112.2024 - 5,84%), rowniez Srednioroczny poziom zardwno WIBOR-u M jak i SMw 2025 r.
spadt w stosunku do 2024 r. (WIBOR TM: 2024 r. 5,84%, 2025 r. 5,18%; WIBOR 3M: 2024 r. 5,86%,
2025r.5,10%). W 2026 r. jest spodziewany dalszy spadek stawek WIBOR, jednakze zaktadane
tempo spadku bedzie prawdopodobnie mniejsze niz miato to miejsce w 2025 r. z uwagi na
zblizenie sig stop procentowych NBP do poziomdw docelowych dla obecnego etapu cyklu
gospodarczego.

Na przetomie 2025i2026 r. Spotka rozpoczeta negocjacije z kilkoma instytucjami finansowymi
w celu restrukturyzacii zadtuzenia i optymalizaciji kosztéw jego obstugi (w szczegélnosci ob-
nizenia poziomu marzy bankowej oraz wydtuzenia okresu zapadalnosci dtugu) ale réwniez
pozyskania nowego finansowania zwrotnego na finansowanie duzych projektéw inwesty-
cyjnych Spéiki dot. przede wszystkim zakupu nowego taboru tramwajowego. Dodatkowym
celem negocjacji jest réwniez zastgpienie obecnego finansowania zwrotnego kredytem in-
westycyjnym (na dzisiaj MPK korzysta z emisji obligacji zwyktych), ktéry jest tafnszym i bar-
dziej elastycznym rozwigzaniem niz obstuga obligacji. Warto réwniez dodag, ze kierownictwo
Spotki MPK prowadzi ciggty, biezgcy monitoring sytuacji na rynku finansowym i na dzien spo-
rzgdzenia niniejszego dokumentu nie planuje stosowania instrumentéw finansowych zabez-
pieczajqcych przed ryzykiem zwigzanym ze zmiangq stop procentowych.

ryzyko zwigzane z cyberbezpieczefistwem

Incydenty z zakresu cyberbezpieczefstwa, dotykajgce wszystkie podmioty funkcjonujgce
na rynku, a w szczegdlnosci te o znaczeniu strategicznym, mogq skutkowaé przejeciem lub
utratq danych, kradziezg tozsamosci czy zakidbceniem dziatania infrastruktury teleinforma-
tycznej, co w konsekwencji moze prowadzi¢ do strat finansowych Sp6étki, utraty zaufania do
MPK, pogorszenia reputacji oraz odpowiedzialnoéci administracyjnej lub karne;.

Aby zminimalizowa¢ ryzyko wystgpienia incydentow cyberbezpieczehstwa, Spotka MPK sto-
suje i na biezgco modyfikuje rézne metody wykrywania i neutralizacji potencjalnych atakéw
przede wszystkim na infrastrukture teleinformatyczng. W tym celu Spétka korzysta z nowej
generacji urzqdzen blokujgcych dostep do infrastruktury z zewnatrz (firewall) i monitorujg-
cych ruch, systemoéw skanowania poczty przychodzqcej do adresatédw w spédtce, ogranicza
mozliwo$¢ korzystania z potencjalnie niebezpiecznych zasobéw w sieci Internet. W ostatnim
czasie MPK wprowadzita bardziej restrykcyjne sposoby konstruowania haset uzytkownikdw
oraz autentykacje wielosktadnikowq dla czesci systemow stwarzajgcych najwigksze pole
do atakéw (dostepy przez VPN, systemy administracyjne, itp.). Wprowadzono réwniez seg-
mentacije i filtrowanie ruchu wewnaqtrz sieci przez wdrozenie wewnetrznych zapér (firewall)
w celu separacji segmentow sieci i identyfikacji oraz zablokowania obcego ruchu.

Kolejnym krokiem, przy minimalizowaniu mozliwosci kradziezy danych, tym razem, przy
udziale pracownikdéw Spoiki, jest stosowanie zasady minimalnego, niezbednego zakresu

37



38

uprawnien przyznawanych uzytkownikom oraz ograniczanie dostepu do pamigci maso-
wych w postaci dyskéw w sieci Internet oraz prywatnych urzqgdzen.

Poza wiasnym wykrywaniem potencjalnych incydentéw zdarzenia w sieci sq w czasie rze-
czywistym, w sposéb ciggty (24/7), monitorowane przez zewnetrzny SOC (Security Opera-
tions Center), ktéry za pomocq wyspecjalizowanych narzedzi i algorytméw korelacji da-
nych wykrywa nieprawidtowosci i informuje nas o zauwazonych podejrzanych zdarzeniach,
umozliwiajgc Spotce szybkq reakcje. MPK planuje w niedtugim czasie wdrozy¢ analize beha-
wioralng zachowania uzytkownikéw i technicznych elementéw systemu.

W najblizszym czasie Spotka planuje réwniez wykonanie, przez doSwiadczone podmioty, au-
dytéw zabezpieczeh pod kqtem bezpieczenstwa danych i infrastruktury teleinformatyczne;j
oraz testdbw penetracyjnych, w celu znalezienia i eliminaciji istniejgcych podatnosci, ktore
mogtyby by€ wykorzystane przez atakujgcych, oraz weryfikacji stosowanych polityk i proce-
dur w kontekscie biezgcych wymagan prawnych (RODO, NIS2, KSC). Spétka na biezgco uczu-
la wszystkich uzytkownikéw na istniejgce zagrozenia (w szczegdlnosci phishing czy préby
wytudzenia) i informuje o potencjalnych niebezpieczenstwach, m.in. za pomocgq informacji
publikowanych na stronie intranetowe;j.

Spotka nie korzysta z instrumentdw finansowych w zakresie zarzqdzania ryzykiem.

MPK Sp. z 0.0. we Wroctawiu posiada stosowane procedury wewnetrzne majgce na celu ogra-
niczenie wystepowania ryzyk i nieprawidtowosci w réznych obszarach:

1) Zarzqdzenie nr22/2022 z dnia 17 czerwca 2022 r. w sprawie wprowadzenia Procedury Zarza-
dzania Ryzykiem Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego Spétka z ograniczong odpo-
wiedzialnosciq,

2) Zarzqdzenie nr2/2026 z dnia 13 stycznia 2026 r. w sprawie wprowadzenia Procedury ujawnia-
nia nieprawidtowosci i ochrony sygnalistdw w MPK Sp. z 0.0. we Wroctawiu.

3) Zarzqdzenie nr 33/2019 z dnia 2 lipca 2019 r. w sprawie Kodeksu etyki pracownikéw MPK Sp.
Z 0.0. we Wroctawiu,

4) Polityka Compliance — wprowadzona Uchwatqg Zarzqdu spétki MPK Sp. z 0.0. z dnia 177/2025
z dnia 6 listopada 2025 r.

5) Zarzqdzenie nr34/2025 z dnia 6 listopada 2025 r.w sprawie wprowadzenia wykazu wewnetrz-
nych aktdw normatywnych Spotki,

6) Zarzqdzenie nr 3/2022 z dnia 2 lutego 2022 r. w sprawie obowiqzkéw wynikajgcych z ustawy
o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu terroryzmu.

INFORMACJA SPOLKI TOWARZYSTWO BUDOWNICTWA SPOLECZNEGO WRO-
CLAWSP.Z0O.0.DORAPORTUZDZIALALNOSCISPOLEK ZUDZIALEM GMINY WRO-
CLAW ZA ROK 2025

Informacje ogdlne i opis ogélnego modelu biznesowego Spotki

Rok 2025 byt dla Spotki TBS Wroctaw istotnym na wielu ptaszczyznach. W lipcu 2025 r. nowy Za-
rzqgd Spotki sprawnie przejgt obowiqgzki i sukcesywnie wprowadza zmiany w organizacji, zgodnie
z wizjq rozwoju Spotki. W ub. r. TBS Wroctaw rozpoczat realizacje planu inwestycyjnego rozpisa-
nego w perspektywie do konca 2028 r.,, zaktadajgcego budowe ponad 700 mieszkan na wyna-
jem w ramach budownictwa spotecznego we Wroctawiu: rozpoczeto realizacje jednej z inwe-
styciji, kolejna jest na etapie wyboru wykonawcy w trybie przetargowym, dwie inne inwestycje
uzyskaty prawomocne pozwolenia na budowe.

To inwestycje zgodne z kierunkami rozwoju miasta ujetymi w Strategii Rozwoju Wroctawia 2050
(obecne réwniez w poprzedniej Strategii Rozwoju Wroctawia 2030), ktéra wskazuje m.in. wiasnie
na poszerzanie miejskiej bazy mieszkaniowej w ramach budownictwa spotecznego. Warto tez
zwroci€ uwage na fakt, ze w 2025 r. Spétka utrzymata stabilng sytuacje finansowaq, z perspekty-
wami na rozwéj m.in. w obszarze zwigkszania zasobu mieszkaniowego TBS Wroctaw. W 2025 r.
stabilna byta tez sytuacja kadrowa Spéiki. Liczba rotaciji byta nieznaczna, co pozwolito zacho-
wac sprawnos$¢ w realizacji kluczowych zadah w obszarze obstugi najemcow i biezgcego za-
rzqgdzania zasobem nalezgcym do TBS Wroctaw.

Gtéwnym przedmiotem dziatalnosci jest budowanie budynkéw mieszkalnych oraz niemieszkal-
nych. Spbtka zajmuije sig rébwniez eksploatacjq tych budynké4w na zasadach najmu. Spétka jest
uprawniona do prowadzenia szerokiego zakresu dziatalnosci uzupetniajgcej, obejmujgcej m.in.:

« Nabywanie budynkéw oraz lokali mieszkalnych i niemieszkalnych.

- Budowanie lokali o przeznaczeniu innym niz mieszkaniowe (np. uzytkowych) w celu ich sprze-
dazy.

+ Przeprowadzanie remontéw i modernizacji obiektdw przeznaczonych na zaspokajanie po-
trzeb mieszkaniowych.

+  Wynajmowanie lokali uzytkowych znajdujgcych sie w zasobach spotki.

« Sprawowanie zarzgdu nieruchomos$ciami mieszkalnymi i niemieszkalnymi na zlecenie in-
nych podmiotow.

« Budowanie domow wielorodzinnych i jednorodzinnych ze Srodkdéw przysztych wiascicieli.

« Petnienie funkcji inwestora zastepczego w zakresie inwestycji mieszkaniowych i infrastruktu-
ry technicznej.

+ Zagospodarowywanie i sprzedaz nieruchomosci na wtasny rachunek.

+  Wykonywanie robét ogélnobudowlanych, instalacyjnych (elektrycznych, wod-kan, ciepl-
nych, gazowych) oraz budowe drég i sieci rozdzielczych.

Spotka nie posiada oddziatéw lub zaktaddw. Spodtka posiada dwa biura we Wroctawiu: przy ul.
Stanistawa Przybyszewskiego 102-104 oraz przy ul. Tylnej 14.

Zarzqd Spotki:
- lwona Gosa — Prezes Zarzqduy;

- Krzysztof Tesiorowski - Wiceprezes Zarzgdu.
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Rada Nadzorcza Spétki (stan na 31 grudnia 2025 r.):

- Jan Bujak;

- Maciej Walczak;

- Zbigniew Zdanowicz;
- Joanna Palacz;

- Robert Czajkowski.

Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosé Spotki, ktore nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozda-
nia finansowego

Po Smierci Prezesa Zarzqdu Pana Wojciecha Adamskiego w kwietniu ub.r., do lipca pracami
Spotki kierowali cztonkowie Rady Nadzorczej czasowo oddelegowani do petnienia funkcji preze-
sq, kolejno: Pan Piotr Mazur i Pan Jan Bujak. Z kolei w lipcu 2025 r., w wyniku otwartego konkursu
ogtoszonego przez Rade Nadzorczq Spoétki z udziatem ekspertdw oraz przedstawiciela strony
spotecznej (tj. Rady Mieszkancéw TBS Wroctaw) wytoniono nowy Zarzqd Spotki w sktadzie: Pani
Iwona Gosa (Prezes zarzqdu), Pan Krzysztof Tesiorowski (Wiceprezes zarzgdu).

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikow dla rozwoju Spétki:

W zakresie czynnikdw zewnetrznych: Stabilne otoczenie prawne zapewniane przez Minister-
stwo Rozwoju i Technologii na poziomie legislacji centralnej, w tym jednoznaczne uregulowanie
kwestii mozliwosci lub braku mozliwosci wykupu mieszkan z zasobu budownictwa spotecznego,
moze pozwala¢ na klarowng komunikacje z klientami i ogranicza pole do nadinterpretaciji prze-
pisow.

Wyroki sqgdow Il instanciji z lat 2024-2025 w sprawach o wysoko§¢ czynszu z 2022 r. stopnio-
wo kofczg wieloletnie procesy sqdowe. Na rozstrzygnigcie czeka jeszcze sprawa dotyczgca
kilkuset najemcow. Mimo utrwalonej linii orzeczniczej niekorzystnej dla Spotki, ustabilizowanie
tego obszaru poprzez stopniowe zakohczenie spraw prawomocnymi wyrokami otwiera szanse
do ustabilizowania sytuacji czynszowej i konczy trwajgcy od 4 lat spér sqdowy, co sprawia, ze
stopniowo zmniejszajq sie réwniez koszty organizacyjne i finansowe ponoszone przez Spotke
w zwiqzku z obstugq spraw sqdowych.

Potencjalne wykorzystanie przez Spétke dostgpnych funduszy zewnetrznych ze Spotecznego
Funduszu Klimatycznego (po jego faktycznym wdrozeniu w zycie poprzez wdrozenie niezbed-
nych ram prawnych) oraz FEnIKS na termomodernizacje i zielong energie w nowych projek-
tach moze doprowadzi€ do obnizenie kosztéw medidw ponoszonych przez Spbtke w tym zakre-
sie. Rozpoczecie takich projektéw moze by€ réwniez waznym argumentem za skorzystaniem
z oferty mieszkaniowej Spotki dla potencjalnych najemcéw, ktérzy zwrbécqg uwage, ze TBS Wro-
ctaw poprzez takie projekty rozwojowe dqzy do utrzymania optat niezaleznych na najnizszym
mozliwym poziomie.

W zakresie czynnikbw wewnetrznych: Spotka prowadzi prace planistyczne i przygotowawcze
do przeniesienia obu biur do jednej nieruchomosci. Ta decyzja ma sie przetozy€ na wzrost efek-
tywnosci zarzqdzania Spétkq i usprawnieniem proceséw wewnqtrz organizaciji, jak réwniez do
poprawienia hadzoru nad realizacjq zadanh realizowanych przez poszczegdlne komérki organi-
zacyjne Spotki.

Kontynuacja planu budowy ponad 700 mieszkanh do 2028 r. (w tym postepy inwestycji LeSnica X,
ktéra ma sie zakonczyé w il kwartale 2026 r.) zwiekszy baze lokalowq i ustugowq Spoiki. Pozwoli

to na uzyskanie lepszej ekonomii skali, rozktadajgc koszty state zarzgdu na wigkszq liczbe jedno-
stek, a zarazem zwiekszy baze statych przychodéw Spotki.

Zakonhczenie budowy inwestycji LeSnica X oraz rozpoczecie prac budowlanych w inwestycji na
Brochowie oraz na Nowych Zernikach moze przyczynic sie korzystnie dla wizerunku zewnetrz-
nego Spoiki, jak réwniez zwigkszy baze przychodowq Spétki o przychody z 30 nowych mieszkah
i kilku nowych lokali ustugowych, ktére powstang w ramach projektu LeSnica X.

Planowane na 2026 r. podniesienie stawki o §rednio 1 zt/m? miesiecznie stanowi mechanizm
stabilizujgcy. Pozwala on na czesciowq absorpcje wzrostu kosztdw utrzymania zasobu przy za-
chowaniu wysokiej atrakcyjnosci cenowej wzgledem rynku komercyjnego (gdzie stawki bywaijg
0 200-300% wyzsze).

Najwazniejsze przedsigwzigcia inwestycyjno-remontowe:

W lipcu 2025 r. Spétka rozpoczeta realizacje inwestyciji ,LeSnica X” przy ul. Dolnobrzeskiej 34 we
Wroctawiu, w ramach ktorej powstaje 30 mieszkah na wynajem w systemie TBS.

Z kolei w grudniu 2025 r. Spétka ogtosita postgpowanie przetargowe na wybdér wykonawcy in-
westycji na Brochowie, w ramach ktérej powstanie 200 mieszkah na wynajem w systemie TBS.
W 2025 r. Spétka uzyskata tez prawomocne pozwolenia budowlane na realizacje inwestycji na
Nowych Zernikach i na Praczach Odrzanskich.

W zakresie kluczowych dziatah remontowych: w 2025 r. Spétka odnowita kompleksowo po-
nad 170 balkonéw w budynkach przy ul. Kasztelanskiej 15-17 na Zakrzowie oraz w LeSnicy przy ul.
Prochowickiej, numery: 1-3-5,10-12 oraz 13-15-17. W ramach wykonanych prac: rozebrano istnie-
jace posadzki, wytozono nowe izolacje, powstaty nowe przepusty dla rur oraz kratek §ciekowych,
odnowiono izolacje dylatacijii szczelin miedzy murem a posadzkqg, wytozono nowq nawierzchnie
balkondw, z materiatu zywicznego, ktéry ma wiasciwosci przeciwposlizgowe (naktadane war-
stwy: warstwa gruntujgca, dwukrotnie warstwa zasadnicza, warstwa dekoracyjna/antyposli-
zgowa oraz warstwa zamykajgea), uzupetniono warstwy dociepleniowe w §cianach budynkéw
przy balkonach wraz z tynkowaniem i malowaniem, odtworzono cokoliki na scianach, wykona-
no konserwacje barierek na balkonach oraz wymieniono uszkodzone parapety.

Innym waznym projektem remontowym Spoéiki zrealizowanym w 2025 r. byt remont nizszych
kondygnacji budynku na osiedlu modelowym Nowe Zerniki. W ramach tego zadania wykonano
nastepujgce prace: skucie starych tynkéw oraz rozbiérka uszkodzonych warstw posadzek i izo-
lacji, wykonanie iniekcji w §cianach, ktoére tworzq trwatq barierg zatrzymujgcg wilgo€, intensyw-
ne osuszenie wszystkich przegréd budowlanych wymagajgcych interwenciji, potozenie nowych
tynkéw renowacyjnych, montaz nowych warstw podtozy wraz z izolacjami oraz finalne malo-
wanie §cian. Celem tego remontu byto rozwigzanie dtugotrwatego problemu z zawilgoceniem
$cian na nizszych kondygnacjach budynku i ograniczenie ryzyka, ze podobny problem pojawi
sie ponownie w kolejnych latach eksploatowania budynku.

Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju:

Nie dotyczy.

Osiqgniecia i nagrody:

Spotka zajeta 2. miejsce w rankingu najlepszych towarzystw budownictwa spotecznego w Pol-
sce w 2025 r,, organizowanym przez magazyn ,Strefa Gospodarki”.

Zaangazowanie spoteczne i dziatalnos¢ edukacyjna:
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W 2025 r. Spotka, poprzez swoje kanaty komunikaciji internetowej oraz we wspotpracy z porta-
lem Wroclaw.pl, przeprowadzita cykl edukacyjny pod nazwqg ,TBS mowi, jak jest”. W tym cyklu
spoétka ttumaczyta podstawowe zasady systemu budownictwa spotecznego w Polsce, zaréwno
jesli chodzi o ramy prawne, jak tez w zakresie pytah oraz uwag najemcodw: potencjalnych oraz
obecnych.

Wspétpraca branzowa i migdzynarodowa:

TBS Wroctaw jest cztonkiem Krajowej Izby Gospodarczej TBS, angazujgc sie w wydarzenia i spo-
tkania organizowane przez Izbe. W kontekscie miedzynarodowym: w 2025 r. budynek TBS Wro-
ctaw na osiedlu Nowe Zerniki, tj. nieruchomos$¢ tgczgcq pokolenia z funkcjami spotecznymi, od-
wiedzita delegacija studentéw pracy socjalnej z Hochschule Zittau/Gérlitz. Ponadto, w grudniu
2025 r. odbyta sie wideokonferencja ze studentkq z uczelni Baruch College w Nowym Jorku, po-
Swiecona systemowi mieszkalnictwa spotecznego w Polsce oraz doswiadczeniom TBS Wroctaw
w zakresie mieszkalnictwa przyjaznego osobom w wieku senioralnym.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa (przychody i koszty, kluczowe wskazniki
finansowe, majqgtek Spoétki, nabycie akcji wiasnych, instrumenty finansowe,
przewidywana sytuacja finansowa).

Stan majgtkowy Spoiki i jego zrédta finansowania zostaty przedstawione w bilansie na dzieh
31 grudnia 2025 roku. Zarzqd przewiduje, ze sytuacja finansowa Spotki w przysztosci nie ulegnie
pogorszeniu.

Wg stanu na dzieh 31 grudnia 2025 roku, Spotka posiadata 112 budynkow z 4434 mieszkaniamina
wynajem o powierzchni uzytkowej 208.237,97 m?i 58 lokali uzytkowych o powierzchni 4.346,20 m?
oraz 206 stanowisk postojowych w garazach podziemnych, o tqcznej powierzchni 5.087,24 m2

Bilans sporzgdzony na dzien 31.12.2025 roku po stronie aktywdw i pasywdéw wykazat kwote
918 297 644,46 zt. Rachunek zyskow i strat za okres od dnia 01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku
wykazat zysk netto w wysoko$ci 112 514,11 zt.

Do oceny dziatalnoSci Spotki w okresie roku obrotowego wybrano nastepujgce wskazniki eko-
nomiczne i finansowe:

Wybrane wskazniki
31.12.2025 31.12.2024

(definicje formut)

Ptynnos¢ finansowa — pokrycie zobowigzan

Aktywa obrotowe/ zobowigzania krotkoterminowe 1,58 1,97

Wskaznik finansowania kosztow — przychody ze sprzedazy
i zrownane z nimi [ (koszty operacyjne + koszty finansowe) 1,00 1,09

Wskaznik poziomu zadtuzenia — wskaznik ogdlnego zadtuzenia

Zobowigzania ogétem [aktywa ogétem 58,26 59,97

Wskaznik poziomu pokrycia majgtku kapitatem statym

Kapitat staty/ aktywa trwate 1,00 1,02

Warto$€ wskaznika ptynnosci finansowej okreslajgcego zdolno$€ do pokrywania zobowiqzan
krétkoterminowych wiasnymi srodkami obrotowymi jest na wystarczajgcym poziomie (powy-
zej 1,00). Wartos¢ wskaznika finansowania kosztéw, okreslajgcego zdolnosé do pokrycia uzy-

skanymi przychodami kosztéw dziatalnosci operacyjnej i finansowej, jest na wystarczajgcym
poziomie 1,00. Ogdlne zadtuzenie firmy wynosi 58,26% i ksztattuje sie na zblizonym poziomie
w stosunku do roku ubiegtego (59,97%). Majqtek trwaty pokryty jest kapitatem statym w petni.

W roku 2025 Spébtka:
« zapewnita Srodki na sfinansowanie biezgcych inwestycji,
+ na biezgco dokonywata sptat wszystkich zobowigzan,

« zachowata ptynnos¢ finansowaq.

Przeprowadzone audyty i kontrole

W 2025 r. Spétka zostata objeta dwoma kontrolami podmiotéw zewnetrznych:

« Najwyzszej Izby Kontroli, w zwigzku z badaniem przez NIK obszaru finansowania podmiotu
WKS Slgsk Wroctaw S.A. przez Gmine Wroctaw i podmioty zalezne od Gminy; w dniu sporzg-
dzenia niniejszego raportu kontrola NIK nadal trwa,

Spoétka w toku kontroli dostarczyta niezbednych informacii oraz wyjasnien.

+ Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej Wroctawia w zakresie: procesu ustalania optat eksploata-
cyjnych; regulaminu pracy, organizacyjnego oraz wykazu stanowisk, na ktérych doszto do
zatrudnienia nowego pracownika lub przeniesienia pracownika z innego stanowiska w la-
tach 2022-2025; umow sponsorskich zawartych przez Spotke w latach 2022-2024; informaciji
oilosci wszystkich spraw sgdowych w latach 2022-2024 z podziatem na sprawy zakohczone
i niezakohczone oraz z podziatem na sprawy wygrane i przegrane oraz zakonhczone ugoda.
W dniu sporzgdzenia niniejszego raportu kontrola Komisji Rewizyjnej Rady Miejskiej Wrocta-
wia trwa.

Zgodnie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z dnia 6 marca 2026 r. sprawoz-
danie finansowe Spotki za rok 2025 jest rzetelne, jasne, zgodne co do formy i tre$ci z obowigzu-
jacymi przepisami prawa oraz Umowq Spoétki a takze zostato sporzgdzone na podstawie prawi-
dtowo prowadzonych ksiqg rachunkowych.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Za kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci Spotki nalezy uzna¢ nastepujgce parametry:

« Zainteresowanie ofertq mieszkaniowq TBS Wroctaw: w 2025 r. na jedno ogtoszenie o wolnym
mieszkaniu w zasobie Spétki zgtaszato sig Srednio ok. 30 zainteresowanych. Ten parametr wska-
zuje, ze oferta mieszkaniowa Spoiki jest odbierana jako korzystna dla potencjalnych najemcéw.

+ Realizacja zadah w ramach biezgcej eksploatacji i utrzymania zasobu: w 2025 r. Spétka prze-
znaczyta na zadania o takim charakterze (remonty, modernizacje, konserwacije) fgcznie
9375.037, 30 zi, co stanowi wykorzystanie budzetu Spotki na realizacje zadan o takim charak-
terze w ub.r. w blisko 100% w stosunku do zatozonego celu.

+ Realizacja biezgcych zgtoszen o awariach i usterkach na zasobie Spotki: w 2025 r. do TBS
Wroctaw poprzez bezptatny system internetowy iMieszkaniec zgtoszono 4073 informacje
o awariach bqdz naprawach do wykonania. Z tej liczby Spotka zrealizowata 3764 zgtoszen,
czyli ok. 92%. Pozostate zostaty odrzucone — najczegsciej dlatego, ze zatatwienie danej spra-
wy, zgodnie z umowq najmu, spoczywato po stronie najemcy. Blisko stuprocentowa realiza-
cja zgtoszeh awaryjno-usterkowych wskazuje na wysoki poziom efektywnos$ci realizowania
przez Spobtke zadanh z zakresu biezqgcego zarzqdzania zasobem pod kgtem technicznym.
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Przewidywane kierunki rozwoju

TBS Wroctaw jest w trakcie realizacji planu strategicznego, ktoéry zaktada, ze do 2028 r. spbtka
wybuduje we Wroctawiu ponad 700 mieszkah na tani wynajem w systemie budownictwa spo-
tecznego. W realizaciji jest inwestycja o nazwie ,LeSnica X” przy ul. Dolnobrzeskiej 34 we Wro-
ctawiu, a przetarg na wybor wykonawcy inwestycji na osiedlu Brochdw, zaktadajgcej budo-
we 200 mieszkan, jest w trakcie. W 2026 r. Spotka planuje tez ogtosi¢ inne przetargi publiczne
o charakterze inwestycyjnym: na realizacje inwestyciji na osiedlu Nowe Zerniki (149 mieszkan)
oraz na Praczach Odrzanskich (184 mieszkania). Ponadto, zgodnie z planami powzigtymi jeszcze
w 2025 r,, w roku 2026 Spoétka planuje usprawni€ obszar zarzqdzania poprzez zmiang siedziby
i ujednolicenie lokalizacji swoich biur: z 2 do jednego.

W dalszej perspektywie, zgodnie z trendami na rynku mieszkaniowym w Polsce oraz kierunkiem
projektowanych zmian legislacyjnych:

« Trzeci filar rynku: Budownictwo spoteczne i dostgpne, do ktérego nalezy m.in. TBS Wroctaw,
ma stac sie trzecim filarem systemu mieszkaniowego — plasujgcym sie pomigdzy wolnym
rynkiem a ofertg sektora publicznego.

+ Narzedzie polityki samorzgdowej: Miasta bedq coraz czesciej wykorzystywa¢ TBS-y jako na-
rzedzie lokalnej polityki spotecznej, klimatycznej oraz migracyjnej. Ich celem bedzie zapew-
nienie mieszkan o umiarkowanym czynszu dla oséb, ktére nie kwalifikujg sie do lokali komu-
nalnych, ale jednoczes$nie nie mogq pozwoli¢ sobie na kredyt hipoteczny.

+ Rozwéj Wroctawia i aglomeraciji wroctawskiej: Wroctaw zalicza sig do grupy kluczowych me-
tropolii o silnym rynku pracy, ktére bedq przyciggac talenty, studentéw i kapitat. Spodziewa-
na jest wiec najwigksza absorpcja nowych mieszkan oraz rozwdj nowoczesnego, zrbwnowa-
zonego sektora najmu (PRS), w czym TBS Wroctaw bedzie miat znaczqcgq role do odegrania.

« Integracja funkcji miejskich: Profesjonalny najem instytucjonalny oferowany przez jednostki pu-
bliczne lub powigzane wiascicielsko z sektorem publicznym (jak wtasnie TBS Wroctaw) moze i§¢
w parze z rewitalizacjg historycznych obszardw i tqczy¢ w sobie przestrzenie mieszkalne, kultu-
ralne oraz spoteczne. Taki jest tez kierunek rozwoju inwestycyjnego Spofki, ktéra planuje swo-
je inwestycje mieszkaniowe w obszarach, ktére uzupetni pod kgtem zaréwno urbanistycznym,
jak tez funkcjonalnym, oferujgc nie tylko mieszkania na tani wynajem, ale tez oferte handlowqg
i ustugowq oraz funkcije spoteczne (np. filie Miejskiej Biblioteki Publicznej we Wroctawiu).

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Zaskakujgca dynamika kosztéw ponoszonych przez Spétke (nozyce cenowe):

Ryzyko, ze umiarkowana korekta wysokosci stawek czynszu o érednio ok. 1 zt/m? faktycznie nie
pokryje w petni wzrostu kosztoéw ptacy minimalnej, energii oraz ustug zewnetrznych (konser-
wacja, sprzqtanie). Moze to prowadzi¢ do koniecznosci ograniczania zakresu planowanych re-
montéw oraz konieczno$¢ ubiegania sie o dofinansowanie przez wiasciciela Spoiki.

Niestabilnos¢ geopolityczna i rynek wykonawczy:

Kontynuacja wojny w Ukrainie oraz kolejne konflikty polityczno-zbrojne utrzymujqg presje natan-
cuchy dostaw materiatéw budowlanych, a takze na ceny paliw (gaz, ropa naftowa). Dla in-
westycji planowanych na 2026 r. moze to spowodowac ryzyko aneksowania umoéw przez wy-
konawcédw (roszczenia waloryzacyjne Enea/FIDIC) i opbznienia w realizaciji inwestyciji zgodnie
z harmonogramem.

Ryzyko duzej liczby pozwéw sgdowych o sposob rozliczania kosztow ogrzewania:

Wyspecjalizowane kancelarie prawne, ktére od kilku lat analizujg sytuacje w TBS-ach, szukajq
luk w regulaminach rozliczen mediéw (np. w sposobie dzielenia kosztéw ciepta w czesciach
wspolnych czy optatach abonamentowych). TBS Wroctaw jest juz strong postepowan sqdo-
wych o takim charakterze, a liczba pozwdw w tej sprawie przeciwko Spétce moze wzrosngg.
Spoétka podijeta juz dziatania wewnetrzne, aktualizujgc regulamin kosztéw rozliczania medidw,
ktory zaktada, ze od 1 lipca 2026 r. koszty ogrzewania czgsci wspdlnych nieruchomosci bedg
doliczane do czynszu. Tym niemniej, ten obszar dziatalnosci Spotki w kontekscie lat poprzednich
i wczesniejszego sposobu rozliczania tych kosztéw nalezy uzna¢ w analizie jako potencjalne
ryzyko dla sytuaciji finansowej Spoéfki.

Zakonczenie rzgdowych programoéw ,mrozqgcych” ceny energii:

Wygaszenie rzqgdowych programoéw wsparcia w zakresie cen energii elektrycznej, gazu i ciepta
sieciowego nalezy uznac za ryzyko dla Spotki w 2026 r. Natozenie sie planowanej korekty stawek
czynszu ($rednio o 1 zt/m2) na potencjalny i niemozliwy do przewidzenia wzrost cen mediéw
moze doprowadzi¢ do przekroczenia progu wytrzymatosci finansowej wielu najemcdédw TBS
Wroctaw. Ponadto, brak rozréznienia przez najemcow wzrostu kosztow niezaleznych od polityki
czynszowej Spotki moze sta¢ sie impulsem do masowego kwestionowania przejrzystosci nali-
czania optat niezaleznych na drodze sgdowej. Za ryzyko nalezy uznaé¢ réwniez potencjalny wy-
razny wzrost cen energii dla odbiorcéw instytucjonalnych, ktéry uderzy w budzet na utrzymanie
infrastruktury Spotki (np. oéwietlenie, windy, plany remontowe itp.), co przy sztywnych ramach
czynszu moze wymusi¢ ograniczenie wydatkéw na biezqgce remonty i konserwacje.
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INFORMACJA SP()tKI_WROC_lAWSKIE MIESZKANIA SP.Z O0.0.DO RA-
PORTU Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY WROCLAW ZA
ROK 2025

Informacje ogéine i opis biznesowego modelu spotki

Dziatalno$¢ Spotki w 2025 r. opierata sig o cele wyszczegdlnione w Strategii Wroctaw 2030 w za-
kresie zadan realizowanych przez Spétke oraz zawartych w Strategii Wroctawskich Mieszkan Sp.
z 0.0. Celem funkcjonowania Spétki jest wykonywanie zadah o charakterze uzytecznosci pu-
blicznej stuzgcych biezgcemu i nieprzerwanemu zaspokajaniu zbiorowych potrzeb wspdlnoty
z zakresu gospodarowania nieruchomosciami, w tym zarzqgdzanie i gospodarowanie gminnym
zasobem komunalnym, ktéry stanowi ok. 42 % ogblnego zasobu komunalnego miasta Wrocta-
wia (rejon C, D, E, J, K, L, M i N Wroctawia). Pozostatymi obszarami zarzqdza jednostka budzeto-
wa Gminy Wroctaw — Zarzgd Zasobu Komunalnego, ktéry stanowi jedyng konkurencje w za-
kresie zarzqdzania nieruchomosciami Miasta. Na zaséb komunalny zarzqdzany przez Spotke
w 2025 roku sktadaty sie: nieruchomosci mieszkalne i niemieszkalne, obiekty i urzqdzenia uzy-
tecznos$ci publicznej, obiekty administracyjne oraz tereny zewnetrzne.

W dniu 1stycznia 2026 roku Spétka rozpoczeta dziewietnasty (obrotowy) rok dziatalnosci. Spotka
w zakresie podstawowej dziatalnosci realizowata Czynno$ci zarzgdzania na podstawie Zarzg-
dzenia nr 1706/25 Prezydenta Wroctawia z dnia 20 stycznia 2025 roku w sprawie zasad zleca-
nia i rozliczania z realizacji zadan powierzonych do wykonywania aktem zatozycielskim spbtce
Wroctawskie Mieszkania Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq” (z pézniejszymi zmianami)
i Wskazanh do realizacji.

W roku sprawozdawczym prowadzone byty przez Zarzqd dziatania zwigzane z realizacjq celéw
zarzqdczych na rok 2025, wyznaczonych w Uchwale Nr 3/25 z dnia 18 marca 2025 r. Nadzwyczaj-
nego Zgromadzenia Wspdlnikéw, obejmujqce:

« Remont wnetrz podwérzowych

« Termomodernizacja budynkédw 100% Gminnych

«  Remont wolnych lokali mieszkalnych, w tym na potrzeby eksmisyjne

+  Wymiana zrédet ogrzewania w lokalach gminnych

+ Dzierzawa terenbw gminnych w ramach Programu ,Nasze podwoérko”

+ Zmniejszenie poziomu niesciggalnego zadtuzenia na zarzgdzanym zasobie komunalnym
« Zwiekszenie iloSci spraw kierowanych do postepowania egzekucyjnego.

Uchwatq Nr 4/VI/2025 z dnia 26 marca 2025 r. Rada Nadzorcza okreélita mierniki wykonania ce-
6w, na podstawie ktérych tqgczne zrealizowanie celdw zarzqgdczych na rok 2025 wyniosto 100 %.

Jednym z gtdwnych zatozen przyjetych na rok 2025 byto utrzymanie intensywnosci dziatan win-
dykacyjnych, w szczegdlnosci w zakresie ilosci spraw kierowanych na droge postepowania
sqgdowego. Redlizujgc planowane dziatania, fgcznie ztozonych zostato 574 pozwdw, na kwote
(w sprawach o zaptate) 13 569 130,17 zt, w tym:

« 448 pozwow o zaptate naleznosci z tytutu korzystania z lokali mieszkalnych;
« 44 pozwow o zaptate z tytutu korzystania z lokali uzytkowych, ogrodkéw i garazy;
« 82 pozwy o eksmisje.

W ramach dziatah podjetych w 2025 r. Spétka wystata do najemcdw oraz osdb korzystajgcych
z lokali mieszkalnych 5 936 zawiadomienf o braku biezqgcych optat.

Do najemcow oraz osdb korzystajgcych z lokali mieszkalnych, lokali uzytkowych oraz garazy
wystano tgcznie 9 184 wezwania do zaptaty na kwote 469 534 324,16 zt, w tym:

e 7622 wezwania masowe ha kwote 413 945 184,30 z,
« 1318 wezwan w sprawach indywidualnych na kwote 43 899 147,35 zi,
. 244 wezwania z rygorem wypowiedzenia umowy najmu/dzierzawy na kwote 11 689 992,51 zt.

W 2025 r. do najemcodw oraz osdb korzystajgcych z lokali mieszkalnych wystano takze 667 infor-
macji o zalegto$ciach ponizej 1000 zt na fgczng kwote 223 872,10 zt.

W 2025 r. Spétka prowadzita réwniez dziatania zmierzajgce do wypowiedzenia umow najmu,
w szczegblnosci najemcom lokali mieszkalnych, uzytkowych, garazy i ogrédkow, ktérzy zalegajg
z optatami. We wskazanym okresie Spétka wypowiedziata 90 umoéw najmu najemcom lokali
mieszkalnych, oraz 8 uméw najemcom garazy i l umowe dzierzawy ogrédka. W wyniku prowa-
dzonych dziatah windykacyjnych cofnieto oswiadczenie o wypowiedzeniu umoéw najmu 5 lokali
mieszkalnych i1 garazu ze wzgledu na catkowitq sptate zadtuzenia przed uptywem terminu wy-
powiedzenia.

W 2025 roku na rachunek budzetu miasta wptynety dochody z tytutu najmu lokali oraz medidw,
wnoszone przez uzytkownikédw lokali komunalnych z rejonéw C,L,D,E,J K,M,N, w tgcznej wysokosci
78.256.133,23 zt co stanowi 102,61 % wykonania planu.

Roczne wykonanie dochoddéw uwzglednia wptywy z tytutu:

1) Wptywy z czynszéw lokali mieszkalnych — 36.323.633,52 zt

2) Wptywy z czynszow lokali uzytkowych — 5.972.804,87 zt

3) Wptywy z tytutu mediéw lokali mieszkalnych i uzytkowych — 28.721.617,02 zt
4) Odsetki od lokali mieszkalnych - 1.807.322,63 zt

5) Odsetki od lokali uzytkowych —103.046,97 zt

6) Pozostate odsetki (media) —1.490.199,29 zt

7) Wptywy z rozliczen/zwrotéw z lat ubiegtych — 3.196.868,70 zt

8) Wptywy z tytutu kar i odszkodowan — 640.640,23 zt.

Plan dochoddw zostat zrealizowany. Kwalifikacji wptat dokonywanych na wyodrebnione dla
poszczegdlnych rejondw rachunki bankowe dokonano stosujgc statystyczng metode podziatu
wptywow, tj. wg wskaznikdw opartych o naliczenia osobno dla czynszu i medidw.

Znaczny poziom osiqgnety pozostate dochody. Odsetki od lokali mieszkalnych, uzytkowych,
mediéw to kwota 3.400.568,89 zt, wptywy z tytutu rozliczen/zwrotéw z lat ubiegtych, czyli m. in.
wptaty dokonywane przez wspoélnoty mieszkaniowe z tytutu rozliczenh zaliczek wptacanych na
koszty utrzymania cze$ci wspolnych oraz dostawy medidw za lata ubiegte to kwota 3.196.868,70
zt, natomiast wptywy z tytutu kar i odszkodowanh wynikajgcych z umow to kwota 640.640,23 zt.

W 2025 roku system informatyczny Granos firmy Dom Consult pozostawat kluczowym narze-
dziem funkcjonowania Spétki, wspierajgcym kompleksowq obstuge wszystkich pionéw i zespo-
téw, zarébwno w dziatalnosci operacyjnej, jak i w roli pethomocnika w rozumieniu wspolnoto-
wych przepisdw In-House. System realizowat zadania o strategicznym znaczeniu, zapewniajgc
nieprzerwang obstuge proceséw biznesowych oraz utrzymanie zgodnosci z obowigzujgcymi
regulacjami.

W ciggu ubiegtego roku dokonano w systemie ponad 200 zmian i usprawnien, obejmujgcych
zarébwno drobne modyfikacje funkcjonalne, jak i istotne prace konfiguracyjne o duzej skali.
Wsréd najwazniejszych dziatan nalezy wymieni€ prace nad Nowq Bazg — kontynuowane od lat
poprzednich, przygotowanie systemu do obstugi KSeF, wdrozenie nowego modutu dedykowa-
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nego obstudze terendw zewnetrznych — w tym warstwy GIS i mechanizmow rozliczeniowych dla
umow najmu i dzierzaw — a takze rozpoczecie prac nad modutem Inwestycyjno Remontowym,
dostosowanym do specyfiki Spotki.

Spoétka kontynuowata réwniez realizacje powierzonych przez Gmine Wroctaw zadah w zwigzku
z wybuchem konfliktu zbrojnego na terytorium Ukrainy dnia 24.02.2022 r. i naptywem do Polski
obywateli Ukrainy — uchodzcéw wojennych — szukajgcych schronienia przed wojng w ich kra-
ju. Naptyw uchodzcéw wojennych z terenu Ukrainy wymagat podjecia szeregu niezwtocznych
dziatan, celem zapewnienia pomocy w zakresie zakwaterowania i wyzywienia obywatelom
Ukrainy szukajgcym schronienia w Polsce.

Ponadto wedtug zasobéw na dzien 31.12.2025r. Spotka zarzqgdzata 101 wspdlnotami mieszkanio-
wymi, w tym 74 wspdblnotami z udziatem Gminy Wroctaw o tgcznej powierzchni 53 005,41 m2
W roku 2025 Spétka przeprowadzita zebrania stacjonarne dla wszystkich zarzgdzanych wspol-
not i kazda z nich udzielita Spétce absolutorium za prowadzong dziatalno$¢. Wspdlnoty miesz-
kaniowe wyrazity rowniez zgode na podwyzszenie stawki wynagrodzenia dla zarzqdcow wspol-
not mieszkaniowych.

W 2025 roku Spétka kontynuowata realizacje obszaru dziatalnosci zwigzanej ze wspdtpracq
z Operatorami automatéw przechowujgcych przesytki na podstawie Uchwaty nr17/23 Nadzwy-
czajnego Zgromadzenia Wspodlnikow spoétki Wroctawskie Mieszkania Sp. z 0.0. z dnia 22 wrze$nia
2023r. w sprawie wyrazenia zgody na przyjecie do realizacji przez Spotke innych zadah niz okre-
Slone w dziale I Umowy Sp6étki. Dziatania majg na celu dzierzawe terendw gminnych z prze-
znaczeniem na posadowienie automatdéw przechowujgcych przesyiki dla Operatdéw z ktérymi
zostata nawigzana w 2023r. wspodtpraca tj. InPost oraz Allegro. W 2025r. Spotka zawarta umowe
z firmq Allegro i w roku kolejnym zostang ustawione pierwsze automaty tej firmy na terenach
gminnych.

Zarzqd Spotki
W roku 2025 nie ulegt zmianom sktad Zarzgdu Spofki.

Od dnia 11 pazdziernika 2024 sktad Zarzqdu széstej kadenciji spotki pod firmq Wroctawskie Miesz-
kania Spétka z ograniczonq odpowiedzialnoscig byt dwuosobowy, w sktadzie:

1) Monika Tendaj-Bielawska - Prezes Zarzqdu

2) Jarostaw Bogusz - Wiceprezes Zarzqdu

Prokurenci Spotki

W roku obrotowym 2025 prokure tgczng, tj. do dokonywania czynnosci przez kazdego z proku-
rentéw wspolnie z jednym cztonkiem Zarzgdu Spétki (2 osoby tgcznie) petnili:

1) Ewa Gorzkowska,
2) Aleksandra Sznajder,

3) Adam lwanczuk.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza w 2025 roku ulegata zmianie zgodnie z Zarzqdzeniem Prezydenta nr 2961/25
z dnia 11 lipca 2025 roku, Zarzgdzeniem Prezydenta nr 3471/25 z dnia 25 wrzeénia 2025 roku, Za-
rzqdzeniem Prezydenta nr 3729/25 z dnia 31 pazdziernika 2025 roku, Zarzqdzeniem Prezydenta nr
3770/25 z dnia 6 listopada 2025 roku oraz Zarzqdzeniem Prezydenta nr 4035/25 z dnia 16 grudnia
2025 roku. Pod koniec 2025 roku sktad Rady Nadzorczej VI Kadenciji przedstawiat sie nastepujgco:

- Michat Teklifiski - Przewodniczqcy Rady Nadzorczej;
- Robert Dziuba - Zastgpca Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej;
- Beata Kojdecka - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Edyta Sobala - Cztonek Rady Nadzorczej;

- Andrzej Cwiek - Cztonek Rady Nadzorczej;

- tukasz Wojcik - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosé Spétki, ktore nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozda-
nia finansowego

Najwazniejsze przedsigwzigcia inwestycyjno-remontowe

Podstawowym zadaniem Spoétki w 2025 roku byto wykonywanie Czynnosci zarzgdzania za-
sobem komunalnym na rzecz Gminy Wroctaw. Zakres tych czynnosci systematycznie ulega
zwigkszeniu. Spoétka realizowata réwniez dodatkowe zadania zlecane przez Miasto, takie jak:
dokumentowanie, obstuga rozliczen i inwentaryzacji srodkéw trwatych, prowadzenie spraw
sqdowych o eksmisjg, sporzqdzanie dokumentdéw ksiegowych zwiqgzanych z odpisami aktu-
alizacyjnymi na naleznosci, obstuga elektronicznego obiegu faktur (EOF). W 2025 roku Spétka
realizowata wigkszy, w poréwnaniu do 2024 roku, zakres rzeczowy i finansowy zadah remon-
towych, rozbiérkowych i inwestycyjnych, podejmowata dziatania zwigzane z pozyskiwaniem
finansowania zewnetrznego ze srodkéw Unii Europejskiej oraz Funduszu Doptat Banku Gospo-
darstwa Krajowego.

a) Utrzymywanie terendéw zielonych i dziatania w zakresie czystoéci i porzgdku

W 2025 roku Spétka w ramach utrzymania terenédw zewnetrznych zrealizowata umowy w ob-
szarze zieleni w zakresie koszenia traw i przycinania zywoptotow, pielegnaciji drzew i krze-
wow, nasadzeh drzew i krzewdw, pielegnacje terendw po przeprowadzonych inwestycjach,
wycinke drzew, zabezpieczenie terendw zielonych. W 2024 roku prowadzono prace piele-
gnacyjne zieleni na terenach proinwestycyjnych. Prace majg na celu nie tylko utrzymanie
zywotnosci roslin ale przede wszystkim zachowac estetyke przestrzeni. Spétka w ramach za-
tozeh o zmniejszeniu iloSci wycinanych drzew kontynuuje projekt ,drugie zycie drzew”. Projekt
ten polega na pozostawieniu martwego drzewa w bezpiecznym stanie (ogtowione) w celu
zwiekszania bioréznorodnosci: grzybéw, owaddw, kregowcodw.

W zakresie eksploatacji w 2025 roku Spétka realizowata umowe na utrzymanie czystosSci
miejsc gromadzenia odpadéw komunalnych dla budynkéw 100% gminnych, umowe na de-
ratyzacje terenébw gminnych. Catos¢ kosztow w zakresie utrzymania terendw zewnetrznych
opiewa na 3 431 300 zt brutto.

W 2025 roku zostata zrealizowana umowa na ustugi deratyzacyjne, ktéra kontynuowata wy-
korzystywanie nowych narzedzi informatycznych wspomagajqgcych nadzorowanie i rapor-
towanie realizacji umowy na obszarach zarzqdzanych (w tym technologia GNSS). W ramach
dziatan pod kgtem realizacji deratyzacji i utrzymania czystosci terenéw zewnetrznych od
stycznia 2023 r. do grudnia 2025 r. przeprowadzono kontrole 7 697 wnetrz podwérzowych.
Spétka brata czynny udziat w sztabach deratyzacyjnych — spotkaniach cyklicznych majg-
cych na celu raportowanie biezqcej sytuacji. Dodatkowo w 2025 r. kontynuowano staty mo-
nitoring wnetrz podwérzowych — wizje terenowe przeprowadzane byty przez Pracownikéw
Spotki oraz przy udziale oséb odrabiajgcych zadtuzenie, zgtoszenia nieprawidtowosci prze-
sytane byty do odpowiednich jednostek i zarzqdcdw, zgodnie z kompetencjami.
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Spotka w roku 2025 roku zawarta 5 umow dzierzaw w ramach Programu pn. ,Nasze podwor-
ko”. Umowami dzierzaw zostaty objete nieruchomosci przy ul. Krzywoustego 280, ul. Opolskiej
117, ul. Osobowickiej 131, ul. MoScickiego 22-33, ul. élicznej 46-50.

Program pn. “Nasze podwoérko” ma na celu zacheci¢ wspdlnoty mieszkaniowe, spétdzielnie
mieszkaniowe do dzierzawy terendw przylegtych na zagospodarowanie sqgsiednich prze-
strzeni wedtug ich potrzeb, a poprzez dofinansowanie daje mozliwos€ stworzenia najbliz-
szego otoczenia na miare oczekiwan Mieszkahcédw. Program wprowadza mozliwos¢ dzier-
zawy na preferencyjnych warunkach tj. czynsz za 1 zt netto rocznie oraz w przypadku objecia
dzierzawg catego terenu wnetrza podwoérzowego mozliwos€ pozyskania dofinansowania
do kwoty 100 tys. zt netto na realizacje zamierzeh inwestycyjnych wg okreSlonych potrzeb
Mieszkahcodw z katalogu naktaddw objetych dofinansowaniem. Program zostat zatwierdzo-
ny Zarzgdzeniem nr 11618/23 z dnia 24.10.2023 r. Prezydenta Wroctawia w sprawie ogtoszenia,
przyjecia i zatwierdzenia Programu pod nazwq ,Nasze podwérko” oraz ustalania wysokosSci
stawki czynszu wraz z Regulaminem programu zagospodarowania wnetrz podwérzowych
z udziatem Mieszkancodw przy wsparciu Gminy Wroctaw pod nazwq ,Nasze podworko”.

b) Reprezentacja Gminy Wroctaw we wspélnotach mieszkaniowych

W roku 2025, podobnie jak w latach poprzednich, zatozonym priorytetem byt nadzér nad
efektywnosciq gospodarowania Srodkami publicznymi we wspdlnotach oraz aktywne
uczestnictwo petnomocnikdw Gminy w podejmowanych przez wspoélnoty mieszkaniowe de-
cyzjach. W chwili rozpoczecia sig zebran wspdlnot mieszkaniowych Spoétka reprezentowata
Gmine Wroctaw w 1 393 nieruchomosciach. Zebrania sprawozdawcze w 2025 roku byty or-
ganizowane gtéwnie w trybie stacjonarnym.

W zwigzku z powyzszym pracownicy Spotki uczestniczyli w tych zebraniach, podczas ktérych
weryfikowali sprawozdania roczne wspdlnot mieszkaniowych i jednoczesnie na biezqgco wy-
jasniali pojawiajgce sie watpliwosci. Dokonywali réowniez oceny pracy zarzqdu i/lub zarzgdcy
oraz podejmowali w imieniu Gminy Wroctaw uchwaty, w szczegdlnosci dotyczqce udzielenia
absolutorium za 2024 r. i przyjecia planu gospodarczego na rok 2025.

Na bazie otrzymanych sprawozdan oraz dokumentéw z zebran ustalono, ze w roku 2025
odbyto sie 1366 zebran wspdlnot mieszkaniowych (w tym réwniez zebran powtérkowych).
Pracownicy Spofki, jako petnomocnicy Gminy Wroctaw uczestniczyli osobiscie w 462 zebra-
niach. Zebrania te odbywaty sie gtdwnie w miesigcach luty — kwiecien 2025

Ponadto pracownicy Spétki uczestniczyli w przygotowaniu i rozliczeniach zadanh dotyczg-
cych remontéw w budynkach wspdlnot mieszkaniowych, co pozwolito na biezqgco kontrolo-
wac zarzqdcdw w zakresie realizowanych przez nich zadah remontowych. Jako petnomocnik
Gminy Wroctaw zwrécono szczegbdlng uwage i podjeto intensywne dziatania w budynkach
wspdlnot mieszkaniowych, w ktérych realizowano inwestycje zwiqzang z ucieptowieniem
czyli realizacjq zapisdbw uchwaty antysmogowej. Monitorowano i wspierano dziatania za-
rzgdcoéw w zakresie poditgczenia budynkédw do miejskiej sieci cieptowniczej.

Na zebraniach wspdlnot mieszkaniowych pethomocnicy Gminy Wroctaw wskazywali réwniez ko-
nieczno$¢ utrzymania statej deratyzaciji zwtaszcza w obszarze tzw. czerwonej strefy. Kontynuowano
dziotania w kierunku zobligowania zarzgdcdw do upubliczniania zapytan ofertowych w zakresie re-
montéw, tgcznie z mozliwosciq skorzystania ze strony internetowej Spoéiki, celem umozliwienia wspol-
notom mieszkaniowym z udziatern Gminy Wroctaw uzyskania korzystnych ofert na wykonanie prac
remontowych. Ponadto nadal kontynuowano czynnosci zwigzane z:

- ujednoliceniem bazy zasobdw prowadzonych przez zarzgdcdw nieruchomosci oraz przez Spoétke,
- w zakresie powierzchni i udziatdw Gminy Wroctaw w budynkach wspdlnot mieszkaniowych,

- weryfikacjq i rozliczaniem wnioskédw wspélinot mieszkaniowych o zaptate za remonty
w budynkach wspdlnot mieszkaniowych, w ktérych Gmina Wroctaw posiada udziat.

c)

Do Zespotu Wspdlnot Mieszkaniowych w 2025 r. wptyneto 608 wnioskdéw rozliczeniowych do-
tyczgcych remontéw we wspdlnotach mieszkaniowych. Spbtka po weryfikacji przekazata do
realizacii 493 wnioski (plus 131 wnioskéw ktore wptynety pod koniec 2024 roku), z czego ptat-
nych byto 337 (plus 52 ptatne z kohca 2024 r.). Byty to wnioski remontowe i kredytowe natqcz-
ng wartos§¢ 7 642 736,64 zt. Pozostate przekazane wnioski dotyczyty remontdéw rozliczanych
ze Srodkéw zgromadzonych na funduszu remontowym. Pozostata czeS€ wnioskéw zostata
zwrbécona do zarzgdcow.

Ponadto w roku 2025 do Zespotu Wspdlnot Mieszkaniowych wptyneto 2035 uchwat wspéinot
mieszkaniowych w sprawie remontdéw, w tym 1110 uchwaty do zagtosowania. Dokonywano
weryfikacji kosztoryséw inwestorskich, ofertowych oraz ofert. Petnomocnik Gminy Wroctaw
gtosowat w trybie indywidualnego zbierania gtoséw.

Spotka na biezqgco udzielata informaciji o naktadach poniesionych na remonty budynkéw
wspdlnot mieszkaniowych oraz po zmianie uchwaty Rady Miejskiej, o planowanych i trwa-
jacych pracach remontowych w nieruchomosciach wspdlnych, zgodnie z dyspozycjqg Wy-
dziatu Sprzedazy Lokali Urzedu Miejskiego Wroctawia. W zakresie tego zadania w roku 2025 r.
Zespot Wspdlnot Mieszkaniowych wystat 492 pisma.

Inwestycje i remonty zrealizowane na zarzgdzanym zasobie komunalnym

Spotka w 2025 roku w ramach czynno$ci zarzqgdzania na powierzonym przez Gmineg zasobie
komunalnym podejmowata dziatania obejmujgce zadania na kwote 76 029 271,53 zt. Inwe-
stycje Spoiki podzieli€ mozna na ponizsze zakresy

- termomodernizacja i remont budynkéw mieszkalnych wielorodzinnych w zakresie docie-
plenia elewacji, wymiany stolarki okiennej oraz drzwiowej, remontu dachu, docieplenia
poddasza, docieplenie stropu parteru w ramach projektu TERMO, dla adreséw:

- prace remontowe w zakresie przebudowy i termomodernizacji budynkéw mieszkalnych:

- odbiér dokumentaciji projektowej dot. remontu i termomodernizaciji wielorodzinnych bu-
dynkéw mieszkalnych m.in. w zakresie docieplenia elewacji, potozonych pod adresem:

- modernizacja instalacji elektrycznej wraz ze zmiang sposobu ogrzewania, indywidualng
wymiane ogrzewania wykonano w 320 lokalach gminnych, w tym w 50 pustostanach

- wymiana instalaciji elektrycznej WLZ w 52 budynkach:
- realizacja 466 umoéw przytqgczenia do sieci dystrybucyjnej/ zwiekszenia mocy w lokalach

- opracowanie audytdéw energetycznych dla nastgpujgcych budynkéw mieszkalnych wie-
lorodzinnych na potrzeby ztozenia wnioskéw o uzyskanie dofinansowania robét budowla-
nych, dla budynkdéw przy ulicach:

W 2025 roku realizowano nastepujgce zadania, ktére bedqg konhczone w kolejnych latach:

- prace budowlane dot. wymiany systemu ogrzewania w budynkach przy ulicy:
- remont i termomodernizacja budynkdéw mieszkalnych

- modernizacja instalacji elektrycznej wraz ze zmiang sposobu ogrzewania, indywidualna
wymiana ogrzewania w lokalach gminnych — 27 zlecef otwartych na koniec roku

- wykonanie dokumentacji projektowej termomodernizaciji budynkéw przy ulicy:

Rozpoczeto przygotowywanie procedur przetargowych na realizacje kolejnych zadan w za-
kresie dziatalnosci Spotki. Prowadzone byty rowniez prace interwencyjne, zgodnie z informa-
cjami i dziataniami wtasciwych organdw, np. PINB. Trwajg réwniez dziatania dotyczgce dal-
szego zagospodarowania wnetrz miedzyblokowych.

W 2025 r. Spbtka oddata do zasiedlenia 177 wolnych lokali mieszkalnych o tgcznej powierzchni
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6740,92 m? na kwote 13 551 tys. zt w tym:
- 72 wyremontowanych w ramach umowy bezadresowej na kwote 1988 620 z,
- 97 wramach umowy adresowej na 10 316 185 zt,

- 8 wynikajgcych z porozumienia z Darczyfhcg nr 01/03/2024 na kwote 1246 443 zt (w ra-
mach porozumienia zostato przekazanych do remontu tgcznie 18 lokali, 8 wyremontowa-
now 2024r.).

W 2025 roku spdtka realizowata inwestycje z dofinansowaniem zewnetrznym ze Srodkéw
unijnych i krajowych. Kwota przyznanego w 2025 roku wsparcia wyniosta odpowiednio dla
projektédw z dofinansowaniem unijnym — 9 242 692,05 zt, a dofinansowaniem ze Srodkéw kra-
jowych — 87 696,00 zt.

W 2025 roku wykonano dokumentacije w zakresie rozbiérek 8 obiektéw budowlanych (bu-
dynek gospodarczy, garaze). W 2025 r. Spbtka zrealizowata zlecenia na zabezpieczenie 931
pustostandéw lokali mieszkalnych natgczng kwote 2 705 940,48 zt. Spotka realizowata réwniez
zadania w ramach WBO i FO a takze dziatania w ramach biezqgcej konserwaciji.

Obszar badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalnosci w obszarze badan i rozwoju.

Zaangazowanie spoteczne i dziatalnos¢ edukacyjna

W 2025 roku kontynuowano informowanie Mieszkahcow, najemcdw nieruchomos$ci100% gmin-
nych oraz zarzqdcow wspdlnot mieszkaniowych o obowigzkach wynikajgcych z przepiséw pra-
wa oraz Regulaminu utrzymania czystoscii porzgdku na terenie Wroctawia. Wywieszone zostaty
ogtoszenia oraz plakaty na tablicach ogtoszefi w budynkach, w Centrum Obstugi Mieszkahca
oraz przestano bezposredniq korespondencje do Najemcdw zamieszkujgcych najbardziej pro-
blemowe podwoérka. Informacije byty robwniez zamieszczane na biezgco na stronie interneto-
wej Spotki oraz w mediach spotecznosciowych (Facebook). Dodatkowo Spétka kolejny rok brata
czynny udziat w kampanii informacyjnej ,Palszczur” w ramach dziatah zwigzanych z powota-
nym sztabem deratyzacyjnym. Na ostonach oraz w budynkach gminnych zostaty rozwieszo-
ne dedykowane kampanii plakaty informacyjno-edukacyjne, prowadzono dystrybucje ulotek
dotyczgcych walki ze szczurami oraz korespondencije z zarzqgdcami. W roku 2025 zintensyfiko-
wano takze dziatania informacyjne Mieszkancéw w zakresie prawidtowego gospodarowania
odpadami, w tym wtaéciwej ich segregaciji. Na nieruchomosciach wielolokalowych 100% gmin-
nych rozwieszone zostaty na tablicach ogtoszef plakaty edukacyjne informujgce o poprawnej
segregacji odpadow.

Wspoétpraca branzowa i miedzynarodowa

Spotka prowadzita szereg dziatan z zakresu wspotpracy branzowej, w szczegblnosci dotyczqce
automatdéw paczkowych i wspdbtpracy z uznanymi podmiotami na tym rynku.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty

Spotka za rok 2025 osiggneta przychdd ze sprzedazy produktéw na poziomie 41780 795,82 zt, nato-
miast w 2024r. w wysokoSci 42 162 723,06 zt. W roku 2023 przychéd ten byt w wysokosci 37 735 473,30
zt. Przychody z najmu w 2025 roku wyniosty 5 391 819,80 zt, a w 2024 roku 4 848 887,56 zt.

Spoétka, w latach poprzednich oraz w 2025 roku realizowata trzy kluczowe kierunki dziatania, po-
legajgce na:

a) zarzqgdzaniu zasobem komunalnym Miasta, gdzie Dysponent zlecajgcy czynnosci zarzqgdza-
nia na nieruchomosciach komunalnych ustala wynagrodzenia/rekompensate za wykony-
wanie czynno$ci zarzqdzania na powierzonym zasobie komunalnym;

b) zarzqdzaniu cze$ciami wspdlnymi wspdlnot mieszkaniowych, gdzie Spétka na dzieh
31.12.2025r. zarzqdzata 101 wspdlnotami, w tym 74 wspdlnotami z udziatem Gminy Wroctaw;

¢) wynajmowaniu powierzchni uzytkowych w budynku Grafit oraz budynku potozonego przy ul.
M.Curie-Sktodowskiej 63A.

Zwigkszony zakres zadah wykonywany byt dzigki wzrostowi efektywnosci dziatah podejmo-
wanych przez pracownikdéw Spotki przy adekwatnym do tego wzrostu efektywnosci wzroscie
przecietnego wynagrodzenia brutto. Wg ztozonych sprawozdan FO1 przecietne wynagrodzenie
brutto w 2025 roku wyniosto 8.765 zt, natomiast w 2024 roku 7.873 zt.

Przychody Spoétki z rocznej optaty w 2025 roku wyniosty 33.488.649,05 zt. W 2024 r. byto to
32.362.888,29 zt. Srodki na ten cel zabezpieczone byty w budzecie Gminy Wroctaw. Na realizacje
czynno$ci zarzqdzania przez Spoétke powierzonym przez Gmine zasobem w rejonach C, D, E, J,
K, L, M i N zostaty zabezpieczone na rok 2025 $rodki finansowe w budzecie Miasta w wysokosci
199 219 054,99 7zt z czego w roku 2025 wydatkowano 192 091 092,48 zi, co stanowi 96,42 %.

Koszty dziatalno$ci operacyjnej w roku 2025 wyniosty 41 074 182,16 zt natomiast w roku 2024 wy-
nosity 38 328 881,44 zt — wzrost r/r o 7,16%, w tym odpisy amortyzacyjne w 2025 r. w wysoko-
§ci 901 065,95 zt natomiast w 2024 r. wyniosty 904.758,56 zt. W roku obrotowym 2025 Spétka za-
notowata zysk na sprzedazy w wysokosci 706 613,66 zt. W roku 2024 zysk ze sprzedazy wynosit
3 833 841,62 zt.

Wynik netto za 2025 rok wynosi 733 888,98 z, natomiast wypracowany zysk za 2024 rok wynosi
2144 259,84 zt. Nizszy wypracowany zysk w 2025 roku ws. do 2024 roku nie wynika wprost z nizszej
efektywnosci dziatalnosci spotki w 2025r. Spadek wyniku finansowego rok do roku 2024/2025
jest konsekwencjqg zawyzonego wyniku za rok 2024r w ktérym to roku wptyw na wysokos¢ wy-
pracowanego wyniku za 2024 rok miata otrzymana dodatkowa rekompensata wynagrodzenia
rocznego w kwocie 4 000 000 zt brutto, otrzymana w IV kw. 2024 roku. Dodatkowa rekompensata
miata na celu pokry¢ deficyt finansowy wynikajgcego z rozliczefh Wskazanh za lata 2020-2023,
gdyz otrzymane wynagrodzenia w tym okresie nie pokrywaty ponoszonych kosztéw operacyj-
nych zwigzanych z dziatalnoscig Spotki. Tym samym nalezy uznag, ze pomimo nizszego wyniku
za rok 2025 w stosunku do 2024 roku, jest on na poziomie akceptowalnym co do jego wysokosci,
rowniez w odniesieniu do wskaznikéw finansowych.

Nabycie udziatow wtasnych
Zgodnie z uchwatq Rady Miejskiej Wroctawia w sprawie utworzenia Spotki, Gmina Wroctaw jest
jej jedynym udziatowcem. Spdtka nie nabywata udziatdéw wtasnych.

Instrumenty finansowe

Spétka nie zawarta kontraktdw spetniajgcych definicje instrumentdéw finansowych w rozumie-
niu ustawy o rachunkowosci. W zwiqzku z tym nie wystepuje ryzyko kredytowe, ryzyko zmiany
cen ani ryzyko istotnych zaktoceh przeptywdw Srodkdw. W tej sytuaciji Spbtka nie wdrazata in-
strumentow zabezpieczajgcych przed wystgpieniem tych ryzyk.
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Przewidywana sytuacja finansowa

Spoétka rok obrotowy 2025 zakonczyta zyskiem 733 888,98 zt, rok 2024 zakohczyt sig zyskiem
2144 259,84 zt, a rok 2023 zakonczyt sig stratq (-)569 101,06 zt. W roku obrotowym 2025 przychody
netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi wydatki ksztattowaty sie na poziomie 41780 795,82 zt, nato-
miast w roku 2024 ksztattowaty sie na poziomie 42 162 723,06 zt — nastqpit spadek 0 1% r/r.

W roku 2025, podobnie jak w 2024r. dodatkowym zrédtem przychoddw byty przychody z tytutu
realizaciji zadan (wskazania Gminy Wroctaw) na tgczng kwote 2 093 175,12 zt, w tym:

a) kwota 1 912 118,58 zt z tytutu zadan zleconych przez Wojewode na podstawie Decyzji nr
352/2203/BZ z dnia 20.12.2023r. (z p6zn. zm.) dotyczqgcej organizaciji zakwaterowania, cato-
dziennego wyzywienia oraz zapewnienia srodkéw czystosci dla Uchodzcdw z Ukrainy. Przy-
chéd z tytutu realizacji zadania zleconego przez Wojewodeg jest traktowany jako refaktura na
Gming Wroctaw poniesionych kosztéw utrzymania obiektu Sezam — miejsca tymczasowego
pobytu uchodzcow. Poniesione z tego tytutu koszty zostaty odzwierciedlone w pozycji kosz-
tow dziatalnoSci operacyjnej — ustugi obce.

b) Kwota 124 625,50 zt z tytutu wykonania prac konserwacyjnych obejmujgcych branze sanitar-
nq i elektryczng w lokalu gminnym potozonym we Wroctawiu, przy ul. Dekarskiej 3, przezna-
czonym do wykorzystania przez CAL;

c) Kwota 50 000 ztz tytutu Wykonanie dokumentaciji projektowej miejsc gromadzenia odpadéw
na osiedlu przy ul. Piwnika Ponurego we Wroctawiu;

d) Kwota 5 237,50 zt tytutem realizacji powierzonych Czynnosci Zarzgdzania nieruchomosciq
potozonej poza granicami miasta Wroctawia, przy ul. Stonecznej 1a w Kobierzycach;

e) Kwota 1193,54 zt tytutem realizacji powierzonych Czynnosci Zarzgdzania polegajgcych na
wykonaniu ustugi konserwaciji i serwisu windy w budynku przy ul. Grunwaldzkiej 12 B we Wro-
ctawiu.

Przeprowadzone audyty i kontrole

W okresie sprawozdawczym jako realizator projektdédw z dofinansowaniem w Spbtce Wroctaw-
skie Mieszkania i w miejscu realizacji projektéw odbyty sie kontrole projektow:

+ Numer projektu: FEDS.06.01-12.00-0011/24

+ Tytut projektu: Zagospodarowanie wnetrza podwodrzowego w obrebie ulic Rozbrat, Sepa Sza-
rzyhskiego, Prusa we Wroctawiu

+  Numer projektu:FEDS.06.01-12.00-0011/24

+ Tytut projektu: Zagospodarowanie wnetrza podwodrzowego w obrebie ulic Rozbrat, Sepa Sza-
rzyfiskiego, Prusa we Wroctawiu

Przedmiot kontroli obejmowat w szczegdlnosci:

1. Sprawdzenie faktycznego zakresu rzeczowego realizacji projektu i weryfikacje dokumentéw
dotyczgcych projektu w miejscu jego realizaciji

2. Sprawdzenie wykonania/ dostarczenia wspétfinansowanych ustug,

3. Sprawdzenie ujecia poniesionych wydatkédw w systemie finansowo — ksiegowym, prawidto-
wosci oznaczenia srodkéw otrzymanych w ramach FEDS oraz zgodnoSci wersji elektronicz-

nych dowoddw ksiggowych, dotgczonych do zatwierdzonych wnioskéw o ptatnos§¢ w syste-
mie CST2021 z oryginatami

4. Potwierdzenie kwalifikowalnosci wspétfinansowanych wydatkow,

5. Weryfikacje osiggniecia wskaznikdw monitoringowych,

6. Analize wykonanych robét budowlanych pod kgtem ich zgodnosci z ustawg Prawo budow-
lane;

7. Analize dokumentaciji zwigzanej z ochrong danych osobowych

8. Sprawdzenie wypetniania przez Beneficjenta obowiqgzkéw w zakresie informaciji i promocji
oraz przestrzegania polityk horyzontalnych.

Zespot kontrolujgcy podczas kontroli przeprowadzonej w siedzibie podmiotu kontrolowanego
i w miejscu realizacji projektéw, nie stwierdzit uchybien w zakresie realizacji projektow.

Zgodnie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z dnia 30 marca 2026 r. sprawoz-
danie finansowe Spotki za rok 2025 jest rzetelne, jasne, zgodne co do formy i tre$ci z obowigzu-
jacymi przepisami prawa oraz Umowq Spoétki a takze zostato sporzgdzone na podstawie prawi-
dtowo prowadzonych ksiqg rachunkowych.

Przewidywane kierunki rozwoju

Spotka zamierza kontynuowac dziatalnoS¢ w trzech kluczowych obszarach: §wiadczenia ustug
dotyczqcych zarzgdzania zasobami komunalnymi miasta Wroctaw, najmu powierzchni uzytko-
wych w budynku Grafit oraz zarzqdzania wspdlnotami mieszkaniowymi.

Dodatkowo, w zwigzku z otrzymanymi Srodkami podwyzszajgcymi kapitat zaktadowy z przezna-
czeniem na niezbedne inwestycje, Spétka planuje wykonanie zadanh inwestycyjnych obejmu-
jacych modernizacje budynku Grafit, dostosowanie wolnej powierzchni do uzytkowania, zakup
niezbednej infrastruktury informatycznej (sprzet komputerowy i serwerowy, systemy operacyj-
ne i licencje), ktéra jest niezbedna do wykonywania czynnosci powierzonych.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

W ocenie Zarzgdu Spotki dziatalnoS€ Spoiki nie jest narazona na istotne ryzyko. Dotychczaso-
wa dziatalnos¢ Spotki bedzie kontynuowana w ramach dotychczasowych trzech kierunkow:
zarzqdzanie zasobami komunalnymi miasta Wroctawia, najem powierzchni uzytkowych oraz
zarzgdzanie wspoélnotami mieszkaniowymi. Dodatkowo w ramach uzyskania dodatkowych
przychodéw z najmu, Spétka planuje adaptacije wolnej powierzchni 420m?2 pod wynajem. Srodki
na wykonanie niezbednej przebudowy zostaty przyznane w ramach podwyzszenia kapitatu za-
ktadowego w 2025 roku.

Poniewaz naijistotniejszym obszarem kosztowym w dziatalnoSci Spétki sq koszty wynagrodzen
oraz Swiadczenh pracowniczych, Spbétka prowadzi dziatania majgce na celu utrzymanie zatrud-
nienia wykwalifikowanych pracownikdéw, dostosowania struktury zatrudnienia do charakteru
i iloéci zadan zleconych w ramach czynnosci powierzonych w zakresie zarzqdzania zasobami
miasta, przy jednoczesnym dostosowywaniu warunkéw zatrudnienia do zmian jakie zachodzqg
na rynku pracy oraz regulacjach z nim zwigzanych.
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INFORMACJA SP()tKI_WROC_lAWSKIE INWESTYCJESP.ZO.0.DO RA-
PORTU Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY WROCLAW ZA
ROK 2025

Informacje ogéine i opis modelu biznesowego Spotki

Celem dziatalnosci spoétki Wroctawskie Inwestycje jest prowadzenie obstugi inwestorskiej wy-
konywanej na rzecz Gminy Wroctaw na zasadach zastgpstwa inwestorskiego i wykonywania
w jego ramach obowigzkédw zwigzanych z procesem budowlanym, polegajgcych na biezg-
cym i nieprzerwanym zaspokajaniu zbiorowych potrzeb ludnosci z zakresu: gminnych drég, ulic,
obiektéw inzynierskich, parkingdw, stadiondéw i innych obiektow sportowych oraz organizacji
ruchu, obiektéw kubaturowych stuzgcych realizacji zadan wtasnych Gminy Wroctaw.

Podkresli€ nalezy, ze oprécz czynnosci wynikajgcych z art. 18 ust. 1 Prawa budowlanego a nale-
zqcych do obowigzkdéw inwestora, tj. opracowania projektu budowlanego oraz stosownie do
potrzeb innych projektéw, wykonania i odbioru robdt budowlanych, nadzoru nad wykonywa-
niem rob6t budowlanych, nieodzownym elementem dziatania WI sq czynnoéci prawno-admi-
nistracyjne, cywilno-prawne oraz faktyczne wypetniajgce tym samym pojecie zadan publicz-
nych. Tytutem przyktadu poda¢ mozna udziat w Kolegiach Prezydenckich, prace koncepcyjne
nad projektami, ustalanie budzetu w zakresie zadanh inwestycyjnych, reprezentacja Gminy Wro-
ctaw przed organami administracji publicznej, organami sgdowymi i innymi orzekajgcymi jak
Prezes Urzedu Zamowieh Publicznych czy Krajowa Izba Odwotawcza, pozyskiwanie funduszy ze
srodkéw unijnych i innych zrédet. Nadal jest to takze realizacja zadania zarzqdzania podziem-
nym parkingiem Narodowego Forum Muzyki we Wroctawiu. Ponadto, spotka przygotowuje dane
do odliczenia podatku Vat dla Gminy Wroctaw w zwigzku z realizowanymi przez WI inwestycja-
mi. Dodatkowo, Spétka prowadzi czynnosci obstugi gwarancji na poszczegdlnych zadaniach,
a od 2022 roku czynno$ci zwigzane z informowaniem mieszkancow w zakresie prowadzonych
inwestyciji.

Ten szeroki zakres ustug i czynnosci wykraczajgcych poza typowq ustuge inwestorstwa zastep-
czego odréznia WI od podmiotéw dziatajgcych w tej branzy na rynku oraz $wiadczy o zaufaniu
wtasciciela do Spotki w zakresie profesjonalizmnu wykonywanych ustug Zwigkszona ilo§¢ zadan
do realizacji oraz zwigkszony zakres obowigzkéw oznaczajq, iz Spbtka Wroctawskie Inwestycje
wykonuje swojq prace skutecznie, gospodarnie z uzyskiwaniem jak najlepszych efektéw przy
najnizszych mozliwych kosztach. Spétka w latach 2025-2026 otrzymata do realizacji wraz z apli-
kacjg o dofinansowanie unijne wiele zadah inwestycyjnych, ktdérych realizacja przyniesie wy-
mierne korzysci dla Miasta w postaci dofinansowania unijnego, co znaczgco odcigzy budzet
Miasta. Zaoszczedzone Srodki bedg mogty zosta¢ wydatkowane przez Gming Wroctaw na inne
inwestycje, natomiast mieszkancy otrzymajq infrastrukture poprawiajgcq standard ich zycia.
Realizowane przez WI inwestycje przyczyniq sie do skrocenia czasu przemieszczania po miescie
w postaci lepszej jakosci drég, w tym drég rowerowych oraz linii tramwajowych i buspasoéw.
Niewgtpliwie to kreuje pozytywny wizerunek Wroctawia zaréwno dla oséb go zamieszkujgcych,
jak i oséb odwiedzajgcych Miasto.

W 2025 Spobtce przydzielono do realizacji 137 zadanh dla portfela inwestycji o wartosci na pozio-
mie 128 975 352 zt w omawianym roku.

Spotka Wroctawskie Inwestycje prowadzi dziatalno$¢ o charakterze uzytecznosSci publicznej na
warunkach okreslonych przepisami ustawy z dnia 20.12.1996 o gospodarce komunalnej (Dz.U.
z 2021, poz. 679.), w szczegdlnosci zadan wtasnych Gminy Wroctaw w rozumieniu ustawy z dnia
8.03.1990 o samorzqdzie gminnym (Dz.U. z 2024, poz. 1465 ze zm.), polegajqgcych na biezgcym
i nieprzerwanym zaspokajaniu zbiorowych potrzeb ludnosci z zakresu gminnych drdég, ulic,
obiektéw inzynierskich, parkingdw, stadiondéw i innych obiektow sportowych oraz organizacji

ruchu drogowego, a takze obiektébw kubaturowych stuzqcych realizacji zadah wtasnych Gmi-
ny Wroctaw. Wroctawskie Inwestycje prowadzg kompleksowq obstuge zadan inwestycyjnych
powierzonych jej przez Miasto, od fazy koncepcyjnej, polegajgcej na uzgadnianiu jej projektu
ze wszystkimi jednostkami miejskimi (takimi jak ZDiUM, ZZK, ZZM, oficerem rowerowym itp.), ge-
storami sieci oraz z udziatem szeroko zakrojonych konsultacji spotecznych, niejednokrotnie re-
alizowanq z udziatem wspétzamawiajgcych (np. MPWiK, deweloperami, ZDiUM) poprzez nadzoér
inwestorski nad realizowanymi robotami budowlanymi i przekazaniu inwestycji do eksploatacji,
a konczgc na obstudze gwarancyjne;.

WI Sp. z 0.0. w szczegblnosci prowadzi dziatalno$¢ w imieniu i na rzecz Gminy Wroctaw w zakre-
sie:

« przygotowania zadan inwestycyjnych;

« petnienia inwestorstwa zastepczego;

« petnienia nadzoru nad realizacjq zadah inwestycyjnych;

« obstugi zadan towarzyszqcych zadaniom inwestycyjnym.

Spétka:

« jest komunalng osobg prawng (Spétkq z wytgcznym udziatem kapitatowym Miasta);

« Miasto powierzyto WI wykonywanie zadan publicznych w drodze aktu kreujgcego Spotke
(Uchwaty Rady Miejskiej, Umowy Spotki), i sprecyzowato szczegdtowe zasady ich realizacii
w drodze Zarzqgdzenia Prezydenta;

. prowadzi dziatalno$é na rzecz Miasta w zakresie miejskich zadan publicznych (zadan wia-
snych w zakresie realizacji inwestycji drogowych i kubaturowych), przy czym podstawowym
zrodtem wynagrodzenia WI jest wynagrodzenie otrzymane od Miasta z tytutu wykonywania
powierzonych zadan;

+ podlega kontroli Miasta, ktérg Miasto sprawuje w sposéb ,analogiczny do kontroli nad wita-
snymi stuzbami” (poprzez mechanizmy wprowadzone Uchwatq Rady Miejskiej, Umowgq Spotki
oraz Zasadami realizaciji zadan);

+ jest wynagradzana zgodnie z mechanizmem rekompensaty wprowadzonym Zarzgdzeniem
Prezydenta (Zasady realizaciji zadan), ktéry zmierza do ustalenia wynagradzania Wi w spo-
sOb, ktérego celem jest wyeliminowanie ryzyka uzyskiwania przez Spotke nadmiernego zysku
z tytutu realizowanych zadaf, a wiec ryzyka wystgpienia niedozwolonej pomocy publicznej.

Uwzgledniajgc powyzsze WI wypetnia definicje podmiotu wewnetrznego pozostajgcego pod
kontrolg Gminy Wroctaw.

W roku 2025 wydane zostato zaktualizowane Zarzgdzenie nr 2847/25 Prezydenta Wroctawia
z dnia 7 lipca 2025 r. w sprawie zasad zlecania i rozliczania z realizacji zadan powierzonych
do wykonywania doprecyzowujqce kwestie kontroli wysoko$ci rekompensaty Spétki. Ponadto,
w roku 2025 Wroctawskie Inwestycje kontynuowaty polityke informacyjng na temat realizowa-
nych w imieniu i na rzecz Gminy inwestycji. Dziatania informacyjne prowadzono réznego ro-
dzaju kanatami, aby dotrze¢ do jak najszerszego grona Wroctawianek i Wroctawian (kampania
w Internecie, w radio, w prasie, kampania outdoorowaq, konferencje).

Oprécz opisanych powyzej dziatah zwigzanych bezposrednio z realizacjg wskazanych do reali-
zaciji projektéow, Spodtka prowadzi dziatalnos€ pomocniczq na rzez Gminy zwigzang z monitorin-
giem i obstugq finansowq prowadzonych inwestycji.

W zakres powyzszych czynnoSci wchodzq miedzy innymi nastepujgce dziatania:

+ biezqgce monitorowanie realizacji inwestycji poprzez przygotowanie sprawozdan w formie
kart monitoringu, kart projektdw unijnych, harmonogramu przetargdw, sprawozdanh rzeczo-
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wo-finansowych dla poszczegdlnych dysponentéw srodkéw, przygotowywanie materiatéw
dla Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

« przygotowywanie informacji do odliczenia podatku VAT przez Gming Wroctaw,

« przeprowadzanie postgpowah na wyboér wykonawcdw dokumentaciji aplikacyjnej dla pro-
jektéw unijnych,

+ przeprowadzanie postepowan na dziatania promocyjne w projektach UE;

« przygotowanie materiatbw do pozyskania i rozliczania srodkéw z funduszy zewnetrznych:
unijnych i krajowych, raportdéw miesiecznych z postepu prac zgodnie z wymaganiami Insty-
tucji Zarzgdzajqce;j;

« przyjmowanie kontroli zewnetrznych w zwigzku z realizacjq projektéw dofinansowanych ze
zrédet krajowych i unijnych

+ przygotowanie dokumentéw, raportéw i sprawozdan niezbednych do uznania kosztéw po-
niesionych na wykonanie zadania za koszty kwalifikowane;

+ przygotowanie materiatdw do tworzenia planéw wydatkédw inwestycyjnych na kolejny rok
budzetowy oraz Wieloletnhiego Planu Inwestycyjnego wraz z analizg i zestawieniem wydat-
kéw w podziale na zrédta finansowania powierzonych zadanh;

« przygotowanie materiatdw do pozyskania srodkdéw z Europejskiego Banku Inwestycyjnego
oraz z Banku Gospodarstwa Krajowego.

Spotka nie posiada jednostek ani oddziatow.

Zarzqd i struktura organizacyjna

Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sgdzie Rejonowym dla Wro-
ctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego, pod
numerem KRS: 0000285920 w dniu 02.08.2007.

1) Adres siedziby Spotki:
Wroctaw 50-059, ulica Ofiar Oswiecimskich 36

2) Informacje o zatozeniu Spotki:
Spétke zatozono dnia 20.07.2007 Aktem Notarialnym Repertorium A nr 3783/2007, przez Prezy-
denta Miasta Wroctawia Rafata Dutkiewicza reprezentujgcego Gmine Wroctaw, bedgcq stu
procentowym udziatowcem Spotki.

Witadze Spotki

W roku obrotowym 2025 sktad organdw Spoiki przedstawiat sie nastepujgco:

Zarzqd:

Piotr Pa§ — Prezes Zarzgdu

Bartosz Nowak — Wiceprezes Zarzqdu (od 23.05.2025 r.)

Rada Nadzorcza
Woijciech Szuster — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej (do 17.03.2025)
Milena Kowalska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej (od 19.03.2025)

Waldemar Babiszewski — Zastepca Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej

Marcin Golanski — Cztonek Rady Nadzorczej

Milena Kowalska — Cztonek Rady Nadzorczej (do 18.03.2025)
Michat Miyhczak — Cztonek Rady Nadzorczej

Dariusz Wydra — Cztonek Rady Nadzorczej

Sebastian Wierzbicki — Cztonek Rady Nadzorczej (od 17.03.2025)

Zdarzenia istotne wptywajqgce na dziatalnos¢ Spoétki, ktore nastqgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzqgdzenia sprawozda-
nia finansowego

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju spotki

Rozwdj infrastruktury drogowej wptywa na atrakcyjnos$€ obszaru dla mieszkahcoéw, inwestoréw,
turystéw, co w dalszej kolejnosci wptywa na jego dalszy rozwéj. W tym kontekscie zasadnicze
znaczenie ma utrzymanie tempa i kontynuacja rozwoju Miasta w zakresie inwestycji drogo-
wych, z naciskiem na komunikacje miejskq w postaci transportu szynowego, ale takze na sie¢
drég rowerowych we Wroctawiu. Nie ulega wqgtpliwosci, ze wystepuje silna korelacja miedzy
wzrostem gospodarczym, a rozwojem infrastruktury transportowej, co napawa optymizmem
w odniesieniu do poruszonych wyzej kwestii oraz dziatalnoSci spotki Wroctawskie Inwestycje.
Rok 2025 byt rokiem kontynuacji rozpoczetych inwestycji, ale i przygotowania wielu kolejnych,
ktére w stosunkowo krotkiej perspektywie powinny pozyskaé finansowanie, w tym zewnetrzne.
Kluczowe dla Spotki byto i jest utrzymanie wielkosci portfela inwestycyjnego w kolejnych latach.
W 2025 Spétce przydzielono do realizacji 137 projektéw dla portfela inwestycji o wartosci na po-
ziomie ok 130 min zt w omawianym roku. Przewiduje sig, iz w roku 2026 portfel inwestycji wzrosnie
do ok. 150 zadah o wartosci w roku biezgcym na poziomie 350 min zt.

W roku 2025 nastgpita stabilizacja inflacji, przewiduje sig, iz w roku 2026 tendencja ta sig utrzy-
ma. Ceny energii elektrycznej, gazu, wegla, stali, materiatdw budowlanych nie sq juz tak eks-
tremalnie wysokie jak w latach 2022-2024, ale nadal utrzymujg sie na wysokim poziomie. Naj-
wiekszy wzrost kosztow wsrdéd czynnikdw produkcji odnotowata robocizna, chociazby w zwigzku
z wzrostem ptacy minimalnej oraz ogding presjg poziomu wzrostdébw ptac w sektorze przedsig-
biorstw. Wszystkie te okoliczno$ci miaty istotny wptyw na dziatania realizowane przez nasza
spotke w roku 2025 w zakresie wysokosci poniesionych wydatkédw na inwestycje realizowane
w imieniu i na rzecz Gminy Wroctaw oraz ich obstuge przez Wroctawskie Inwestycje. Przewiduje
sig, iz rok 2026 utrzyma opisane powyzej tendencje.

Sformutowanie rzetelnych prognoz na nadchodzgcy rok 2026 jest obarczone sporym ryzykiem
w zwigzku z niepewnq sytuacjqg spoteczno-gospodarczg w Europie i na Swiecie. Jednak Eksperci
wskazujg, ze w latach 2026-2028 trzeba sie spodziewac kolejnej kumulacji prac budowlanych
zwigzanych z realizacjq projektow dofinansowanych z UE w ramach perspektywy finansowej
2021-2027. Nowe spietrzenie inwestycji bedzie oznaczato kolejnq falg wzrostow cen materiatdéw
i robocizny, ktérq wykonawcy bedq sie starali przerzuci¢ na Zamawiajgcego oraz powodowaé
to bedzie dodatkowy naktad pracy w Spobtce Wroctawskie Inwestycje w zwigzku ze zwigkszong
liczbqg zadan.

Najwazniejsze przedsiewzigcia inwestycyjno-remontowe

W roku 2025 Wroctawskie Inwestycje realizowaty 137 zadan o tgcznym przerobie rocznym
128 975 352 zt. Ponizej wylistowano (w zwigzku z obszerng iloécig powierzonych zadan) sprawoz-
danie z realizacji przez Spotke wybranych 30 projektéw dla Departamentu Infrastruktury i Trans-
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portu, Departamentu Zréwnowazonego Rozwoju oraz Departamentu Spraw Spotecznych.
- 04140 - Przebudowa ul. Wilkszyfskiej;

- 04810 - Przebudowa ulic Bardzkiej oraz Buforowej i rozbudowa ul. Kajdasza polegajgca na
budowie trasy komunikacji zbiorowej na Jagodno we Wroctawiu;

- 03940 - Budowa trasy tramwajowej od Sepolna do Swojczyc;

- 07380 — Budowa trasy tramwajowej wzdtuz ul. Dziatkowej i Borowskiej przy Szpitalu Uniwersy-
teckim wraz z petlqg — opracowanie PB+PW;

- 07000 - Budowa uktadu komunikacyjnego dla obstugi Wroctawskiego Centrum Sportu;

- 07590 - Opracowanie koncepcji rewitalizacji ul. Szczytnickiej;

- 07620 - Tramwaj na Klecing;

- 05100 - Budowa P&R PKP Pracze;

- 07180 — Parkuj i Jedz — Il etap: PKP Le$nica;

- 07170 - Budowa ciggu pieszo-rowerowego w ciggu ulic Francuskiej i Trawowej we Wroctawiu;
- 04540 - Budowa ktadki nad ujsciem Widawy;

- 05770 - Poprawa nawierzchni w ul. Koszarowej opracowanie dokumentacji projektowej;

- 04360 - Budowa wydzielonej trasy tramwajowej wzdtuz ul. Maslickiej we Wroctawiu — w za-
kresie opracowania dokumentaciji projektowe;;

- 0710 - Przebudowa ul. Pawiej na odcinku od skrzyzowania Przystankowa — Terenowa do ul.
Pawiej nr 32 we Wroctawiu;

- 04690 — Remont ul. Gajowickiej — projekt na catosé z podziatem na etapy (Gajowice, Borek,
Powstancow SL.);

- 05400 - Poprawa dostepnosci przystankéw komunikaciji zbiorowej oraz powigzah dla pie-
szych i rowerzystéw w rejonie skrzyzowania ulic Dubois-Drobnera we Wroctawiu (etap pro-
jektowanie + roboty budowlane);

- 07130 — Rozbudowa cmentarza przy ul. Kietczowskiej we Wroctawiu;

- 07140 - Budowa cmentarza komunalnego przy ul. Ibn Siny Awicenny we Wroctawiu;
- 07680 — P&R Zakrzdw;

- 07690 - Budowa tramwaju oraz jezdni wschodniej na Jagodno;

- 05210 - Budowa Alei Pétnocnej od ul. PoSwigckiej do ul. Krzywoustego;

- 07440 - Opracowanie dokumentacji projektowej na przebudowe ul. Putaskiego od ul. Mata-
chowskiego do ul. KoSciuszki;

- 07770 - Przebudowa ul. Stowianskiej i $w. Wincentego na odcinku od ul. Jednosci Narodowej
do ul. Trzebnickiej we Wroctawiu”;

- 07190 Opracowanie dokumentaciji projektowej na rewitalizacje ul. Ruskiej na odc. od pl. Sol-
nego do ul. Kazimierza Wielkiego;

- Opracowanie dokumentacji projektowej dla Alei Opolskiej z tramwajem na Osiedle Ksigze;
- 07780 Opracowanie dokumentaciji projektowej dla budowy tramwaju w ul. KoSciuszki;

- 07790 Opracowanie koncepciji wraz z dokumentacja projektowq dla budowy tramwaju w ul.
Suchej;

- 07230 Budowa ktadki przez Fose Miejskq na wysokosci ul. Gen. Sikorskiego;

- 07420 - Stabtowicka Wyspa Rodos — kwiecisty skwer;

- 07320 - Zielone zatoki postojowe na ulicach Kajdasza, Komedy, Drabika i Artemskie;.

Obszar badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalnosci w obszarze badanh i rozwoju.

Osiqgnigcia i nagrody

W 2025 roku przeprowadzono 85 postepowan o zamowienia publiczne, w tym 29 przetargdw
nieograniczonych dla postgpowah powyzej progdw unijnych oraz zawarto 47 umoéw, w tym 20
umow o wartosci powyzej progdw unijnych. Ponadto prowadzono 38 postgpowan o zamowie-
nie publiczne ponizej 130 000 zt z wytgczeniem ustawy Prawo zamoéwien publicznych.

Warto$¢ udzielonych zaméwien publicznych w roku 2025 to 292 211 523,72 zt netto, z czego
roboty budowlane 267 416 215,88 zt netto.

Udzielone zamowienia 2025

_ Roboty dostawy i ustugi suma

- 41 498 542,79 5269 262,30 46 767 805,09
- 225 917 673,09 19 526 045,54 245 443 718,63
_ 267 416 215,88 24795 307,84 292 211 523,72

tgcznie pozyskano dotacje (wptyw na rachunek Gminy Wroctaw) w roku 2025 na poziomie:
74 736 452,47 71, z czego:

38 775 876,29 zt - tqcznie $rodki otrzymane z dotacji UE w 2025 r. (obejmuije zadania: Ktadka
nad rzekq Widawa, Parkuj i Jedz we Wroctawiu-Etap lll, Spdjna sie€ tras rowerowych.., ZSTS-
-etap IV, Zielone trasy pieszo-rowerowe oraz Budowa ktadek pieszo-rowerowych).

27 886 257,94 zt — tgcznie Srodki z Rzgdowego Funduszu Inwestycji Strategicznych Polski tad
(Buspas na Jagodno)

8 074 318,24 zt - tgcznie srodki z Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég (Przebudowa Wilkszyh-
skiej)

W roku 2025 podpisano umowy o dofinansowanie projektéw ze srodké4w UE, na tgczng kwote
234008 244,89 zt (obejmuje: Zintegrowany System Transportu Szynowego etap IV — trasa tram-
wajowa na Swojczyce oraz przebudowa wezta przesiadkowego Dubois Drobnera, Spéjna sie¢
tras rowerowych, Zielone trasy pieszo-rowerowe, Parkuj i Jedz etap I, kladki pieszo-rowerowe).

Zaangazowanie spoteczne i dziatalnos¢ edukacyjna

Wroctawskie Inwestycje w 2025 realizowaty polityke informacyjng na temat realizowanych
przez siebie inwestycji w imieniu i na rzecz Gminy Wroctaw.

Celem prowadzonej bezposrednio przez Wroctawskie Inwestycje kampanii informacyjnej jest
dotarcie do mieszkancoéw Wroctawia, ktérzy sq uzytkownikami droég i komunikacji miejskie;j.
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Front rob6t drogowych w miescie realizowanych przez Wroctawskie Inwestycje jest szeroki
powodujgc przejSciowe utrudnienia w ruchu dla uzytkownikéw pojazddéw indywidualnych, jak
i komunikaciji zbiorowej. Mieszkancy otrzymujg od Wroctawskich Inwestycji kompleksowq infor-
macje dotyczgcq utrudnien, zmiany organizacji ruchu zaréwno podczas rozpoczecia prac, jak
i w trakcie realizacji kolejnych etapdéw. Opinia publiczna informowana jest rowniez o zakresie
rzeczowym inwestyciji oraz terminach ich realizacji. Informacje na temat realizowanych inwe-
stycji rozpowszechnianie byty réznymi kanatomi m.in. w radiu, za pomocq ulotek informacyj-
nych, artykutdw w prasie oraz w mediach spoteczno$ciowych. Otwarciom kluczowych inwe-
stycji towarzyszyly spotkania na miejscu w dniu otwarcia z mieszkancami. Tak szeroki wachlarz
dziatan informacyjnych pomogt dotrze€ do réznych grup spotecznych, wiekowych na terenie
Miasta w celu dotarcia do jak najwiekszej liczby Mieszkanek i Mieszkahcédw Wroctawia.

Wspétpraca branzowa i migdzynarodowa

Spotka nie prowadzita dziatah w powyzszym zakresie.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty

Gtowne cele planu finansowego zostaty osiggnigte. Utrzymano ptynnos¢ finansowq na dobrym
poziomie.

Kluczowe elementy to:

« OszczednoSci w kosztach — koszty 99 % planu

« Korzystne przychody finansowe (wykonanie 100%)
« W rezultacie dodatni wynik finansowy

+ Prawidtowa relacja przychoddédw do kosztéw 100,3 %
+ EBIDTA dodatni 296 952 zt.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi€ ze WI Sp. z o.0. jest w dobrej kondycji finansowej zapewnia-
jacej biezgcq ptynnosS¢ i biezgce pokrywanie zobowigzan. Plan sprzedazy na rok 2025 zostat
zrealizowany w 100 %. Spétka uzyskata przychody netto ze sprzedazy w kwocie 21 269 858 zt.

Koszty dziatalno$ci operacyjnejza 2025 wyniosty 21213 987 zt i byty wyzsze o 11 % od roku poprzed-
niego, to jednak o 1% nizsze niz planowano. Wptyw na taki stan rzeczy, oprocz inflacji, miata m.
in. kontynuacja zadah zwigzanych z prowadzeniem polityki informacyjnej, jak i najem dodatko-
wej przestrzeni biurowej od sierpnia 2025 r., co spowodowato wzrost pozycji kosztowej energia
013%, jak i czynsze i dzierzawy wzrost 0 20% w stosunku do roku poprzedniego. Nastgpit spadek
kosztow planowanych do poniesienia w 2025 r. o ok. 25% w ramach pozyciji ustugi oraz szkole-
nia (spadek 0 46%). Nastgpit réwniez spadek planowanej amortyzaciji spowodowany przesunie-
ciem zakupdw inwestycyjnych w czasie.

Planujgc wynik na rok 2025 z powodu zmiennych warunkéw gospodarczych oraz zwigkszonej
ilosci zadanh do realizacji przewidywano strate operacyjng na poziomie 147 961 z. Jednak dzigki
duzej dyscyplinie kosztowej Spbtce udato sie osiggng¢ dodatni wynik z dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 30 143 zt. Na pozostatej aktywnosci gospodarczej i finansowej osiggnieto dodatnie
przychody, odpowiednio: 8 908 zti120 350 zt. Dzigki temu ostatecznie Spotka zakohczyta rok 2025
zyskiem netto w wysokoSci 24 056 zt, co nalezy potraktowa¢ za duze osiggniecie, tym bardziej,
ze przewidywano strate w kwocie ok. 60 000,00 zt.

Kluczowe wskazniki finansowe

Plan finansowy 2025 w zakresie przychoddw zostat osiggniety w 100%. | adekwatnie do przycho-
déw na nieco nizszym poziomie w zakresie kosztow tj. 99 %. Zblizony poziom osiggnety gtow-
ne pozycje kosztdéw, w tym ptace 100,1%. Spadek amortyzacji spowodowany byt przesunieciem
w czasie zakupow inwestycyjnych.

Zrealizowane przychody zapewnity jednak Spotce wystarczajqce Srodki finansowe na jej prawi-
dtowe funkcjonowanie. W 2025 r. poniesiono naktady inwestycyjne na poziomie 148 112 zt. Spot-
ka dokonata niezbednych zakupéw inwestycyjnych w postaci: urzqdzen sieciowych (90 550,00
zt) i innych (komputeréw, mebli, systemu alarmowego dla dodatkowej najmowanej przestrzeni
biurowej tgcznie za 57 562 zt).

Osiggnieto poziom Srodkdw pienieznych nieco nizszy od tego z poczqgtku roku, ale wyzszy od
zaplanowanego.

Gtowne wskazniki wykonania planu finansowego 2025 przedstawiajq sie nastgpujgco:

Przychody netto ze sprzedazy produktow 21269 858 21269 858 100%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 21213 987 21422 438 99%
Naktady inwestycyjne 148 112 390 000 38%
Srodki pieniezne na koniec roku 3516183 3274870 107%

Przy analizie wskaznikdéw, nalezy wzig¢ pod uwage ograniczong ich przydatnos§¢ do analizy
i oceny sytuacji ekonomicznej Spotki ze wzgledu na jej specyfike. Wskazniki bilansowe odnie-
siono tylko do stanéw kohcowych, przez co majg one statyczny charakter. Okre$lajg poziom
maksymalny (jak w przypadku wskaznika biezqcej ptynnosci, albo zadtuzenia). Nie obliczano
wskaznikdéw rotacji naleznosci i zobowigzan, poniewaz, nawet usrednione, nie odzwierciedlaty-
by rzeczywistego stanu zjawisk, ktére miatyby opisywac.

Nalezy podkresli¢, ze zobowigzania Spétka reguluje terminowo, zgodnie zumowami (przewaznie
po 14 lub 30 dniach). Natomiast sptyw naleznosci jest pochodnq rozliczef kwartalnych z Gming.
Nie ma mozliwosci poréwnania danych z innymi w danej branzy z uwagi na specyfike Spotki.

Wskaznik biezgcej ptynnosci jest na optymalnym poziomie. Spbtka ma zapewniong wyptacal-
nos¢. Zgromadzony kapitat pieniezny zabezpiecza funkcjonowanie Spotki na okres kwartalny,
poniewaz w takim okresie generowane sq przychody.

Wskaznik ptynnosci gotdwkowej poréwnuje zobowigzania krétkoterminowe z ptynnymi aktywa-
mi, czyli w przypadku Spotki, Srodkami pienieznymi. Wskaznik ten oznacza, ze spotka jest w stanie
natychmiast sptaci€ wszystkie swoje zobowigzania biezgce. Ptynnos¢ finansowa byta utrzymy-
wana na nalezytym poziomie w sposdb ciqgty i nieprzerwany przez caty rok obrotowy.

Wskazniki zadtuzenia charakteryzujq strukture finansowania spofki, ktéra finansuje swoj majg-
tek gtownie poprzez kapitat (67,73%), a w niewielkim stopniu poprzez zobowigzania.

Poziom wskaznika oznacza, ze struktura finansowania spoéiki jest stabilna i bezpieczna.

Majatek Spotki

Podstawowym sktadnikiemn majgtku trwatego Wroctawskich Inwestycji Sp. z o.0. jest sprzet
komputerowy. Pozostate érodki trwate to wyposazenie (meble) i inne urzgdzenia techniczne
(centrala tel. system alarmowy itp.). Spétka nie posiada wiasnych nieruchomosci, jedynie za-
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inwestowata w adaptacje wynajmowanych pomieszczenh biurowych stgd w grupie rodzajowej
srodkow trwatych — ,budynki” o warto§ci brutto 29 299,00 zt (ze 100 % poziomem zamortyzowa-
nia). W 2025 r. Sp6tka dokonata niezbednych zakupdw inwestycyjnych na kwote 148 112 zt.

Poziom umorzenia majgtku wynosi 80,63%, natomiast w poprzednim roku 78,68%

Nieco ponad 5% udziat majgtku trwatego jest typowy dla branzy ustugowej. Aktywa obrotowe
tworzg gtownie srodki pieniezne na rachunkach bankowych oraz naleznosci. Na koniec roku
2025 suma bilansowa wynosita 10 180 845,74zt. Na koniec okresu sprawozdawczego naleznosci
stanowiq 59%, i Srodki pieniezne 35% catosci aktywow i stanowig one zabezpieczenie ptynnosci
na pierwszy kwartat 2026.

W pasywach dominuje kapitat wtasny kwota 6 895 552,08 (68%), w tym strata z lat ubiegtych,
w kwocie 1628 503,56 zi, ktdéra stanowi 24 % kapitatu wiasnego. Ponadto, wystepujq rezerwy na
koszty dotyczqce roku 2025 (5% m.in. na niewykorzystane urlopy). Pozostate 27% pasywéw sta-
nowiq zobowigzania, gtdwnie z tytutu biezgcych rozliczen z tyt. podatku VAT i ZUS.

Nabycie udziatow wtasnych

Struktura wtasno$ciowa Spotki w roku 2025 nie ulegta zmianie. Spétka nie nabyta zadnych udzia-
tow.

Instrumenty Finansowe

Spotka nie korzysta z instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen, kredytowego
i utraty ptynnosci finansowe;.

Przewidywana sytuacja finansowa

Zdaniem Zarzgdu obecna sytuacja finansowa spoéiki nie stwarza zagrozeh co do dalszego roz-
woju Spotki w przysztosci.

Przeprowadzone audyty i kontrole

W kwietniu 2025 roku przeprowadzono w Spétce kontrole ZUS za lata 2022-2024. Wynik pokon-
trolny: bez zastrzezen.

Kluczowe niefinansowe sktadniki efektywnosci

Zatrudnienie na dzieh 31.12.2025 r. wynosito 92 osoby, w tym 1 osoba na urlopie wychowawczym,
w przeliczeniu na etaty: 85,82. Podczas, gdy w 2024 wynosito 85,11 etatéw. W trakcie roku zwol-
nito sie 8 pracownikdw, przyjeto 11.

Dominujgcq grupe stanowi wysoko wykwalifikowana kadra, z wyzszym wyksztatceniem (ponad
95%).

Struktura zatrudnienia w przekroju poziomu wyksztatcenia na 31 grudnia 2025

Wyksztatcenie llo$¢€ osbb struktura

wyzsze techniczne 48 52%
wyzsze ekonomiczne 12 13%
uniwersyteckie 14 15%

inne wyzsze 13 15%
Srednie 5 5%
Zatrudnienie razem 92 100,0%

* —w tym 1 osoba przebywajgca na urlopie wychowawczym

Srednie
roczne
zatrud. 2457 7386 se43f 8393| ss16| 8204] 799 7337) 7872) 7908) 7655| 7692) 7850 8402 8426 | 8369 | 8395 | 8273 | 8580
(w eta-
tach)

stan na
koniec
roku (w
etatach)

52,23 § 86,83 | 8693 | 8210 92,86 | 7377 § 7034 § 74,96 || 79,45 || 76,66 77,61 75,07 | 82,87 | 8561 8331 83,7 8331 8511 85,82

W stosunku do pracownikdw w ciggu roku zastosowano $wiadczenia pozaptacowe, takie jak
szkolenia. Odbyto sig 19 specjalistycznych szkoleh. W sumie uczestniczyto w nich 37 oséb, a ich
tgczny koszt wynidst 16 098,70 zt.

Przewidywane kierunki rozwoju spoétki, w tym istotne czynniki ryzykaizagro-
zenia

Rok 2026 skupi sie na realizacji wielu nowych projektow, ktore spotka otrzymata w portfelu zle-
cen od Wtasciciela. Jest to rekordowa liczba w historii dziatalnosci Spotki okoto 150 zadan, w tym
znaczna czg$¢ to zadania na etapie wstgpnym -ustalania zakresu rzeczowego, opracowywa-
nia koncepciji/ dokumentacii projektowej (okoto 100 zadan).

Powodowacé to bedzie znaczng ilo§¢ dodatkowej pracy dla kadry Wroctawskich Inwestycji,
zwtaszcza dla Dziatu Przygotowania, Realizacji Inwestyciji, Dziatu Zamowien Publicznych, Dziatu
Prawnego, Dziatu Monitoringu i Funduszy Europejskich, Kierownikéw Projektéw oraz Specjalistow
ds. Zarzgdzania Projektami. Nie ma bezposredniego odzwierciedlenia wartos§¢ poszczegdinych
zadan inwestycyjnych do naktadu pracy jaki trzeba przy nim wykonag. Zblizony naktad pracy
nalezy bowiem zrealizowa¢ w stosunku zaréwno do zadania o niskiej wartosci, jak i wyzszej.

Rok 2026 to réwniez rok realizacji rzeczowej projektéw, dla ktérych podpisano umowy o dofi-
nansowanie unijne, a wigc Budowa trasy na Swojczyce, przebudowa wezta przesiadkowego
Dubois-Drobnera, 5 parkingdw Parkuj i Jedz i 2 drég rowerowych oraz budowa Ktadki przy ul.
Sikorskiego. Realizacja inwestyciji dofinansowanych to dodatkowy naktad pracy zwigzany z ko-
niecznosciqg spetnienia rygorystycznych wymogow stawianych przez Instytucje Dofinansowu-
jace, dodatkowq sprawozdawczoscig, raportowaniem, rozliczaniem projektu oraz prowadzenia
promocji projektdw unijnych. Obowiqgzki sprawozdawczo-rozliczeniowe dla inwestycji dofinan-
sowanych powodujg zaangazowanie pracownikow z wielu dziatdw. Powyzsze wptywaé bedzie
na presje ptacowq z jakq stykamy sie w ostatnich kilku latach.

Kluczowym czynnikiem bedq réwniez dalsze prace projektowe przy kluczowych inwestycjach
dla przyszto$ci Wroctawia tj. budowa trasy tramwajowej na Maslice, na Jagodno, na Psie Pole,
Na Ksigeze Wielkie, tramwaj w ul. Kosciuszki, przy ul. Borowskiej oraz w ul. Suchej. Sq to jedne z naj-
bardziej priorytetowych inwestycji dla komunikacyjnego rozwoju Miasta, niezwykle oczekiwane
przez Mieszkancow.

Ponadto, w zwiqzku z realizacjq przyznanego portfela zadan, majgc na uwadze, iz czgs¢ inwe-
stycji stricte dotyczy¢ bedzie infrastruktury komunikacji zbiorowej, a wigc budowy/ przebudowy
torowisk oraz budowy buspaséw Spétka w ramach kompetencji bedzie miata zwigkszony zakres
zadan w zakresie przygotowywania dla Gminy Wroctaw rejestrow do odliczenia podatku VAT.
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Istotne w naszych inwestycjach jest rowniez znaczenie ekologii i zmian w tym kierunku, w tym
sprawozdawanie sig¢ przed Unig Europejskg z wykonywania zasad zrbwnowazonego rozwoju
(DNSH), a wiec dziatania, ktére podejmujemy podczas realizacji inwestycji w zakresie gospo-
darki obiegu zamknigtego, ochrony klimatu — gleby, powietrza, unikanie nadmiernego hatasu.

Konkludujqgc, zwiekszona ilo§¢ obowigzkéw stuzbowych pracownikéw WI zaréwno w zwigzku
zprzyznangq rekordowq iloSciq projektow do realizaciji, jak i w zwigzku z faktem realizacji projektéw
dofinansowanych, ktére wymagaijqg wigkszego naktadu pracy oraz konieczno$¢ przygotowania
odliczenia podatku VAT od wiekszej iloSci projektéw zwigzanych z infrastrukturg transportu pu-
blicznego spowoduje po pierwsze konieczno$¢ dodatkowego zatrudnienia w Spétce, jak i presje
ptacowe obecnej kadry pracowniczej. Jednak ilos¢€ spodziewanych korzysci dla Gminy Wro-
ctaw w kontekscie otrzymanego dofinansowania, zardbwno z dotacji unijnych, jak i z preferen-
cyjnych kredytéw unijnych oraz z odliczonego podatku VAT przez pracownikow Spofki jest nie-
porébwnywalna. W samym roku 2025 dzigki profesjonalnej dziatalnosci Spotki przy wspobtpracy
z Wydziatem Zarzqdzania Funduszami na konto dochodéw Gminy Wroctaw wptyneto 75 min zt
z dotacji zewnetrznych oraz zawnioskowano o zwrot VAT w kwocie ok 5 min tqcznie, zatem pra-
cowano nad przysporzeniem dla Gminy w kwocie ok. 80 min zt. W roku 2025 podpisano umowy
o dofinansowanie projektéw ze srodkéw UE, na tgczng kwote 234 min zt.

INFORMACJA SP6L!(I STADION WROCtAW SP. Z O.0. DO RAPORTU
ZDZIALALNOSCISPOLEK ZUDZIALEM GMINY WROCLAW ZA ROK 2025

Informacje ogélne i opis modelu biznesowego Spotki

Tarczynski Arena — Stadion Wroctaw to miejsce tqczqgce funkcje obiektu typowo pitkarskiego
z miejscem wydarzeniowo-biznesowym. Dodatkowo — poza dziatalno$ciqg w roli areny im-
prez sportowych, targowych, konferencyjnych, czy branzowych — stanowi takze siedzibe okoto
30 réznych instytuciji i przedsiebiorstw oraz atrakcji petnigcych istotng role na mapie lokalizacji
rekreacyjnych.

W minionym roku Tarczynhski Arene Wroctaw odwiedzito rekordowe 900 tysiecy osdb. tqcznie,
przez 12 miesigcy, na terenie obiektu odbyto sie ponad 160 réznego rodzaju wydarzen. Najwieksze
z nich — Finat Ligi Konferencji UEFA w maju 2025 r., dwa koncerty mega gwiazdy muzycznej Eda
Sheerana w sierpniu oraz wystep Swiatowej klasy tenora Andrei Bocellego w czerwcu — przycig-
gnety gosci rowniez spoza regionu i kraju oraz zwrécity uwage globalnych medidw.

W zwigzku ze wspomnianym finatem rozgrywek kontynentalnej rangi, na stadionie przeprowa-
dzono szereg istotnych modernizacji, miedzy innymi: wymiany wszystkich sprawdzarek bileto-
wych, systemu obstugi telebimow, o$wietlenia esplanady czy elementdw systemu nagtos$nienia.

Zapewnienie miedzynarodowej promocji miasta i przeprowadzenie imprez dla rekordowej
liczby uczestnikdéw to jedna strona funkcjonowania Tarczyhski Areny. Z drugiej, obiekt stanowi
atrakcyjnq lokalizacje prowadzenia dziatalnosci — wynajete jest okoto 10 000 metréow kwadra-
towych powierzchni biurowej, z ktorej dziennie korzysta nawet pét tysigca osdb. Na co dzien
dostepne na stadionie sq takze takie atrakcje, jak Muzeum Slgska Wroctaw, Sports Bar, Cam-
per Park, boiska pitkarskie i koszykarskie oraz tereny zielone. To wszystko sprawia, ze poza funk-
cjami eventowo-bizensowymi i promocyjnymi, Tarczyfski Arena spetnia réwniez role miejsca
rekreacyjnego i zapewniajgcego mozliwosci spedzania wolnego czasu mieszkahcom miasta.
Jednym z najwigkszych sukcesdw Zarzgdu w 2025 roku byto przedtuzenie o kolejne 6 lat umowy
ze sponsorem tytularnym. Skutkuje to tym, iz jest ona jednq z najdtuzszych i najbardziej znaczqg-
cych kwotowo umoéw w Polsce — opiewa ona bowiem tgcznie na 44 miliony ztotych.

Dziatalno&¢ Stadion Wroctaw Sp. z o0.0. jest skupiona na komercjalizacji Tarczyhski Areny Wro-
ctaw oraz wspodtpracy z najemcami organizujgcymi na terenie obiekty réznego rodzaju wyda-
rzenia, od matych imprez po koncerty na ptycie boiska.

Wydarzenia na Tarczynski Arenie Wroctaw w 2025 roku

Rok 2025 byt kolejnym rekordowym rokiem na Tarczyfski Arenie. Stadion odwiedzito 900 tysie-
cy oséb, utrzymujqc tym samym ciqgty trend wzrostowy. Finatowy mecz Ligii Konferencji UEFA
2025, dwa koncerty Eda Sheerana, koncert Andrei Bocellego, zgromadzity fgcznie okoto 185 ty-
siecy widzéw. Na stadionie w ubiegtym roku odbyto sie ponad 160 réznego rodzaju wydarzef.

W 2025 roku na Tarczyhski Arenie WKS Slgsk Wroctaw rozegrat 18 meczéw ligowych (w ramach
rozgrywek Ekstraklasy oraz Betclic 1Ligi) oraz jeden w ramach Pucharu Polski. tgczna frekwencja
podczas wszystkich meczédw wyniosta 331146 kibicow.

Niewaqtpliwie najwazniejszym wydarzeniem sportowym 2025 roku byt Finat Ligi Konferencji Euro-
py UEFA, ktory odbyt sie 28 maja. Spbdtka prowadzita przez kilka miesiecy intensywne przygoto-
wania techniczne i organizacyjne we wspotpracy z UEFA, PZPN oraz Miastem Wroctaw. W meczu
finatowym zmierzyly sie zespoty Chelsea FC oraz Real Betis, a wydarzenie przyciggneto 39 754
kibicébw z catej Europy, blisko 300 dziennikarzy oraz 350 wolontariuszy. W ramach wydarzen
towarzyszgcych uruchomiono dwie strefy kibica — dla fanéw Chelsea przy ul. Lotniczej (teren
MCS) oraz dla sympatykéw Realu Betis obok pumptracku przy ul. Krélewieckiej. Delegaci UEFA
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bardzo wysoko ocenili zarbwno standard obiektu, jak i poziom organizacji wydarzenia. Impreza
ta pod wzgledem finansowym byta deficytowa dla Spétki ze wzgledu na konieczno$¢ wymiany
murawy przed wydarzeniem oraz organizacje w imieniu miasta gospodarza dwéch stref kibica.
tqczne przychody z imprezy wyniosty 2,3 min PLN, a finalne koszty osiggnety 2,8 min PLN.

Zaledwie kilka dni po finatowym meczu Ligi Konferencji UEFA, 31 maja, na stadionie pojawito sie
okoto 700 mtodych pitkarek i pitkarzy, zeby wzigé udziat XV ,Mistrzostwach Swiata” Przedszkola-
kébw w Pitce Noznej, rozegranych tym razem nie na bocznych boiskach o sztucznej nawierzchni
- jak dotychczas - ale na ptycie gtdwnej obiektu. Dodatkowo zawodnicy i zawodniczki mogli
réwniez razem z opiekunami skorzystaé ze zwiedzania Muzeum Slgska Wroctaw. W poprzednich
edycjach wydarzenia wzieto udziat tgcznie ponad 10 000 przedszkolakow.

We wrze$niu niemal 40 tysiecy kibicow podziwiato zmagania aktualnych pitkarskich wicemi-
strzéw $wiata — reprezentaciji Francji. Tréjkolorowi zmierzyli sie z zespotem Ukrainy (wystepujg-
cym w roli formalnego gospodarza) w ramach eliminacji do tegorocznych Mistrzostw Swiata.

Najwiekszym wydarzeniem muzycznym 2025 roku na Tarczynhski Arenie byty dwa koncerty Eda
Sheerana, Swiatowej mega gwiazdy muzyki rozrywkowej. Dzier po dniu, 15 i 16 sierpnia, wystep
artysty obejrzato tgcznie 110 tysiecy oséb. Stadion osiggngt maksymalng frekwencje, miedzy in-
nymi dzigki zastosowaniu sceny 360, ktéra umozliwita wykorzystanie zarébwno wszystkich trybun,
jak i ptyty gtéwnej. Drugim koncertem w minionym roku byt wystep Swiatowej klasy wtoskiego
tenora Andrei Bocellego. Koncert artysty — z udziatem zaproszonych przez niego gosci — obejrzato
okoto 35 tysiecy widzow.

Oprécz najwiekszych i najbardziej medialnych przedsiewzie€, kalendarz wydarzehh w 2025 r. byt
wypetniony licznymi projektami branzowymi, specjalistycznymi oraz cyklicznymi, ktére w istotny
sposbéb wptywaty na poziom wykorzystania infrastruktury oraz stabilno$¢ przychodowq Spoiki.
WSrdd nich znalazty sie m.in.: czwarta edycja targdw przemystowych Tek.Day, Targi mieszkanio-
we Wro-Expo, Miedzynarodowe Targi Turystyki i Czasu Wolnego, Targi pracy ,Talent Days”, Egza-
min Okregowej Rady Adwokackiej oraz Lord of Lasers.

Na szczegdlne wyrdznienie zastuguje przedsiewziecie o wysokiej frekwenciji i ugruntowanej mar-
ce: 15. Wroctawski Festiwal Dobrego Piwa (13-15 czerwca) — organizowane juz po raz trzeci bez-
posrednio przez spdtke Stadion Wroctaw. Wroctawski Festiwal to najstarsza, najwigksza w Polsce
i jedna z najwigkszych w Europie, impreza promujqca piwa z matych oraz Srednich browardw, po-
tgczona ze szkoleniami i warsztatami dla piwowardw. Cieszy sie ona niestabngcq popularnoéciq
nie tylko wéréd Wroctawian, poniewaz jest doskonatq okazjq do spotkan w plenerze przy dobrej
muzyce i doskonatym jedzeniu. Ostatnia edycja, pomimo duzej konkurencji imprez o podobnym
charakterze, odbywajqcych sig w tym samym terminie w innych czgSciach miasta, okazata sie
rekordowa pod wzgledem frekwencji — okoto 70 tysiecy pasjonatéw piwa odwiedzito przez week-
end Tarczyhski Arene.

Od lat nieprzerwanym zainteresowaniem wsrdéd organizatorow bankietow cieszy sie Klub Bizne-
sowy. W 2025 roku odbyto sig sze$¢ bali studnidwkowych wroctawskich szkdt Srednich oraz liczne
bankiety organizowane przez korporacje oraz firmy z regionu. Dla wroctawskich senioréw zorga-
nizowano na Tarczyhski Arena cztery kolejne edycje Balu Seniora. Wzorem ostatnich lat w Klubie
Biznesowym odbyt sie réwniez Bal Sylwestrowy, w ktérym wzigto udziat niespetna tysigc osob.

W ramach projektu Urodziny na Stadionie w szatni i strefie zawodnikéw odbyto sie 90 przyjec uro-
dzinowych dla dzieci, potgczonych z urodzinowym zwiedzaniem obiektu, w ktérych uczestniczyto
w sumie niespetna 1500 dzieci w wieku szkolno-przedszkolnym.

W ramach projektéw skierowanych do najmtodszych w 2025 roku zorganizowano na Tarczynski
Arenie tgcznie siedem turnuséw pétkolonii rolkarskich. Na terenie esplanady stadionu regularnie
odbywajq sig rowniez warsztaty jazdy na rolkach oraz zajecia rowerowe, a w okresie bozonaro-
dzeniowym w przestrzeniach wewnqtrz obiektu warsztaty zdobienia bombek (ok. 1500 uczestni-
kéw).

Cyklicznym wydarzeniem dla dzieci odbywajgcym sie na sztucznych boiskach jest takze Tar-
czyhski Arena Cup. W 2025 roku miata miejsce siddma i 6sma edycja turnieju dla mtodych pit-

karzy w czterech kategoriach wiekowych: U7, U8, U9 i U10. Turnieje zwienczyty finaty na ptycie
gtéwnej, ktére odbyty sie 21-22 czerwca i 21-22 pazdziernika.

W styczniu, lutym oraz listopadzie i grudniu entuzjasci sportdw zimowych po raz kolejny mogli
skorzysta¢ z lodowiska zlokalizowanego na parkingu wielopoziomowym. Z tej zimowej atrakciji
skorzystato ponad 26,5 tys. os6b (wzrost o 15% rok do roku).

Zrealizowane projekty potwierdzajg zdolnos¢ Spotki do obstugi wydarzeh o zréznicowanej skali
i charakterze, efektywnego zarzqgdzania przestrzeniq oraz budowania dtugofalowych relacji z or-
ganizatorami.

Komercjalizacja powierzchni biurowych oraz innych przestrzeni Stadionu

Spétka Stadion Wroctaw, kontynuuje rozwdj swojej dziatalnosci komercyjnej, ktoérej podstawqg
jest wynajem powierzchni biurowych i magazynowych. Wynajem tych przestrzeni stanowi klu-
czowe zrodto przychodow, ktére umozliwiajg dalszy rozwdj i utrzymanie wysokiej jakosci infra-
struktury obiektowej. Spotka wynajmuje powierzchnie zarbwno firmom prywatnym, jak réwniez
instytucjom publicznym, co pozwala na elastyczne zarzqdzanie przestrzeniq stadionowq i do-
stosowanie jej do potrzeb réznych grup odbiorcow.

Najwazniejsze zmiany w zakresie komercjalizacji powierzchni w 2025 roku:
- Nowy najemca — BM Solutions Sp. z 0. 0. — 47 m? od 1 marca 2025 r,;
- Nowy najemca — Zarzqd Zasobdéw Komunalnych — 232,85 m?, od 16 kwietnia 2025 r.;

- Rozszerzenie zakresu najmu — Cejs Sp. z 0. 0. Sp. k. — najem dodatkowych przestrzeni o tqcznej
powierzchni 70,81 m? od 1 maja 2025 r,;

Zarzqd Spotki:
- Marcin Przychodny — Prezes Zarzqduy;

- Marta Urbanek — Wiceprezes Zarzgdu.

Rada Nadzorcza Spotki:

- Zbigniew Korzeniowski;

- Jacek lwancz;

- Grzegorz Kotodziejczyk;

- Edyta Ptaneta-Siewierska;

- Katarzyna Syryjczyk-Stomska.

Zdarzenia istotne wptywajgce na dziatalnosé Spotki, ktore nastqgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakoniczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozda-
nia finansowego

Najwiekszy wptyw na dziatalno§¢ Spotki w roku 2025 miaty wydarzenia opisane w poprzednim
punkcie, w szczegblnosci duze imprezy odbywajgce sie na boisku pitkarskim.
Najwazniejsze inwestycje i remonty

W okresie od stycznia do grudnia 2025 roku spétka poniosta naktady na niefinansowe akty-
wa trwate w kwocie 1.514.681,81 PLN. Gtdwne zadania inwestycyjne realizowane w roku 2025 byty

69



70

zwigzane z modernizacjq infrastruktury Areny oraz dziataniami proekologicznymi. Do najwaz-
niejszych zadan inwestycyjnych nalezy zaliczy€: zazielenienie alei dojazdowej do Stadionu, mo-
dernizacje nagto$nienia stadionowego, wymiane czeséci kamer niekompatybilnych z nowym
systemem, rozbudowe Muzeum Slgska Wroctaw w przestrzeni promenad Stadionu, moderniza-
cje systemu kontroli dostepu obiektu oraz zakup dwédch switchy corowych.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

W roku 2025 zrealizowano przychody w kwocie catkowitej wynoszqcej 31.103.499 PLN, (28.382.072
PLN w roku 2024, wzrost 0 2.721.427 PLN, 10%).

Jednym z kluczowych sukceséw Zarzqgdu w 2025 roku byto uzyskanie rekordowych przychodéw
ze sprzedazy zwigzanych z organizacjq imprez na Tarczyhski Arena oraz dtugookresowymi naj-
mami przestrzeni stadionu. Najwigksze przychody z imprezy Spotka uzyskata z przeprowadzenia
na Arenie Finatu Ligi Konferencji w maju 2025 roku.

Stadion Wroctaw Sp. z 0.0. w roku 2025 poniosta koszty operacyjne w kwocie catkowitej wyno-
szqcej 52.474.199 PLN (49.134.092 PLN w roku 2024, wzrost o 3.340.107, 7%), na ktére sktadaijg sie:

a) amortyzacja w kwocie 19.060.294 PLN (18.782.728 PLN w roku 2024, wzrost o 277,566 PLN, 1%)

b) zuzycie materiatéw i energiiw kwocie 5.672.819 PLN, (5.404.115 PLNwroku 2024, wzrosto 268.704
PLN, 5%),

c) ustugi obce w kwocie 11.400.970 PLN (9.431.083 PLN w roku 2024, wzrost 0 1.969.887 PLN, 21%),
d) podatki i optaty w kwocie 6.132.044 PLN (5.993.046 PLN w roku 2024, wzrost 0 138.998 PLN, 2%),
e) wynagrodzenia w kwocie 6.399.771 PLN (5.855.621 PLN w roku 2024, wzrost o 544.150 PLN, 9%),

f) ubezpieczenia spoteczneiinne wiadczeniaw kwocie 1.427.855 PLN (1.302.385 PLN w roku 2024,
wzrost 0 125.470 PLN, 10%),

g) pozostate koszty rodzajowe w kwocie 2.314.210 PLN (2.301.396 PLN w roku 2024, wzrost o 12.814
PLN, 1%),

h) wartosé¢ sprzedanych towaréw i materiatéw w kwocie 66.236 PLN (63.717 PLN w roku 2024,
wzrost 0 2.519 PLN, 4%).

W roku 2025 zostat osiggniety ujemny wynik ze sprzedazy wynoszqcy -21.370.700 PLN w roku
2024 wynik ten wyniost -20.752.019 PLN, co oznacza pogorszenie wyniku na sprzedazy rok do
roku o kwote 618.680 PLN (3%).

Suma pozostatych przychoddw operacyjnych w 2025 roku to kwota 1.841.832 PLN (2.322.358 PLN
w roku 2024, spadek o 480.526 PLN, 21%).

Suma pozostatych kosztéw operacyjnych w 2025 roku to kwota 883.468 PLN (1.545.326 PLN w roku
2024, spadek o 661.858 PLN, 43%).

W roku 2025 zostat osiggniety ujemny wynik na dziatalno$ci operacyjnej wynoszqcy -20.412.335
PLN (-19.974.987 PLN w roku 2024, zwigkszenie straty o 437.348 PLN, 2%).

W roku 2025 przychody finansowe wyniosty 549.218 PLN i byty nizsze od osiggnigtych w 2024 roku
(868.724 PLN). Koszty finansowe wyniosty w 10.747.379 PLN i byty az 0 2.862.185 PLN nizsze niz przed
rokiem (13.609.565 PLN).

W roku 2025 zostat osiggniety ujemny wynik finansowy brutto wynoszqgcy -30.610.496 PLN. W roku
2024 wynik ten wynibst -32.715.828 PLN, co oznacza, iz wynik brutto byt lepszy od osiggnigtego
w poprzednim roku o kwote 2.105.331 PLN (6%). Lepszy wynik jest gtéwnie wynikiem nizszych kosz-
tow finansowych zwiqgzanych z odsetkami od obligaciji.

Interpretacjq indywidualng z dnia 23 czerwca 2025r. Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej
potwierdzit stanowisko Spoiki, iz jest ona zwolniona na podstawie art. 24 ca ust. 14 pkt. 8 ustawy
o CIT z przepisbw o minimalnym podatku dochodowym od oséb prawnych. Na podstawie tej
interpretacji Spbétka zamierza wréci€ sie z wnioskiem o zwrot zaptaconych zaliczek na podatek
CIT zaptaconych w 2025 roku oraz wykazuje zerowy podatek CIT w sprawozdaniu finansowym
za rok 2025r.

W 2025 roku wynik finansowy netto byt rowny wynikowi finansowemu brutto i wyniost -30.610.496
PLN. Strata ta byta wynikiem réznicy pomiedzy kosztami poniesionymi przez Spotke, w tym kosz-
tami finansowymi, a wygenerowanymi przychodami.

Pozycjami, ktére w najwigkszym stopniu wptynety na ujemny wynik finansowy, byty:

+ koszt amortyzacji Tarczynski Arena w kwocie 19.060.294 PLN,

« koszt odsetek od wyemitowanych w 2018, 2022 i 2023 roku obligacji w kwocie 9.648.084 PLN,
+ obcigzenie podatkiem od nieruchomosci w wysoko$ci 5.952.963 PLN.

Suma trzech powyzszych pozycji obcigza wynik Spétki kwotqg 34.661.341 PLN co stanowi kwote
przekraczajgcq przychody ze sprzedazy i w praktyce uniemozliwia osiggniecie przez Spotke do-
datniego wyniku finansowego.

Przeprowadzone audyty i kontrole

W roku 2025 w Spodtce przeprowadzone zostaty 3 kontrole.

L.p. Termin Kto Przedmiot

Wojewoda Dolnoslg- | Sposdb utrwalania przebiegu impre-

1. 20.01.2024-22.01.2025 . .
ski zZy masowej

Finansowanie i wspieranie przez
15.04.2025 - niezakohczo- | NIK Delegatura we Gmine Wroctaw dziatalno$ci Wro-

na Wroctawiu ctawskiego Klubu Sportowego ,Slgsk
Wroctaw” S.A.

Pahstwowy Powiato-
3. 27.11.2025-27.11.2025 wy Inspektor Sanitar-
ny we Wroctawiu

Ocena stanu sanitarnego-higienicz-
nego stadionu

Zgodnie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z dnia 16 marca 2026 r. spra-
wozdanie finansowe Spoétki za rok 2025 jest rzetelne, jasne, zgodne co do formy i tresci z obo-
wigzujgcymi przepisami prawa oraz Umowq Spoétki a takze zostato sporzgdzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

n
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Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci.

Pozycja jednostka | 2023 2024 2025
Srednia wielkoéé zatrudnienia ogdétem w roku etaty 37,25 39,26 39,35
Zatrudnienie na koniec roku osoby 38 41 39
e trecemongy | e | o] sz 720 2
Wskaznik rotacji pracownikéw % 1% 5% 20%
Liczba wypadkdéw w roku szt. 0 0 0

Przewidywane kierunki rozwoju

Rok 2026 bedzie kolejnym rokiem, w ktérym Zarzqd planuje skupi¢ dziatania na rozwoju ob-
szaréw przychodowych. Planowane jest przeprowadzenie szeregu duzych imprez masowych,
w tym dwéch koncertéw Sanah oraz dwéch meczéw gwiazd. Planowany jest rowniez rozwoj
ustug o charakterze niekomercyjnym, w tym Urodziny na Stadionie, Muzeum Slgska Wroctaw,
czy Tarczyhski Arena Cup.

Zarzqd Spotki mierzy sie réwniez z problemem starzejqcej sie infrastruktury Stadionu. W roku
2026 Zarzqd zamierza przeprowadzi€ inwestycje w modernizacje infrastruktury, w tym przede
wszystkim wymiang telebimodw na nowoczesne, ze znacznie wigkszymi mozliwosciami oraz wy-
miane odwietlenia ptyty stadionu na oSwietlenie LED, zuzywajgce znacznie mnie energii elek-
trycznej.

Wsréd wyzwan, z ktérymi Zarzqd bedzie sie musiat zmierzy€ w 2026 roku, do najwazniejszych
nalezy zaliczy¢:

+ rozwinigcie obszaréw przychodowych przy jednoczesnym ograniczaniu wzrostu poziomu
kosztow;

« modernizacje starzejqce;j sie infrastruktury Areny;
+ utrzymanie kosztéw na niskim poziomie;

« reagowanie na niestabilng sytuacje makroekonomiczng;

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

ryzyko stopy procentowej

W roku 2018 Spétka refinansowata kredyt inwestycyjny za pomocq emisji obligacji, w roku 2022
i 2023 dodatkowo wyemitowata obligacje na sfinansowanie ugody sqgdowej z bytym generalnym
wykonawcq. Zadtuzenie Spotki powoduije, iz jest ona narazona na zmiany stopy procentowe;.

ryzyko koncentracji

Przychody Spotki w duzym stopniu uzaleznione sq od uméw z kilkoma duzymi najemcami, co
powoduje ryzyko zwigzane z terminowymi ptatno$ciami tych najemcow.

ryzyko pracownicze

Ze wzgledu na zmiany na rynku pracy, zwigkszonq rotacje pracownikéw oraz brak zastepo-
walnosci pracownikéw Spotka jest narazona na ryzyko zwigzane z utratq doswiadczonej kadry
przez rotacje (wypowiedzeniem uméw o prace) i absencije chorobowq pracownikow.

ryzyko informatyczne

Obiekt stadionu, ktérym zarzgdza Spotka, jest budynkiem nowoczesnym pod wzgledem rozwigzah
technologicznych i informatycznych, wyposazonym m.in. w system zarzqgdzania budynkiem BMS.
Sq to rozwigzania w duzej mierze optymalizujgce koszty utrzymania budynku (system BMS) oraz
zwiekszajgce bezpieczenstwo (SAP, system monitoringu konstrukciji dachu), jednak ich zastoso-
wanie powoduje, iz dziatalno$¢ Spétki jest narazona na ryzyko informatyczne zwigzane z przerwami
w dziatalnoéci tych systemoéw (m.in. spowodowanymi uszkodzeniami czujnikdw systemow).

ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym

Czeste nowelizacje, niespbdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretaciji przepisbw prawa pociqgajq
za sobq ryzyko zwiqzane z otoczeniem prawnym w jakim Spétka prowadzi dziatalnosE.

ryzyko zwigzane z poziomem naleznosci przeterminowanych

Spotka narazona jest na ryzyko braku terminowych ptatnosci ze strony kontrahentéw, szczegol-
nie w przypadku kilku kluczowych partneréw Spotki.

ryzyko zwigzane z wojng w Ukrainie

Od czterech lat w Ukrainie trwa wojna. Po poczqtkowych skokach wywotanych poczqgtkiem kon-
fliktu ceny surowcdw w duzej czesci powrdcity do poziomow sprzed wybuchu wojny. Pomimo, iz
nie mozna wykluczy¢ ponownych wzrostéw cen surowcdw Zarzgd ocenia jako niskie.
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INFORMACJA SPOLKIWROCLAWSKIE CENTRUMTRENINGOWE SPAR-
TAN SP. Z O.0. DO RAPORTU Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM
GMINY WROCLAW

Informacje ogéine i opis biznesowego modelu Spotki

WCT Spartan spétka z o.0. jest wiodgcym centrum aktywnosci sportowej i rekreacyjnej we Wro-
ctawiu. Spbtce powierzono zadania o charakterze uzytecznosci publicznej na warunkach okre-
§lonych przepisami ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce komunalnej polegajgcych
na zaspokajaniu potrzeb zbiorowych wspdlnoty z zakresu kultury fizycznej i turystyki.

Gtownym celem dziatalno$ci Spotki jest promocja zdrowego trybu zycia poprzez udostgpnia-
nie mieszkahcom Wroctawia i catej aglomeraciji bogatej bazy sportowo-rekreacyjnej oraz upo-
wszechnianie kultury fizycznej.

Spotka realizuje zadania zgodnie z Zatozeniami polityki spoteczno-gospodarczej Wroctawia na
rok budzetowy 2025, ktoére sq spdjne ze Strategiq ,Wroctaw 2030” przygotowanq na zlecenie
Gminy Wroctaw. Zgodnie z Priorytetem 5 ,Zdrowi i Aktywni Mieszkancy” tworzone sq strefy ak-
tywnego wypoczynku, prowadzone sqg inwestycje w infrastrukture do aktywnego spedzania
wolnego czasu, wspierany jest rozwoj kultury fizycznej i sportu oraz systematycznie poszerzana
jest oferta w zakresie sportu i rekreaciji.

Wiodqgcq dziatalnoscig prowadzong przez Spotke WCT Spartan jest dziatalnosS¢ obiektow stu-
zgcych poprawie kondyciji fizycznej poprzez udostepniania posiadanej bazy sportowej i rekre-
acyjnej (w tym klubom zwigzkom sportowym, fundacjom, organizacjom spotecznym i szkotom).
Wszystkie dziatania stuzq upowszechnianiu kultury fizycznej, organizacji imprez sportowych
oraz rekreacyjnych.

W sposbb szczegdlny Spoétka otacza opiekq posiadang infrastrukture sportowq i rekreacyjng
oraz dba o jej powigkszenie poprzez rozbudowe lub modernizacje dotychczasowej bazy oraz
budowe nowych obiektéw.

W ramach swojej dziatalnosci Spartan prowadzi takze wypozyczalnie sprzgtu sportowego, dzia-
talno§¢ hotelarsko-gastronomiczng oraz dziatania promocyjne i reklamowe wspierajqce reali-
zacje celdw spotki.

Spotka rozwija swojq obecnos$¢ na rynku eventowym, organizujgc wydarzenia kulturalne, targo-
we oraz imprezy integracyjne.

Dzieki kompleksowej ofercie, obejmujgcej m.in. sitownie, sale fitness, korty tenisowe, boiska do
pitki noznej, lodowiska czy ptywalnie, Spbétka Spartan przyczynia sie do aktywizacji spotecznosci
lokalnej i promowania zdrowego stylu zycia.

Gtownymi obiektami, w ktérych Spotka prowadzi swojq dziatalnos¢ sq:
I. Centrum Widowiskowo-Sportowe Spartan Orbita, na ktory sktadajq sie:
a) Hala Orbita wraz z lodowiskiem, ul. Wejherowska 34,
b) Hotel Orbita, ul. Wejherowska 34,
c) Centrum konferencyjne Orbita, ul. Wejherowska 34,
d) Plywalnia kryta Orbita, ul. Wejherowska 34,
e) Ptywalnia letnia Orbita, ul. Wejherowska 34,
f) Sitownia i fitness Wejherowska, ul. Wejherowska 34,

g) Kagpielisko Park Glinianki, ul. Kosmonautow 2,

Il. Centrum Rekreacyjne Spartan Tenis i Fitness, na ktére sktadajq sie
ou) Korty tenisowe Puttuska, ul. Puttuska 13,
b) Korty tenisowe Spiska, ul. Spiska 1,
c) Sitownia i fitness, ul. Spiska 1,
d) Lodowisko, ul. Spiska 1,
lll. Centrum Treningowe Spartan, w sktad ktérego wchodzq obiekty:
a) Korty tenisowe Lubifska, ul. Lubinska 53,
b) Sitownia i fitness Lubinska, ul. Lubifska 53,
c) Boisko pitkarskie Lubifiska, ul. Lubihska 53,
d) Hala Treningowa i boisko pitkarskie Krajewskiego, ul. Krajewskiego 2
IV. Centrum Aktywnej Rekreacji Spartan, w sktad ktérego wchodzq obiekty:
a) Tor wrotkarski i lodowisko Spartan, ul. Jaksonowicka 28,

b) Hala Fitness Aktywny Senior, al. Hallera 8l.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnosciq Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Powotywana i odwotywana jest przez Zgromadzenie Wspdlnikow.

W sktad Rady Nadzorczej Spotki wehodzaq:
1) Przewodniczqgca Rady Nadzorczej- Joanna Nyczak
2) Z-ca Przewodniczqcej Rady Nadzorczej - Jacek Kostrzewski
3) Cztonkowie Rady Nadzorczej
- Dorota Pierzecka — do 25 listopada 2025 r.
- Konrad Pawtowski
- Marta Jedrysiak
- Dominika Rawecka

- Andrzej Szawan — od 1 stycznia 2026 r.

Sktad Zarzgdu Spotki

1) Prezes Zarzqdu- Marek tapifski
2) Wiceprezes Zarzqdu- Pawet tosifski
3) Wiceprezes Zarzqdu- Pawet Szumniak

Zadania i kompetencje Zarzqdu okresla ustawa Kodeks Spotek Handlowych, Umowa Spétki oraz
ustalone na ich podstawie Regulaminy.

Strukture organizacyjnq Spoétki tworzq:
1) Piony organizacyjne,
2) Kombrki organizacyjne

3) Samodzielne stanowiska
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Zdarzenia istotne wptywajqgce na dziatalnosé¢ Spoétki, ktore nastqgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozda-
nia finansowego.

Dziatania o charakterze inwestycyjnym oraz remontowym:

W 2025 roku naktady na inwestycje wynosity 3,3 min zt netto, na remonty 1,4 zt netto, do najwaz-
niejszych przedsiewzig¢ zrealizowanych przez Spotke zaliczy€ mozna:

a) Oddanie do uzytkowania hali tenisowej przy ul. Spiskiej 2.

Hala o lekkiej, drewnianej konstrukcji tukowej przykrywajgcej cztery korty tenisowe o na-
wierzchni z mqczki ceglanej. Inwestycja rozpoczeta sie z poczqtkiem sierpnia 2024 r. Prace
trwaty szeS€ miesiecy i odbidr hali tenisowej nastgpit w lutym 2025 r. Dodatkowo zostat wy-
remontowany budynek kortowy stanowigcy zaplecze hali tenisowej i pozostatych kortow.
Koszt inwestycji 3,7 min zt netto.

b) Modernizacja i rozbudowa infrastruktury Kgpieliska Park Glinianki przy ul. Kosmonautéw 2.

Wprowadzenie nowych atrakcji i ustug, ktore rozszerzyty oferte obiektu rowniez poza sezo-
nem letnim. Uruchomiona zostata wypozyczalnia sprzetu wodnego (kajaki, sup-y, rowerki)
oraz duzy ptywajgcy tor przeszkdéd. Zamontowano nowe nagtosnienie oraz osSwietlenie -
w technologii LED. Na terenie Parku Glinianki, na trzech stawach zostato otwarte towisko dla
amatoréw wedkowania ze zréznicowanym rybostanem. towisko objete zostato patronatem
Stawdw Milickich.

Rozpoczegcie modernizacii boiska pitkarskiego ze sztuczng nawierzchniq przy ul. Krajewskiego 2.

Boisko pitkarskie (40 x 60 m) wraz z o§wietleniem i zapleczem kontenerowym. Wymieniona
zostanie przede wszystkim stara zuzyta murawa syntetyczna na nawierzchnie z certyfikowa-
nej trawy syntetycznej przeznaczonej do catorocznego, intensywnego uzytkowania. Obiekt
stanowi¢ bedzie nowoczesne i bezpieczne miejsce do prowadzenia réznorodnych form tre-
ningu pitkarskiego — zarébwno indywidualnego, grupowego, jak i rozgrywek wewnetrznych.
Po modernizaciji, w boisku wydzielone zostang w uktadzie poprzecznym 3 mniejsze boiska
treningowe o wymiarach 20m x 40m przeznaczone dla druzyn po 7 zawodnikdéw. Koszt inwe-
stycji: 1,2 min zt netto.

d) Zakonczenie modernizacii oéwietlenia w Hali Orbita przy ul. Wejherowskiej 34.

e)

Dotychczasowe o$wietlenie zostato wymienione na oSwietlenie ze zrodtami Swiatta typu LED
z mozliwosciqg ptynnej regulacji natezenia oraz zamontowanie o$wietlenia typu scenicznego.
Koszt inwestycji 0,9 min zt netto.

Wymiana bram serwisowych w Hali Orbita przy ul. Wejherowskiej 34

Wymieniono bramy, co wptyneto na poprawe bezpieczehstwa obiektu oraz zminimalizowa-
nie ubytkéw ciepta w sezonie zimowym

Rozpoczecie remontu i modernizacja pomieszczeh centrum szkoleniowo-  konferencyj-
nego Orbita w obrebie Hotelu Orbita oraz zakup sprzetu audio-video przy ul. Wejherowskiej
34.

W 2025 roku Spétka podjeta dziatania majgce na celu utworzenie Centrum Szkoleniowo-Kon-
ferencyjnego. Centrum zostanie zlokalizowane w Hotelu Orbita i powstanie w wyniku prze-
budowy sali bankietowo-konferencyjnej wraz z przylegtymi salami konferencyjnymi. Obiekt
bedzie przeznaczony do organizacji spotkan oraz konferencji o charakterze naukowym, biz-
nesowym, kulturalnym i innym.

Realizacja przedsigwzigcia zostata podzielona na dwa etapy. Pierwszy etap, rozpoczety w li-

stopadzie 2025 roku, obejmuje remont i modernizacjg holu hotelowego wraz z sgsiadujqcy-
mi przestrzeniami. Drugi etap, zaplanowany na pierwszy kwartat 2026 roku, dotyczy¢ bedzie
remontu oraz modernizacji sal konferencyjnych.

W ramach realizowanych prac dokonano réwniez zakupu wyposazenia Centrum, w tym
sprzetu audiowizualnego, nagtosnieniowego oraz oswietlenia efektowego. Ponadto zakupio-
no stoty i krzesta konferencyjne.

g) Zmiana dzierzawcy restauracii Orbita przy ul. Wejherowskiej 34.

W maju-czerwcu 2025 roku Spdbtka przeprowadzita postepowanie przetargowe dotyczqce

dzierzawy restauraciji wraz z zapleczem magazynowym. W wyniku przetargu wytoniono ofe-
renta, ktéry przedstawit nowg koncepcje aranzacyjnqg lokalu oraz oferte gastronomiczna.
Zgodnie z zatozeniami koncepcyjnymi, nowy dzierzawca bedzie Swiadczyt ustugi cateringo-
we na rzecz gosci hotelowych oraz zapewniat obstuge gastronomiczng wydarzen organizo-
wanych w Centrum Szkoleniowo-Konferencyjnym. Prace remontowe przestrzeni rozpocze-
ty sie we wrzeéniu 2025 roku. Uruchomienie nowej restauraciji Spétka planuje w pierwszym
kwartale 2026 roku.

h) Modernizacja bazy noclegowej Hotelu Orbita przy ul. Wejherowskiej 34.

i)

Pokoje: Przeprowadzono kompleksowy remont wybranych jednostek mieszkalnych wraz
Z wymiang wyposazenia.

Rewitalizacja ciggébw komunikacyjnych: Od$wiezono korytarze hotelowe, zapewniajqc spdj-
no$¢ wizualng z nowym standardem pokoi.

Modernizacja strefy wejscia: Rozpoczeto przebudowe lobby (holu gtéwnego), ktéra ma na
celu podniesienie prestizu obiektu w zwiqzku z planowanym utworzeniem Centrum Konfe-
rencyjnego.

Zrealizowano szereg prac naprawczych i zabezpieczajgcych, ktére chroniq wartos¢ tech-
niczng obiektu i redukujqg ryzyko awarii.

Wykonanie projektu budowy dwodch hal tenisowych przy ul. Lubifiskiej 53,

Korty tenisowe potgczone bedqg budynkiem szatniowo-sanitarno-ustugowym wraz z zago-
spodarowaniem terenu i niezbedna infrastruktura techniczng. Planowany koszt inwestycji:
5 min zt netto. Spétka ztozyta do Ministerstwa Sportu i Turystyki wniosek o dofinansowanie
budowy hali tenisowej i ma zapewnienie od Prezydenta Wroctawia finansowania z budzetu
miasta w przypadku pozyskania dofinansowania.

Modernizacja oSwietlenia kortdw zewnetrznych oraz remont szatni, tazienek i czeéci ogro-
dzenia przy ul. Puttuskiej.

Remont szatni w budynku przy ul. Krajewskiego.

Spotka ztozyta do Ministerstwa Sportu i Turystyki wniosek o dofinansowanie remontu szatni
w budynku.

Modernizacja maszynowni i zakup rolby na lodowisko przy ul. Spiskie;.

Spotka przygotowata Program Funkcjonalno-Uzytkowy i wniosek do Ministerstwa Sportu i Tu-
rystyki na modernizacje maszynowni i zakup rolby na lodowisko.

m) Modernizacja kortu tenisowego przy ul. Krajewskiego

Spotka przygotowuje Program Funkcjonalno-Uzytkowy dotyczqgcy modernizaciji starego kor-
tu tenisowego o sztucznej nawierzchni. Inwestycja zaktada przeksztatcenie obiektu w boisko
wielofunkcyjne, petnigce zimq funkcje odkrytego lodowiska sezonowego, wraz z zapleczem
szatniowo-technicznym oraz zakupem rolby.
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n) Remont Hali Orbita przy ul. Wejherowskiej

Spotka przygotowuje dokumentacje projektowg remontu Hali Orbita, uwzgledniajgcq wy-
mogi Programu Ochrony Ludnosci i Obrony Cywilnej. Inwestycja realizowana jest w formule
dual-use, co oznacza dostosowanie obiektu do petnienia funkciji cywilnych w czasie pokoju
oraz funkcji ochronnych lub logistycznych na wypadek sytuacii kryzysowych lub zagrozenia.

Dziatania o charakterze organizacyjnym:

a) w obszarze realizacji projektéw wspierajgcych sport wroctawskich klubow:

- redlizacja projektu ,Tanie granie” zaktadajgcego wykorzystanie Hali Orbita na mecze i tre-
ningi przez wroctawskie kluby sportowe wystepujgce w najwyzszych ligach. W Hali Orbita
rozgrywajq swoje mecze ligowe: WKS Slgsk Wroctaw — koszykowka, Volley Wroctaw — siat-
kéwka zehska, WKS Slgsk Wroctaw — pitka reczna.

b) w obszarze podnoszenie sprawnosci fizycznej uczniéw wroctawskich szkét, promowanie
wzorcow aktywnosci fizycznej takie jak:

- realizacja gminnego projektu ,Spartan dla szkét na lodowiskach” (na trzech lodowiskach
Orbita, Spiska i Nowy Dwoér) Zajecia realizowane sq w ramach lekcji wf dla wroctawskich
szkét. Dzieki podpisanej umowie z Gming Wroctaw prowadzone sq bezptatne zajecia dla
dziecii mtodziezy podczas ktérych uczniowie zapewnione majqg wejscie na lodowisko/rol-
kowisko, sprzet (tyzwy, rolki, ochraniacze, kaski) i opieke instruktoréw. Z programu korzysta
rocznie ok 50 placéwek edukacyjnych przez caty rok szkolny, ponad 100 000 dzieci;

c) w obszarze upowszechniania kultury fizycznej. Wykorzystujqc nasze obiekty (korty tenisowe,
boiska sportowe ze sztuczng nawierzchniqg, hale sportowe, lodowiska, ptywalnie, sale fitness,
sitownie i tor wrotkarski) oraz w oparciu o wiedze i do§wiadczenie naszej kadry instruktorskiej
w aktywny sposdb wigczamy sie w profesjonalng organizacje wypoczynku.

- organizacja szkbtek ptywackich, tyzwiarskich, rolkarskich i tenisowych dla dzieci i doro-
stych;

- organizacja wypoczynku dla dzieci w czasie ferii zimowych i wakacji w ramach poétkolonii
sportowych;

- organizacja eventow sportowych i rekreacyjnych na lodowiskach podczas sezonu zimo-
wego.

- organizacja akademii tenisowej Spartan na kortach ziemnych i krytych oraz turniejow te-
nisowych dla amatoréw;
- organizacja akademii pitkarskiej Spartan przy ul. Lubinskiej oraz Krajewskiego

- organizacja lig sportowych dla mieszkancodw takich jak amatorska Liga Pitki Noznej ,Spar-
tan Cup” (sezon wiosnai jesien) i amatorska Liga Pitki Siatkowej ,VolleyWro Spartan” (se-
zon wiosna i jesien).

- organizacja eventéw dla klientéw na ptywalni krytej Orbita (maratony zumby, warsztaty
YOGI, maratony Aqua fitness);
- readlizacja programu ,Aktywny senior” skierowanego do oséb w wieku 60+;
d) w obszarze udostepniania obiektéw sportowo-rekreacyjnych

- wynajem Hali Orbita na imprezy sportowo — kulturalne o charakterze komercyjnym takie
jak: koncerty, targi, gale itp. Dzieki poczynionym w ostatnich latach inwestycjom takim jak:
wymiana o$wietlenia i nawierzchni, oznakowanie hala staje sie atrakcyjnym miejscem
organizacji wydarzen,

- udostepnienie lodowiska/rolkowiska Nowy Dwér przy ul. Jaksonowickiej na treningi i szko-
lenia w hokeju jezdzie figurowej na lodzie i rolkach. Wspétpraca z klubami: Wataha71, WTH
Wroctaw, Odyfce, Axel i Let's Skate Pro.

e) w obszarze wspotpracy z klubami i zwigzkami sportowymi przy organizaciji imprez:

- wspdtpraca z Polskim Zwigzkiem Sportébw Wrotkarskich i wspdélna organizacja Zawodow
Pucharu Polski oraz Ulicznych Mistrzostw Polski w sportach wrotkarskich;

- kontynuacija partnerskiej wspotpracy z WKS Slgsk Wroctaw przez akademie pitkarskg;

- wspdtorganizacja z KS Juvenia corocznych zawodéw ptywackich — ,Memoriat Marka Pe-
trusewicza” w ptywalni krytej Orbita;

- zorganizowanie Mistrzostw dla Senioréw w biegach i nordic walking o Puchar Komendan-
ta Policji (wydarzenie pod Honorowym Patronatem Prezydenta Wroctawia).

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Gtownym obszarem dziatalnosci Spotki Spartan jest sprzedaz ustug i wynajem obiektow, bedqg-
cych wiasnosciq Spétki oraz obiektdw nalezqcych do Gminy Wroctaw:

W roku 2025 w obszarze sprzedazowym zrealizowano nastepujgce dziatania:

Zintensyfikowano prace dotyczqce rozwoju Kgpieliska ,Park Glinianki” poprzez zwiekszenie
atrakcyjnosci oferty rekreacyjno-sportowej. W tym celu podniesiono standardy funkcjonal-
nosci Kgpieliska w strefach takich jak: plaza z terenem trawiastym, strefa gastronomiczna,
strefa grillowania. Utrzymano strefe wakeboardingu, wprowadzono nowq atrakcje w postaci
uruchomienia wypozyczalni ptywajgcego sprzetu wodnego (kajaki, rowerki, deski SUP) oraz
dmuchanego parku wodnego. Dodatkowo Spétka podjeta dziatania dotyczqce poprawy ja-
koSci stawow jako towisk i wprowadzita nowe regulacje w tym zakresie, m.in. zawarto mery-
toryczng wspotprace z firmg Stawy Milickie S.A.

Na terenie eventowym Kagpieliska ,Park Glinianki” zrealizowano tgcznie 22 wydarzenia majq-
ce charakter integracyjnych imprez firmowych, piknikédw rodzinnych. Wprowadzono réwniez
dodatkowe aktywnosci w postaci ,Integracyjnych spotkan przy ognisku” oraz ,Nocowanki na
Gliniankach” dla rodzin z dzie€mi.

Dokonano aktualizacji oferty cenowej w obszarze wynajmu Hali Orbita, Swiadczenia ustug
dodatkowych i sprzedazy komplementarnej (obstugi, ustugi sprzqtania, ochrony, cateringu,
zabezpieczenia medycznego, realizacii oswietlenia efektowego itp.).

Spoétka pozyskata nowego dzierzawce restauracii. W ramach postepowania przetargowego
wybrano oferenta, ktory przedstawit nowq koncepcje aranzaciji lokalu oraz ofertg gastrono-
miczngq, a takze zadeklarowat realizacje inwestycji ze Srodkéw wtasnych, tworzgc nowe miej-
sce na gastronomicznej mapie Wroctawia. Otwarcie restauraciji planowane jest na kwiecieh
2026 r. Nowy dzierzawca bedzie réowniez Swiadczyt ustugi cateringowe dla gosci hotelowych
oraz zapewniat obstuge wydarzeh organizowanych w Centrum szkoleniowo-konferencyj-
nym.

W Hali Orbita zrealizowano tqcznie 88 wydarzen (w tym mecze i imprezy kulturalno-sporto-
wo-targowe), co przetozyto sig na tgcznie 130 dni zajetosci obiektu w roku 2025. Warto tez do-
dag, ze w roku 2025 odbyto sie wiele nowych imprez zorganizowanych przez nowych organi-
zatordéw, co dodatkowo wskazuje na rosngcq rozpoznawalno$¢ obiektu na mapie wydarzeh
organizowanych w Polsce.

Zintensyfikowano rozwéj ustug w Hali Fitness ,Aktywny Senior” przy ul. Hallera, organizujgc
liczne wydarzenia tematyczne dla senioréw (m.in. Walentynki, Dzieh Kobiet, Halloween, An-
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drzejki, Mikotajki) oraz cykl spotkan ,Swiadomy Senior” (pierwsza pomoc, samoobrona, cy-
berbezpieczenstwo, zdrowie), zajecia nordic walking i Mistrzostwa Senioralne o Puchar WCRS
oraz Komendanta Miejskiego Policji.

W zakresie dziatah sportowo-rekreacyjnych kontynuowano wspétprace dot. wynajmu Sal
gimnastycznych, swiadczenia ustug ,gimnastyka dla seniora” oraz organizacji ,urodzin na
sportowo” dla dzieci (tgcznie odbyto sie 99 imprez urodzinowych).

Aktywnie uczestniczono w wydarzeniach biznesowych, szkoleniowych i spotkaniach networ-
kingowych.

Kontynuowano intensyfikacje dziatan promocyjno-sprzedazowych dotyczgcych wydarzen
realizowanych w Hali Orbita, na terenie rekreacyjnym Glinianki oraz na terenie piknikowym
Toru Wrotkarskiego.

W ramach tych dziatan organizowano spotkania branzowe ukierunkowane na prezentacje
obiektéw przedstawicielom agencji eventowych, koncertowych w celu pozyskiwania no-
wych imprez, koncertdéw, targébw oraz wydarzen firmowych. Réwnolegle przygotowywano
materiaty i prezentacje sprzedazowe dotyczqgce wynajmu dostepnych przestrzeni, dopaso-
wywano oferte do potrzeb rynkowych, a takze prowadzono biezgcq komunikacje informa-
cyjnq i marketingowq, obejmujgcq m.in. aktualizacje kalendarza wydarzefi na stronie inter-
netowej Spofki, sprzedaz biletdw w oparciu o umowe dfiliacyjng oraz publikacje materiatow
zdjeciowych i filmowych z wydarzehn odbywajgcych sie w obiektach.

Zintensyfikowano dziatania sprzedazowe w obszarze sprzedazy powierzchni reklamowych
dostepnych w obiektach WCT Spartan, m.in. zawarto nowe umowy na sprzedaz powierzchni
reklamowych na lodowiskach Spétki, zawarto umowe z firmg RONITOM Sp. z 0.0, ktéra przy
wykorzystaniu ekranédw znajdujgcych sie w obiektach WCT Spartan, Swiadczy odptatnie
ustugi emisji reklam przy uzyciu platformy internetowej Ronitom. Dziatania te wyraznie prze-
tozyty sig na zwiekszenie przychoddw w tej kategorii ustug. Kontynuowano réwniez wspotpra-
ce zdomem mediowym w celu kompleksowej sprzedazy miejsc reklamowych w obiektach
Spotki.

Pozyskano nowego partnera motoryzacyjnego — w odpowiedzi na biezgce potrzeby logi-
styczno-transportowe Spoétki, pozyskano do wspotpracy w zakresie wypozyczenia aut firme
Nawrot Sp. z 0.0. Firma ta jest autoryzowanym dealerem samochodédw marek Renault oraz
Dacia. Spoétka w ramach rocznej umowy wspotpracy otrzymata trzy samochody. W zamian
za wypozyczenie ww. aut ustalono na rzecz firmy Nawrot zakres $wiadczeh reklamowych
w wybranych obiektach WCT Spartan.

Kontynuowano wspdtprace z operatorem gastronomicznym w zakresie odptatnej ,matej
gastronomii” obstugujqcej publiczno$¢ w czasie wydarzeh odbywajqgcych sie w Hali Orbita
oraz w zakresie dostarczania ustug cateringowych dla artystéw/gosci koncertujgcych w Hali
Orbita.

Przeprowadzono postepowania konkursowe, ktérych celem byto wytonienie podmiotéw
swiadczqgeych ustugi gastronomiczne z mobilnych punktéw (foodtrucki) dla klientéw Hali Or-
bita oraz Ptywalni letniej i krytej Orbita. Podmioty te funkcjonowaty na ww. terenie w okresie
od marca do wrzesnia 2025 roku

Zawarto nowq wspodtprace w zakresie dzierzawy miejsca pod paczkomat Allegro na terenie
zewnetrznym przy Ptywalni krytej Orbita.

Wprowadzono nowq ofertg sprzedazowq — ,Aktywny Prezent” — to karnet na wybrane ustugi
w obiektach WCT Spartan w postaci vouchera prezentowego

Kontynuowano wspbétprace z podmiotami oferujgcymi réznym firmom ,karty ustug spor-
towych” jak Benefit Systems, Medicover, VanityStyle oraz PZU Sport. W roku 2025 dwukrot-

nie zaktualizowano stawki za wejscia uzytkownikéw kart na ustugi oferowane w obiektach
WCT Spartan. W ramach wspbtpracy w tym zakresie zawarto rowniez dodatkowe umowy na
$wiadczenia reklamowe w wybranych obiektach (Benefit Systems i Medicover). Nowoscig
byto zawarcie wspotpracy z Benefit Systsems w zakresie wprowadzenia stawki za wejscia na
teren Kgpieliska ,Park Glinianki” dla wszystkich uzytkownikéw kart Benefit Systems.

W roku 2025 Spétka osiggneta przychody ze sprzedazy na poziomie okoto 39 min zt, wzgledem
roku poprzedniego jest to wzrost o ok. 11%. Przychody przedstawiajq sie nastepujgco:

Wykonanie za

Struktura przychodéw

2025
1 [Bilety wstepu i karnety na basen, lodowiska, krytq ptywalnie 11082 482,78
5 Udosjcepnienig ptyty lodowiska, kortéw, sal gimnastycznych, boisk, 6079 46872
krytej ptywalni

3 |Ustugi hotelowe 1601 975,20
4 [Wypozyczalnia sprzetu na basenie i lodowiskach, ustugi serwisowe 1360 467,83

5 |Zajecia sportowo-rekreacyjne 5 364 756,85

6 |Szkotki tyzwiarskie, rolkarskie, tenisowe, ptywackie, pitkarskie 3387 780,60

7 |Optata za towienie ryb 26 970,10

8 |Zajecia sportowe dla szkét 3249 969,11

9 |Organizacja potkolonii 833 513,91
10 |Ustugi parkingowe 72 849,77
11 [Imprezy sportowo-rekreacyjne 189 515,05
12 |Wynajem obiektéw, pomieszczen i terenu, refundacije, reklamy 4 882 410,78
13 |Sprzedaz towaréw 338 469,94
14 [Zmiana stanu produktow 104 791,00
Przychody netto ze sprzedazy 38 575 421,64
Pozostate przychody operacyjne 1494 879,04
Przychody finansowe 393 033,78
Razem 40463 334,46

Rok 2025 Spétka zakohczyta zyskiem netto w wysokoéci 550 tys. zt. Zysk z dziatalnosci opera-
cyjnej wzrbst z okoto 550 tys. zt w roku poprzednim do okoto 700 tys. zt w roku biezgcym. Jed-
noczesénie zysk netto zwigkszyt sie z okoto 410 tys. zt do okoto 550 tys. zt.
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Wyszczegoblnienie

PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY

Wykonanie 31.12. | Wykonanie

31.12.2025

Dynamika
%
7:6

A i zrownane z nimi, 34 877 311,78 38575 421,64 110,60
w tym:

| |Pravehody netto ze sprzedazy 3466987657 |38132160,70 109,99
produktow
Zmiana stanu produktéw (zwiek-

Il szenie-wartos¢ dodatnia, -131760,00 104 791,00
zmniejszenie-warto$¢ ujemna)

" Koszt wytworzenia produktéw na
wtasne potrzeby jednostki

v |Prayehody netto ze sprzedazy to= | 354 195 o, 338 469,94 99,79
wardw i materiatéw

B KOSZTY DZIALALNOSCI OPERA- 34238 098,98 38807 375,76 Nn3,35
CYJNEJ

I Amortyzacja 2155 518,46 2385 312,48 110,66

Il Zuzycie materiatdw i energii 8 002 183,06 7 614 342,33 95,15

1] Ustugi obce 7 837 759,72 10 402 285,00 132,72

IV [Podatkii optaty 2 486 453,76 2558 448,79 102,90

Vv Wynagrodzenia 10 835 678,80 12747 982,11 117,65

vy [Ubezpieczeniaspotecznelinne |, gaq 55 g9 2254 195,43 113,38
Swiadczenia

VIl [Pozostate koszty rodzajowe 753 576,84 673 410,37 89,36

vy |\Vartose sprzedanych towarow ;¢ g0 ) 171 399,25 95,93
i materiatéw

(o] ZYSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY 639 212,80 -231954,12 -36,29
(A-B)

D POZOSTALE PRZYCHODY OPERA- 165 09325 1494 879,04 905,48
CYJNE

E POZOSTALE KOSZTY OPERACYJNE 255 466,07 531 533,82 208,06

F ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI 548 839,98 73139110 133,26

OPERACYJNEJ (C+D-E)

G |PRZYCHODY FINANSOWE 200 685,28 393 033,78 195,85
H [KOSZTY FINANSOWE 357 232,72 313 628,63 87,79
| ZYSK (STRATA) BRUTTO (F+G-H) (39229254 810 796,25 206,68
J  |PODATEK DOCHODOWY -16 726,00 260 782,00

POZOSTALE OBOWIAZKOWE
K |ZMNIEJSZENIA ZYSKU (ZWIEKSZENIA

STRATY)
L [ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 409 018,54 550 014,25 134,47

Przetozyto sig to na poprawe podstawowych wskaznikéw rentownosci.

Rentowno$¢ sprzedazy (ROS) wzrosta z 1,2% do 1,4%. Rentowno$é dziatalnosci operacyjnej
zwiekszyta sie z 1,6% do 1,8%, wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (ROE) wzrést z 0,6% do
0,8%, natomiast rentowno$¢ aktywéw (ROA) z 0,5% do 0,7%.

Wskaznik Rok biezgcy Rok poprzedni Zmiana
ROS 1,4% 12% X
Rentowno$¢ operacyjna 1,8% 1,6% X
ROE 0,8% 0,6% X
ROA 0,7% 0,5% X

Spoétka wypracowata w 2025 roku dodatni wynik EBITDA na poziomie 3,01 min co jest wynikiem
lepszym w stosunku do 2,86 min w poprzednim roku.

Spotka utrzymata bezpieczny poziom ptynnosci finansowej, pomimo nieznacznego pogorsze-
nia wybranych wskaznikéw w poréwnaniu do roku poprzedniego. Wskaznik biezgcej ptynnosci
spadtz1,9% do1,6%, wskaznik szybkiej ptynnosciz1,8% do1,6%, natomiast wskaznik natychmiasto-
wej ptynnosci z 1,6% do 1,4%.

Spadek wskaznikdbw wynika gtéwnie ze wzrostu zobowigzanh krétkoterminowych, przy jednocze-
snym wzroscie aktywdw obrotowych. Mimo pogorszenia relacji, wszystkie wskazniki utrzymujq
sie na poziomie powyzej wartosci granicznej 1,0, co oznacza, ze Spbtka zachowuje zdolnos¢ do
terminowego regulowania zobowiqzanh krétkoterminowych

Pozycja Rok biezgcy Rok poprzedni Zmiana
Zobowigzania krétkoterminowe ok. 8,6 min ok. 5,6 min X
Aktywa obrotowe ok. 13,9 min ok. 10,5 min X
Srodki pieniezne ok. 12,4 min ok. 8,7 min X

W 2025 roku uruchomiona zostata ostatnia transza kredytu na budowe hali tenisowej przy ul.
Spiskiej. Wskaznik zadtuzenia ogdlnego zwiekszyt sie z 0,11% do 0,15%, natomiast wskaznik zadtuze-
nia kapitatu wiasnego wzrést z 0,13% do 0,18%. Pomimo wzrostu, poziom zobowiqzanh pozostaje ni-
ski. Wskaznik pokrycia aktywow trwatych kapitatami statymi utrzymuje sie na poziomie powyzej
1(1,08 wobec 1,07 w roku poprzednim). Aktywa trwate sq w petni finansowane kapitatem statym.
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Wskaznik Rok biezgcy Rok poprzedni Zmiana
Zadtuzenie ogblne 0,15% 0,11% X
Zadtuzenie kapitatu wtasnego 0,18% 0,13% X
Pokrycie aktywéw trwatych kapitatami statymi 1,08% 1,07% X

W marcu 2025 roku Polski Fundusz Rozwoju S.A. wydat decyzje w sprawie zwolnienia Spoiki
z obowiqzku zwrotu subwenciji finansowej w kwocie 435 756 zt.

Przyjete zatozenia do planu finansowego na 2026 rok zaktadajg wynik finansowy netto w wyso-
kosci 640 tys. zt.

Spotka sukcesywnie zwieksza przychody ze sprzedazy poprzez skuteczng strategie sprzedazo-
waq i realizacje inwestyciji. Strategia sprzedazowa oparta jest przede wszystkim na podnoszeniu
standardu $wiadczonych ustug oraz przemyslanej polityce cenowej zapewniajgcej mieszkan-
com Wroctawia jak najszerszy dostep do Swiadczonych ustug. Poniesione w 2025 roku wydatki
inwestycyjne oraz przeprowadzone remonty wptynqg korzystnie na mozliwy do osiqgnigcia po-
ziom przychoddw w 2026 roku. Spétka zaktada, ze przychody ze sprzedazy produktdéw wzrosng
w 2026 roku o 11 mIn zt w stosunku do roku ubiegtego co stanowi istotny wzrost na poziomie
+3% r/[r. Przychody uzyskane zostanq ze sprzedazy ustug sportowo-rekreacyjnych, organizacii
szkoétek ptywackich, tyzwiarskich, rolkarskich, tenisowych i pitkarskich, ustug hotelowych, wypo-
zyczalni sprzetu, wynajmu obiektéw, wstgpu na letniq i krytg ptywalnig, kgpielisko Glinianki oraz
sprzedazy towardw. Odbiorcami ustug bedq klienci indywidualni i zbiorowi.

Przewidywane kierunki rozwoju wraz z kluczowymi niefinansowymi wskaz-
nikami efektywnosci

WCT Spartan to kluczowy publiczny podmiot w kreowaniu aktywnego i zdrowego stylu zycia we
Wroctawiu, oferujqcy szeroki wachlarz mozliwosci dla oséb w kazdym wieku i o réznych zainte-
resowaniach, w tym promocja oferty dla senioréw — Aktywny Senior. Inwestycje w nowe cato-
roczne obiekty stanowiq wazny element strategii rozwoju spétki i majg na celu zwigkszenie jej
przychoddéw oraz wzmocnienie pozycji na rynku ustug sportowo-rekreacyjnych.

Spotka w kolejnych latach planuje kontynuowaé dziatania majqce na celu sukcesywne zwigk-
szenie przychoddw poprzez wykorzystanie catoroczne obiektédw, takich jak:

1. Kgpielisko Park Glinianki:

W 2026 r. Spotka bedzie kontynuowac strategie rozwoju Kgpieliska ,Park Glinianki”, aby zwiek-
szy€ atrakcyjnos¢ oferty i przychody. Plan obejmuje utrzymanie i rozwéj dotychczasowych
stref kgpieliska, dalszg wspétprace przy atrakcjach wodno-sportowych (Dmuchany Park
Wodny, wypozyczalnia sprzetu wodnego, wakeboarding), poprawe organizacji towisk i kon-
tynuacje wspbtpracy merytorycznej ze Stawy Milickie S.A., Spotka zachowa funkcje terenu
piknikowo-eventowego, wzmacniajqc sprzedaz imprez czy piknikow firmowych, a takze pla-
nuje wspodtprace z partnerami zewnegtrznymi przy nowych, rozpoznawalnych wydarzeniach
w skali Wroctawia.

2. Centrum Szkoleniowo-Konferencyjne w Hotelu Orbita:

Centrum Szkoleniowo-Konferencyjne powstanie w wyniku przebudowy obecnej sali bankie-
towo-konferencyjnej wraz z przylegtymi salkami zlokalizowanymi w Hotelu Orbita. Powstata
przestrzeh bedzie przeznaczona do organizacji spotkan i konferencji naukowych, bizneso-

wych, kulturalnych oraz branzowych, z wykorzystaniem nowoczesnych rozwigzah techno-
logicznych. Uwzgledniajgc kluczowe atuty, takie jok dogodna lokalizacja, dobra dostgpnosé
komunikacyjna, rozwinigta infrastruktura w otoczeniu obiektu, a takze synergia z dziatal-
nosciq prowadzong w Hali Orbita i Ptywalni Orbita, realizacja projektu stanowi istotny ele-
ment rozwoju Spotki. Inwestycja pozwoli na rozszerzenie oferty o wyspecjalizowane ustugi
konferencyjno-szkoleniowe, odpowiadajgce na aktualne potrzeby rynku. Remont w hotelu
i tworzenie Centrum Szkoleniowo-Konferencyjnego odbywa sig w tzw. ruchu ciggtym, stqd
w 2026 roku nie zaktadamy znaczgcych wzrostéw w tym segmencie Spotki.

. Hala Fitness ,Aktywny Senior” przy ul. Hallera w ramach Centrum Aktywnej Rekreacji Spartan:

Gtownym celem Centrum Aktywnej Rekreacji Spartan Hala Fitness Aktywny Senior na
2026 rok jest dalszy rozw6j i wzmocnienie kompleksowej oferty zaje¢ sportowo-rekreacyj-
nych oraz zintensyfikowanie dziatan w zakresie organizacji warsztatow i spotkah tematycz-
nych dla oséb w wieku 60+.

. Nowy Tor speedrowerowy w ramach Centrum Aktywnej Rekreacji na terenie Toru Wrotkar-

skiego przy ul. Jaksonowickiej 28:

Budowa toru speedrowerowego przyczyni si¢ do rozwoju sportu i aktywnosci fizycznej wéroéd
mieszkancoéw, w tym dzieci i mtodziezy, oraz stworzy warunki do organizacji zawodow i wy-
darzen sportowych o randze lokalnej, ogdlnopolskiej i miedzynarodowej. Dla Spotki budowa
toru, a nastepnie zarzgdzanie nim, bedzie zrédtem istotnych korzysci finansowych i wize-
runkowych. Rozwdj lokalnej spotecznosci speedrowerowej stworzy mozliwoS¢ rozszerzenia
obecnej oferty sprzedazowej, natomiast organizacja wydarzefh na nowym obiekcie — zaréw-
no o zasiegu ogdlnopolskim, jak i miedzynarodowym — znaczgco wzmochi dziatania promo-
cyjne oraz PR Spoiki.

. Nowy Park do Gry w tenisa ziemnego i padla w ramach Centrum Aktywnej Rekreacji na tere-

nie Toru Wrotkarskiego przy ul. Jaksonowickiej 28:

Sporty rakietowe cieszq sig coraz wigkszym zainteresowaniem i jest wyrazne zapotrzebowa-
nie na tego typu obiekty. W roku 2026 Spétka zamierza rozpoczq¢ przygotowania do realiza-
cji budowy ww. kortéw, ktore postuzq nie tylko do nauki i doskonalenia gry w tenisa ziemnego
i padla, ale takze do aktywnosci rekreacyjnej mozliwej dla oséb o réznym poziomie spraw-
nosci i zaawansowania technicznego. Nowo powstate korty stworzqg dodatkowe mozliwosci
prowadzenia zaje€ w ramach wychowania fizycznego oraz innych aktywnosci szkolnych. Ich
budowa wzmocni oferte i konkurencyjno$é obiektu Tor Wrotkarski oraz Lodowisko/Rolkowi-
sko, co przetozy sie na zwiekszenie liczby uzytkownikéw, a w konsekwencji takze na wzrost
przychodow.

. Nowe hale tenisowe w ramach Centrum Treningowego Spartan przy ul. Lubihskiej:

W miejsce wyeksploatowanych kortdw tenisowych o nawierzchni sztucznej trawy zbudo-
wana zostanie nowoczesna hala tenisowa z nawierzchnig twardg (hard kort). Hala bedzie
uzupetnieniem oferty tenisowej w innym rejonie miasta. Nowa infrastruktura pozwoli na
stworzenie stabilnego cyklu szkoleniowego, niezaleznego od pogody. Obecna hala w zwigz-
ku z wieloletniq eksploatacjq nie funkcjonuje przy minusowych temperaturach. Zamiast po-
wtoki plandekowej jednowarstwowej bedzie konstrukcja drewniana pokryta dwuwarstwowq
ptytq dzieki czemu bedzie mozna korzysta¢ z kortéw bez wzgledu na temperature. Dodatko-
wo zostata zaprojektowana salka — strefa przygotowania motorycznego — mata sitownia/
salka do stretchingu dedykowana tenisistom w celu zapobiegania kontuzjom. Projekt obej-
muje takze przeszkolonq strefe pozwalajgcg na obserwacje zajec tenisowych i meczow.

. Boisko pitkarskie przy ul. Krajewskiego:

Zakonczona zostanie naprawa i odtworzenie podbudowy istniejgcego boiska, wymiana na-
wierzchni wraz z utylizacjq starej oraz wymiana energochtonnego oswietlenia z zarnikami
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metalohalogenowymi na oszczedne ledowe. Zadanie to pozwoli rozwing¢ dziatalno$¢ Aka-
demii Pitkarskiej Spartan. Dzigki nowej nawierzchni zajecia dla dzieci bedq bardziej bezpiecz-
ne i mniej kontuzjogenne.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalno$¢ Spotki wigze sie z réznymi ryzykami, ktére mogq wptywac na bezpieczenstwo, finan-
sowq stabilno&¢ i reputacije firmy. Najwazniejsze czynniki ryzyka stanowiq:

Ryzyko zdrowotne i bezpieczefstwa

Wypadki i kontuzje: Uzytkownicy obiektow sportowych (np. sitowni, basenéw, boisk) mogg
ulec kontuzjom podczas wykonywania ¢wiczef. Odpowiedzialnos¢ cywilna za wypadki moze
generowac koszty zwigzane z odszkodowaniami i leczeniem.

Choroby zakazne: Wspdlne przestrzenie mogq stac sie miejscem rozprzestrzeniania sie cho-
réb zakaznych, takich jak grypa, COVID-19, choroby skérne itp. Zastosowanie odpowiednich
Srodkdéw higieny oraz procedur sanitarnych jest kluczowe.

Ryzyko finansowe

Niepewnos¢ popytu: Zmiennos¢ liczby odwiedzajgcych nasze obiekty, wynikajgca z sezono-
wosci, zmieniajgcych sie trendbdw, czy tez sytuacji gospodarczej, moze prowadzi¢ do proble-
mow z utrzymaniem stabilnych przychodéw.

Wysokie koszty operacyjne: Utrzymanie obiektdw, w tym koszty energii, utrzymania sprzetu
oraz zatrudnienia personelu, moze stanowic istotne obcigzenie finansowe.

Ryzyko prawne i regulacyjne

Nieprzestrzeganie przepisdw prawa: Niedostosowanie sie do norm bezpieczefistwa, przepi-
sOw ochrony Srodowiska, regulacji sanitarnych czy przepisdbw BHP moze skutkowaé sankcja-
mi, karami lub zamknieciem obiektéw.

Umowy i odpowiedzialno$¢ cywilna: Niewtasciwie skonstruowane umowy z klientami, nieja-
snosci w zakresie odpowiedzialnosci za szkody, mogq prowadzi¢ do problemoéw prawnych
i roszczen finansowych.

Ryzyko operacyjne

Awaria sprzetu: Uszkodzenie lub awaria urzqdzeh sportowych, basenéw czy innych elemen-
tow infrastruktury moze wptyng€ na jako$¢ ustug i zadowolenie klientéw.

Problemy z personelem: Niedostateczna liczba pracownikéw, zmniejszona motywacja, bte-
dy w zarzgdzaniu lub rotacja wsréd pracownikdw mogg wptyng¢€ na jakos¢ swiadczonych
ustug.

Ryzyko reputacyjne

Negatywne opinie: Niezadowoleni klienci, ktérzy doznali kontuzji, nie byli zadowoleni z jakoSci
ustug lub nie poczuli si¢ bezpiecznie, mogq opublikowa¢ negatywne opinie w internecie, co
moze zaszkodzi€ wizerunkowi Spotki.

Brak odpowiednich dziatan w kryzysie: Niewtasciwa reakcja na kryzys (np. wypadek, skandal

lub problem z higieng) moze wptyngé na zaufanie klientéw i ostabié reputacie firmy.

Ryzyko zwigzane z konkurencjq

Pojawienie sig nowych konkurentéw: Nowe centra sportowe, ktore oferujq lepsze ustugi, no-
woczesny sprzet lub korzystniejsze ceny, mogq przyciggngg klientdéw, co bedzie miato wptyw
na dochody Spoiki.

Zmiana trenddw: Zmieniajgce sig preferencje i trendy sportowe mogqg powodowag, ze obec-
na oferta stanie sig nieatrakcyjna dla klientow.

Ryzyko zwigzane z pandemiq lub kryzysami globalnymi

Zakazy dziatalnosci: W przypadku globalnych kryzyséw zdrowotnych, takich jok pandemia,
centra sportowe mogq zosta¢ zmuszone do zamknigcia lub ograniczenia dziatalnosci, co
wptynie na przychody i rentownos¢.

Spadek liczby odwiedzajgcych: Obawy dotyczgce zdrowia mogqg prowadzi€ do spadku licz-
by odwiedzajgcych, nawet jesli centrum pozostanie otwarte.
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INFORMACJA WROCtAWSKIEGO PARKU WODNEGO S.A. DO RAPOR-
TU Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY WROCLAW ZA ROK
2025

Informacje ogéine i opis modelu biznesowego Spotki

Sytuacja Spétki w 2025 roku byta stabilna. Spbtka wygenerowata wysokie przychody, co uta-
twita wysoka frekwencja klientéw. Rok 2025 byt rekordowy dla Aquaparku. Odnotowany zostat
najwigkszy wynik frekwencji w historii Spotki. Koniec roku zakonczyt sie frekwencjqg 2,7 min gosci.
W roku 2025 Spétka zrealizowata wiele remontdw i inwestycji majgcych zmodernizowa€ obiekt,
jak réwniez uatrakcyjni¢ go pod wzgledem jakoSciowym dla jeszcze lepszej obstugi klienta.
W 2025 roku Spétka poczynita wiele istotnych dziatan i inwestycji bedqgcych realizacjg progra-
mu Prezydenta oraz miejskich strategii i polityki.

Dziatalnos¢ podstawowa

Dziatalno$€ zwigzana z upowszechnianiem sportu, krzewieniem kultury fizycznej, dziatalnosci
rekreacyjnej i promocyjnej, w tym na rzecz spotecznosci lokalnej oraz samorzqdu terytorialne-
go, waznej dla rozwoju Gminy Wroctaw.

Dziatalno§¢ pomochnicza

Centrum Historii Zajezdnia — dziatalno§¢ gastronomiczna

Port Weglowy — Beach Bar

Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Spotka posiada dwa obiekty satelitarne :

Aquapark Brochéw przy ul. Polnej 10 oraz Aquapark Zakrzéw przy ul. Wilanowskiej 29.

Zarzqd Spotki

Grzegorz Kaliszczak — Prezes Zarzqdu, powotany dnia 11 lutego 2019 r. uchwatq Rady Nadzorczej
nr 2/11/2019

Pawet Rahda — Cztonek Zarzgdu, powotany dnia 17 grudnia 2018 r. uchwatg Rady Nadzorczej nr
16/X11/2018, (Wiceprezes Zarzqdu od dnia 2 lipca 2024 r., uchwata Rady Nadzorczej nr18/Vil/2024)

Artur Siewierski — Cztonek Zarzqdu, powotany dnia 2 wrze$nia 2024 r. uchwatg Rady Nadzorczej
nr 27/VIIl[2024, (Wiceprezes Zarzqdu od dnia 17 pazdziernika 2024 r, uchwata Rady Nadzorczej
32/x/2024)

Rada Nadzorcza

Nazwisko i imie Funkcja

Data powotania

Przewodniczqgca

Elzbieta Urbanek Rady Nadzorczej

od 14.05.2021r.

Cztonek Rady Nad-

. 0d 14.05.2021r.
zorczej

Andrzej Hrehorowicz

Cztonek Rady Nad-

. 0d 1.06.2024 .
zorczej

Cezary Muszynski

Cztonek Rady Nad- 0d12.07.2024

Tomasz Hanczarek .
zorczej

(rezygnacja 16.05.2025)

Cztonek Rady Nad-

Wojciech Homola . 0d 12.07.2024
zorczej

Wojciech Bochnak CzlonekRady Nad= | 1 5510.2024
zorczej

Monika Mgdra-Sokotowska Czionek Rady Nad- od 6.06.2025

zorczej

Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosé Spétki, ktore nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozda-
nia finansowego

Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki

Istotnymi czynnikami zewnetrznymi dla rozwoju Spétki sq: tempo wzrostu gospodarczego, poli-
tyka fiskalna oraz regulacje systemu finansowo-podatkowego i zakres wsparcia finansowego.
Ciggle wysoka inflacja jest waznym czynnikiem, szczegdlnie w sytuaciji, kiedy ceny ustug nie
rosng do niej proporcjonalnie. Spbtka walczy ze skutkami inflacji i wzrostem kosztéw m.in. zabez-
pieczajgc umownie ceny energii i gazu na kolejne lata.

Biorgc pod uwage strategie rozwoju Spoétki na kolejne lata oraz aktualng kondycje ekonomicz-
ng i polityke w zakresie zapewnienia stabilnosci finansowej, Zarzqd zwraca szczegdlng uwa-
ge na wiasciwy poziom cen ustug, co w okresie wysokiej inflacji stanowi kluczowe wyzwanie.
W 2024 roku poziom rentownosci spadt, co byto powodem do podjecia decyzji o zmianie cen-
nika w 2025 roku. W dalszym ciggu Spétka bedzie dgzyta do utrzymania wysokiej jakosci Swiad-
czonych ustug oraz ptynnosci finansowej pozwalajgcej na realizacje biezqcej dziatalnosci i no-
wych inwestycji.

W kolejnych latach planowane jest stopniowe zwiekszanie wielkosci sprzedazy przy utrzymaniu
rentownosci netto sprzedazy w warunkach prowadzenia zréwnowazonej polityki zaréwno w za-
kresie rachunkowosci i dziatalnosci operacyjnej. Przyczyni sie do tego na pewno prowadzenie
dziatalnosci juz w trzech obiektach, a obiekt na ul. Borowskiej, z uwagi na rozwdj ustug zwigzany
z nowymi atrakcjami, ciggle bedzie jednq z najwazniejszych atrakcji w regionie.

Czynnik wewnetrzny konieczny do rozwoju Spotki, ktére Spodtka uwaza za istotne i ktore bierze
pod uwage przy planowaniu i podejmowaniu dziatan to przede wszystkim kapitat ludzki. Zespot
pracowniczy jest stosunkowo mtody, wiele osdéb rozpoczyna swojq kariere w obiektach Wro-
ctawskiego Parku Wodnego. Istotne dla kadry zarzqgdzajgcej jest utrzymywanie stabilnego po-
ziomu zatrudnienia i zmniejszanie rotacji pracownikdéw, co w branzy rekreacyjnej, gdzie zwigksza
sie zatrudnienie w okresie wiosenno-letnim jest dosy¢ trudne. Wysitek wiozony w wypracowa-
nie systemu benefitdbw pozaptacowych oraz dobra atmosfera wéréd zatogi jest swoistym sys-
temem motywacyjnym, co zwigksza zaangazowanie pracownikow. Spotka inwestuje rowniez
w kompetencje zatrudnionych oséb dajgc im wachlarz mozliwosci w zakresie podnoszenia
kwalifikacji, nierzadko otwierajgc droge do awanséw zardéwno poziomych, jak i pionowych. Ma
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to bezposredni wptyw na jakos¢ Swiadczonych przez Spotke ustug, szczegdlne znaczenie ma
wiec szkolenie kadry instruktorskiej i ratownikdw wodnych, o ktérych z roku na rok coraz trudniej
na rynku pracy. Spétka prowadzi program, ktéry ma na celu pozyskanie pracownikéw z upraw-
nieniami przez gwarancje szkolenia przygotowujgcego do egzaminu podczas zatrudnienia na
stanowisku asystenta ratownika wodnego, co mozna okresli¢, jako kuznia kadr. Spbtka zamierza
rozpoczg€ réwniez szkolenia saunamistrzow, gdyz ta czes€ dziatalnosci rozwija sig bardzo dy-
namicznie.

Najwazniejsze przedsiewzigcia inwestycyjno-remontowe

W zwigzku z niekwestionowanym sukcesem mniejszych Aquaparkdw zlokalizowanych we Wro-
ctawskich dzielnicach sypialnianych i dodatnimi wynikami centrum przy Polnej i Wilanowskiej,
powstang dwa kolejne tego typu obiekty w potudniowej i zachodniej czeéci miasta. Plan in-
westycyjny zaktadat koncepcje, projekt funkcjonalno — uzytkowy, przetarg i projekt budowla-
ny do konca 2025 roku. Wstepny kosztorys obu przedsigwzie¢ zakiadajgcy nieco wigkszq ilos¢
funkcjonalnosci niz w dwéch wyzej wymienionych centrach oscylowat w granicach 220 min zt
netto. Kolejnym najwigkszym przedsiewzigciem inwestycyjnym byt budynek saunowo — biuro-
wy, zlokalizowany przy Borowskiej 99, bedgcy odpowiedzig na potrzeby rozwijajqcej sig¢ strefy
Saunarium i koniecznym miejscem rozwoju Wroctawskiego Aquaparku. Plan inwestycyjny za-
ktadat: przetarg, projekt budowlany, roboty ziemne i zelbetowe do kofhca 2025 roku. W pozo-
statych projektach inwestycyjnych Zarzgd wzmacniat atrakcyjno$¢ obiektu na Borowskiej 99.
Realizujgc niezbedne remonty i inwestycje konieczne dla statego podnoszenia jakoSci Swiad-
czonych przez siebie ustug. Jednym z tych zadan byta kompleksowa koncepcja modernizacji
Wzgérza Andersaq, ktére w catosci przeszto pod zarzqd Spotki. Koncepcja zawierata elementy
rozwoju przedsiebiorstwa i remontu pozostatej czesci terenu, wraz z jego przystosowaniem do
rekreaciji ruchowej mieszkahcow miasta. Koszt tych opracowan wraz z projektem funkcjonalno
— uzytkowym oscylowaé bedzie wokot kwoty 120 tys. zt netto.

Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalnosci naukowej ani prac rozwojowych.

Osiqgnigcia i nagrody

W 2025 roku Aquapark Wroctaw odnotowat rekordowq frekwencje, witajgc 2,5-milionowego
goscia juz w listopadzie. Najwiekszymi osiggnieciami byty intensywne inwestycje: otwarcie no-
wej, dynamicznej zjezdzalni Speed Onion, rozbudowa ogrodu saunowego oraz modernizacja
infrastruktury (szatnie, strefa fitness). Obiekt umocnit pozycije lidera, oferujgc najwigkszqg szkote
ptywania w Polsce.

Zaangazowanie spoteczne i dziatalnos¢ edukacyjna

Wroctawski Park Wodny angazuje sie w dziatania spoteczne oraz dziatalno$¢ edukacyjng dla
mieszkahcdw Wroctawia. Szczegdlnie w akcje charytatywne oraz promujgc zdrowie i aktywny
tryb zycia. Misjg Aquaparku Wroctaw jest promowanie aktywnosci fizycznej oraz bezpieczeh-
stwa nad wodg. W ramach dziatah spotecznych i edukacyjnych w roku 2025 Wroctawski Park
Wodny angazowat sie w wiele akcji wspierajgc m.in.:

- Wroctawskich ucznidéw oraz przedszkolakéw: poprzez umozliwienie organizacji zaje€ W-Fu
na ptywalni oraz na sitowni Wroctawskiego Parku Wodnego dla mtodziezy z wroctawskich
szkét Srednich oraz poprzez ,Bezpieczne Wakacje” i ,Bezpieczefistwo nad wodq” — program
edukacyjny dla dzieci w wroctawskich przedszkoli, w ramach ktérego instruktorzy i ratownicy

uczq ucznidw bezpieczenstwa nad wodg w formie interaktywnych zaje¢ i konkurséw w ich
placéwkach.

- Wroctawskich Senioréw — poprzez wspdtprace z organizacjami dziatajgcymi na rzecz tej
grupy interesariuszy oraz poprzez powiqzanie atrakcyjnej oferty Aquaparku z Wroctawskq
Kartg Seniora.

- Wspbtpraca z wroctawskim MOPSem — promowanie idei pieczy zastepczej. Aquapark orga-
nizowat pobyty dla dzieci i rodzin z pieczy zastgpczej na strefie rekreacji podczas Mikotajek
i na Dzien Dziecka.

- Wsparcie dla TOZ Wroctawskiego Schroniska dla Bezdomnych Zwierzgt poprzez organizacje
w Aquaparku Il Mistrzostw w ptywaniu pieskiem — czyli eventu, podczas ktérego znane osoby
ze Swiata sportu, aktorzy oraz dziennikarze rywalizujq ze sobq ptyngc ,pieskiem”. Celem akcji
byto promowanie adopcji pséw i kotdw oraz pomoc na rzecz wroctawskiego schroniska.

- Budowa wybiegu dla pséw ,Psiego Aquaparku” na terenie TOZ Wroctawskiego Schroniska
dla Bezdomnych Zwierzqt — inwestycja zawierata budowe basendw, wybiegu z przeszkoda-
mi, domku dla pséw, zadaszenia i strefy odpoczynku dla wolontariuszy.

- Krwiodawstwo — czyli mobilne punkty RCKIK pod wejSciem gtdwnym Aquaparku. Organizo-
wane w zwigzku z niskimi stanami krwi na terenie miasta Wroctaw.

- Cytobus — wakacyjne mobilne punkty przed Aquaparkami (Zakrzéw, Brochéw i Borowska),
w ktorych kobiety mogty wykona¢ badanie cytologii. DKMS — wspdlnie z fundacjg DKMS zor-
ganizowaliSmy dni rejestracji potencjalnych dawcéw szpiku w Aquaparku.

- Zero Waste — czyli ekologiczne podejscie do segregacji odpadami, uzywanie ekologicznych
naczyn w strefie gastro np. papierowe stomki, poidetka z wodq ,kranéwkg”.

- Dzieh Odry — podczas $wieta najwigkszej rzeki przeptywajqgcej przez Wroctaw — Odry, na
bulwarze Dunikowskiego wzielismy udziat w corocznej edycji imprezy, organizowanej przez
Urzqd Miejski Wroctawia, majqcej na celu propagowanie aktywnosci zwigzanych z wodaq.
Mieszkahcy miasta mogli zapozna¢ sie szczegdtowo z naszg ofertq jak i wzig€ udziat w loterii
z nagrodami.

- Dzieh Zyczliwosci 21 listopada — podczas tego dnia naszym celem byto propagowanie zycz-
liwosSci. Nasi klienci, ktorzy zakupili bilet wstgpu do obiektu otrzymali od nas kalendarzyki
i pocztéwki ze specjalng grafikq tego $wieta. Dodatkowo w strefie rekreacji odbyty sie Zyczli-
we Animacje dla naszych najmtodszych gosci.

- Dzieh Marynarza — wspétudziat w wydarzeniu poprzez organizacje animacji dla dzieci oraz
warsztaty z pierwszej pomocy.

- Miedzynarodowe Targi Turystyczne na Tarczyhski Arena — poprzez promocije oferty WPW,
konkursy i animacje dla dzieci i rodzin.

Wspoétpraca branzowa i migdzynarodowa

W 2025 r. podtrzymana zostata wspotpraca z WROT — Wroctawska Organizacja Turystyczna —
dzieki ktérej ustugi Aquaparku byty szeroko promowane w Swiecie turystycznym.

Udziat kierownika i dyrektor dziatu Marketingu oraz wiceprezesa Artura Siewierskiego w branzo-
wej konferenciji portalu Basenprof: Il Konferencja HOTEL SPA BASENY | SAUNARIA” w Warszawie.
Podczas konferencji Dyrektor Aneta Rawecka przedstawita prelekcje na temat ,R6znorodnej
oferty dla senioréw we wroctawskim Aquaparku”.

Udziat i wyréznienie Dyrektor Anety Raweckiej podczas ,, Il Kongresu Kobiet Branzy Pool/Spa -
ROZWOJ - ZARZADZANIE — PRZYSZtOSC” za tworzenie konkurencyjnej oferty wroctawskiego Aqu-
aparku.
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Udziat Dyrektor Anety Raweckiej w panelu dyskusyjnym podczas IV Samorzgdowego Kongresu
Internetu i Medidéw Spotecznosciowych” LOCAL-SOME'26 we Wroctawiu, panel obejmowat naj-
wazniejsze trendy aktywnosci obiektéw rekreacyjnych w obecnym Swiecie

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty

W 2025 roku Spétka wygenerowata rekordowq warto$¢ przychoddw netto ze sprzedazy, bo az
ponad 126 min zt. W 2025 r. Spbtka podnosita ceny swoich ustug, ale wysoki poziom przycho-
déw to zastuga gtéwnie wysokiej odwiedzalnos$ci. Ponizej przedstawione sq przychody osiq-

gnigte w poszczegdlnych kategoriach.

1. Sprzedaz basen rekreacyjny

Przychody netto ze sprzedazy ustug/towaréw 2025

36 366 676,82

2. Sprzedaz fitness

15 919 291,60

3. Sprzedaz basen sportowy

3 587 095,51

4. Sprzedaz sauny i wellness

25024 207,38

5. Wynajem powierzchni 1965 011,35

6. Pozostata sprzedaz 2110 081,36

7. Ustugi gastronomiczne 11117 880,37

8. Sprzedaz Aquacard 11745 870,40
9. Sprzedaz energii elektryczne;j 191 866,61

10. Sprzedaz Aquapark Brochéw 7 071 480,77

11. Sprzedaz Aquapark Zakrzow 7562 513,25
OGOLEM PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY UStUG 122 661 975,42
1. Sprzedaz towaréw gastronomicznych 2146 553,39
2. Sprzedaz towaréw w AquaShopie 939 720,21

3. Sprzedaz pozostatych towaréw 309 673,13
OGOLEM PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY TOWAROW 3395 946,73
RAZEM 126 057 922,15

Koszty podstawowej dziatalnoSci osiggnety poziom ponad 105 min z, co przy przychodach
ponad 126 min dato zysk z podstawowej dziatalno$ci operacyjnej na poziomie ponad 20 min
zt. Ponizej przedstawione sq poniesione koszty zgodnie z uktadzie porobwnawczym.
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Koszty dziatalnosci operacyjnej 2024

1. Amortyzacja 10187 965,69
2. Zuzycie materiatéw i energii 28 215 810,88
2a. Zuzycie materiatéw 11008 735,69
2b. Zuzycie materiatébw w gastronomii 3192 453,21
2c. Energia 14 014 621,98
3. Ustugi obce 17 818 955,07
3a. Ustugi remontowe 8 986 766,59
3b. Pozostate ustugi obce 8 832188,48
4. Podatki i optaty 2 856 590,87
5. Wynagrodzenia 31958 228,90
6. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 5143 397,94
7. Pozostate koszty rodzajowe 8128 345,44
8. Wartos§¢ sprzedanych towaréw gastronomicznych 722 574,81

9. Wartos§¢ sprzedanych towaréw w AquaShopie 418 255,42

10. Warto$¢ sprzedanych pozostatych towaréw 169 368,06
OGOLEM KOSZTY PODSTAWOWEJ DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ |105 619 493,08

Zysk ze sprzedazy wynosi 20 438 429,07 zt.

W zakresie pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spbtka odnotowata przychody na poziomie po-
nad 2,2 min. zt (m.in. dotacja, naliczone kary) i koszty w wysokosci ponad 2,2 min. zt (m.in. refak-
tury, strata ze zbycia nieumorzonych zlikwidowanych srodkéw trwatych, odpisy aktualizujgce
naleznosci).

Zysk z dziatalnoSci operacyjnej wynosi 20 421 715,69 zt.

W dziatalnoéci finansowej Spétka odnotowata przychody na poziomie ponad 900 tys. zt (m.in.
odsetki od lokat krétkoterminowych, przychody zwigzane z wyceng instrumentdw finansowych)
i koszty w wysokosci ponad 8,4 min zt (m.in. odsetki od kredytéw i obligaciji, koszty zwigzane z wy-
cenq instrumentéw finansowych).

Zysk brutto wynosi 12 907 144,92 zt. Zysk netto wynosi 10 222 331,63 zt.
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Kluczowe wskazniki finansowe

Rok poprzedni Rok biezgcy

WSKAZNIKI FINANSOWE

(t-1)

31.12.2024

(®)

31.12.2025

RENTOWNOSC

Rentownos¢ sprzedazy 12,8% 10,2%
Rentowno$¢ netto 10,4% 8,1%
EBITDA 30396 842 31051375

EBITDA po korekcie o zdarze-
nia niegotowkowe

30371849 31026 383

(t-1)

31.12.2024

()

31.12.2025

Wskaznik ptynnosci biezgcy 0,46 0,85
Rotacje naleznosci z tytutu dostaw i ustug 6 7
Rotacje zobowiqzan z tytutu dostaw i ustug 29 20
DSCR - po korekcie o zdarzenia niegotowkowe 1,7 2,0
Wskaznik pokrycia odsetek — po korekcie EBITDA 39 39
o zdarzenia niegotéwkowe ! !

Rok poprzedni Rok biezgcy

WSKAZNIKI FINANSOWE

(t-1)

31.12.2024

(®)

31.12.2025

Kapitat obrotowy netto -18 682 462 -7288984
Stopien naruszenia kapitatu 0,00 0,00
podstawowego

Wskaznik wyptacalnosci 48% 53%

Majgtek Spotki

Majgtek Spoétki Wroctawski Park Wodny S.A. o wartosci bilansowej 258 895 917,53 z, finanso-
wany byt kapitatem witasnym w wysokosci 137 500 964,76 zt oraz zobowigzaniami w wysoko-
§ci 121 394 952,77 zt. Kapitaty wtasne wraz ze zobowigzaniami dtugoterminowymi finansowaty
w 100% aktywa trwate Spofki, ktére wynosity 239 210 440,23 zt.

Nabycie akcji wiasnych

Spotka w 2025 roku nie nabywata ani nie zbywata udziatéw wiasnych.

Instrumenty finansowe

Spotka posiada zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych oraz kredytéw
inwestycyjnych zaciggnigtych w celu sfinansowania budowy obiektéw na Brochowie i na Za-
krzowie.

W roku 2025 Spotka dokonata sptaty dwdch rat obligacji w kwocie tgcznej 5 000 000,00 zt. Na ten
cel wiasciciel dokonat podniesienia kapitatu zaktadowego wktadem pienieznym o 5 000 000,00 zt.

W roku 2025 Spétka sptacita raty kapitatowe kredytow inwestycyjnych w tgcznej wysokosci
4550 000,00 zt.

Poziom zobowiqzah na dzien 31.12.2025 r. wynosi:

-z tytutu obligacji — 59 097 000,00 zt w wartoSci nominalnej; 59 822 972,12 zt w skorygowanej
cenie nabycia;

-z tytutu kredytéw inwestycyjnych — 44 900 000,00 zt w warto$ci nominalnej; 44 538 497,66 zt
w skorygowanej cenie nabycia.

Przewidywana sytuacja finansowa

Zatozenia dotyczqce kondycji Spoétki w przysztym okresie opisuje plan finansowy przyjety na
2026 r. Zgodnie z nimi sytuacja przedsiebiorstwa bedzie stabilna. Nie zaktada sie ograniczenia
prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej spowodowanej pandemiq, wojna, ani inng sitq wyzszg.

Przewidziane jest osiggnigcie nastgpujgcych wartosci:
— przychody ze sprzedazy — 127 681 499,32 zt,

— koszty podstawowej dziatalnosci — 115 857 936,89 zi,
— zysk ze sprzedazy — 11 823 562,43 zi

— planowany zysk brutto — 4 378 555,07 z,

— planowany zysk netto — 3 546 629,61 z,

— EBITDA - 22 622 638,00

— suma bilansowa — 281 954 651,06 zi,

— kapitat wiasny — 144 664 773,86 1,

— aktywa trwate — 272 795 899,67 z,

— zobowiqgzania i rezerwy na zobowiqzania — 137 289 877,20 zi,
— Srodki pieniezne na koniec okresu — 4 470 991,80.

Na koniec 2026 roku prognozowane sq znaczgco nizsze wskazniki rentowosci niz w latach po-
przednich. Jest to zwigzane z ostroznosciowym podejsciem do przychodéw (zaplanowane
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podwyzki cen biletéw indywidualnych gwarantujg minimalng rentowno$é). Niskie wskazniki
rentownos$ci oznaczajq, ze w kolejnych latach nalezy skupi€ sie na maksymalizacji przychoddéw
przez podwyzki cen wiadczonych ustug oraz ograniczaniu kosztow. Wazne do pokreslenia jest
w konteksScie rentownosci netto wysoki poziom odsetek od kredytéw i obligaciji, ktére pochta-
niajqg wygenerowany zysk ze sprzedazy. Mimo to, wskazniki sq dodatnie, co nie powoduje obaw
o trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci w 2026 roku.

Mocnq strong profilu finansowego spétki na kompleksowosé i wyjatkowo$¢E obiektu (strefa rekre-
acyjna, saunarium i fitness, ustugi wtasne w postaci zaje¢ organizowanych dla dzieci i dorostych),
a takze bardzo dobrq lokalizacje obiektu gtdwnego. Budowanie kolejnych obiektow powigksza fre-
kwencje i ustugi $wiadczone przez Spbtke sq dostepne dla wigkszej liczby mieszkancdw Wroctawia
i okolicznych gmin. Zarzqd Spétki zauwaza potrzeby i preferencje klientéw, ktére stanowig pod-
stawe budowania planéw inwestycyjnych. Dodatkowe atrakcje w obiektach przyciggajg nowych
klientdbw. To wszystko ma odzwierciedlenie w rentownosci. Prognoza spadku tego wskaznika moze
wskazywaé na konieczno$¢€ zwigkszenia cen za oferowane ustugi. Duza frekwencja powoduje moz-
liwoS¢ generowania wysokich przychoddw.

Wroctawski Park Wodny S.A. jest liderem w swojej branzy w regionie i moze korzystac z tej pozyciji
wyceniajgc swoje ustugi na poziomie, ktory nie spowoduje obnizenia odwiedzalnosci, a wygeneru-
je dodatkowe przychody.

Niestety stale rosngce koszty utrzymania obiektow powodujq, ze koszty state sq bardzo wysokie
i trudno znalez€ mozliwosci ich szybkiego redukowania. To wtadnie wysokie koszty state nalezy
uznac¢ na stabq strone w profilu finansowym. Obecny profil finansowy charakteryzuje sie rowniez
matq elastycznoscig na zmiany gospodarcze i konsumenckie — wysoki udziat aktywow trwatych
w aktywach ogbtem.

Przeprowadzone audyty i kontrole

- Cykliczne kontrole Pafstwowej Powiatowej Inspekcji Sanitarnej
— 27.08.2025-28.08.2025 kontrola Urzegdu Komunikacji Elektronicznej
— 14.04.2025 - NIK Delegatura we Wroctawiu

Zgodnie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z dnia 31 marca 2026 r. sprawoz-
danie finansowe Spotki za rok 2025 jest rzetelne, jasne, zgodne co do formy i tresci z obowigzu-
jacymi przepisami prawa oraz Umowq Spotki a takze zostato sporzgdzone na podstawie prawi-
dtowo prowadzonych ksiqg rachunkowych.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Naijistotniejszym wskaznik efektywnosci, ktory pozwalatby na ocene sytuacji przedsigbiorstwa
miernikiem satysfakcji klienta Spotki jest liczba wizyt, ktéra z roku na rok roénie. W 2025 roku zo-
stat pobity rekord frekwencji, liczba odwiedzin przekroczyta 2,7 min. Spétka analizuje frekwencje
porébwnujgc jg rok do roku i miesigc do miesigca. Analiza frekwencji pokazuje, ze w kazdym
z trzech obiektow jest wzrost odwiedzalnosci w stosunku do roku 2024. W obiekcie na ul. Bo-
rowskiej liczba odwiedzin wzrosta o ponad 100 tys., w obiekcie na Brochowie o ponad 23 tys,,
a w obiekcie na Zakrzowie o ponad 130 tys. W przypadku tego ostatniego jest to spowodowane
tym, ze poréwnuije sig caty rok funkcjonowania do pétrocza roku 2024, liczgc od daty otwarcia
obiektu. W kolejnym roku bedzie mozliwa petniejsza analiza.

Liczba udzielonych zwrotdw Srodkéw pienieznych dla klientdw rezygnujgcych z ustug
w 2025 roku byta nieznacznie wyzsza jak w 2024 roku mimo, ze klientdw przybyto o ponad 200
tys. W 2025 roku tylko co tysiqgc szeS€setny klient z jakiego$§ powodu rezygnowat z zakupionej
ustugi (przede wszystkim skracajqc dtugos$é waznosci karnetéw).

Spoétka obserwuje réwniez zainteresowanie klientdw ofertq gastronomiczng i to, jak chetnie wy-
dajq na ten cel dodatkowe Srodki. W 2024 rok klient wydawat na ustugi gastronomiczne Sred-
nio 4,09 z, w 2024 rok wyglgdato to bardzo podobnie — 4,07 zt, natomiast w 2025 roku byto to
juz 4,47z. Do wyliczenia Sredniego przychodu z ustug gastronomicznych na klienta brano pod
uwage przychody bez uwzglednienia punktdw gastronomicznych dziatajgcych w Porcie We-
glowym i Bistro Zajezdnia, gdyz klientdw beach baru i bistro nie wlicza sie do frekwenciji.

Pozostate mierniki, stuzqce do mierzenia efektywnosci dziatafh Spétki przedstawia tabela.

Wroctawski Park Wodny S.A. w liczbach (Aquapark Borowska,
Aquapark Brochéw, Aquapark Zakrzéw)

Liczba odwiedzin 2707 446
Srednia miesigczna liczba oséb korzystajgcych z obiektow 225 620
Srednia dzienna liczba oséb korzystajgca z obiektow 7520
Liczba oséb korzystajgcych z wejs¢ senioralnych 24 031
liczba obstuzonych dzieci szkolnych 73 746
Srednia liczba 0séb korzystajgcych z ceremonii saunowych 35
Liczba zrealizowanych ceremonii saunowych 8 528
Liczba oséb ktéra skorzystata z ceremonii saunowych: 298 480
Liczba osbb obstuzonych na zajeciach fitness: 163 904
Srednia liczba oséb korzystajgcych z zajeé fitness 16
Liczba godzin zrealizowanych zajec fitness 10 244

Przewidywane kierunki rozwoju

W roku 2025 Zarzgd Wroctawskiego Parku Wodnego S.A, podejmowat liczne dziatania o cha-
rakterze rozwojowym dla przedsigbiorstwa, jak rowniez wiele dziatah zwigkszajgcych przychody
i optymalizujgcych koszty funkcjonowania Wroctawskiego Aquaparku. Plan inwestycji i remon-
tow w 2026 roku, zaktada¢ bedzie statqg rozbudowe posiadanej sieci centrow Basenowo- Spor-
towych, rozbudowe obiektu przy Borowskiej 99.

PLAN INWESTYCYJNY

Strefa Nazwa zadania Wartosé

DZO Aquapark na Lipie Piotrowskiej 5000 000,00 zi

DZO Aquapark na Zernikach 5000 000,00 zt

DZO Budynek Szatniowo Biurowy 6 000 000,00 zt

SRE Wodny Plac Zabaw w Strefie Rekreacji 15 000 000,00 zt

DzO Rewitalizacja Wzgorza Andersa 2000 000,00 zt

DzO Zakup i montaz Magazynu Energii 12000 000,00 zt

DzZO Wymiana nawierzchni na Porcie Weglowym 500 000,00 zt.

DZO RAZEM 45 500 000,00 zt.
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PLAN REMONTOWY

Strefa Nazwa zadania Wartosé
SRE Remont Strefy Fithess 2000 000,00 zt
DzO Remont sanitariatow w strefie rekreaciji 1200 000,00 zi

DzO Remont Aquacafee i powigkszenie przestrzeni konsumpcyj- | 200 000,00 zt
nej strefy rekreacii

DzZO taznia Parowa w Strefie Saunarium 800 000,00 zt
PORT | Remont i przebudowa saunabaru 1200 000,00 zt
RAZEM 5400 000,00 zt

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Zarzqd identyfikuje i regularnie monitoruje zagrozenia mogqce stanowi¢ zrédto potencjalnego
ryzyka dla Spoétki. Wsréd czynnikdw ryzyka nalezy wymienic:

— ryzyko utraty kluczowego personelu,
- ryzyko zawarcia umow z nieuczciwym kontrahentem,

- ryzyko wystgpienia ograniczeh w prowadzeniu dziatalnosci (np. w przypadku obostrzen
zwigzanych z pandemiq),

- ryzyko kredytowe i kursowe,
— zmiany przepisow,
- ryzyko z powodu toczgce;j sie wojny w Ukrainie.

W kontekscie otoczenia prawnego Zarzqd identyfikuje ryzyka i zagrozenia. W zakresie swojej gtow-
nej dziatalnosci Spoétka nie prowadszi dziotalnosci gospodarczej wymagajqcej uzyskania koncesiji,
licenciji lub zezwolenia. Dostrzega sie jednak to, ze czeste nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jed-
nolitej interpretaciji przepisdbw prawa pociqgajq za sobq ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym,
w jakim Spdétka prowadzi dziatalno$€. Pojawiajq sie nowelizacje do nowelizaciji ustawy jeszcze za-
nim ta ustawa wejdzie w zycie. Szczegdlnie czestym zmianom ulegajq przepisy oraz interpretacije
przepisbw podatkowych. Zaréwno praktyka organéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w tej
dziedzinie nie sq jednolite. W przypadku przyjecia przez instytucje panstwowe odmiennej niz Spotka
interpretaciji przepisdw, mozna liczy¢ si¢ z negatywnymi konsekwencjami, wptywajgcymi na dzia-
talnos$¢ oraz sytuacije Spofki.

Watpliwosci budzqg takze prace nad zwigkszeniem uprawniefn Panstwowej Inspekcji Pracy, wedle
najbardziej skrajnego projektu inspektor pracy bedzie mogt administracyjnie przekwalifikowaé
umowe B2B lub umowe zlecenia na umowe o prace, jesli uzna, ze dana relacja wykazuje cechy
stosunku pracy. Od dnia wydania decyzji kontraktor zyska status pracownika — ze wszystkimi tego
konsekwencjami. Decyzja ta bedzie podlegac natychmiastowemu wykonaniu, a wniesienie od-
wotania przez pracodawce nie bedzie wstrzymywac jej wykonania. Odwotanie bedzie skutkowaé
wstrzymaniem jedynie w zakresie obowiqzkéw podatkowych i sktadkowych powstatych przed wy-
daniem decyzji. W konsekwencji uchylone zostanie uprawnienie inspektoréw pracy do wnoszenia
powddztw, gdyz statoby sie ono bezprzedmiotowe. Podmiot kontrolowany, po otrzymaniu decyz;ji,
bedzie miat prawo wnies¢ odwotanie do Gtdwnego Inspektora Pracy w terminie 7 dni. Gtéwny In-
spektor Pracy bedzie zobowigzany rozpatrzy& odwotanie w terminie 30 dni. Od decyzji Gtbwnego
Inspektora Pracy pracodawcy lub przedsiebiorcy bedzie przystugiwaé odwotanie do Sgdu Rejono-
wego za posrednictwem GIP, w terminie 30 dni. Niewqtpliwie przypisanie tak szerokich kompetenciji
organowi administraciji moze rodzi¢ problemy w dziatalnoSci przedsigbiorcow.

Od potowy 2025 r. pracodawcy funkcjonujqg juz w petni cyfrowym systemie zezwoleh na pra-
ce dla cudzoziemcdw. Rok 2026 bedzie pierwszym petnym okresem obowigzywania nowych
procedur — w praktyce oznacza to konieczno$¢ dostosowania proceséw kadrowych, monito-
rowania terminéw i poprawnosci danych oraz weryfikaciji rozliczeh. Szczegdlnym wyzwaniem
pozostanie obstuga zmian warunkéw zatrudnienia i kontrola terminowosci dokumentéw.

Rok 2025 byt dla polskich przedsiebiorcéw okresem wyraznego zaostrzenia nadzoru ze strony
Prezesa Urzedu Ochrony Konkurenciji i Konsumentéw. UOKiK konsekwentnie wzmachniat kontrolg
nad praktykami rynkowymi firm, ustanawiajgc nowe rygorystyczne standardy przejrzystosci,
uczciwosci oraz odpowiedzialnosci za sposdb prowadzenia dziatalnoSci gospodarczej. Skala
wydawanych decyzji, wysokoS§¢ naktadanych kar oraz szczegbtowos¢ analizowanych obsza-
row pokazujg, ze rok 2026 moze przynieS¢ jeszcze bardziej intensywny i wnikliwy nadzér. Dla
przedsiebiorcéw oznacza to przede wszystkim konieczno$¢ realnej zmiany podejscia m.in. do
compliance, marketingu, sprzedazy, obstugi klienta oraz relacji kontraktowych. UOKIK coraz czg-
Sciej bada bowiem nie tylko formalng zgodnos§¢ dokumentdw z przepisami, lecz takze faktyczny
wptyw dziatan firmy na decyzje konsumentéw i warunki konkurenciji.

Niezaleznie od powyzszego zgodnie z wiedzq Zarzqdu nie istniejq okolicznosci, ktére zagrazatyby
prowadzeniu dziatalnosci i w roku kolejnym zamierza kontynuowa¢ dziatalno$¢ w dotychcza-
sowym zakresie.

Dziatalno$¢ Spoétki narazona jest na ryzyko kredytowe oraz zmian stdp procentowych, przede
wszystkim z uwagi na zaciggnigte obligacje, jednakze Zarzqd Spotki posiadajgc zapewnione fi-
nansowanie inwestycji nie widzi zagrozenia dla zapewnienia ptynnosci finansowej i dobrej kon-
dycji Spotki.
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INFORMACJA_SPéLKI ZOOWROCLAW SP.Z0O.0.DORAPORTUZDZIA-
tALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY WROCtAW ZA ROK 2025

Informacje ogélne i opis biznesowego modelu Spotki

Realizujgc swoj podstawowy cel jakim jest prowadzenie ogrodu zoologicznego, Spbotka swoimi
dziataniami w 2025 roku wpisywata sie w realizacje strategii miasta i waznych polityk Gminy na
wielu ptaszczyznach.

Spotka prowadzi dziatalnos€ hodowlang ponad 1000 gatunkéw zwierzat.

Ponadto Spotka na co dzien realizuje szereg dziatah edukacyjnych, w tym promujgcych posta-
wy proekologiczne (m.in. poprzez programy, zajecia), a takze promujgcych wroctawski ogréd
zoologiczny jako atrakcje turystyczng oraz miejsce rekreacji dla spotecznos$ci lokalnej.

Spotka wspiera dziatania ochrony gatunkowej zwierzat.

W 2025 roku Spétka podejmowata liczne wspdtprace z podmiotami zewnetrznymi takimi jak
uczelnie wyzsze czy przedsigbiorstwa, tym samym efektywnie tgczgc administracje, nauke i biz-
nes, a takze dajgc mozliwos¢ realizowania tym podmiotom zatozeh CSR i innych istotnych dla
zrbwnowazonego rozwoju.

W 2025 roku zakonczono kilka niezbednych remontéw infrastruktury starajgc sie wybierac
technologie przyjazne srodowisku. Istotne byto rowniez zwigkszanie poziomu bezpieczenstwa,
a takze dostepnosci i uzytecznosci przestrzeni pod kgtem oséb z niepetnosprawnosciami czy
senioréw (w tym zakresie Sp6étka wspotpracowata z Biurem Wroctaw Bez Barier). Dziatanie inwe-
stycyjno-remontowe Spdbtki majg na celu zwigkszanie atrakcyjnoéci turystycznej oraz waloréw
rekreacyjnych, przy zachowaniu dbatosci o dziedzictwo jokim sq zabytkowe budynki znajdujgce
sie na terenie ogrodu.

ZOO Wroctaw Spétka z ograniczonq odpowiedzialnosciq z siedzibg we Wroctawiu przy ul. Wré-
blewskiego 1-5 jest wpisana do krajowego rejestru sgdowego pod numerem: 000350789, NIP:
898 216 74 37, Regon: 021125219.

Kapitat zaktadowy Spoétki na koniec 2025 roku wynosit 241 939 000,00 zt PLN.
Wszystkie udziaty Spétki nalezg do Gminy Wroctaw jako jedynego Wspélnika.

ZOO Wroctaw Spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq jest spétkg prawa handlowego dzia-
tajgcg w oparciu o postanowienia powszechnie obowigzujgcych przepiséw oraz aktdw praw-
nych dotyczgcych prowadzenia ogrodéw zoologicznych, a w szczegdlnosci: kodeks spotek
handlowych, ustawy o gospodarce komunalnej, ustawy o ochronie przyrody, ustawy o ochro-
nie zwierzqt oraz przepisdbw prawa miejscowego regulujgcych gospodarowanie i zarzqdzanie
gminnym zasobem nieruchomosci.

Spétka nie posiada oddziatow.

Dziatalnos§¢ podstawowa i pomochicza

Podstawowym celem dziatalnosci Spoiki jest prowadzenie ogrodu zoologicznego oraz realiza-
cja dziatah edukacyjnych i rekreacyjnych, wykonywanych na rzecz spotecznosci lokalnej oraz
samorzqdu terytorialnego, waznych dla rozwoju Gminy Wroctaw.

Zgodnie z Ustawqg o Ochronie Przyrody a takze Dyrektywq Unii w sprawie Ogrodéw Zoologicz-
nych podstawowym celem dziatania zoo jest ochrona gingcych gatunkdéw zwierzgt zaréwno ex
situ jak i in situ.

Przedmiotem dziatalnosci Spoétki wedtug Polskiej Klasyfikaciji Dziatalnosci jest:

1) chéw i hodowla pozostatego bydta i bawotéw — PKD 01.42.Z,

2) dziatalno$§é ogrodéw botanicznych i zoologicznych oraz obszaréw i obiektéw ochrony przy-
rody — PKD 91.04.Z,

3) chéw i hodowla koni i pozostatych zwierzqt koniowatych — PKD 01.43.Z,
4) chéw i hodowla wielbtqdow i zwierzgt wielbtgdowatych — PKD 01.44.2,
5) chéw i hodowla pozostatych zwierzqt — PKD 01.49.Z,

6) chéw i hodowla ryb oraz pozostatych organizméw wodnych w wodach morskich — PKD
03.21.z,

7) wydawanie ksigzek — PKD 58.11.Z,
8) wynajem i zarzqdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi — PKD 68.20.Z,

9) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych i technicznych -
PKD72.19.Z,

10)dziatalno§é weterynaryjna — PKD 75.00.Z.

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim Spoétka moze prowadzi€ inng dziatalno$¢ gospodarczg, jezeli jej
podjecie tgcznie sprzyja realizacji celu Spotki oraz stuzy poprawie efektywnosci wykorzystania
majgtku Spoétki i nie narusza przepisdw prawa.

Praca hodowlana w 2025 roku skupiata sie na utrzymaniu szczegdlnie cennych gatunkdw, ich
rozmnazaniu, kompletowaniu par i grup hodowlanych. Podejmowano dziatania w celu reduk-
cji iloéci gatunkow pospolitych i zwierzgt domowych na rzecz gatunkédw zagrozonych wyginie-
ciem, rekomendowanych do hodowli w planach kolekcji EAZA. Pod wzgledem réznorodnosci
gatunkowej, wroctawskie zoo nadal utrzymuje sige na pierwszej pozyciji w Polsce oraz w czotbwce
europejskich i Swiatowych ogrodéw zoologicznych. Duza czg$¢ zwierzgt wroctawskiego zoo ob-
jeta jest miedzynarodowymi programami hodowlanymi — 144 gatunkéw ujete w programach
EEP (EAZA ex situ programme), 9 gatunkow jest objetych programami ESB (European Studbook),
a w Migdzynarodowych Ksiegach Hodowlanych (ISB) ujete sq zwierzeta z 28 gatunkow.

W ramach wspétpracy z innymi ogrodami zoologicznymi (gtéwnie zrzeszonymi w EAZA) prowa-
dzono wymiang zwierzqt do hodowli, celem kompletowania par hodowlanych i grup hodowla-
nych.

W 2025 roku zajecia edukacyjne w ZOO Wroctaw prowadzono w formie stacjonarnej. tqcznie
z takiej formy edukacji na terenie zoo skorzystato 21126 ucznidéw podczas 909 godzin zaje¢ edu-
kacyjnych. W okresie od stycznia do kwietnia 2025 roku z 449 zaje¢ skorzystato 12 219 ucznidw
szkét podstawowych i placdwek przedszkolnych z Wroctawia w ramach projektu edukacyjnego
finansowanego z funduszy miasta Wroctaw. W okresie od maja do pazdziernika 2025 roku 847
dzieci z klas I-1ll wroctawskich szkét podstawowych skorzystato z 42 zaje€ edukacyjnych w zoo
w ramach projektu edukacyjnego Wroctawska Akademia Mtodego Ekologa finansowanego
z funduszy miasta Wroctaw.

Zarzqd Spotki

Od 27 pazdziernika 2024 r. Prezesem Zarzqdu Spotki jest Tomasz Jézwik

Rada Nadzorcza Spotki

Przewodniczaca Rady Nad- ~ Aleksandra Urban - Stromich ~ 16.07.2020 - 31.12.2025
ZOTCZe]

Cztonek Rady Nadzorczej Arkadiusz Checinski 16.07.2020 - 30.04.2025
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01.06.2022 - 31.12.2025
Mirostaw Lubinski 28.11.2022 - 31.12.2025
Magdalena Wojtyta-Lankamer  24.05.2024 - 31.12.2025
11.06.2025 - 31.12.2025
11.06.2025 - 31.12.2025

Cztonek Rady Nadzorczej Anna tuzniak-Jablonska

Czlonek Rady Nadzorczej
Czlonek Rady Nadzorczej

Czlonek Rady Nadzorczej Tomasz Hanczarek

Czlonek Rady Nadzorczej Marcin Gargas

Zdarzenia istotne wptywajqgce na dziatalnosé¢ Spoétki, ktore nastqgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzqgdzenia sprawozda-
nia finansowego

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju spotki

ZOO Wroctaw kontynuuje dziatalno$¢ ogrodu w zakresie hodowli, edukaciji, ochrony i inwestycji.
Liczba zwiedzajgcych w 2025 roku wyniosta 1 567 518. Wynik frekwencji nadal utrzymuje ZOO
Wroctaw w elicie europejskich ogrodéw zoologicznych oraz na pierwszej pozycji wérdd bileto-
wanych atrakciji turystycznych w Polsce.

Stan zatrudnienia na dzief 31 grudnia 2025 roku wynosit 204 pracownikéw + 1 osoba w Zarzgdzie
+ 6 0s6b w Radzie Nadzorczej. tgcznie w etatach: 200,79. W 2025 roku prowadzone byty szkole-
nia merytoryczne zatogi. Pracownicy zoo aktywnie uczestniczyli w licznych branzowych spotka-
niach w Polsce i na Swiecie, prezentujqgc referaty lub uczestniczqgc w panelach dyskusyjnych.

Pod wzgledem hodowlanym rok poprzedni przynidst cenne przychéwki zwierzgt. Pod koniec
2025 roku ZOO Wroctaw odnotowato hodowle ponad tysigca gatunkéw zwierzqt. W omawia-
nym okresie nie byto zagrozen weterynaryjnych (epidemie, zakazenia). W 2025 roku udato sie
przeprowadzi¢ wiele transportéw zwierzgt krajowych i zagranicznych, dzieki ktérym drogg wy-
miany lub depozytu hodowlanego z innych zoo pozyskano wiele cennych zwierzgt dla hodowli
zachowawcze;.

Znaczna czes¢ kolekciji zwierzgt wroctawskiego zoo objeta jest migedzynarodowymi programa-
mi hodowlanymi takimi jak: Europejski Program Ochrony Gatunkéw (EEP), Europejska Ksiega Ro-
dowodowa (ESB), Miedzynarodowa Ksiega Hodowlana (ISB).

ZOO Wroctaw wspobtpracuje z nastepujgcymi instytucjaomi zewnetrznymi:

- zPowiatowym Lekarzem Weterynarii w zakresie transportéw zwierzgt, ustanawiania kwaran-
tanny, profilaktyki w zwigzku z zagrozeniem ptasig grypq i afrykanskim pomorem swin,

- z Regionalng Dyrekcjg Ochrony Srodowiska — w zakresie zezwolen transportowych zwierzqt
chronionych,

— z Dolnoslgskim Zwigzkiem Hodowcdw Koni — w zakresie ewidenciji koniowatych, wystawiania
licencji ogierom,

— z Agencjq Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa w zakresie ewidencji zwierzqt gospodar-
skich, koniowatych, jeleniowatych i wielbtgdowatych,

— zRegionalnym Zarzgdem Gospodarki Wodnej PP Wody Polskie — w zakresie dzierzawy tgk na
polderach nadodrzahskich i Wyspie Opatowickiej.

ZOO Wroctaw wspiera dziatania ochrony in situ w zakresie dziatalno§ci ochroniarskiej zwierzat.
Cele ogrodu zoologicznego sq tozsame z powotana przez Spoétke w 2016 rok i dziatajgcq pro
bono Fundacjg ZOO Wroctaw — DODO. ZOO Wroctaw prowadzi dziatalno$€ edukacyjng i mar-
ketingowq. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami Spotka ZOO Wroctaw prowadzi selektywnq
zbidrke Smieci wsrdd zwiedzajgcych.

Najwazniejsze przedsigwzigcia inwestycyjno-remontowe

W ZOO Wroctaw w 2025 roku najwazniejszqg inwestycjqg byto zakohczenie remont ktadki dla zwie-
dzajgcych nad wybiegiem niedzwiedzi brunatnych.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza ZOO Wroctaw w 2025 roku stanowita jeden z kluczowych fila-
réw funkcjonowania ogrodu zoologicznego, wpisujqc sie w ustawowq misje ochrony gatunkéw
zagrozonych oraz rozwijania wiedzy naukowej w obszarze biologii, hodowli, dobrostanu zwierzgt
i ochrony bioréznorodnosci. ZOO Wroctaw konsekwentnie rozwijato wspbtprace z krajowymi
i zagranicznymi uczelniomi oraz instytucjaomi badawczymi, czego efektem byty liczne projekty
badawcze, prace dyplomowe, publikacje naukowe, konferencje oraz dziatania wdrozeniowe.
Ponadto ZOO Wroctaw wspierato dziatania badan ochrony gatunkowej zwierzgt krytycznie za-
grozonych wyginigeciem, jak np. pangoliny, kanczyl srebrnogrzbiety.

Zaangazowanie spoteczne i dziatalnos¢ edukacyjna

ZOO Wroctaw jest liderem kampanii Dzikie w MieScie. Kampania skupia sie na wskazaniu dobrych
praktyk zwigzanych z koegzystencjqg ludzi i zwierzqt i ochrong bioréznorodnosci. We wszelkich
materiatach medialnych zamieszczone sq odnosniki do dedykowanej projektowi przepetnionej
wiedzq podstrony internetowej z kilkunastoma tematycznymi artykutami. Zawierajq one kon-
kretne porady, wytyczne co robi¢ i czego nie robi¢, by sprzyja¢ bioréznorodnosci w miescie. Od-
powiadajq one na pytania, od tego jak zbudowaé budke legowq, oczko wodne, czy tez karmnik
dla ptakéw, co sia¢ i sadzi€ w ogrodzie i w doniczce, po to czy dokarmiac zwierzeta w miescie,
jak zabezpieczy€ odpady przed zwierzetami, gdzie i czy interweniowaé w sprawie obecnosci
zwierzgt w miescie, po wiedze co zrobi¢, gdy do mieszkania wleci nietoperz. Ogréd zoologiczny
we Wroctawiu wspotpracuje z wieloma uczelniami, wydziatami o profilach biologicznych, czego
efektami sq liczne prace naukowe powstajgce na bazie materiatow, jakimi dysponuje zoo. ZOO
Wroctaw wspiera takze dziatania edukacyjne w zakresie gingcych gatunkdéw zwierzgt w miejscu
ich naturalnego wystepowania.

Wspoétpraca branzowa i migdzynarodowa

ZOO Wroctaw ma porozumienie gwarantujgce wroctawskim przewodnikom miejskim nieod-
ptatne wejécie na teren ogrodu (Karta Przewodnika Miejskiego). Dzieki wsparciu biura prezen-
towano materiaty reklamowe zoo na targach migedzynarodowych i wydarzeniach, m.in. Dniach
Polskich w Pradze, Dniach Polskich w Otomuncu, targach turystycznych w Lipsku, Utrechcie, Ma-
drycie, Zurychu.

Wydarzenie miejskie Wroctawski Festiwal Krasnoludkéw

Prezentacja stoiska w Parku Staromiejskim koto Wroctawskiego Teatru Lalek w dniach 13-
15.09.2024, gdzie odbyty sie gtbwne obchody corocznego krasnalowego Swiegta.

Wydarzenie Dni Odry

Czerwcowe wydarzenie odbyto sie na bulwarze Xawerego Dunikowskiego i byto okazjq, by po-
zna¢ wroctawskqg rzeke na nowo, jako idealne miejsce rekreacji i wypoczynku.

ZOO Wroctaw znane jest na arenie miedzynarodowej. Wspotpracuje z ogrodami z catego Swiata
w ramach Stowarzyszenie Europejskich Ogrodéw Zoologicznych i Akwariéw (EAZA) oraz Swiato-
wego Stowarzyszenia Ogrodéw Zoologicznych i Akwariow (WAZA).
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W maju 2025 roku na terenie ZOO Wroctaw odbyt sig Zjazd Lekarzy Weterynarii Polskich Ogro- W roku 2025 Spétka nie nabywata udziatow wiasnych. Udziaty Spotki nie wystepujg w obrocie
déw Zoologicznych oraz Lekarzy Zwierzgt Nieudomowionych, w ktérym wzieto udziat blisko 50 publicznym. Zobowiqgzania i rezerwy na zobowiqzania to 34,73% sumy bilansowe;j.
specjalistow.

Instrumenty finansowe

sytuchq ekonomiczno-finansowa Spétka posiada zobowigzania z tytutu umowy sptaty wierzytelnosci (Afrykarium) oraz pozyczki
preferencyjne z BGK. Wartosci prezentuje ponizsza tabela:
Przychody i koszty Aktualne zadtuzenie
Zadtuzenie o charakterze kredytowym Wartos¢ na dzien 31.12.2025 | Ostateczny
Spotka osiggneta Przychody netto ze sprzedazy w wysokosci 94 407 311,36, pozostate przychody (kredyty, obligacje, pozyczki...) poczatkowa (w wartosci termin spiaty
operacyjne w wysokosci 4 182 130,98 oraz przychody finansowe w wysokosci 511 716,66. pominalnel)
Koszty spotki w zakresie poszczegdlnych obszardw wyniosty: koszty operacyjne = 81 994 667,83, Umowa splaty wierzytelnosci 225728 017,65 82 030 527,25 31.12.2032
pozostate koszty operacyjne = 1312 943,72 oraz koszty finansowe = 6 377 381,02. Umowy pozyczek w banku BGK 2891 814.26 2 819518.76 17.09.2035
Zysk brutto wyniost 9 416 166,43, zysk netto 8 055 666,43.
Suma 228 619 831,91 84 850 046,01
Kluczowe wskazniki finansowe
Wskaznik rentownoséci ogétem (wynik finansowy netto/ majgtek ogétem) 2,5% . Lo
Przewidywana sytuacja finansowa
Wskaznik rentownosci kapitatu wiasnego (wynik finansowy netto/kapitaty wiasne) 3,9%

Plan finansowy na 2026 rok przewiduje osiggniecie zysku netto na poziomie 4,74 min zt, wydatki

Zadiuzenia ogolinego (zobowigzania ogélem + rezerwy na zobowigzania/aktywa inwestycyjne w kwocie 15,8 min zt. Spotka zaplanowata réwniez wptyw srodkéw w kwocie 10 min
ogotem) 31,4% z tytutu podwyzszenia kapitatu przeznaczonego na sptate kredytu na Afrykarium” (11,7 min).

Wskaznik ptynnosci biezqcej (aktywa obrotowe/zobow. biezgce) 1,10

Przeprowadzone audyty i kontrole

Wskaznik rotaciji naleznosci (naleznosci krétkoterminowe/przychody ze sprzedazy)| 131,34

data podjecia data za- zakres przedmiotowy przepro-
Rotacja nalezn. w dniach (liczba dni okresu obrachunkowego/wskaznik rotacji na- p‘ e konczenia |Oznaczenie organu kontroli P ; . Y przep
leznosci) 3 kontroli kontroli wadzanej kontroli

Wskaznik rotacji zapaséw (przychody ze sprzedazy/ przecietne zapasy) 279,64 sprawdzenie dokumenta-
Regionalna Dyrekcja Ochro- |cji zwigzanej z prowadzeniem
1 11.07.2024 28.05.2025 |ny Srodowiska we Wrocta-|Ogrodu oraz warunkami ho-

Rotacja zapaséw w dniach (liczba dni okresu obrachunkowego/wskaznik rotacji za-

pasow) wiu dowli i utrzymania poszczegdl-
nych grup gatunkow zwierzgt

Wskaznik rotacji zobowigzah (przychody ze sprzedazy/zobowigzania krétkotermi- 1814 yehgrip g q

nowe) ’ finansowanie i wspieranie przez

L . Gming Wroctaw dziatalnosci

Rotacja zobow. w dniach (liczba dni okresu obrachunkowego /wskaznik rotacji zo- 11.04.2025 Najwyzsza Izba Kontroli © .

bowiqzan) 20 Wroc+oyvsk|ego Klubu Sporto-
wego "Slgsk Wroctaw" S.A.

Majqtek Spotki 24042025 | 24.042025 |PIW Wroctaw Kontrola warunkow utrzymania

okapi

Kapitat wiasny stanowi 65,27% wartoSci sumy bilansowej. Na kapitaty witasne sktadajg sie na-

stepujqce pozycije: Przestrzeganie przepisow prze-

28.04.2025 28.04.2025 |KMPSP Wroctaw ciwpozarowych w budynku ad-
1. Kapitat zaktadowy, ktéry obejmuje 241 939 udziatéw po 1 000,00 zt kazdy, na tgczng wartose ministracji oraz Afrykarium
41939 000,00 zt.
. ) Wojewddzki Inspektorat S .
2. Kapitat zapaso nosi — 401,00 zt. P . kontrol k tk -
prtatzapasowy wynos z 16.07.2025 | 18.082025 |Ochrony Srodowiska we| o O'd W zAKTesie LUzytkown

3. Strata z lat ubiegtych w wysoko$ci — -41 071 054,12 zt. Wroctawiu kow zasobow genetycznych

4. Zysk netto za rok obrotowy wynosi — 8 055 666,43 zt.
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Powiatowy Inspektorat Nad-
20.08.2025 20.08.2025 |zoru Budowlanego dla mia-
sta Wroctawia

utrzymanie obiektu wielkopo-
wierzchniowego — Afrykarium

Panstwowy Powiatowy In-

25.09.2025 25.09.2025 .
spektor Sanitarny, Wroctaw

ocena stanu sanitarnego

Inspekcja Weterynaryjna,
19.12.2025 19.12.2025 |Powiatowy Inspektorat We-|kontrola okresowa
terynarii, Wroctaw

Zgodnie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z dnia 7 kwietnia 2026 r. spra-
wozdanie finansowe Spoétki za rok 2025 jest rzetelne, jasne, zgodne co do formy i tresci z obo-
wigzujgcymi przepisami prawa oraz Umowq Spoétki a takze zostato sporzgdzone na podstawie
prawidtowo prowadzonych ksiqg rachunkowych.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Liczba zwiedzajgcych w 2025 roku wyniosta 1 567 518. Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia
2025 roku wynosit 204 pracownikdéw + 1 osoba w Zarzgdzie + 6 oséb w Radzie Nadzorczej. tgcznie
w etatach: 200,79.

W 2025 roku utrzymano i hodowano 12 142 osobnikéw z 1008 gatunkdéw. W tabeli ponizej przedsta-
wiono wartosci ilosciowe gatunkéw i osobnikdw w poszczegdlnych kategoriach systematycznych.

stan na dzien 31.12.2025

gatunki osobniki
ssaki 17 742
ptaki 133 643
gady 205 923
ptazy 41 556
ryby 344 6852
bezkregowce 168 2426
razem 1008 12142

144 gatunkéw ujetych w programach EEP (EAZA ex situ programme).
9 gatunkéw jest objetych programami ESB (European Studbook).
28 gatunkéw ujetych jest w Migdzynarodowych Ksiegach Hodowlanych (ISB).

ZOO Wroctaw Sp. z 0.0. oraz powotana w 2016 roku przez ogréd zoologiczny Fundacja ZOO Wro-
ctaw — DODO przekazaty na ochrone zwierzqt i ich siedlisk w 2025 roku ponad milion ztotych,
wspierajqc 37 programow ochroniarskich na catym Swiecie. W 2025 roku zajecia edukacyjne
w ZOO Wroctaw prowadzono w formie stacjonarnej. tgcznie z takiej formy edukaciji na terenie
zoo skorzystato 21126 ucznidw podczas 909 godzin zaje¢ edukacyjnych. ZOO Wroctaw planuje
kontynuowa¢ swojg dziatalno$¢ hodowlang, ochroniarskg, edukacyjng, inwestycyjng.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Spotka identyfikuje ryzyka zwigzane z mozliwym spadkiem frekwenciji oraz przychodédw w na-
stepstwie czynnikdw zewnetrznych takich jak: toczgca sie wojna na Ukrainie, zmiana zaangazo-
wania Stanéw Zjednoczonych w kontekscie wojny i NATO, mozliwos¢ zjednoczenia Europy w za-
kresie obronnosci i ewentualnych kryzyséw spotecznych i ekonomicznych oraz klgski zywiotowe
i choroby zakazne zwierzqgt. Spotka uwzglednia w swoich planach finansowych mozliwe spowol-
nienie gospodarcze lub recesje.

Oproécz tego Spodtka jest rowniez narazona na ryzyka zwiqzane z dziatalnoscig hodowlang takie
jak np. zagrozenia weterynaryjne (epidemie, zakazenia), a takze rozporzqgdzenia dotyczgce ho-
dowli zwierzgt uznanych za inwazyjne, ktére mogqg powodowac takie utrudnienia jak ogranicze-
nie hodowli czy zakaz przemieszczania.
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INFORMACJA SPOtKI WROCLAWSKIE PRZEDSIEBIORSTWO HALA LU-
DOWA SP. Z O.0. DO RAPORTU Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM
GMINY WROCLAW ZA ROK 2025

Informacje ogéine i opis biznesowego modelu Spotki

Spdtka realizuje zadania nalezgce do sfery uzytecznosci publicznej, w tym w szczegdlnosci zadania
zwigzane z opiekq nad zabytkowym Kompleksem Hali Stulecia, ktéry od 2006 roku wpisany jest
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Waznym obszarem dziatalnosci spotki jest takze ob-
stuga ruchu turystycznego w Kompleksie oraz dziatalno$¢ zwigzana z edukacjq. Spotka prowadzi
muzeum w formie multimedialnej wystawy Visitor Centre, warsztaty dla dzieci i mtodziezy (Stu-
dio Architektury) oraz zimowe, a takze letnie pétkolonie. Spoétka zarzgdza réwniez najwiekszq wro-
ctawskq bezptatnqg atrakcjq turystyczng, jakg jest Wroctawska Fontanna Multimedialna na Pergoli.
Wroctawska Fontanna Multimedialna wraz z Kompleksem Hali Stulecia to jedna z ikon Wroctawia,
a sama Hala Stulecia to jeden z najbardziej rozpoznawalnych obiektdw w miescie, a zarazem naj-
bardziej popularne miejsca dla imprez masowych odbywajqcych sie we Wroctawiu.

Ponadto spdtka jest aktywna na polu zwigzanym z organizacjg réznych wydarzef o charakte-
rze prospotecznym, przy wspodtpracy z podmiotami zewnetrznymi, oscylujgcymi wokét tematyki
prozdrowotnej (Wroctawskie Hospicjum dla Dzieci, Uniwersytet Medyczny, stacje krwiodawstwa,
Dni Choréb Rzadkich), sportowej (Nocny P&tmaraton Wroctawski, biegi charytatywne), edukacyj-
nej (zajecia i warsztaty), a takze turystycznej (bezptatne spacery z przewodnikiem). Na przestrze-
ni lat spétka wspierata i aktywnie uczestniczyta w réznego rodzaju inicjatywach miejskich, m.in.
WrocWalk Marathon, akcja #PijKranéwke, udziat w programie Nasz Wroctaw, Od pola na kuchenny
stot. Spotka, wraz z partnerami, wdraza takze rozporzgdzenie Prezydenta Wroctawia dot. ogranicze-
nia plastiku na terenie Wroctawia.

Ponadto spbtka aktywnie wspierata i uczestniczyta w licznych aktywnosSciach zwigzanych z szeroko
pojetq promocjq Miasta Wroctaw, m.in. w spotach turystycznych, obstudze grup dziennikarzy i tour
operatoréw, Rozlicz PIT we Wroctawiu, Nasz Wroctaw MAX. Spotka uczestniczyta takze w programie
Wroctawskiego Centrum Integraciji umozliwiajgcym sptate zadtuzenia z tytutu naleznosci za korzy-
stanie z lokali mieszkalnych stanowigcych mieszkaniowy zaséb Gminy Wroctaw w formie Swiad-
czenia rzeczowego.

Dziatalnos¢ podstawowa

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki faktycznie wykonywanym, wynikajgcym
z umowy Spoiki i tresci wpisu do rejestru sqdowego, jest dziatalno$§¢ zwigzana z ochrong zabyt-
ku, jakim jest kompleks Hali Stulecia, w szczegdlnosci dziatalnos$¢ historycznych miejsc i budyn-
kéw oraz podobnych atrakgii turystycznych (PKD 91.03.2).

Dziatalno$¢ pomocnicza

W celu realizacji dziatalnoSci podstawowej prowadzona jest dziatalno§€ komercyjna jak: wy-
najem i dzierzawa nieruchomosci (PKD 68.20.2), organizacja targdw, wystaw i kongreséw (PKD
82.30.2), dziatalno$¢ obiektéw sportowych (PKD 93.11.2), reklama (PKD 73.11.Z) oraz dziatalno$é
rozrywkowa (PKD 93.29.7), kulturalna (PKD 90.04.Z) i artystyczna (PKD 90.01.Z). Srodki pozyskane
z tych form aktywnos$ci przeznaczane sq na utrzymanie zabytkowego Kompleksu Hali Stulecia.

Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Spétka nie posiada oddziatéw (zaktaddw).

Zarzqd i struktura organizacyjna

Organy jednostki w roku 2025 przedstawiaty sie nastepujqco:

Zarzqd powotany przez uprawniony organ w sktadzie:

Jakub Grudniewski — Prezes Zarzgdu - od 25.06.2021 do 31.12.2025
Magdalena Piasecka — Wiceprezes Zarzqgdu- od 01.09.2024 do 31.12.2025

Prokure sprawowali:

Matgorzata Heider — prokura tgczna - od 06.07.2004 do 31.12.2025
Halina Kontroniewicz-tamasz — prokura tgczna- od 30.08.2013 do 31.12.2025

Rada Nadzorcza

Sktad Rady Nadzorczej w roku 2025 przedstawiat sie nastepujgco:

Jacek Dzedzyk — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - od 01.12.2018 do 31.12.2025

- 0d 09.12.2022 do 16.04.2025
Aldona Chlebosz — Wiceprzewodniczqca Rady Nadzorczej — od 20.05.2025 do 31.12.2025
Krzysztof Jankowski — Cztonek Rady Nadzorczej- od 14.06.2021 do 04.04.2025

Barbara Lisiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej- od 16.09.2024 do 16.04.2025

Artur Trubalski — Cztonek Rady Nadzorczej- od 25.06.2024 do 31.12.2025

Andrzej to§ — Wiceprzewodniczqcy Rady Nadzorczej

Agnieszka Kolanko-Wisniewska — Cztonek Rady Nadzorczej — od 25.07.2024 do 31.12.2025
Tomasz tacny — Cztonek Rady Nadzorczej — od 16.04.2025 do 31.12.2025
Przemystaw Danielewski — Cztonek Rady Nadzorczej — od 16.04.2025 do 31.12.2025

Zdarzenia istotne wptywajgce na dziatalnosé Spétki, ktore nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozda-
nia finansowego

Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikow istotnych dla rozwoju Spotki

Rok 2025 byt dla spétki zarzgdzajgcej kompleksem Hali Stulecia okresem intensywnej i wielowy-
miarowej dziatalnosSci, obejmujqcej obszary produkcji i organizacji wydarzen, turystyki, edukacji
oraz rekreacii. Kompleks Hali Stulecia, wpisany na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, petni
role jednej z najwazniejszych atrakcji turystycznych Wroctawia oraz howoczesnej przestrzeni
aktywnoSci spotecznej i kulturalnej. Dziatania realizowane w 2025 roku charakteryzowaty sie
wysokqg frekwencjq, szerokq dostgpnosciq oraz réznorodnosciq oferty, skierowanej do miesz-
kahcdédw miasta, turystdw krajowych i zagranicznych, grup zorganizowanych, rodzin, dzieci,
mtodziezy i senioréw, a takze biznesu. Kompleks Hali Stulecia wraz z terenami przylegtymi funk-
cjonowat przez caty rok jako przestrzefh wydarzen o zréznicowanym charakterze. W 2025 roku
w Hali Stulecia oraz na terenach zewnegtrznych zrealizowano tqcznie 277 wydarzen, co oznacza
wzrost 0 12,6 % wzgledem roku 2024, potwierdza to utrzymujgcq sie wysokq intensywnos¢ dzia-
tah i znaczqcq skale funkcjonowania kompleksu. Kompleks Hali Stulecia w 2025 roku odwiedzito
ok. 929 785 osbb. Dziatalno$¢ eventowa stanowita w 2025 roku jeden z kluczowych obszaréw
aktywnoSsci Spotki oraz podstawe funkcjonowania kompleksu Hali Stulecia jako jednej z najwaz-
niejszych instytuciji kultury we Wroctawiu i regionie. Historyczny charakter obiektu, jego prestiz
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oraz unikalna architektura sprzyjaty realizacji wydarzeh o wysokiej randze artystycznej, spo-
tecznej i reprezentacyjne;.

Rok 2025 przyniost istotne rozszerzenie i jokoSciowqg zmiang oferty plenerowej. Cykl wakacyjnych
wydarzeh Lato na Pergoli po raz pierwszy zostat zrealizowany z tak duzym rozmachem progra-
mowym i organizacyjnym, zyskujgc zupetnie nowy charakter. Tegoroczna edycja wyrdzniota sie
intensywnosciq, réznorodnosciq i bardzo duzym zainteresowaniem publicznosci. Pergola, tereny
przylegte do Fontanny Multimedialnej oraz sama Fontanna przez caty sezon pozostawaty aktyw-
ng przestrzeniq wydarzen, spotkan i rekreacji. W ramach wspbtpracy z firmg Disney zrealizowano
nowy pokaz Fontanny Multimedialnej ,Pixar: Lato przyjazni”, ktoéry przypomniat wszystkie najpiek-
niejsze przyjaznie z filmow Pixar Animation Studio i jednoczesnie upamietnit 30-lecie animacji ,Toy
Story”. Premierowy pokaz zgromadzit okoto 5 tysigcy widzéw, a frekwencja podczas kolejnych pre-
zentacji utrzymywata sie na bardzo wysokim poziomie. Widowisko spotkato sie z entuzjastycznym
odbiorem publicznoéci. Fontanna Multimedialna funkcjonowata w sezonie od 5 maja do 26 paz-
dziernika, a sezon zakofczyta Noc Pokazdw. Rekordy frekwencji pod koputq pobity natomiast kon-
certy mtodej sceny hip-hopowej, ktére przyciggnety ttumy fanéw. Najwiekszym zainteresowaniem
cieszyt sie Oki, ktérego wystep zgromadzit az 10 000 widzdw, tuz za nim Bambi z frekwencjg 8 500
os6b, a Mata przyciggnat 8 300 fanéw.

W 2025 roku kompleks Hali Stulecia oferowat rowniez szeroki wachlarz wydarzeh sportowych i re-
kreacyjnych, ktére przyciggnety licznych uczestnikéw i kibicéw. Pod koputq odbywaty sie¢ mecze
koszykowki WKS Slgska Wroctaw. Z Placu pod Iglicq 4 sierpnia 2025 roku wystartowat 82. Tour de
Pologne, ktérego honorowy start zgromadzit kibicéw i media z catego kraju. Ponadto przez teren
kompleksu przebiegata trasa 11. PKO Nocnego Wroctaw Pétmaratonu.

W ramach programu Lato na Pergoli zorganizowano réwniez Sportowe Soboty — cykl bezptatnych
zaje€ aktywizujgcych mieszkancédw i odwiedzajgcych. W kazdg sobote wakacji uczestnicy mogli
wziq€ udziat w réznorodnych grach i zajeciach sportowych odbywajgcych sie w przestrzeni Pergoli
oraz w pobliskich terenach, obejmujgcych m.in. joge, pilates, zumbe, warsztaty nauki gry w bule,
nordic walking, tor przeszkdd, cornhole, pitkarzyki, strzelanie z tuku i inne formy rekreacji dla osdb
w réznym wieku i o réznym poziomie sprawnosci.

Najwazniejsze przedsiewzigcia inwestycyjno-remontowe

WP Hala Ludowa Sp. z 0.0. w roku 2025 podjeto szereg zadan zmierzajgcych do poprawy infra-
struktury kompleksu, ktére miaty na celu zachowanie w jak najlepszym stanie historyczng tkan-
ke obiektu, jak réwniez stworzenie warunkédw do poszerzenie oferty Swiadczonych ustug.

Czyszczenie i konserwacja elewacji budynku Hali Stulecia, etap |

Czyszczenie i konserwacja elewacji budynku Hali Stulecia, miata na celu zahamowanie degra-
dacji, nieuniknionej wskutek odziatywania czynnikbw zewnetrznych (zniszczenia spowodowane
czynnikami biologicznymi, zmiany atmosferyczne). Otoczenie obiektu wptywa na ogélne zabru-
dzenia elewaciji, zanieczyszczonej i zabrudzonej ciemnymi nalotami. Zanieczyszczenia pocho-
dzqg gtébwnie z emisji spalin grzewczych i komunikacyjnych, zawierajgcych tlenki siarki i azotu.
Te zwiqgzki w postaci pytdw, gazéw i kurzu osadzajq sie na powierzchni §cian, w zagtebieniach
tynkéw oraz na detalach architektonicznych. W kontakcie z wodgq, zanieczyszczenia te tworzq
agresywne chemicznie zwiqzki, takie jak kwas siarkowy

i azotowy, ktére powodujg degradacje mineralnych materiatdéw. Problem stanowiq bardzo
ciemne i twarde nawarstwienia pochodzenia atmosferycznego, ktére powstajg w zanieczysz-
czonym $rodowisku. Skutkiem tego sq destrukcyjne procesy, takie jak powstawanie patyny
oraz czarnych osadéw (sadzy i substanciji smolistych), tworzgcych zwartqg i twardq skorupe.
Ostatnia generalna konserwacja budynku Hali Stulecia miata miejsce w 2009 r. Od tamtej pory

dokonywano biezgcych przeglgdéw i konserwaciji. Jednakze po tak diugim czasie oraz z uwagi na
dbatos¢ i zachowanie pierwotnej tkanki zabytku w jak najlepszym stanie konieczne byto przeprowa-
dzenie zaawansowanych prac konserwacyjnych w celu ochrony jedynego wroctawskiego obiektu
wpisanego na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Na to zadanie WP Hala Ludowa Sp. z 0.0. uzy-
skato dofinansowanie w ramach programu Ochrona zabytkéw nieruchomych i ruchomych 2025
z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w kwocie 565 610,00 zt. Kwota zostaota przeznaczo-
na na pierwszy etap czyszczenia elewacji obejmujgcy prace na pierwszej kondygnaciji Hali Stulecia.

Dokumentacja projektowa — Pawilon Pod Misiami

Pawilon pod Misiami znajduje sie na styku dwdch bardzo cennych historycznie przestrzeni moder-
nistycznego kompleksu Hali Stulecia z 1913 r. i terendw wystawy WUWA z 1929 r. Pawilon, zaprojekto-
wany wraz z otoczeniem przez Richarda Konwiarza w 1929r, jest cennym Swiadectwem moderni-
stycznej mysli architektonicznej. Budynek dawnego ,Wzorcowego sanatorium dla dzieci” (Pawilon
Pod Misiami) jest obiektern wpisanym do rejestru zabytkéw, wehodzgcym w skiad kompleksu Hali
Stulecia, znajdujgcego sie na Liscie Swiatowego Dziedzictwa UNESCO oraz uznanego za Pomnik Hi-
storii. W przesziosci byto to dzienne sanatorium dla dzieci w okresie letnim i zimowym z lezakownigq,
lampami naswietlajgcymi, pokojem do zabaw, gabinetem lekarskim. Obecny budynek Pawilonu
pod Misiami wytqgczony od lat z uzytkowania, odpowiednio zabezpieczony przed dostepem, ule-
ga ciggtej degradaciji, czekajgc na powrdt do dawnej Swietnosci. Zarzgd spotki podjat szereg dzia-
tan zmierzajgcych do ponownego odtworzenia tego wyjgtkowego miejsca jako obiektu, miejsca
spotkan, przeznaczonego gtéwnie dla wydarzeh kulturalnych i edukacyjnych dla dzieci, mtodziezy
i senioréw, bedgcego enklawg wytchnienia wérdd zielnie i pigkna natury. W roku 2025 zarzqd spotki
ztozyt wniosek do Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa DolnoSlgskiego o udzielenie dotacji na
prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru
zabytkdw, znajdujgcych sie na obszarze wojewddztwa dolnoslgskiego. Spodtka uzyskata dofinanso-
wanie na przygotowanie opracowania dokumentacji projektowej na remont budynku dawnego
~Wzorcowego sanatorium dla dzieci” w kwocie 129 095,00 zt. Przyznana dotacja pokrywa czgs¢ kosz-
tébw zwiqzanych z przygotowaniem petnej dokumentacji projektowej na realizacje tego zadania.

Remont Restauraciji Wschodniej (Bistro)

Z dniem 8 czerwca 2022 roku spotka otworzyta Restauracje Zachodniq (obecnie funkcjonujgcq pod
nazwg Restauracja Tarasowa), ktéra stanowi kolejny etap rozwoju przedsiebiorstwa oraz jest uzu-
petnieniem oferty kompleksu Hali Stulecia, jednego z najbardziej atrakcyjnych i najczesciej odwie-
dzanych miejsc turystycznych we Wroctawiu. Chcgc dotrze€ ze swojq ofertq do kazdego klienta,
kolejnym etapem modernizacji czgsci gastronomicznej jest BISTRO, ktdre potrzebuje zmian pod
katem zaréwno wizualnym jak i technologicznym. Aby oferta byta kompletna niezbedne jest prze-
prowadzenie prac zwigzanych z wykonaniem aranzacji wnetrz BISTRO wraz z zapewnieniem ich wy-
posazenia co pozwoli w przysztoSci na skuteczne wykorzystanie potencjotu catego obiektu Wro-
ctawskiego Centrum Kongresowego jak rowniez zagwarantuje rozwdj kompleksu Hali Stulecia, ktory
jest wizytdwkg Wroctawia oraz jedynym zabytkiem Wroctawia wpisanym na Liste Swiatowego Dzie-
dzictwa UNESCO. Planujgc realizacje tego zadania, zarzqd spdtki w 2025 r. zlecit przygotowanie do-
kumentacji projektowej obejmujgcej szczegbtowe wyposazenie techniczne Bistro wraz z projektem
aranzacji wnetrz. Po uzyskaniu niezbednych decyzji administracyjnych, w dniu 22 lipca 2025 roku
wszczete zostato postepowanie o udzielenie zaméwienia publicznego w trybie konkurencyjnym (art.
275 ust. 1 Ustawy z dnia 11 wrze$nia 2019 r. — Prawo zaméwien publicznych (tj. Dz. U. z 2024 r. poz. 1320
z pbzn. zm. — dalej Ustawa PZP), pn. ,Remont pomieszczen bistro zlokalizowanego na poziomie par-
teru w budynku Wroctawskiego Centrum Kongresowego”. Po zakonhczeniu wszystkich postgpowan
wytoniono wykonawce na realizacje tego zadania, ktéry ma zakonczy¢ prace do maja 2026 r.
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Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2025 roku spdétka nie prowadzita dziatalnosci w obszarze B+R.

Osiggniecia i nagrody

W 2025 roku restauracja zostata uhonorowana prestizowym wyréznieniem Bib Gourmand
w Przewodniku Michelin Polska 2025, co potwierdza wysokqg jakos¢ kuchni i kulinarny kunszt
zespotu pod kierownictwem Katarzyny Danitowicz. Nagroda ta przyznawana jest restauracjom,
ktére tgczg znakomite smaki, staranng technike przygotowania i przemyslang kompozycje
dan z przystepnym stosunkiem jakoSci do ceny, a takze tworzg wyjqtkowe doswiadczenie dla
gosci — nie tylko poprzez potrawy, ale takze lokalizacje, atmosfere i perfekcje kuchni. Miche-
lin Guide, jedna z najbardziej cenionych i rozpoznawalnych publikacji kulinarnych na $wiecie,
od ponad stu lat ocenia restauracje wedtug surowych kryteriéw jakosci. Obecno$S¢ Taraso-
wej w tym prestizowym przewodniku stawia jg w gronie najlepszych miejsc gastronomicznych
w Polsce i podkresla jej role jako waznego punktu kulinarnego na mapie Wroctawia. Uroczysta
ceremonia wreczenia nagréd Przewodnika Michelin 2025 odbyta sig 17 czerwca 2025 roku pod
koputq Hali Stulecia. Podczas tego historycznego wydarzenia 108 polskich restauracji odebrato
prestizowe czerwone plakiety, a Wroctaw oficjalnie dotgczyt do kulinarnej mapy przewodnika,
wyrézniajgc 22 lokalne lokale.

Kompleks Hali Stulecia zostat takze uhonorowany prestizowym tytutem ,Najlepszy Produkt
Turystyczny 2025” w ogdlnopolskim konkursie organizowanym przez Polskg Organizacje Tu-
rystyczng (POT). Wyrdznienie przyznawane jest atrakcjom turystycznym, ktére wyrdzniajq sie
jakoécig, innowacyjnosciq i znaczgcym wptywem na promocje turystyki w Polsce. To potwier-
dzenie roli Hali Stulecia jako jednej z najwazniejszych i najbardziej rozpoznawalnych atrakcji
turystycznych w kraju.

Zaangazowanie spoteczne i dziatalnos¢ edukacyjna

Kompleks Hali Stulecia od lat z powodzeniem realizuje oferte edukacyjnq dla dzieci i mtodziezy
z zakresu architektury, projektowania, rozwoju wspoétczesnego miasta, poszanowania dziedzic-
twa. Popularyzacja wiedzy o architekturze, przestrzeni miejskiej oraz ochronie i znaczeniu dzie-
dzictwa kulturowego i architektonicznego, doskonale wpisuje sige w misje kompleksu Hali Stule-
cia jako obiektu swiatowego dziedzictwa UNESCO. Dziecigce i Mtodziezowe Studio Architektury,
potkolonie, warsztaty tematyczne i oferta urodzinowa, doskonale uzupetniajq oferte kompleksu
Hali Stulecia.

Kluczowe dziatania w tym obszarze to, m.in.:

Dziecigce i Mtodziezowe Studio Architektury — edukacja przez kreatywno$€. Dziecigce i Mio-
dziezowe Studio Architektury to cykl warsztatow edukacyjnych, ktére tgczg nauke o architek-
turze i projektowaniu z twérczq zabawaq. Program rozwija kreatywno$¢, myslenie przestrzen-
ne i umiejetnos¢ pracy zespotowej, ksztattujgc wrazliwos¢ na potrzeby uzytkownikdw miejskiej
przestrzeni. Zajecia, skierowane do dzieci i mtodziezy w wieku 6-15 lat, odbywajqg sie w soboty
i obejmujqg zarébwno teorig, jak i praktyke — uczestnicy samodzielnie tworzg modele i makiety ar-
chitektoniczne. Kazdy cykl poswigcony jest innemu zagadnieniu, co pozwala na systematyczne
pogtebianie wiedzy i umiejetnosci. Program ten wzmachnia wizerunek Hali Stulecia jako miejsca
otwartego na edukacje i rozwdj najmtodszych. To takze skuteczny sposdb na budowanie dtu-
goterminowych relacji z lokalng spotecznoscig oraz kreowanie wartosciowego doswiadczenia
dla rodzin. Dzieki unikalnej ofercie edukacyjnej Hala Stulecia umacnia swojqg pozycje jaoko cen-
trum kulturalno-edukacyjne, przyciggajgce zarbwno mieszkancow, jak i turystow.

Warsztaty dla przedszkoli i szkét — oferta dopracowana pod wzgledem poziomu trudnosci,
dostosowana do wieku i dojrzatosci uczestnikow.

W 2025 roku w dziataniach edukacyjnych realizowanych na terenie kompleksu Hali Stulecia
udziat wzieto tgcznie 6 995 osdb. Gtdwne obszary dziatalno$ci edukacyjnej obejmowaty: letnie
i zimowe potkolonie, Dzieciece i Mtodziezowe Studio Architektury oraz liczne warsztaty dla grup
zorganizowanych. Dziecigce i Mfodziezowe Studio Architektury to prowadzony od wielu lat pro-
gram cyklicznych warsztatow edukacyjnych z zakresu architektury, projektowania i przestrzeni
miejskiej. Uczestnicy w wieku 6-15 lat rozwijajq twbércze myslenie, umiejetnoS¢ pracy zespotowej
i wrazliwo§¢ na potrzeby uzytkownikdw przestrzeni, tworzgc modele i makiety architektoniczne.
Zajecia odbywaty sie w soboty, trwaty 120 minut i kazdorazowo poswiecone byty innemu tema-
towi przewodniemu:

« cykl wiosenno-letni ,Podréz po domach Swiata”,
« cykl jesienno-zimowy ,Reguty architektury”

Kazdy cykl obejmowat 18 spotkan. tgcznie udziat wzieto 299 niepowtarzajgcych sie osdb, co
przetozyto sie na 1150 wejs¢ na zajecia.

Hala Stulecia oferowata rowniez warsztaty dostosowane do wieku i poziomu edukacji uczestni-
kéw, realizowane zgodnie z podstawg programowq MEN. Zajecia rozwijaty komunikacje, prace
w grupie i kreatywne rozwigzywanie zadan, wykorzystujgc nowoczesne narzedzia dydaktyczne,
m.in. ozoboty i edukacyjne pokoje zagadek. Z oferty warsztatow edukacyjnych dla dzieci i mto-
dziezy oraz grup zorganizowanych skorzystato 5 395 oséb.

W 2025 roku organizowane byty réwniez bezptatne warsztaty dla seniordw, ktore tgczqg lokalng
historie Dolnego Slgska z kreatywnym projektowaniem wtasnego pokoju zagadek. Uczestnicy
tworzqg zagadki logiczne, historyczne i cyfrowe, poznajq tajemnice regionu i uczq sie budowaé
ciekawq gre edukacyjng w przyjaznej atmosferze, bez wymaganego wczesniejszego doswiad-
czenia. W ramach dziatah edukacyjnych skierowanych do senioréw zrealizowano 69 spotkah.
Udziat w nich wzieto ponad 340 oséb.

Lato na Pergoli

Projekt ,Lato na Pergoli” to cykl wydarzen letnich realizowany w okresie wakacyjnym (lipiec—
sierpien 2025) na terenie Pergoli przy Hali Stulecia. W tym roku spétka pozyskata sponsora dla
cyklu — TAURON S.A, ktéry objat role Partnera Gtownego letnich wydarzen, wspierajqc realizacje
programu. Przez cate wakacje Pergola pulsowata wydarzeniami, przyciggajgc mieszkahcodw
Wroctawia oraz turystéw. Stata sie przestrzeniq spotkan, relaksu, rozrywki

i wspdlnego spedzania czasu — w jednym z najbardziej rozpoznawalnych miejsc we Wroctawiu.
Celem projektu byto zapewnienie mieszkahcom Wroctawia i regionu bezptatnej, jakosciowej
oferty letniego wypoczynku w wyjgtkowej przestrzeni kompleksu Hali Stulecia.

,Lato na Pergoli” miato by¢ propozycjqg otwartqg i réznorodng — miejscem, w ktérym mozna byto:
« odpoczqg¢ lub aktywnie spedzi€ czas,

« uczestniczy¢ w wydarzeniach kulturalnych,

« spotkac sie zinnymi i poczu¢ atmosferg miasta latem.

Projekt tgczyt naturalny klimat Pergoli znowoczesnq formutq wydarzen, oferujgc ,lato w miescie,
ktore po prostu dziatato”. Integralng czesciqg projektu byt cykl Filmowych Czwartkdw, realizowa-
ny w formule bezptatnego kina plenerowego. W ramach cyklu zaplanowano i zrealizowano 9
seansoéw filmowych, odbywajqcych sie w kazdy wakacyjny czwartek:

« 3lipca - Love Lies Bleeding
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« 10 lipca — Wybraniec

« 17 lipca — W pokoju obok

« 24lipca - Civil War

« 3llipca - Bogini Partenope

« 7 sierpnia — Apetyt na wigcej. La cocina

+ 14 sierpnia — Konklawe

« 2l sierpnia — Better Man. Niesamowity Robbie Williams
« 28 sierpnia — Jutro bedzie nasze

Wszystkie projekcje prezentowaty kino premierowe z 2024 roku i obejmowaty szerokie spektrum
gatunkéw oraz tematéw. Pigtkowe wieczory na Pergoli nalezaty do muzyki i tahca. Program
obejmowat m.in.:

« DJ sety z letniq elektronikg,

+ salsoteki potqgczone z lekcjami tahca,

« silent disco przy Fontannie Multimedialnej,
+ kameralne koncerty.

Wydarzenia miaty charakter otwarty, bezptatny i dostgpny dla wszystkich, niezaleznie od wie-
ku, doSwiadczenia tanecznego czy muzycznych preferenciji. Pergola sprzyjata spontanicznym
spotkaniom — bez zapisdw i biletdéw, w swobodnej, a jednoczeénie eleganckiej atmosferze. W ra-
mach Muzycznych Pigtkéw odbyto sie az 10 wydarzen.

W kazdqg sobote, w otoczeniu zieleni Parku Szczytnickiego, Hala Stulecia zapraszata na cykl Spor-
towych Sobét. Sportowe Soboty to tgcznie 31 wydarzen. Program skierowany byt do uczestnikéw
w kazdym wieku — od dzieci po seniorow — i obejmowat aktywnosci na §wiezym powietrzu oraz
w klimatyzowanych przestrzeniach Wroctawskiego Centrum Kongresowego. Zajecia prowa-
dzone byly przez doswiadczonych instruktoréw i odbywaty sie w porannych oraz popotudnio-
wych godzinach.

Niedziele na Pergoli miaty charakter bardziej spokojny, rodzinny i odkrywczy, tgczgc relaks z edu-
kacjq poprzez zabawe. Program Rodzinnych Niedziel obejmowat spotkania rodzinne, wydarze-
nia edukacyjne, animacje oraz zwiedzanie atrakcji kompleksu Hali Stulecia. Jednym z waznych
elementow cyklu byty Bezpieczniki TAURONA, ktére doskonale wpisaty sie w ideg edukaciji po-
przez doSwiadczenie. W ramach Rodzinnych Niedziel zrealizowano tgcznie 30 wydarzen.

Wspoétpraca branzowa i miedzynarodowa

Dziatania Spotki w 2025 roku koncentrowaty sie na prezentaciji potencjatu kompleksu Hali Stu-
lecia na wydarzeniach sektora MICE na rynku krajowym, aktywnym udziale w konferencjach
i spotkaniach branzowych, uczestnictwie w ,site inspection” dla organizatoréw wydarzen, PCO
oraz dziennikarzy, jak rowniez wsparciu Programu Ambasadoréw Kongreséw Wroctawia w pro-
cesie pozyskiwania wydarzef do Wroctawia. Dzigki Scistej wspobtpracy z Convention Bureau —
Wroctaw, wspoétpracownicy kompleksu Hali Stulecia uczestniczyli w spotkaniach branzowych
organizowanych przez CBW, jak réwniez wykorzystywali potencjat bazy ICCA (International
Congress and Convention Association) do pozyskiwania wydarzeh do Wroctawia. Wspétpraca
migdzynarodowa w 2025 roku opierata sie na kompleksowej obstudze zaréwno organizatoréw
zagranicznych przedsiewzigé, jak rébwniez zagranicznych gwiazd m.in. takich jak koncerty np.
Seal, Sigur Rés czy Calum Scott.

Dziatania Spotki w 2025 roku koncentrowaty sie na prezentacji potencjatu kompleksu Hali Stu-

lecia na wydarzeniach sektora MICE na rynku krajowym, aktywnym udziale w konferencjach
i spotkaniach branzowych, uczestnictwie w ,site inspection” dla organizatoréw wydarzefi, PCO
oraz dziennikarzy, jak réwniez wsparciu Programu Ambasadoréw Kongreséw Wroctawia w pro-
cesie pozyskiwania wydarzef do Wroctawia. Dzigki Scistej wspobtpracy z Convention Bureau —
Wroctaw, wspdtpracownicy kompleksu Hali Stulecia uczestniczyli w spotkaniach branzowych
organizowanych przez CBW, jak réwniez wykorzystywali potencjat bazy ICCA (International
Congress and Convention Association) do pozyskiwania wydarzef do Wroctawia.

Wspbtpraca migdzynarodowa w 2025 roku opierata sie na kompleksowej obstudze zaréwno or-
ganizatoréw zagranicznych przedsiewziet, jak rowniez zagranicznych gwiazd m.in. takich jak
koncerty np. Seal, Sigur Rés czy Calum Scott.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty

Wykazane w Rachunku Zyskéw i Strat przychody ogdtem za rok 2025 wynoszqg 35.275.112,47 z,
a koszty ogdétem 42.504.721,44 zt. Wynik finansowy WP Hala Ludowa Sp. z 0.0. za rok 2025 zamknat
sie stratq brutto w wysokoSci 7.229.608,97 zt, spétka nie byta zatem zobligowana do nalicze-
nia oraz zaptaty podatku dochodowego od oséb prawnych. W stosunku do roku poprzedniego,
w roku 2025 nastqpit wzrost przychoddw ogdtem o 27,8%, przy jednoczesnym wzroscie kosztow
ogdétem o 9,6%. W efekcie tego wynik bilansowy spétki w poréwnaniu do roku 2024 ulegt po-
prawie o 35,4%. Uzyskane wyniki z poszczegdinych rodzajéw dziatalnosci wykazane w rachunku
zyskow i strat za analizowany okres przedstawiajqg sie nastepujgco:

Dziatalno$¢ podstawowa

Przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi 30.769.884,98 zt

Koszty dziatalnoSci podstawowej — 42.263.376,49 zt

Strata ze sprzedazy — 11.493.491,51 zt

W 2025 roku spoétka osiggneta znacznie wyzszy poziom przychoddw ze sprzedazy

izrownanych znimi (30.770 tys. zt) w poréwnaniu do przychodéw ze sprzedazy i zrdwnanych z nimi
zrealizowanych w roku 2024 (25.792 tys. zt). Nastgpito ich zwiekszenie o 19,3%. Gtéwny wptyw na
te sytuacje miaty intensywne dziatania w zakresie zwigkszania sprzedazy swoich ustug, w tym
ustug dodatkowych. Nie bez znaczenia byt takze nadal rosngcy popyt na ustugi Swiadczone
przez spotke, ktéry w poprzednich latach hamowany byt kryzysem wywotanym wojng na tere-
nie Ukrainy. W analizowanym okresie koszty dziatalno$ci podstawowej zwigkszyty sie o ok. 11,5%
w stosunku do roku 2024 (42.263 tys. zt w roku 2025 oraz 37.906 tys. zt w roku 2024). W najwiek-
szym stopniu wzrosty koszty ustug obcych, koszty wynagrodzen oraz ubezpieczef spotecznych.
Na wzrost kosztow dziatalnosci podstawowej wptynety: zwiekszenie ilosci Swiadczonych ustug
(wzrost kosztow zuzycia materiatdw, energii i zamawianych ustug), wzrost ptacy minimaine;,
realizacja wielu zadah serwisowo naprawczych w Kompleksie Hali Stulecia oraz inflacja. Biorgc
pod uwage powyzsze uwarunkowania strata ze sprzedazy w roku 2025 w stosunku do roku po-
przedniego ulegta poprawie o blisko 5,2%. Znaczqcy wzrost przychoddw ze sprzedazy nadal nie
pokrywa rosngcych kosztéw dziatalnosci podstawowej, gdyz spbétka dodatkowo ponosi réwniez
wysokie koszty zwigzane z utrzymaniem historycznego, wpisanego na Liste Swiatowego Dzie-
dzictwa UNESCO, kompleksu Hali Stulecia.
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Struktura przychodow ze sprzedazy

Wartos¢ przy- Wartos¢ przy- | Struktura przy-| Dynamika

Rodzaj przychodu | chodéw w roku chodéw wroku | chodéw wroku| 2025/2024
2024(w zt) 2025(w zt) 2025 (w %) (w%)
Wynajem obiek-
téw na imprezy ze- 17.699.256,13 21.989.001,74 71,2 124,2
wnetrzne
Inne przychody 8.103.373,33 8.882.894,04 28,8 109,6
Razem 25.802.629,46 30.871.895,78 100,0 19,6

Struktura kosztéow rodzajowych

o .. Struktura
Wartosc Wartosc Dynamika
) ) kosztow
kosztéw w roku | kosztéw w roku 2025/2024

2024 (wzt) | 2025(wzt) |V "z""v‘i/z)°25 (w%)

Rodzaj kosztu

Amortyzacja 372234428| 319330373

Zuzycie materiatow i energii 7.835.100,04 8.525.879.71 20,2 108,8
Ustugi obce 9.721370,68|  11.296.778,95 26,7 116,2
Podatki i opiaty 1779.896,95|  2.019.446,30 48 1135
Wynagrodzenia 12.246.094,73 14.303.040,53 33,8 116,8
gngsgﬁg'a spoteczne iinne 23165238  2.614.210,45 6,2 13,

Pozostate koszty rodzajowe 204.655,55 216.507,53 0,5 105,8
\r’gsvrtiiizt:rﬁ’;fgxony‘:h towar- 85.370,51 94.209,29 02 10,4
Razem 37.906.48512| 42.263.376,49] 100,0 m,47

Pozostate przychody operacyjne 4.305.450,86 zt
Pozostate koszty operacyjne — 232.413,48 zt
Zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 4.073.037,38 zt

Zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 4.073.037,38 zt wynika gtéwnie z odniesienia
w pozostate przychody operacyjne przychodéw z tytutu: umorzonej subwenciji z PFR, dotacji po-
zyskanej z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego na czyszczenie elewacji Hali Stuleciaq,
dotaciji otrzymanych w latach poprzednich na realizacje projektéw inwestycyjnych w Komplek-
sie Hali Stulecia, amortyzacji prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, rozwigzanych rezerw na
naleznosci oraz otrzymanych odszkodowanh.

Przychody finansowe 199.776,63 zt
Koszty finansowe - 8.931,47 zt
Wynik z dziatalnosci finansowej 190.845,16 zt

Zysk z dziatalnosci finansowej na poziomie 190.845,16 zt jest w gtdwnej mierze spowodowany
nadwyzkq przychodéw finansowych uzyskanych z odsetek bankowych od lokat krétkotermino-
wych nad poniesionymi w roku 2025 nieznacznymi kosztami finansowymi.

Kluczowe wskazniki majgtkowe

Wskazniki rentownosci

W zwigzku z ponoszongq przez spotke stratqg, wskazniki rentownoséci wykazujq wartosci ujiemne.
Biorgc pod uwage fakt, ze strata bilansowa za rok 2025 uksztattowata sig na nizszym poziomie
w stosunku do roku ubiegtego, wskazniki te rowniez ulegty poprawie.

Rentowno§¢ majagtku -3,56% -5,44% -4,56%
RentownoS§¢ sprzedazy netto -23,46% -43,33% -40,53%
Rentownos¢ kapitatu wtasnego -5,65% -8,86% -7,41%

Wskazniki ptynnosci finansowej

Wskazniki ptynnosci finansowej okreslajq zdolno$¢ firmy do regulowania zobowiqzan biezgcych
przy pomocy uptynnienia srodkéw obrotowych. W poréwnaniu do roku poprzedniego w roku
2025 wskaznik ptynnosci biezgcej (I stopnia), wskaznik ptynnosci szybkiej (Il stopnia) oraz wskaz-
nik ptynnosci natychmiastowej (lil stopnia) wykazujg wzrost i przekraczajg optymalne wartoSci.
Im wyzsza jest warto$é w/w wskaznikdw, tym wyzsza zdolno$é przedsiebiorstwa do regulowania

swoich zobowiqzan.
Wskazniki plynnosci 2025 2024 2023
Wskaznik ptynnosci I stopnia (opty- 2,88 1,36 1,23
malna wartos$¢ 1,2 - 2,0)
Wskaznik ptynnosci II stopnia (opty- 2,79 1,31 1,18
malna warto$¢ 1,0)
Wskaznik ptynnosci III stopnia (opty- 2,06 0,90 0,91

malna warto$¢ 0,1 - 0,2)

Wskazniki obrotowosci

Wskazniki obrotowosci pozwalajg uzupetni€ ocene biezgcej ptynnosci spotki. W roku 2025 Sred-
ni wskaznik szybkosci regulowania naleznosci zmniejszyt sie w stosunku do roku poprzedniego
i wynibst 13 dni. W odniesieniu do roku 2024 Sredni wskaznik sptaty zobowiqzan ulegt zmianie
i wynibst 14 dni, co oznacza, ze cykl rotacji zobowigzah skrocit sie na przestrzeni roku o 3 dzien.

Wskaznik szybkosSci obrotu naleznosciami |13 dni 14 dni 14 dni

Wskazniki obrotowosci

Wskaznik szybkosci obrotu zobowigzaniami|14 dni 17 dni 13 dni
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Wskazniki wyptacalnosci

Z uwagi na skumulowang strate z lat ubiegtych (lata 2000 — 2024) wyliczony na podstawie
wstgpnego sprawozdania finansowego za rok 2025 wskaznik naruszenie kapitatu zakladowego
Spotki podobnie jak w poprzednim roku przekroczy wskazang art. 233 KSH warto§¢. Po zatwier-
dzeniu sprawozdania finansowego zarzqd spotki ponownie ztozy wniosek do Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspolnikébw o podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnienia spoiki.

Sytuacja ta jest nastepstwem ograniczonych mozliwosci zwigkszenia przychoddéw w stosunku
do skumulowanej straty wynikajgcej z charakteru dziatalnosci prowadzonej przez spotke. Gtow-
nym zadaniem sp6étki jest bowiem ochrona zabytkowego kompleksu Hali Stulecia wpisanego
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Konieczne bedzie podjecie rozméw z wiascicielem
majgcych na celu pokrycie narastajgcej straty spotki. W roku 2026 spdtka bedzie wnioskowata
do Gminy Wroctaw o zapewnienie kolejnych srodkéw na podwyzszenie kapitatu zaktadowego
na cele wptywajgce w duzej mierze na wysoki poziom straty generowanej rok rocznie przez
spotke.

Majqtek Spotki

Na dzien 31.12.2025 r. kapitat wiasny spotki wynosit 127.862.547,98 zt. Kapitat zaktadowy spotki, kto-
ry na poczqtek roku obrotowego wynosit 259.341.000,00 zt, ulegt w ciggu 2025 roku podwyzsze-
niu o kwote 10.194.500,00 zt. Na dzieh 31.12.2025 r. 538.951 udziatéw po 500 zt kazdy nalezato do
Gminy Wroctaw.

W wykonaniu uchwaty nr 5/12/2017 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikéw Wroctawskie-
go Przedsiebiorstwa Hala Ludowa Sp. z 0.0. z dnia 14 grudnia 2017 roku w sprawie dobrowolne-
go umorzenia 120 udziatéw, posiadanych przez Wspdlnika Jarostawa Dudzika, w dniu 9 stycznia
2018 roku spotka Wroctawskie Przedsiebiorstwo Hala Ludowa Sp. z 0.0. zawarta z Jarostawem Du-
dzikiem umowe zbycia 120 udziatéw, w celu ich umorzenia. Wyptata wynagrodzenia z tytutu zby-
cia udziatéw nastgpita bez obnizenia kapitatu zaktadowego spéfki, tj. z czystego zysku (kapitatu
zapasowego). Majgc powyzsze na uwadze iloczyn liczby udziatéw i ich wartosci nominalnej nie
odpowiada wartosci kapitatu zaktadowego, ktory na dzief 31.12.2025 r. wynosi 269.535.500,00 zt.

W trakcie roku obrotowego 2025 nie nastgpita zmiana wysokoséci kapitatu zapasowego. Na dzieh
3112.2025 r. kapitat zapasowy wynidst 172.377,94 z. Na poczqtek roku obrotowego 2025 kapitat
rezerwowy wynosit 4.500.000,00 zt, natomiast na dzief bilansowy miat warto$¢ 3.300.000,00 zt,
co jest wynikiem niezarejestrowania w Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRS) do kofhca roku 2025
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Wroctawskiego Przedsigbiorstwa Hala Ludowa Sp. z o.0.
dokonanego przez Gmine Wroctaw w grudniu 2025 r. Wniesienie udziatdéw zostato zarejestro-
wane w KRS 13.01.2026 r.

Na poczgtku roku obrotowego 2025 skumulowana strata, ktéra pochodzi z lat 2004 oraz 2007~
2023 wynosita -126.740.872,36 zt. Strata z lat poprzednich zostata zwigkszona o ujemny wynik za
rok 2024 w wysoko$ci-11.174.848,63 zt. Na dzief 31.12.2025 r. skumulowana strata z lat poprzednich
wyniosta -137.915.720,99 zt.

Instrumenty finansowe

Spotka nie stosuje instrumentéw finansowych pochodnych i zabezpieczajgcych.

Przewidywana sytuacja finansowa

Wstepny Plan Dziatania na rok 2026 przewiduje osiggnigcie przychoddw w wysokosci:

- przychody netto ze sprzedazy i zrbwnane z nimi — 32 350 tys. zt.

- pozostate przychody operacyjne — 1093 tys. zt.
- przychody finansowe — 100 tys. zt.

Strukture i dynamike wzrostu zaktadanych we wstepnej prognozie na rok 2026 kosztéw rodza-
jowych przedstawia ponizsza tabela:

Dynamika
wzrostu
kosztow

2026/2025

(w %)

Struktura
planowa-
nych kosz-
tow (w %)

Koszty Struktura | Plan kosztow
rodzajowe | kosztéow |rodzajowych

Rodzaj kosztu 2025(wtys. | w2025 | 2026 (wtys.

zt) (w%) zt)

Amortyzacja 3193,3 3300,0

IZ:?;";I materiaiow 8 525,9 20,2 8700,0 102,0 19,2
Ustugi obce 11 296,8 26,7 12 600,0 m5 27,9
Podatki i optaty 2 019,5 4.8 2 000,0 99,0 4,4
Wynagrodzenia 14 303,0 338 15 600,0 1091 34,5

Ubezpiecze-
nia spoteczne 2 614,2 6,2 2700,0 103,3 6,0
i inne Swiadczenia

Pozostate koszty rodza-

. 216,5 05 2200 101,6 05
jowe

Wartosc  sprzedanych 94,2 02 95,0 1008 02
towardw | mOterlO+OW

Razem 42263,4 100,0 45215,0 107,0 100,0

- pozostate koszty operacyjne — 750 tys. zt.

- koszty finansowe — 170 tys. zt.

Wynik finansowy

Wstepna prognoza rachunku wynikdw na rok 2026 Wroctawskiego Przedsigbiorstwa HALA LU-
DOWA Sp. z 0.0. wykazuje strate netto w wysokosci — 12.692 tys. z, W stosunku do roku ubiegtego
przewidywana strata netto ulegnie prawdopodobnie pogtebieniu o ponad 74 % (tj. o ok. 5 362
tys. zt). Szacowana przez spotke strata bedzie spowodowana w duzym stopniu zwigkszeniem
kosztéw statych zwigzanych z utrzymaniem kompleksu Hali Stulecia wpisanego na Liste Swia-
towego Dziedzictwa UNESCO, ktorym spodtka zarzqgdza, w zwigzku z inflacjg, rosngcymi cenami
ustug obcych, energii elektrycznej i cieplnej oraz zwigkszajgcymi sie kosztami osobowymi.

Zagrozeniem realizacji zatozen prognozy stanowi€¢ moze pogarszajqca sie sytuacja geopoli-
tyczna zwigzana z konfliktem w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie, utrzymanie sig lub pogtebieniem
kryzysu ekonomicznego i zubozeniem spoteczehstwa, co moze spowodowacé spadek popytu na
Swiadczone przez spotke ustugi.
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Bilans

Aktywa

Wstepna prognoza bilansu na rok 2026 zaktada zmniejszenie w stosunku do roku ubiegtego
sumy bilansowej po stronie aktywdw o ok. 5 797 tys. zt. Wskutek stopniowego zuzycia zmniej-
szeniu ulegnie warto$¢ netto aktywéw trwatych o ok. 2 121 tys. zt. Przedstawione we wstepnym
planie wartosci bilansowe wykazujqg réwniez spadek aktywdw obrotowych o okoto 3 676 tys. zt.

Pasywa

Po stronie pasywow prognozowanego na rok 2026 bilansu spotki takze nastgpi zmniejszenie
wartosci sumy bilansowej o ok. 5 797 tys. zt w poréwnaniu do roku 2025. Pomimo zaktadanego
W prognozie podwyzszenia kapitatu podstawowego (o kwote 8 700 tys. zt) przez Wiasciciela —
Gming Wroctaw, pogtebiajgca sie strata z lat ubiegtych spowoduje obnizenie wartosci kapi-
tatu wiasnego spotki w pasywach bilansu o ok. 3 892 tys. zt. Prognoza przewiduje zmniejszenie
o kwote ok. 1905 tys. zt zobowigzah i rezerw na zobowigzania spotki w pasywach bilansu, przede
wszystkim wskutek sukcesywnego zmniejszania sig rozliczeh miedzyokresowych o warto$¢
umorzen §rodkdéw trwatych sfinansowanych w latach poprzednich ze srodkédw pochodzgcych
z dotacji unijnych.

Analiza prognozowanych wskaznikéw finansowych

W tabelach ponizej przedstawione zostaty podstawowe wskazniki finansowe wyliczone za pro-
gnozowany rok 2026 oraz za rok poprzedni. Zaprezentowane zostaty wskazniki dotyczgce ren-
townosci, ptynnosci oraz wyptacalnosci spofki.

Wskazniki rentownosci

Wskazniki rentownosci nadal bedq wykazywaé wartosci ujemne w zwigzku z prognozowang
stratq bilansowq. Na podstawie wstepnej prognozy przewiduje sig, ze wskazniki rentownosci
osiggng nastepujgce wartosci: rentownosé sprzedazy (-) 6,4%, rentownos¢ netto (-) 38,9%, ren-
townos¢ kapitatu wiasnego (-)10,2%, co oznacza ich znaczne pogorszenie w stosunku do roku
poprzedniego.

Wskazniki rentownosci

Rentowno$¢ majgtku -6,38% -3,56%
Rentownos¢ sprzedazy netto -38,92% -23,46%
Rentowno$¢ kapitatu wtasnego -10,16% -5,65%

Wskazniki ptynnosci finansowej

Analiza prognozowanych na podstawie wstepnej wersji planu wskaznikébw dotyczqg-
cych ptynnosSci wskazuje zmniejszenie wszystkich wskaznikow ptynnosci. Moze to ozna-
czag, ze pojawiq sie przejsciowe problemy z regulowaniem swoich zobowigzah na czas. Za-
bezpieczeniem takiej sytuacji jest umowa kredytowa w rachunku biezgcym podpisana
z bankiem PKO BP S.A. na kwote 1 min zt.

Wflfoznlk ptynnosci | stopnia (optymalna war- 0,03 288
tos¢ 1,2 — 2,0)

W?lfCIZﬂIk ptynnosci Il stopnia (optymalna war- 0,77 279
to$¢ 1,0)

W?lfGZI’]Ik ptynnosci Il stopnia (optymalna war- 0,50 206
tos¢ 0,1 - 0,2)

Prognozowane Wskazniki obrotowosci

Na podstawie wstepnej prognozy przewiduje sig, ze w roku 2026 wyliczony wskaznik rotacji na-
leznoSci poprawi sie¢ w poréwnaniu do roku poprzedniego, w zwigzku z tym regulowanie na-
leznoSci przez kontrahentéw nastepowaé bedzie w ciggu ok. 12 dni. Przewiduje sig, ze wskaznik
rotacji zobowigzan ulegnie pogorszeniu w stosunku do roku ubiegtego sig, wigc sptata zobo-
wigzan przez spétke nastepowac bedzie w ciggu ok. 15 dni.

Wskazniki obrotowosci

Wskaznik szybkosci obrotu naleznosciami 12 dni 13 dni

Wskaznik szybkosci obrotu zobowigzaniami 15 dni 14 dni

Prognozowane Wskazniki wyptacalnosci

Z uwagi na skumulowanq strate z lat ubiegtych (lata 2000 - 2025) wyliczony na podsta-
wie wstgpnego planu wskaznik naruszenie kapitatu zakiadowego Spoétki, podobnie jak
w dwbdch poprzednich latach prawdopodobnie przekroczy wskazang art. 233 KSH wartos¢€.
Po zatwierdzeniu sprawozdania finansowego zarzqd spoétki ponownie ztozy wniosek
do Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspolnikdw o podjecie uchwaty w sprawie dalszego istnie-
nia spofki.

Gtownym zadaniem spotki jest ochrona zabytkowego kompleksu Hali Stulecia wpisanego na
Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Nadal brak jest mozliwosci zwigkszenia przychoddéw
w stosunku do skumulowanej straty wynikajgcej z charakteru dziatalnosci prowadzonej przez
spotke. W roku 2026 spotka ponownie bedzie wnioskowata do Gminy Wroctaw o zapewnienie
srodkéw na podwyzszenie kapitatu zaktadowego na realizacje w/w zadan.
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Przeprowadzone audyty i kontrole

Sanitarmy we
Wroctawiu

technicznego WK
W Zwigzszku F
organizacja imprez
masowych, wydano
protokdt kKontroli nr
188/25

Zalecenia.

Data Przeprowadzajacy Przedmiot i zakres Wy nik kontroli Uwragi
Kontroli Kontrole kontroli
05.03 2025 Parnstwowy Kontrola w Zakresie Mie stwierdzono Bralk
Powiatowy oceny stanu nieprawidtowosci,
Inspektorat sanitarnego i wydano dorazne

Sanitarmy we
Wroctawiu

Tarasowe]j w
Fwigzku ze
ZHoZonym wnioskiem
do PPIS

kKuchni
przeprowadzenie
weryTikacji w karcie
menu.

29-31.07.2025 Parnstwowy Kontrola Wydano dorazne Brak
Powiatowy interwencyjna Zalecenia oraz
Inspektorat Restauracji Falecono szefom

08-320.08.2025

Zakiad Ubezpieczen
Spotecznych we
Wroctawiu

Kontrola okresowa
Z0. Z ustawag o suUs

Zalecen nie wydano.

Brak

2003 2025

Powiatowy
Inspektorat Nadzoru
Budowlanego

Kontrola utrzymania
obiekiu
wiglkopowierzchnio

MNie stwierdzomno
Zagrozen dla zdrowia
i Zycia ludzi.

Brak

wego

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Wzrost liczby wydarzen przetozyt sie bezposrednio na wigkszq liczbe uczestnikéw. W 2025 roku,
w trakcie wydarzen, Halg Stulecia odwiedzito 929 785 osdb, co stanowi wzrost o 3,31% wzgledem
2024 roku. Znacznie zwiekszyta sig takze liczba zwiedzajgcych Hale Stulecia z przewodnikiem
oraz uczestnikéw letnich i zimowych pétkolonii. W 2025 roku frekwencja w ofercie edukacyjnej
i programach zwiedzania byta zréznicowana. Zwiedzanie Visitor Centre i Hali Stulecia utrzyma-
to sie na zblizonym poziomie, notujgc niewielki spadek (-2,09%). Jednocze$nie wzrosto zainte-
resowanie zwiedzaniem z przewodnikiem (+8,22%), co wskazuje na rosnqce zapotrzebowanie
na bardziej pogtebione formy poznawania obiektu. Najwiekszy wzrost odnotowaty potkolonie
(+49,68%), co potwierdza rosngce zainteresowanie ofertq edukacyjng dla dzieci i mtodziezy.

Przewidywane kierunki rozwoju

W 2026 roku Spoétka WP Hala Ludowa bedzie dgzyta do dalszego rozwoju poprzez zwigkszanie
przychoddw oraz pozyskiwanie nowych klientdw i partnerdw biznesowych. Planowane jest
zwiekszenie sprzedazy w zakresie najmu powierzchni pod réznego rodzaju wydarzenia, w tym
przede wszystkim konferencje, kongresy, targi, koncerty, bankiety, a takze rozwdj ustug dodat-
kowych Swiadczonych przez Spotke, w tym w szczegdlnosci ustugi zwigzane z przygotowaniem
scenotechniki pod wydarzenia oraz ustugi cateringowe. Kluczowym obszarem aktywnoSci
Spotki pozostaje opieka nad kompleksem Hali Stulecia, czyli jedynym obiektem we Wroctawiu
wpisanym na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, ktéry z uwagi na swojq historie wymaga
szczegdlnej atencji oraz pozostaje pod $cistym nadzorem konserwatorskim.

Kluczowymi obszarami rozwoju Spotki w 2026 roku bedq dalsze dziatania majgce na celu dy-
wersyfikacje wydarzeh w celu uatrakcyjnienia kompleksowej, uniwersalnej oferty, rozwdj wy-
darzen produkowanych przez Spotke, zwiekszenie zaangazowania spotecznosci lokalnej, opty-
malizacje oferty edukacyjnej i promocyjnej Visitor Centre, promocje obiektdw poprzez nowe
dziatania marketingowe z wykorzystaniem nowych technologii, jak rébwniez wyznaczenie no-
wych kierunkéw sprzedazy kompleksu w celu pozyskania wigkszej liczby wydarzen.

Jednq z istotnych aktywnos¢ Spoétki WP Hala Ludowa w roku 2026 bedzie réwniez préba po-
zyskania nowych, zewnetrznych Srodkéw finansowych na remonty i modernizacje Hali Stule-
cia. Biorgc pod uwage ogromnq warto$¢ historyczng kompleksu, jej zabytkowy charakter, jak
rébwniez nieustanng jego eksploatacje zgodng z wizjq jej architekta Maksa Berga wykreowang
w 1913 r,, jako miejsca spotkan, miejsca spektakularnych wydarzen, zasadnym jest koncentro-
wanie dziatah w kierunku zewnetrznych zrédet finansowania, dzigki ktérym bedzie mozliwose
dalszej ochrony tego wyjgtkowego miejsca.

Dziatania Spotki w tym zakresie koncentrujq sie na znalezieniu odpowiednich programoéw
wsparcia dostosowanych do potrzeb kompleksu jak chociazby wymiana stolarki okiennej

w Hali Stulecia, modernizacja sali audytoryjnej we Wroctawskim Centrum Kongresowym czy tez
modernizacja Visitor Center. Ponadto Spotka majgc na wzgledzie opinie Dolnoslgskiego Woje-
woddzkiego Konserwatora Zabytkéw dotyczgcq ,Pawilonu pod Misiami” planuje zakohczy¢ pro-
ces tworzenia dokumentacji budowlanej dla tego obiektu, jak rowniez ztozy wniosek o pozwo-
lenie na budowe oraz pozwolenie konserwatorskie niezbedne do rozpoczecia prac w Pawilonie
pod Misiami. Kolejnym krokiem bedzie znalezienie mozliwosci pozyskania funduszy unijnych na
kompleksowy remont tego obiektu.

Zarzqdzajqc jednq z najwiekszych atrakcji turystycznych we Wroctawiu oraz najbardziej popu-
larnym obiektem eventowym, Spotka musi systematycznie oraz progresywnie podnosi¢ jakosé
Swiadczonych przez siebie ustug, zarbwno tych komercyjnych, jak i niekomercyjnych, wynika-
jacych z powierzonych jej przez Gmine Wroctaw zadanh z zakresu sfery uzyteczno$ci publicznej,
w tym w szczegdblnosci z zakresu ochrony S$wiatowego dziedzictwa materialnego. Koniecznosciq
sq nieustanne inwestycje w wyposazenie oraz poprawe infrastruktury obiektow, jak rowniez te-
rendw zewnetrznych, w tym Wroctawskiej Fontanny Multimedialnej, ktéra przez caty sezon przy-
ciqga setki tysiecy turystow. Wroctawska Fontanna Multimedialna dziatajgca nieprzerwanie od
2009 roku, wymaga ogromnych naktadéw finansowych zwigzanych zaréwno z utrzymaniem
infrastruktury i niezbednym serwisem jak rbwniez samym jej biezgcym funkcjonowaniem.

W zwigzku z rosngcq konkurencjq wsréd obiektow konferencyjno-kongresowych, jak rowniez
pobudzeniem przemystu spotkah po pandemii, Spoétka zintensyfikuje swoje dziatania zwigzane
z aktywnosciq i rozpoznawalnosciqg kompleksu Hali Stulecia, a co za tym idzie bedzie dqzy¢ do
zwiekszenia sprzedazy oferty kompleksu. Dziatania Spoétki bedq sie koncentrowaé na prezentaciji
potencjatu kompleksu Hali Stulecia na wydarzeniach sektora MICE w kraju i za granicq, aktyw-
nym udziale w konferencjach i spotkaniach branzowych, uczestnictwie w ,site inspection” dla
organizatoréw wydarzef, PCO, hosted buyers oraz dziennikarzy, jak rébwniez wsparciu Progra-
mu Ambasadoréw Kongreséw Wroctawia w procesie pozyskiwania wydarzeh do Wroctawia.
Zmiany generacyjne wymuszajq wzbogacenie narzedzi dotarcia do potencjalnych partnerow,
dlatego tez zasadnym jest zwigkszenie obecnosci w mediach spotecznoSciowych oraz wyko-
rzystanie influencer marketingu.

Kompleks Hali Stulecia od lat z powodzeniem realizuje oferte edukacyjnqg dla dzieci i mtodziezy
w postaci Dziecigcego i Mtodziezowego Studia Architektury, potkolonii, warsztatéw tematyczne
i ofert na wydarzenia okolicznoSciowe z zakresu architektury, projektowania, rozwoju wspodtcze-
snego miasta, poszanowania dziedzictwa. W ramach rozwoju oferty edukacyjnej w 2026 roku
planowane jest rozszerzenie programoéw do zmieniajgcych sie potrzeb i oczekiwan uczestni-
kéw, co pozwoli jeszcze lepiej realizowa misje kompleksu Hali Stulecia w obszarze edukacjii po-
pularyzacji wiedzy o architekturze, przestrzeni miejskiej oraz ochronie i znaczeniu dziedzictwa
kulturowego i architektonicznego. Dziatania te pozwolqg rowniez na pozyskanie zewnetrznych
Srodkéw na realizacje tego celu.

Wszelkie prowadzone w 2026 roku dziatania bedq miaty na celu:

- zapewnienie ptynnosci finansowej firmy, w tym przede wszystkim zapewnienie srodkow stu-
zqcych pokryciu kosztéw statych przedsiebiorstwa
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— stabilizacje sytuaciji finansowe;j firmy

— ukonczenie remontu drugiego skrzydta restauracyjnego we Wroctawskim Centrum Kongre-
sowym, tzw. Restauracji Wschodniej (Bistro),

— zwigkszenie przychoddw z dziatalnoSci gastronomiczne;j

— zwigkszenie przychodéw z tytutu najmu powierzchni Hali Stulecia, Wroctawskiego Centrum
Kongresowego oraz terendw zewnetrznych kompleksu

— serwis i utrzymanie Wroctawskiej Fontanny Multimedialnej oraz przeprowadzenie kolejnego
sezonu pokazdéw Fontanny

— zwigkszenie ruchu turystycznego na terenie kompleksu Hali Stulecia, w szczegdlnosci po-
przez promocje multimedialnej wystawy Visitor Centre

— kontynuacje dziatah edukacyjnych, w tym dziatalno$ci Dziecigcego oraz Mtodziezowego Stu-
dia Architektury

- organizacje zimowych i letnich pdtkolonii oraz prowadzenie licznych warsztatéw edukacyj-
nych, zarébwno na terenie kompleksu, jak i poza nim

- nawiqzanie szerokiej wspodtpracy z lokalng i krajowqg branzq sektora turystyki biznesowej,
majgcej na celu zwigkszenie zajetosci catego kompleksu, w tym m.in. uczestnictwo w wi-
zytach studyjnych, site inspection, wizytacje w innych obiektach konferencyjnych i halach
widowiskowych w Polsce

— zwiekszenie dziatah promocyjnych i sprzedazowych zwigzanych z pozyskiwaniem nowych
klientow

- opracowanie dokumentacji ,Pawilonu pod Misiami”, ktéra pozwoli na uzyskanie niezbednych
zezwoleh — pozwolenia na budowe oraz konserwatorskiego

- pozyskanie Srodkéw zewnetrznych na dziatania konserwacyjne oraz inwestycyjne

- utrzymanie i rozwoj obiektéw oraz terendw zewnetrznych, ktére w 2006 roku zostaty objete
wpisem na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Spotka WP Hala Ludowa zdefiniowata gtdwne ryzyka zewnegtrzne jak réwniez wewnetrzne dla

dziatalnosci przedsigbiorstwa:

— niedobor sity roboczej

- gwattowny wzrost cen surowcéw oraz produktdéw podyktowany konfliktami zbrojnymi na
Swiecie

— podwyzszenie ptacy minimalnej

- niepewna sytuacja geopolityczna w regionie oraz na $wiecie

- potencjalne zagrozenie wynikajgce z mozliwosci angazu Polski w konflikt zbrojny

— wystqgpienie klesk zywiotowych, np. powodzi

— duza rotacja pracownikéw

- wzrost kosztéw statych zwigzanych z utrzymaniem obiektéw

- problem ze stabilnoscig tancucha dostaw

- realne niebezpieczenstwa atakdw cybernetycznych

- wahania kurséw walut
- budowa nowej hali widowiskowo-kongresowej we Wroctawiu

Wskazane ryzyka majq swoje podstawy w czynnikach o charakterze makro- oraz mikroekono-
micznych, w tym podatkéw i optat, wzrostu wynagrodzenia minimalnego, inflacji powodujgcej
drastyczny wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, niedoboréw na rynku pracy
itp. Realnym zagrozeniem jest réwniez wystqpienie zjawiska o charakterze sity wyzszej jak kata-
strofy naturalne (powédz, susza, huragany), co miato miejsce w roku 2024.

Na zdefiniowane powyzej ryzyka ogromny wptyw ma réwniez toczgca sie nieustannie wojna
w Ukrainie, ktéra ma przetozenie na wzrost cen, tahcuch dostaw, koszty pracownikédw oraz, cze-
go doswiadczaliSmy zwtaszcza na poczgtku wojny, rezygnacji z wydarzef miedzynarodowych,
spowodowanych blisko$ciq dziatah zbrojnych w Ukrainie. Wojna wptywa na niestabilng sytu-
acje miedzynarodowq oraz powoduje zagrozenie polegajgce na potencjalnym bezposrednim
zaangazowaniu Polski w konflikt zbrojny.

Za czynnik ryzyka uzna¢ nalezy takze zapewnienie odpowiedniego poziomu bezpieczefstwa
przedsigbiorstwa. Dotyczy to zarébwno sfery codziennej dziatalnosci, czyli m.in. bezpieczenstwa
cybernetycznego — dostgpu do kont bankowych, systemoéw bezpieczefistwa, zabezpieczenie
kanatéw informacyjnych przedsiebiorstwa — jak réwniez praca nad procedurqg zabezpieczenia
samych nieruchomosci, ktére sg czescig Swiatowego Dziedzictwa UNESCO.

Kolejnym czynnikiem ryzyka sq niedobory na rynku pracownikow, szczegdlnie w obszarach
gastronomicznych, technicznych, takich jak branza elektryczna, hydrauliczna, szeroko pojeta
branza budowlana, ale takze pracownikéw umystowych zajmujgcych sig informatykgq, inzynie-
rig Swiatta, dzwigku czy tez systemami bezpieczehnstwa. W zwigzku ze zwyzkg cen ustug w prak-
tycznie kazdym obszarze dziatalnosci, Spbétka moze nie by¢ w stanie zapewni¢ oczekiwanego
poziomu wynagrodzen, co moze spowodowa¢ odptyw czgsci wykwalifikowanej kadry pracow-
nicze;j.

Ryzykiem nie pozostajgcym bez znaczenia w dtuzszej perspektywie jest rowniez mozliwos¢ po-
wstania nowej hali widowiskowo-kongresowej we Wroctawiu. Budowa takiego obiektu z pew-
nosciq przyczynitaby sie do odptywu czesci klientéw Spoiki, a takze doprowadzitaby do ostrej
rywalizacji pomigdzy podobnymi obiektami we Wroctawiu.
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INFORMACJA WROCLAWSKIEGO KLUBU SPORTOWEGO ~SLASK
WROCLAW"” S.A. DO RAPORTU Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM
GMINY WROCLAW ZA ROK 2025

Informacje ogéine i opis biznesowego modelu Spotki

Dziatalno$é WKS Slgsk Wroctaw SA w 2025 roku byta zbiezna z celami rozwojowymi Gminy Wro-
ctaw, wpisujgc sie w strategiczne kierunki rozwoju miasta okre§lone w dokumencie ,Strategia
Wroctaw 2030". Klub konsekwentnie realizowat swojg misje jako instytucja o charakterze pu-
blicznym i spotecznym, prowadzqc dziatalnos¢€ nie tylko sportowq, ale réwniez edukacyjng, in-
tegracyjnqg i promocyjng.

Slgsk Wroctaw wspierat realizacje miejskich polityk i programéw w obszarach takich jak:

+ Polityka spoteczna — poprzez projekty skierowane do dzieci, mtodziezy, senioréw oraz oséb
z niepetnosprawnosciami;

+ Polityka zdrowotna i sportowa — promujqc aktywnos¢ fizyczng oraz organizujgc treningi i tur-
nieje we wspotpracy z Akademiq Pitkarskq i partnerami spotecznymi;

+ Polityka edukacyjna i kulturalna — angazujqc sie w dziatania szkot, przedszkoli oraz instytucji
kultury, w tym lekcje z zawodnikami, wizyty edukacyjne i akcje patriotyczne.

Waznym aspektem byto wzmacnianie wizerunku miasta jako silnego osrodka sportowego i pro-
mowanie lokalnej tozsamosci. Klub kontynuowat zaangazowanie w projekty CSR — m.in. wspie-
rajgc fundacje spoteczne, organizujqc zbidrki i uczestniczgc w wydarzeniach charytatywnych.

Kluczowym elementem dziatalnosci spotki jest wychowywanie dzieci i mtodziezy poprzez sport.
Zadanie to realizowane jest poprzez Akademie Pitkarskq Slgska Wroctaw, ktora jest miejscem
stuzgcym nie tylko rozwojowi sportowemu mtodych mieszkafhcoéw Wroctawia, ale takze budo-
wania charakteru w oparciu o uniwersalne wartosci takie jak szacunek, sumiennos¢ i toleran-
cja, co w konsekwenciji ma przyczyni€ sie do stawania sie lepszym sportowcem i cztowiekiem.
W Akademii Pitkarskiej Slgska Wroctaw trenuje obecnie 265 zawodnikéw. W zakresie szkolenia
Akademia wspodtpracuje réwniez z 68 klubami partnerskimi z Wroctawia i regionu. Potwierdze-
niem wysokiej jakosci pracy z utalentowang mtodziezqg w 2025 roku byty: awans drugiego ze-
spotu Slgska Wroctaw do I ligi, wicemistrzostwo Polski w rozgrywkach Centralnej Ligi Junioréw
U19, trzecie miejsce w Centralnej Lidze Junioréw Ul7, udziat w péffinale Centralnej Ligi Junioréw
U15 oraz 20 zawodnikdéw powotywanych do reprezentaciji Polski.

Potwierdzeniem jako$ci szkolenia byty réwniez transfery zawodnikédw Akademii do zagranicz-
nych klubéw — Hubert Charuzy do FC Porto oraz Bartosz Szywata do Slavii Praga.

Réwnie istotnym celem, jaki stawia przed sobq spoétka, jest rozwdj spoteczny mieszkahcodw
Wroctawiq, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb oséb niepetnosprawnych. W klubie od lat
realizowany jest program aktywizacji niepetnosprawnych mieszkancéw Wroctawia poprzez
sport, zarébwno w zakresie rownego dostgpu do imprez sportowych organizowanych przez klub
- najwiekszy w Polsce Klub Kibicow Niepetnosprawnych, najwigksza w kraju liczba oséb z niepet-
nosprawnosciami uczestniczgca w imprezach sportowych, realizowana wspélnie z Fundacijg
Katarynka audiodeskrypcja dla osdéb niewidomych i niedowidzgcych uczestniczgcych w me-
czach Slgska Wroctaw, jak i aktywnego uczestnictwa w sporcie — wspieranie rozwoju druzyny
Slgsk Wroctaw Blind Football, w ktérej wystepujg osoby niewidome i stabowidzqce oraz utwo-
rzenie zespotu grajgcego pod szyldem Sligska Wroctaw w rozgrywkach PZU Amp Futbol Ekstra-
klasy, czyli pitki noznej dla oséb po amputacjach kofczyn.

Spotka wspiera takze inicjatywy wazne dla lokalnej spotecznosci, wykorzystujqc site medialng
klubu do:

« promowania krwiodawstwa w ramach akcji specjalnych we wspdtpracy z Regionalnym
Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa we Wroctawiu;

« zwrdcenia uwagi na role osdb starszych w spoteczefstwie — docenienie grupy 25 seniordéw,
najbardziej zaangazowanych w zycie miasta, poprzez ich udziat w specjalnej przedmeczo-
wej eskorcie, ktora wyprowadza zawodnikdéw na murawe przed pierwszym gwizdkiem oraz
zaproszenie przez klub blisko tysigca oséb w grupie wiekowej 60+ na mecz;

« wsparcia kampanii ,Biata Wstqzka” i ,Wroctaw bez przemocy”. To inicjatywy, ktére majq na
celu zwiekszenie Swiadomosci na temat przemocy domowej i wspieranie ofiar;

- inicjowania kampanii na rzecz poprawy bezpieczefhstwa na drogach - Slgsk Wroctaw wraz
z Fundacjq Slgska Wroctaw w ramach prowadzonego projektu ,Kibice Razem” przygotowat
kampanie edukacyjnqg ,#WidzimySie”, a ponadto rozdat najmtodszym kibicom kilka tysiecy
odblaskdéw w ksztatcie klubowego herbu, aby poprawi¢ ich widoczno§¢ na drodze;

« Wspieranie weteranéw wojskowych darmowymi biletami na kazdy domowy mecz WKS Sig-
ska Wroctaw;

+ Zachecania kobiet do badanh na rzecz walki z rakiem piersi w ramach akcji rézowy pazdzier-
nik. Przygotowanie specjalnej rézowej koszulki stroju meczowego zespotu ekstraligi kobiet,
rézowych opasek kapitana oraz rézowych koszulek rozgrzewkowych wykorzystywanych
w meczach ligowych w pazdzierniku.

Profil dziatalnosci

Podstawowq dziatalnosciq WKS Slgsk Wroctaw SA jest:

« udziat w profesjonalnych rozgrywkach pitkarskich (PKO BP Ekstraklasa, Betclick 1Liga, Ekstra-
liga kobiet, Il liga mezczyzn),

- szkolenie dzieci i mtodziezy w strukturach Akademii Pitkarskiej Slgska Wroctaw,

« promocja marki miasta poprzez sport zawodowy i aktywnos¢ spoteczna.

Dziatalno§¢ pomochnicza obejmuije:

+ sprzedaz biletéw, karnetéw i gadzetéw klubowych,
«  wspobtprace z partnerami i sponsorami (przychody komercyjne),
+ organizacje eventow i imprez towarzyszgcych,

+ wynajem powierzchni reklamowe;j.

Zarzqd

W 2025 roku spoétkq kierowat jednoosobowy zarzgd. Funkcje Prezesa Zarzgdu w roku 2025 petnili:
- Patryk Zateczny (do 22 lutego 2025 roku).

- Michat Mazur (od 22 lutego 2025 roku).

W strukturze organizacyjnej funkcjonowaty kluczowe piony: Sportowy, Bezpieczefistwa i Admi-
nistracji, Promocji i Komunikacji, Marketingu i Sprzedazy, Ksiggowosci i Kadr oraz pion Akademii.

Organy nadzoru

Nadzér wiascicielski nad spotkg sprawowata Rada Nadzorcza powotana przez Prezydenta Wro-
ctawia. Spétka na biezgco raportowata realizacje celdw oraz prowadzita regularng wspobtprace
z przedstawicielami miasta w zakresie merytorycznym i formalnym. Na dzief 31 grudnia 2025 r.
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sktad Rady Nadzorczej przedstawiat sie nastepujgco:
- Sergiusz Kmiecik

- Witold Wozny

- Krzysztof Biernat

- Jakub Sliwa

Zdarzenia istotne wptywajgce na dziatalnosc spotki, ktére nastgpity w roku
2025 a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozdania finan-
sowego

W 2025 roku za zdarzeniaq, ktore istotnie wptynety na dziatalnos¢ Spotki, nalezy uznaé:
1. Spadek 1druzyny z Ekstraklasy;

Udziat w Betclick 1Liga;

Zmiana na stanowisku dyrektora sportowego;

Zmiana na stanowisku trenera | druzyny;

Zmiana na stanowisku trenera | druzyny kobiet;

Zmiana na stanowisku koordynatora sekciji pitki noznej kobiet;

Pozyskanie sponsora zespotu ekstraligi kobiet na sezon 2024/2025 - Jaxan;

© N o oM N

Zakohczenie sezonu rozgrywkowego 2024/2025 na 5 miejscu w rozgrywkach Ekstraligi Ko-
biet;

9. Awans drugiego zespotu do Betclic 2 ligi mezczyzn;
10. Zdobycie medali mistrzostw Polski przez dwie druzyny miodziezowe: U19 i U17 mezczyzn;

1. Transfery wychodzqce Assad Al Hamlawi, Arnau Ortiz, Mateusz Zukowski, Simeon Petrov, Pa-
tryk Klimala, Adam Basse, tukasz Bejger, Jose Pozo, Rafat Leszczyfski, Bartosz Szywata, Hubert
Charuzy;

12. Odejscie z klubu Aleksa Petkova — sprawa w toku.

Do dnia 31 marca 2026 roku za zdarzenia, ktore istotnie wptynety na dziatalno§¢ Spotki, nalezy
uznaé

p—

Zmiana na stanowisku prezesa zarzqdu;

Rozpoczecie pracy przez nowy sztab szkoleniowy;

Pozyskanie nowego sponsora — Kuchni Vikinga;

Przedtuzenie wspotpracy ze sponsorem strategicznym — firmq Jaxan;

Pozyskanie nowego sponsora — fabryka Mebli Bodzio;

Przedtuzenie wspotpracy ze sponsorem — zaktadami bukmacherskimi LVBet;

Przedtuzenie wspotpracy z Partnerem dostawcq wody mineralnej “Sudety +” — firmg Mineral;

Przedtuzenie wspbtpracy ze sponsorem — firmq Acana;

© © N @ O A~ W N

Pozyskanie sponsora dla druzyny kobiet — firma 4 Work;

o

. Udostepnienie czterech nowych 16z stadionowych do sprzedazy;

p—
]

. Transfery wychodzqce — Jakub Jezierski, Serafin Szota.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody ze sprzedazy WKS Slgsk Wroctaw SA w 2025 r. osiggnety poziom 31,86 min zt, w poréw-
naniu do poprzedniego roku (58,88) ulegty zmniejszeniu 0 27,02 min zt. Spadek przychoddw spo-
wodowany jest spadkiem | Druzyny z Ekstraklasy do I Ligi, a co z tym jest zwigzane zmniejszeniem
przychoddw z umowy na sprzedaz praw do transmisji telewizyjnych, nieznacznym zmniejsze-
niem przychéd z dnia meczowego oraz zmniejszeniem przychodow z transferow zawodnikéw.

W 2025 r. Spbtka poniosta koszty dziatalnoSci operacyjnej w wysokosci 67,50 min zi, nizsze od po-
niesionych w 2024 r. 0 13,79 min z, a réwnoczesénie wyzsze od planowanych (wg planu w catym
2024 r. to 68,65 min zt). Struktura kosztéw Spotki nie ulegta zmianom, gtéwnqg pozycjq kosztowq
Klubu pozostajq ustugi obce (43,00 min zt) oraz wynagrodzenia (15,71 min zt).

WKS Slgsk Wroctaw SA wygenerowat za 2025 rok strate ze sprzedazy w wys. -35,64 min z, dla
poréwnania w 2024 r. byto to —22,42 min zt.

Ostatecznie 2025 r. Spotka zamkneta stratq operacyjng w wysokosci-27,53 min zt, w 2024 r. stra-
ta wynosita -9,87 min zt.

Ptynnosé Finansowa

Wskaznik biezgcej ptynnosci (majqgtek obrotowy [ zobowigzania krétkoterminowe) w roku 2025 .
wynosit 0,60 przy 1,61 w roku poprzednim, co $wiadczy o pogarszajgce;j sige zdolnosci do regulo-
wania zobowigzan krétkoterminowych. Kapitat pracujgcy (majgtek obrotowy — zobowigzania
krotkoterminowe) na koniec 2025 to -4,67 min zt (warto$¢ ujemna) potwierdza trudng sytuacije
ptynnosciowq WKS ,, Sigsk Wroctaw” S.A. Spétka nie posiada zadtuzen kredytowych.

Finansowanie Aktywow

Struktura finansowania aktywéw WKS znaczgco sig pogorszyta. Spotka za 2025 r. wykazuje ujem-
ny kapitat obrotowy netto w wys. -4,67 min zt. Kapitat podstawowy Spotki wynosi 168,55 min zt.

Przeprowadzone audyty i kontrole

« Komisja Rewizyjna Urzedu Miejskiego — w toku;
« Zaktad Ubezpieczenh Spotecznych — zakofczona zgodnie z Protokotem kontroli;
« Rada Nadzorcza Spoétki — w toku.

Zgodnie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z dnia 31 marca 2026 r. sprawoz-
danie finansowe Spotki za rok 2025 jest rzetelne, jasne, zgodne co do formy i tre$ci z obowigzu-
jacymi przepisami prawa oraz Umowgq Spoétki a takze zostato sporzqdzone na podstawie prawi-
dtowo prowadzonych ksigg rachunkowych.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci
Frekwencja na meczach domowych 369 223

Srednia frekwencja na meczach domowych 18 461

Liczba sprzedanych karnetéw 3500
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Wskaznik Wartosé 2025
Liczba zawodnikéw i zawodniczek w Akademii 380
Liczba ekspozycji w mediach 30 000

Przewidywane kierunki rozwoju

W najblizszych latach WKS Slgsk Wroctaw SA planuje dalszy rozwéj oparty na trzech gtéwnych
filarach: stabilnos¢ sportowa, zrBwnowazony rozwdj organizacyjny oraz wzrost wartosci marki
i relacji z otoczeniem. Kierunki te sq spdjne z celami strategicznymi Miasta Wroctaw i wpisujqg sie
w ideg klubu joko nowoczesnej, odpowiedzialnej instytucji publiczne;j.

1. Rozwdj sportowy i szkoleniowy

— Budowa stabilnego modelu zarzgdzania pierwszq druzyng, opartego na jasnych zasa-
dach sportowych, odpowiedzialnej polityce kadrowej wspartej mocnym scoutingiem
oraz ciqggtosci pracy trenerskiej;

- Dalsze wzmacnianie Akademii jako gtdbwnego zaplecza sportowego — rozwéj infrastruktu-
ry treningowej, systemow scoutingowych oraz wspotpracy z lokalnymi klubami i szkotami;

- Inwestycja w rozwdj indywidualny mtodych zawodnikdéw z potencjatem do gry na pozio-
mie centralnym i miedzynarodowym.

2. Wzmocnienie stabilnosci organizacyjno-finansowej
— Optymalizacja kosztéw i zwigkszenie efektywnosci wewnetrznych proceséw zarzgdczych;

- Dywersyfikacja zrédet przychodu, szczegblnie w obszarze komercyjnym — m.in. rozwoj
oferty sponsorskiej, zwigkszenie przychoddéw z dnia meczowego;

- Rozwdj narzedzi analitycznych, controllingu i systemoéw raportowania wspierajgcych
transparentne zarzgdzanie i podejmowanie decyzji.

3. Rozbudowa relacji z otoczeniem
- Nowe podejscie do komunikacji i marketingu;
- Zacie$nianie wspotpracy z osiedlami, szkotami, organizacjami spotecznymi;

— Aktywne wspieranie celdw Wroctawia jako miasta otwartego, zielonego i innowacyjne-
go — udziat w projektach edukacyjnych, spotecznych kulturalnych i ekologicznych.

Czynniki ryzyka i zagrozenia

Po spadku druzyny z PKO BP Ekstraklasy i konieczno$¢ gry w Betclic 1lidze skutkowata znaczq-
cym spadkiem przychoddw z tytutu praw telewizyjnych, przychoddéw od sponsoréw oraz dnia
meczowego w roku 2025. Wymusito to przebudowe kadry i obnizenie kosztéw funkcjonowania
zespotu. Cho¢ zespdt walczy o powrdt do ekstraklasy, to w sezonie 25/26 konkurencja w Betclic
1 lidze jest bardzo wyrébwnana i w walke o bezposredni awans wigczyto sie ok 9 zespotdw. Gra
o awans bedzie zatem zaciekta i rozstrzygnie sie w praktyce w ostatniej kolejce, a moze nawet
w barazach. Brak awansu z kolei moze wptyngg€, ze wystgpi ryzyko utraty ptynnosci finansowej
spoiki, a co za tym idzie moze zaistnie€ potrzeba wsparcia ze strony wiasciciela.

INFORMACJA AGENCJI ROZWOJU AGLOMERACJI WROCtAWSKIEJ
S.A.DORAPORTU ZDZIALALNOSCI SPOLEK ZUDZIALEM GMINY WRO-
CLAW

Informacje ogéine i opis modelu biznesowego Spotki

Dziatalno$€ Spotki ARAW S.A. w 2025 roku koncentrowata sig¢ na realizacji dziatah statutowych,
wpisujgcych sie w strategiczne cele Gminy Wroctaw, w szczegdlnosci cele ,Strategii Wroctaw
2030" oraz ,Przedsigbiorczy Wroctaw 2030”, jak réwniez zadah przypisanych Spbtce w ramach
Zatozen polityki spoteczno-gospodarczej Wroctawia na rok 2025. Spotka aktywnie wspierata ak-
tywizacje gospodarczq poprzez obstuge inwestordéw (Invest in Wroclaw), rozwdj ekosystemu
startupowego (Startup Wroclaw), realizacje projektéw edukacyjnych (m.in. Study in Wroclaw)
oraz prowadzenie polityki informacyjnej miasta za posdrednictwem portalu Wroclaw.pl i biule-
tynu informacyjnego. Realizacja projektédw spotecznych i edukacyjnych wpisywata sie w reali-
zacje polityk miejskich i dziatan z zakresu CSR. Realizowane dziatania przyczynity sie do rozwoju
gospodarczego, wzmochienia kapitatu spotecznego i podniesienia jakoSci zycia mieszkancow
aglomeraciji.

+ Dziatalno$¢ podstawowa: pozyskiwanie i kompleksowa obstuga inwestoréw, promocja go-
spodarcza miasta i gmin aglomeraciji, rozwdj wspotpracy pomiedzy miastem, biznesem,
Srodowiskiem naukowym i instytucjami otoczenia biznesu, projekty samorzgdowe i eduka-
cyjne, prowadzenie polityki informacyijnej (portal Wroclaw.pl, biuletyn) oraz zarzgdzanie nie-
ruchomosciq przy pl. Solnym 14.

+ Dziatalno§¢ pomocnicza: wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami, doradztwo gospodar-
cze, badania rynku i opinii, organizacja targéw oraz dziatalnos¢ reklamowa.

« Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach): Spétka nie posiada zaktadéw ani od-
dziatbw samodzielnie sporzqdzajgcych bilans.

« Zarzad i struktura organizacyjna: w 2025 roku funkcje w Zarzgdzie sprawowali Magdalena Oku-
lowska (Prezes) oraz Adrian Staniszewski (Wiceprezes). Strukture tworzq m.in. Centrum Wspiera-
nia Biznesu, Centrum Projektoéw Partnerskich, Biuro Spétki oraz Pion Komunikacji Spoteczne;j.

« Organy nadzoru: w 2025 Rade Nadzorczg tworzyli: Radostaw Michalski (Przewodniczgey od
14.05.2025), Katarzyna Weimann-Pacyna (Przewodniczgca do 13.05.2025), llona Czupta oraz
Jacek Rugiet.

Zdarzenia istotne wptywajqgce na dziatalnos¢ Spoétki, ktore nastqgpity w roku
obrotowym a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozda-
nia finansowego

+ Charakterystyka czynnikbw rozwoju: Spétka dostosowywata dziatania do dynamicznych uwa-
runkowan spoteczno-gospodarczych, skupiajgc sie na projektach pomocowych i wspdtpracy
z instytucjami.

« Najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjno-remontowe: modernizacja budynku przy pl.
Solnym 14/14a (naktady 507 998,00 zt), w tym montaz instalacji chtodzenia.

« Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badanh i rozwoju: w 2025 roku Spétka nie prowadzita dzia-
tah badawczo-rozwojowych.

« Osiqggniecia i nagrody: 1. miejsce Wroctawia w rankingu European Cities & Regions of the
Future 2025 (kategoria miast §rednich: Ogétem, Human Capital, Business Friendliness). 2.
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miejsce w rankingu ,Polskie Startupy 2025” oraz 1. miejsce w konkursie Skrzydta IT w Administraciji
za projekt #inwestycjeWRO.

Zaangazowanie spofeczne i dziatalno$¢ edukacyjna: Realizacja na zlecenie Gminy Wroctaw kam-
panii: ,HejTy Reaguj”, ,Bezpieczny Wroctaw”, ,Wroctaw nie marnuje”, ,Zmien Piec” oraz projektow
,Study in Wroctaw”, ,Zawodowo w przysztoS€” i ,Szkota z perspektywami”.

Wspbtpraca branzowa i migdzynarodowa: Udziat w targach MIPIM (Cannes), Expo Real (Mona-
chium), EXPO 2025 (Osaka) oraz misje gospodarcze z udziatem lokalnych MSP do San Francisco,
Oslo i Lizbony (Web Summit).

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty: Przychody ze sprzedazy wyniosty 20 489 049,41 zt, co stanowi wzrost o 25,82%
w stosunku do 2024 roku.

Kluczowe wskazniki finansowe: Kapitaty wiasne stanowiq 87,92% sumy pasywow. Strata netto za
2025 rok wyniosta 6 123 339,12 zt.

Maijatek Spotki: Suma bilansowa na dzien 3112.2025 wyniosta 24 931340,43 zt (wzrost 0 0,86% r/r).

Nabycie akcji wiasnych: W celu pokrycia strat z lat ubiegtych umorzono 8 000 000 akcji naby-
tych od Gminy Wroctaw. Jednoczes$nie wyemitowano 8 000 000 nowych akciji serii ZK, ktére objeta
Gmina Wroctaw.

Instrumenty finansowe: Spoétka nie wykorzystywata instrumentéw finansowych; ryzyka walutowe
i stop procentowych nie wystepuja.

Przewidywana sytuacja finansowa: Zarzgd nie widzi zagrozenia kontynuaciji dziatalnosci; plano-
wane jest dalsze bilansowanie sie w oparciu o budzety dysponentdw Gminy Wroctaw oraz doka-
pitalizowanie w kwocie 12 min PLN w 2026 roku.

Przeprowadzone audyty i kontrole

Krajowa Administracja Skarbowa: Kontrola projektu ,Zawodowo w przysztos¢” (luty 2025).

Archiwum Panstwowe we Wroctawiu: Kontrola archiwalna (wrzesief 2025).

Zgodnie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z dnia 18 lutego 2026 r. sprawozdanie
finansowe Spotki za rok 2025 jest rzetelne, jasne, zgodne co do formy i tresci z obowigzujgcymi prze-
pisami prawa oraz Umowgq Spétki a takze zostato sporzgdzone na podstawie prawidtowo prowadzo-
nych ksigg rachunkowych.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Liczba obstuzonych zapytan inwestorskich: 80.

Zasiegi portalu Wroclaw.pl: Ponad 132 min odston.

Produkcja wideo: Ponad 930 materiatdw o fgcznym zasiegu ponad 53 min wyswietlen.
Media spotecznoSciowe: 16,9 min wyswietlen na Facebooku oraz 8 min na TikToku.
Wydarzenia: Made in Wroclaw 2025 zgromadzito ponad 2500 uczestnikow.

Wsparcie obcokrajowcodw: Uzyskanie 732 zezwolef na pobyt i prace dla pracownikéw kluczowych
inwestoroéw.

Przewidywane kierunki rozwoju

W 2026 roku Spétka planuje kontynuacije dziatan w czterech sektorach: gospodarczym, samo-
rzqgdowo-edukacyjnym, komercyjnym oraz spoteczno-informacyjnym. Kluczowe kierunki obej-
mujg wdrozenie rozwiqzah opartych na sztucznej inteligencji (powotanie Zespotu ds. Al), budo-
we windy w kamienicy przy pl. Solnym oraz pozyskiwanie nowych §rodkéw unijnych na projekty
partnerskie.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Do gtéwnych zagrozen zaliczono: globalng dekoniunkture ograniczajgcq inwestycje zagranicz-
ne, recesje stawek czynszowych obnizajgcqg dochody wiasne oraz potencjalne zatamanie fi-
nanséw publicznych utrudniajgce powierzanie zadanh przez akcjonariuszy.
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INFORMACJA SPOLKIEKOSYSTEM SP.Z 0.0.DO RAPORTU Z DZIALAL-
NOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY WROCLAW ZA ROK 2025

Informacje ogélne i opis modelu biznesowego Spotki

Spoétka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sqdowego dnia
05.07.2012 r. pod numerem 0000426169 postanowieniem Sqdu Rejonowego dla Wroctawia — Fa-
brycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego. Spotka zostata
utworzona jako spétka z ograniczong odpowiedzialnosciqg, ktorej zatozycielami sq: Gmina Wro-
ctaw i Miejskie Przedsigbiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Spbtka Akcyjna z siedzibg we Wro-
ctawiu.

Spotka wykonuje powierzone jej przez Gming Wroctaw zadania o charakterze uzytecznosci pu-
blicznej stuzgcych biezgcemu i nieprzerwanemu zaspokajaniu zbiorowych potrzeb wspdlnoty
w zakresie utrzymania czystosci i porzqdku oraz urzqgdzen sanitarnych, wysypisk i unieszkodli-
wianie odpaddéw komunalnych.

Dziatalno$¢ Spotki wpisuje sie w nastgpujgce priorytety Strategii Wroctaw 2030 i Strategii Wro-
ctaw2050:

Jakos¢ Srodowiska i przestrzeni miejskiej poprzez mi.in.:

+ promocje postaw proekologicznych oraz zachowan i rozwigzanh przyjaznych srodowiskuy;
+ dziatania prowadzqgce do redukcji emisji CO2;

+ dziatania prowadzgce do budowy odpornosci miasta na zmiany klimatyczne;

+ ulepszanie jakosci przestrzeni publicznych;

« eliminowanie zanieczyszczenia gleby i wody;

« dziatania prowadzgce do wdrozenia jednolitego systemu zarzqdzania odpadami;
« dziatania prowadzqgce do rozwijania gospodarki o obiegu zamknigtym;
Przedsigbiorczo$¢ poprzez m.in.:

+ rozwijanie produkcji zwiqzanej z zieleniq;

« wspdtprace z organizacjami pozarzqdowymi na rzecz realizacji zadah publicznych;
Gospodarka kreatywna i innowacyjna powigzana z naukq poprzez m.in.:

« wspieranie zielonej ekonomii;

Miasto otwarte poprzez m.in.:

« podnoszenie standardéw ustug publicznych;

« dziatania prowadzqgce do rozwijania wrazliwos$ci estetycznej od najmtodszych lat;

« maqdre zarzgdzanie zasobami komunalnymi;

Governance poprzez m.in.:

+ dbatos€ o dobrg wspbtprace samorzgdu Wroctawia z administracjg rzgdowq oraz samo-
rzgdowq szczebla wojewddzkiego w realizacji strategicznych celdw rozwoju miasta;

« rozwdj nowych narzedzi wspbtpracy z wyzszymi uczelniami i sSrodowiskiem akademickim;
- dbatosé o udziat samorzqdéw sublokalnych (osiedlowych) w konsultacjach polityk miejskich.

Zgodnie z postanowieniami § 6 Umowy Spotki, celem Spoiki jest m.in. wykonywanie powierzo-
nych jej przez Gmine Wroctaw zadah o charakterze uzytecznosci publicznej stuzgcych biezg-

cemu i nieprzerwanemu zaspokajaniu zbiorowych potrzeb wspdlnoty w zakresie utrzymania
czystosci i porzgdku oraz urzgdzenh sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwianie odpadéw komu-
nalnych, co stanowi zadanie wiasne Gminy Wroctaw. Cel, o ktérym mowa, zgodnie postano-
wieniami § 7 ust. 1 Umowy Spoiki, bedzie realizowany m.in. poprzez organizowanie, koordynowa-
nie oraz monitorowanie dziatan z zakresu utrzymania czystosci i porzqdku w Gminie Wroctaw,
w tym gospodarki odpadami komunalnymi.

Spdtka wykonuje zadania — w zwigzku jej celem — w oparciu o Zarzqgdzenie nr 9269 Prezydenta Wro-
ctawia z dnia 30 grudnia 2022 r. w sprawie zasad zlecania i rozliczaniaz realizacji zadah powierzonych
do wykonania aktem zatozycielskim spbtce Ekosystem spétka z ograniczong odpowiedzialnosciq
(ze zmianami). Zgodnie z postanowieniami rzeczonego Zarzqgdzenia, o ktérych mowa w § 5 ust. 3
pkt 1, Dysponent zobowigzany jest do zapewnienia wystarczajgcych srodkédw na finansowanie za-
dan w sposdb gwarantujqcy ich prawidtowe i terminowe wykonanie, na zasadach, o ktérych mowa
w m.n. § 6.

W 2025 r, zgodnie m.in. z celem Spoiki i postanowieniami Wskazah do realizacji na rok 2025, Spétka
wykonywata, powierzone jej przez Gming Wroctaw, zadania z zakresu:

+ organizowania systemu gospodarowania odpadami komunalnymi w Miescie oraz utrzymania
czystosci i porzgdku na drogach i terenach;

« monitorowania dziotah w zakresie gospodarowania odpadami komunalnymi;

« monitorowania dziatan w zakresie utrzymania czystosci i porzqdku na drogach bedgcych we
wiadaniu Miasta;

« monitorowani dziatah w zakresie utrzymania czystosci i porzgdku na terenach bedqcych we wia-
daniu Miasta;

+ organizowania i zarzgdzania punktami selektywnego zbierania odpaddéw komunalnych w Mie-
Scie;
+ zarzqgdzania kompostownig miejskq;

+ organizowanie i prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i edukaciji ekologicznej w zakresie prawi-
dtowego postgpowania z odpadami komunalnymi oraz przyjmowaniem zgtoszen dotyczgcych
realizacji zadan w zakresie utrzymania czystosci i porzgdku w Gminie Wroctaw, w tym gospodarki
odpadami komunalnymi;

+ zarzgdzania gminnymi sktadowiskami odpaddw komunalnych zlokalizowanymi we Wroctawiu
przy ulicach Koziej (,Maslice”), Ceglanej (,Swojczyce”), Przybyty (,Zerniki*), Gazowej i Kwidzyhskiej;

+ likwidowanie skutkéw klgsk zywiotowych i katastrof oraz wykonywanie innych dziatan interwen-
cyjnych w zakresie utrzymania czystosci i porzadku w Miescie obejmuje czynnosci o charakterze
doraznym w zakresie odpowiadajgcym biezgcym potrzebom Miasta;

« przygotowanie i koordynowanie dziotarn inwestycyjnych stuzqcych optymalizaciji systemu gospo-
darki odpadami w zakresie odbioru i zagospodarowania odpaddw komunalnych na terenie gmi-
ny Wroctaw;

Dziatalnos¢ podstawowa

Zgodnie z postanowieniami § 8 ust. 1 Umowy Spétki, przedmiotem dziotalnosci Spotki jest:

+ kierowanie w zakresie dziatalnosci zwigzanej z ochronqg zdrowia, edukacijg, kulturg oraz pozostaty-
mi ustugami spotecznymi, z wytgczeniem zabezpieczeh zdrowotnych;

+ kierowanie w zakresie efektywnosci gospodarowania;

+ pozostata dziatalno$€ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem ubezpieczenh i funduszéow
emerytalnych;
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+ wynajem i zarzgdzanie nieruchomos$ciami wiasnymi lub dzierzawionymi;

+ pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej i zarzgdzania;
+ dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z niq doradztwo techniczne;

« pozostate badania i analizy techniczne;

« badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk przyrodniczych i tech-
nicznych;

« pozostata dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej niesklasyfikowana;

+ produkcja nawozéw i zwigzkédw azotowych.

Dziatalno$¢ pomocnicza

Zgodnie z postanowieniami § 8 ust. 2 Umowy Spotki, przedmiotem dziatalnos$ci Spotki moze by¢
takze:

+ zbieranie odpaddéw innych niz niebezpieczne;

+ zbieranie odpadoéw niebezpiecznych;

« obrébka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne;

+ przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddéw niebezpiecznych;
« demontaz wyrobdéw zuzytych;

+ odzysk surowcow z materiatdw segregowanych;

+ dziatalno$¢€ zwigzana z rekultywacjq i pozostata dziatalno$€ ustugowa zwigzana z gospodar-
kg odpadami;

+ sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu;

+ dziatalno$¢ ustugowa zwiqzana z utrzymaniem porzgdku w budynkach i zagospodarowa-
niem terendw zieleni jezeli ich podjecie sprzyja realizacji celu Spotki okreslonego w § 6 Umo-
wy Spotki (patrz wyzej) oraz stuzy efektywnosci wykorzystywania majgtku Spétki i nie narusza
przepisbw prawa.

Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Spétka nie posiada oddziatow i zaktaddw.

Zarzqd i struktura organizacyjna

1. Pawet Karpifiski — Wiceprezes Zarzgdu w okresie od 01.01.2025 do 09.01.2025
2. Pawet Karpinski — Prezes Zarzqdu w okresie od 09.01.2025 do 31.12.2025

W dniu 9 stycznia 2025 r. - ze skutkiem na ten sam dzieh — dotychczasowy Wiceprezes Zarzgdu
Pawet Karpihski zostat powotany na funkcje Prezesa Zarzgdu.

Rada Nadzorcza

1. Witold Ziomek — Przewodniczqcy Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia
3112.2025r,;

2. Mariusz Put — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12. 2025 r,;

3. Henryk Woldanski — Czionek Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2025r. do dnia
04.08.2025

. Patryk Wild — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.;

4
5. Mateusz Cyma — Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2025 r. do dnia 10.01.2025 r.,;
6. Marcin Szuchta — Zastepca Przewodniczqcego w okresie od 01.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r,;
7. Teresa Nizynska— Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od 10.01.2025 r. do dnia 31.12.2025 r.;

8. Przemystaw Nowicki — Cztonek Rady Nadzorczejw okresie od 05.08.2025 r.do dnia 31.12.2025 r.

W trakcie roku 2025 r. zmiany w sktadzie osobowym organu nadzorczego prezentowaty sie na-
stepujgco:

Podstawa prawna Za-

Datclnzmlq- iN;x:,?sko Rodzaj zmlan:le(zpov::i::;elodwoianlel S —
y ygnacj Wroctawia
1678/25 z 15 stycznia
10.012025 |MA*YSZ | oqwotanie. 2025 z mocq obowiq-
Cyma zywania od 10 stycznia
2025
1678/25 z 15 stycznia
10.01.2025 Tc.e’re’scl Powotanie w miejsce M. Cymy 2025 2 mocq ObOWIQ._
Nizynska zywania od 10 stycznia
2025
04.08.2025 Henryk Rezygnacja Oswiadczenie woli
o Woldanski yghac]
Przemy- 3163/25 z 7 sierpnia 2025
05.08.2025 |staw No- Powotanie w miejsce H. Woldanskiego |z mocq obowigzywania
wicki od b sierpnia 2025

Zdarzenia istotne wptywajgce na dziatalnosé Spétki, ktore nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozda-
nia finansowego

Do istotnych zdarzef w 2025 r. zaliczy€ nalezy powierzenie Spbétce nowego zadania jakim jest
przygotowanie i koordynowanie dziatah inwestycyjnych stuzgcych optymalizaciji systemu go-
spodarki odpadami w zakresie odbioru i zagospodarowania odpaddéw komunalnych na terenie
gminy Wroctaw oraz rozpatrywanie i obstuga spraw sgdowych i przedsqdowym zwigzanych
z likwidacjq szkod.

Ponadto w wyniku Zarzgdzenia nr 3486/25 Prezydenta Wroctawia z dnia 30 wrze$nia 2025 r. na-
stgpita zmiana Dysponenta Srodkéw Spotki z Wydziatu Podatkdéw i Optat na Biuro Nadzoru Ko-
munalnego Urzedu Miejskiego Wroctawia. Kolejna zmiana miata miejsce w wyniku Zarzgdzenia
nr 4097/25 z dnia 22 grudnia 2025 r. zgodnie z ktérym Dysponentem Spotki zostat Wydziat Nie-
ruchomosci Komunalnych. W ramach tego zarzqdzenia doprecyzowano takze zgodnie z wnio-
skiem Spoétki zakres czynnosci realizowanych w obszarze zadania rozpatrywania i obstugi spraw
sqdowych i przedsgdowym zwigzanych z likwidacjg szkdéd w ramach zadania monitorowanie
dziatan w zakresie utrzymania czystos$ci i porzgdku na drogach bedqcych we wiadaniu miasta.

Do bardzo istotnych zdarzen zaliczy¢ nalezy takze uniewaznienie w dniu 30 grudnia 2025 r. przez
Zarzqd Spoiki Ekosystem Sp. z 0.0. postepowania na ,Odbidr, zbieranie, transport i zagospodaro-
wanie odpaddédw komunalnych pochodzqcych z terenu Gminy Wroctaw w obrebie Sektoréw 1-6".
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W zwiqgzku ze ztozonym przez Dyrektora ds. Inwestycji wnioskiem o podjecie dziatah w zakresie
dalszego procedowania 6 (szesciu) postepowan o udzielenie zamoéwien publicznych na ,0d-
biér, zbieranie, transport i zagospodarowanie odpadédw komunalnych pochodzqgcych z tere-
nu Gminy Wroctaw” dla sektorow 1-6 (znaki spraw: 46/2024, 47/2024, 48/2024, 49/2024,50/2024,
51/2024) wskazujgcym na wady prawne ww. postepowan Zarzqad Spoétki oraz po przedstawieniu
whniosku Radzie Nadzorczej Ekosystem Sp. z 0.0. na posiedzeniu w dniu 29.12.2025 r. i uzyskaniu
pozytywnej oceny Rady, przy uwzglednieniu posiadanych przez Spoétke 2 niezaleznych opinii
prawnych — Zarzqgd zdecydowat o uniewaznieniu ww. postepowan.

W celu zapewnienia ciggtoSci ustawowego obowigzku Gminy Wroctaw oraz unikniecia bezpo-
Sredniego zagrozenia sanitarno-epidemiologicznego zadanie realizowane jest w trybie zamé-
wienia z wolnej reki (art. 214 ust. 1 pkt 5 Pzp) na okres od listopada 2025 r. do marca 2026 r. Obec-
nie trwajq prace nad trzecim zamodwieniem procedowanym w trybie z wolnej reki na okres od
kwietnia do sierpnia 2026 r.

Do istotnych wydarzen z 2025 r. nalezy zaliczy¢ takze otwarcie w dniu 28.03.2025 r. 3 punktu
PSZOK na terenie gminy Wroctaw zlokalizowanego przy ul. Szwajcarskiej 15.

Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki

W zwigzku z m.in. celem Spotki, o ktérym mowa w § 6 Umowy Spdtki, modelem biznesowym, jak
réwniez przyjetym modelem finansowania Spotki, do czynnikdw istotnych dla rozwoju Spoétki za-
liczy¢ nalezy:

« w zakresie czynnikdw zewnegtrznych:

- otoczenie regulacyjne: krajowe (m.in. w obszarze ochrony srodowiska, prowadzenia inwe-
styciji, organizacii rynku gospodarowania odpadami) i lokalne (m.in. organizacja systemu
utrzymania czystosci i porzgdku oraz gospodarki odpadami;

— stabilnos¢ finansowania dziatalnosci Spoétki;
« w zakresie czynnikbw wewnetrznych:

- zasoby ludzkie, w tym ograniczenie rotacji i budowa nowych kompetencji Spétki (m.in.
zarzqdzanie procesami inwestycyjnymi, wykorzystywanie narzedzi sztucznej inteligencii);
optymalizacja procesdw; kultura organizacii.

Najwazniejsze przedsiewzigcia inwestycyjno-remontowe

W 2025 r. Spbétka prowadzita dziatania inwestycyjne realizowane zarébwno na potrzeby Eko-
system Sp. z 0.0. jak w imieniu i na rzecz gminy Wroctaw:

Dziatania realizowane na potrzeby Ekosystem Sp. z 0.0.:

« opracowanie Koncepciji Projektowej dla remontu nabrzeza rzeki Odry przy ul. Kazimierza Mi-
chalczyka 9 z podziatem na dwa warianty:

1) przywrocenie do eksploatacji w obecnej funkcij;
2) zabezpieczenie nabrzeza bez przywrocenia do eksploatacii dla potrzeb zeglugi rzeczne.

« nastgpita zmiana siedziby spdiki, w dniu 15.12.2025 biuro Spoéiki zostato przeniesione z ul. K.
Michalczyka 23 do nowej siedziby zlokalizowanej w budynku Quattro Forum przy ul. Legnickiej
51-53 we Wroctawiu.

Dziatania realizowane w imieniu i na rzecz gminy Wroctaw:

« opracowanie koncepciji aranzaciji i wyposazenia wnetrz Hali Warsztatowej oraz zewnetrznej
ekspozycji Centrum, mieszczqcych sie przy ul. Janowskiej 51 we Wroctawiu;

« prace nad ogtoszeniem przetargu na prace projektowe PSZOK i Kompostownia przy ul. Ja-
nowskiej we Wroctawiu;

+ opracowanie inwentaryzaciji przyrodniczej dla terenu inwestycyjnego potozonego przy ul.
Irysowej we Wroctawiu.

W 2025 r., w zakresie przedsiewzie€ remontowych na terenie PSZOK wykonano roboty moderni-
zacyjno-naprawcze placu PSZOK przy ul. Michalczyka 9, polegajgce na uszczelnieniu nawierzch-
ni i jej czedciowej wymianie.

Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

+ przeprowadzono we wspbtpracy z Politechnikg Wroctawskg szczegdtowe badania morfo-
logiczne dot. pilotazu SZOT, ktére na podstawie analizy tysiecy sztuk odziezy wykazaty, ze az
26% zbieranego strumienia to petnowartosciowe produkty nadajgce sig do nhatychmiasto-
wego ponownego uzycia. Dzigki otrzymanym danym opracowano autorskg koncepcje mo-
delu gospodarki cyrkularnej, ktéra zamiast spalania zaktada wdrozenie innowacyjnej zbiorki
dwustrumieniowej oraz precyzyjne kierowanie zniszczonych frakcji do recyklingu materiato-
wego na kompozyty i czySciwo. Badania bedq kontynuowane w 2026 r., w celu analizy zmian
w cyklu rocznych trwania pilotazu;

+ Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu przeprowadzit oceng Kompostu z Odpadéw Zielo-
nych do Produkcji Rozsady. Badania potwierdzity, ze kompost z odpadodw zielonych jest bez-
pieczny pod kgtem zawartoSci metali ciezkich i stanowi doskonaty komponent mieszanek
(w udziale 25-50%) do produkciji rozsady, zapewniajgc odpowiednie wtasciwosci wodne. Ba-
dania te bedqg kontynuowane w szerszym zakresie w 2026 r., obejmujgc m.in. doSwiadczenia
polowe i analize probek z réznych poér roku;

«  wwyniku prac badawczo-rozwojowych z ekspertami z dziedziny gospodarki odpadami wy-
kazano, ze ze wzgledu na przekroczenie norm chloru spalanie odpaddéw nieprzekomposto-
wanych o kodzie 19 05 01 jest niemozliwe, co skutkuje procedowaniem decyzji na wytwarza-
nie Srodka poprawiajgcego wiasciwosci gleby w postaci zrebki, ktéra spetnia rygorystyczne
wymogi jokoSciowe. Wypracowane whnioski i rozwigzania technologiczne zostanqg meryto-
rycznie wykorzystane w projekcie rozbudowy kompostowni do wydajnosci 22 tys. ton rocz-
nie. Finalnie pozwoli to obnizy¢ wysokie koszty zagospodarowania tej frakcji odpadow, ktéra
obecnie stanowi wysoki koszt w budzecie Kompostowni.

Osiqgnigcia i nagrody

W 2025 r., dziatalno$¢ Spotki skupiona byta na optymalizacji realizacji celu Spoiki i skutecznym
zarzqdzaniu powierzonymi zadaniami.

Zaangazowanie spoteczne i dziatalnos¢ edukacyjna

W 2025 r,, w ramach dziatalnosci informacyjno — edukacyjnej, do zadan Spoétki nalezaty m.in.:
Przygotowanie i dystrybucja materiatéw informacyjnych i edukacyjnych na terenie Wro-
ctawia:

+ przygotowano i wydrukowano nowe materiaty edukacyjne. Zestawy wybranych plakatow
i ulotek przekazano do wszystkich wroctawskich rad osiedli oraz rozdysponowano do zarzqd-
cow nieruchomosci, spotdzielni mieszkaniowych i wtascicieli prywatnych nieruchomosci.
W 2025 roku przygotowano:

« krzyzowki i famigtéwki dla senioréw promujgce wiedzg o segregacji odpadow;




« broszure edukacyjnq ,Zagraj z nami w... stare gry podwbrkowe”, tgczgcq zabawe z edukacjq
ekologiczng oraz ideq ponownego wykorzystywania rzeczy i warto$ci miedzypokoleniowych;

+ plakaty: ,Nie marnuj, segreguj”, ,Odpadowe plotki”, ,Szczury lubig Twoje Smieci”,

« plakat promujgcy inicjatywe ,Wieszak ostatniej szansy”, zwracajgcy uwage na odpowie-
dzialne postgpowanie z odziezq i nadawanie przedmiotom ,drugiego zycia”,

+ ulotki informacyjne dotyczqgce zasad funkcjonowania wroctawskich Punktow Selektywnego
Zbierania Odpaddéw Komunalnych — ,PSZOK-owy Savoir-Vivre”;

- materiaty promujgce inicjatywy SZOP (Samochéd Zbierajgcy Odpady Problemowe) oraz
SZOT (Samochéd Zbierajgcy Odziez i Tekstylia).

Prowadzenie dziatan informacyjnych i edukacyjnych w trakcie imprez plenerowych orga-
nizowanych na terenie Wroctawia, kierowanych do mieszkancéw Wroctawia:

« uczestniczono w 44 wroctawskich wydarzen plenerowych,

« we wroctawskim Punkcie Selektywnego Zbierania Odpaddéw Komunalnych przy ul. Szwajcar-
skiej zorganizowano dwa ekologiczne pikniki edukacyjne: w czerwcu - ,Nie ma nowego bez
starego” oraz w grudniu — ,Wesotych Segregacji i Szczesliwego Upcyclingu”, ktérych celem
byto promowanie postaw proekologicznych oraz zwiekszanie Swiadomosci mieszkancow
Wroctawia w zakresie segregaciji i recyklingu odpadéw. Uczestniczyto w nich ok. 1200 osob.

- wspierano réwniez akcje ,Sprzqtanie Swiata”, w ktérej w 2025 roku udziat wzigto 4500 osbb
(zgtoszono 112 akcji).

Informowanie o zasadach selektywnej zbiérki za posrednictwem stron internetowych (strona
www.ekosystem.wroc.pl oraz inne odptatne strony informacyjne), mediéw spotecznoéciowych:

« wydano ,BIOletyn” zawierajgcy rzetelne informacje dotyczgce ekologii i recyklingu,

« przygotowano serig filmow oraz postdow edukacyjnych informujgcych o prawidtowych zasa-
dach segregacji odpaddéw komunalnych,

« opracowano ekologiczny e-quiz sprawdzajgcy wiedze mieszkancdw w zakresie gospodarki
odpadami,

+ uczestniczono w cyklu programoéw edukacyjnych ,Segregowanie na TAK” emitowany w TVP3
Wroctaw.,

+ zrealizowano kampanig informacyjnqg ,Akcja Zima”

. przeprowadzono kampanie,Poznaj PSZOK” (seria edukacyjnych postéw i filméw, przyblizajg-
cych mieszkahcom dziatalno$é Punktéw Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych),

+ uczestniczono w nagraniu programu TVN ,Pogromcy Chaosu”, w ktérym pracownicy spotki
opowiadali o zasadach dziatalno§¢ PSZOK.

Prowadzenie warsztatow dotyczqcych selektywnej zbiorki odpadéw komunalnych na
terenie placowek oswiatowych, Punktow Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych
i innych miejsc zlokalizowanych na terenie Wroctawia:

« opracowano howe programy edukacyjne dla dziecii mtodziezy, ktére realizowano na terenie
PSZOK,

« w2025 r. w zajeciach w PSZOK wzieto udziat 3011 dzieci, 308 dorostych i 41 studentéw (tgcznie
3360 uczestnikéw),

« w ramach wspbtpracy z Departamentem Zrobwnowazonego Rozwoju UM Wroctawia prze-
prowadzono warsztaty dla dzieci uczestniczgcych w | oraz Il edycji programu ,Wroctawska

Akademia Matego Ekologa”,

« ponadto edukatorzy spbiki odwiedzili wybrane wroctawskie szkoty uczqge najmtodszych wia-
sciwego postepowania z odpadami (np. cykl zajeé ekologicznych dla wychowankéw przed-
szkola nr 84 w ramach programu ,Bezpieczny Dolnoslgzak” oraz projektu edukacyjnego ,Roz-
wazny przedszkolak”).

Prowadzenie dziatan edukacyjnych w zwigzku pilotazowym programem w zakresie poste-
powania z tekstyliami w celu zaktywizowania mieszkancéw do maksymalnego wykorzy-
stania potencjatu segregacji oraz utrwalania dobrych praktyk, w tym zapobiegania po-
wstawaniu odpadow:

+ inicjatywe SZOT promowano w mediach spotecznoSciowych i prasie drukowanej. Pojawity sig
artykuty ,SZOT od Ekosystemu — Celny Wybér dla Wroctawia!” (Gazeta Wroctawska), ,Wszystkie
osiedla SZOT zbiera tekstylia — mieszkancy chetnie oddajq” (Biuletyn Informacyjny Urzedu Miej-
skiego Wroctawia).

+ od pazdziernika 2025 harmonogram SZOT drukowany jest regularnie w Biuletynie Informacyjny
Urzedu Miejskiego Wroctawia, wroclaw.pl.,

+ SZOT pojawiat sig rowniez z edukatorami Ekosystemu na wybranych wydarzeniach w przestrzeni
miejskiej, informowano mieszkahcow jak dziata SZOT, gdzie mieszkahcy mogqg znalez¢ aktualny
harmonogram kursowania itp.,

+ przy 4 Bankach Stoikdw zorganizowano wydarzenia, podczas ktérych edukowano mieszkancow
z zakresu segregacji tekstyliow i promowano inicjatywe SZOT

« w ramach promoc;ji SZOT i segregacji odpaddéw tekstylnych podjeto takze wspdtprace z pla-
cowkami oswiatowymi, migdzy innymi z Liceum Ogdlnoksztatcgcym nr XV we Wroctawiu oraz
zorganizowano | edycje konkursu ,Wroctawskie EKOfloresy”, do ktérego wptyneto niemal 50 prac
wykonanych przy wykorzystaniu tekstylibw przez ucznidow z wroctawskich szkdt podstawowych.

Wspétpraca branzowa i migdzynarodowa

W 2025 r,, Spotka prowadzita wspbtprace branzowq, wiasciwg dla celu Spétki i wykonywanych za-
dan. Spétka nie prowadzita wspdtpracy migedzynarodowe;.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty

Na koniec 2025 r. wynagrodzenie Spotki za Swiadczenie ustug na rzecz Gminy Wroctaw wyniosto
18 587 203,73 zt netto. Przyznane Srodki zostaty przeznaczone na finansowanie zadah zleconych
Spétce, zgodnie z formalnie przyjetymi zasadami zlecania i rozliczania z realizacji zadah powierzo-
nych do wykonywania.

Oprécz przychoddw z tytutu otrzymanego wynagrodzenia za realizacje powierzonych zadan, Spot-
ka uzyskata przychody z tytutu:

« najmu pomieszczeh w budynkach przy ul. Kazimierza Michalczyka 23 oraz Michalczyka 9 we
Wroctawiu w wysokosci 276 281,46 zt netto;

« dzierzawy nieruchomosci (nabrzeza przy PSZOK) netto w wysokosci 20 325,20 zt netto;
+ sprzedazy odpadéw do recyklingu w kwocie 465 891,76 zt netto;

- sprzedazy $rodka trwatego (samochéd osobowy) w kwocie 63 675,61 zt netto.
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Na koniec 2025 r. koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki wyniosty 17 765 190,23 zt netto, natomiast
pozostate koszty operacyjne — 1227 188,22 zt netto.

Kluczowe wskazniki finansowe

1. Rentownos¢ sprzedazy 6,4%

2. Rentownos§¢ netto 2,7 %

3. EBITDA 1260 943,55 zt

4, EBITDA po korekcie o zdarzenia niegotéwkowe 1163 273,23 zt
Majatek Spotki

W 2025 r. majgtek wtasny Spotki stanowity sktadniki majqgtku zaliczane do aktywdw trwatych
oraz aktywdéw obrotowych.

W pozycjach bilansowych dotyczgcych aktywdw trwatych Spotka wykazata m.in.:

« grunty, budynek administracyjny oraz budynek gospodarczy zlokalizowane we Wroctawiu
przy ul. Michalczyka 23;

« grunty, budynek Hali wraz z infrastrukturg techniczng tworzgce Punkt Selektywnej Zbiorki
Odpaddéw Komunalnych, zlokalizowane we Wroctawiu przy ul. Michalczyka 9;

« sprzety komputerowe i sktadniki majgtku tworzgce sie€ teleinformatyczng;

+ urzqdzenia techniczne, pojemniki do segregacji odpadow;

 Srodki transportu;

« pozostate Srodki trwate jak urzqdzenia wielofunkcyjne, kontenery magazynowe;

« wartoSci niematerialne i prawne jak licencje do programow, aplikacje do obstugi i zarzqdza-
nia systemem odbioru odpadow.

Aktywa obrotowe Spotki stanowity gtéwnie:

« zapasy, do ktérych zalicza sie paliwo w zbiorniku, wykorzystywane do maszyn i urzqdzef na
Kompostowni Odpadéw Zielonych;

+ biezqce naleznosci z tytutu dostaw i ustug;

+ Srodki pieniezne zgromadzone w kasie i na rachunkach bankowych oraz zdeponowane
w formie lokaty okresowej

W prowadzonej dziatalnosci Spotka wykorzystuje rowniez sktadniki majgtku trwatego, stano-
wigce wtasnos¢ Gminy Wroctaw, przekazane do uzytkowania na podstawie umowy dzierzawy
oraz umowy uzyczenia tj.:

« budynek wraz z catq infrastrukturq techniczng tworzgce Kompostownig Odpadéw Zielonych,
zlokalizowang we Wroctawiu przy ul. Janowskiej 51;

+ budynek wraz z catq infrastrukturg technicznq tworzgce Punkt Selektywnej Zbidrki Odpaddw
Komunalnych, zlokalizowany we Wroctawiu przy ul. Szwajcarskiej 15;

« samochdd osobowy, wykorzystywany na cele administracyjne Spotki.

- oraz specjalistyczny sprzet przetadunkowy (tadowarka kotowa, mobilna przerzucarka) be-
dgcy przedmiotem umow leasingu.

Nabycie akcji wiasnych

W 2025 r. Spotka nie nabyta ani nie zbyta udziatdw wiasnych.

Instrumenty finansowe

W 2025 roku Spétka nie przeprowadzata transakcji z udziatem instrumentéw finansowych.

Przewidywana sytuacja finansowa

Zgodnie ze Wskazaniem do realizacji nr 1/2026 z dnia 12.01.2026 r. wynagrodzenie Spoétki za
Swiadczenie ustug dotyczqcych organizacji systemu gospodarki odpadami w 2026 r. wyniesie
18 984 296,75 zt netto (23 350 685,00 z brutto). Przyznane wynagrodzenie nie pokryje planowa-
nych kosztéw dziatalnosci operacyjnej, ktére, opracowywanym Planem finansowym na rok 2026,
wyniosq 27 576 195,08 zt netto (33 918 719,95 zt brutto). Zatozenia rzeczonego Planu wskazujg, ze
w trakcie roku mogq wystgpi¢ problemy z utrzymaniem ptynnosci finansowe;j.

W zwiqzku z tym, Spbtka ztozyta do Dysponenta w dniu 30.01.2026 r. wniosek o doprowadzenie
w trakcie roku dodatkowych srodkéw w kwocie 10 196 532,25 zt.

W Planie finansowym na rok 2025, oprocz przychodéw z wynagrodzenia, uwzgledniono takze
przychody wynikajgce z zawartych umow najmu pomieszczen biurowych oraz przychody z tytutu
sprzedazy odpaddédw do recyklingu. Ponadto, w rzeczonym Planie ujete zostaty kwoty planowa-
nych kosztow i przychoddw z pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz finansowej.

Planowany wynik finansowy Spotki za 2025 r. uwzgledniajgcy powyzsze pozycje przychoddw
i kosztow wykazuje strate netto w wysokosci -8 289 991,70 zi. Prognozowany wskaznik EBIDTA za
rok 2025, z uwagi na prognozowang strate bilansowq, wynosi (-) 7 555 154,56 zt.

Na dzieh sporzgdzenia Sprawozdania sytuacja finansowa Spotki jest stabilna. Spétka nie posiada
zobowiqgzanh przeterminowanych ani zalegtosci podatkowych. Wszelkie zobowigzania regulowa-
ne sq zgodnie ze wskazanymi terminami ptatnosci. Spétka nie odnotowuje rowniez trudnosci ze
sptywem naleznosci za Swiadczone ustugi.

Przeprowadzone audyty i kontrole

1. Kontrola Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w zakresie przestrzegania prze-
pisdbw dotyczqgcych ochrony Srodowiska w zwigzku z postgpowaniem o wydanie Spotce ze-
zwolenia na zbieranie odpaddw przy ul. Szwajcarskiej 15. Kontrola zakohczona pozytywnym
wynikiem, bez stwierdzenia naruszen i koniecznoscig wydawania pouczen.

2. Kontrola Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w zakresie warunkéw stoso-
wania i przechowywania nawozéw, srodkdw wspomagajgcych uprawe roslin, produktéw
pofermentacyjnych i produktéw nawozowych UE w rolnictwie, wyprodukowanych w instala-
cjach, w tym w biogazowniach rolniczych. Kontrola przestrzegania przepisdbw ustawy z dnia
14 grudnia 2012 r. o odpadach, w zakresie realizacji obowigzkéw podmiotéw gospodarujq-
cych odpadami (wytwércéw, zbierajqgcych, przetwarzajgeych, transportujgcych, posredni-
kéw w obrocie odpadami i sprzedawcéw odpaddw). Kontrola zakoAczona pozytywnym wy-
nikiem, bez stwierdzenia naruszen i koniecznoscig wydawania pouczef.

3. Kontrola Dolnoslgskiego Wojewddzkiego Inspektoratu Ochrony Srodowiska w zakresie wpro-
wadzenia do obrotu nawozéw, nawozéw oznaczonych znakiem ,NAWOZ WE”, srodkdéw wspo-
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magajqcych uprawe roslin i produktéw pofermentacyjnych oraz wprowadzania do obrotu
i udostepnianie na rynku produktéw nawozowych UE — zakoficzona pozytywnym wynikiem,
bez stwierdzenia naruszen i koniecznoscig wydawania pouczef.

4. Kontrola Wojewodzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska w zakresie przestrzegania przepi-
séw ustawy o odpadach i decyzji administracyjnych w odniesieniu do obiektu PSZOK przy ul.
Szwajcarskiej 15. Kontrola przedtuzyta sie do dnia 29 stycznia 2026 r.i zakohczyta sie pozytyw-
nym wynikiem, bez stwierdzenia naruszen i popetnionych wykroczen.

5. Kontrola Panstwowej Inspekcji Pracy w zakresie przestrzegania przepisdbw prawa pracy
w tym BHP — kontrola kontynuowana jest w 2026 r. Spétka oczekuje na protokdt pokontrolny.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

“ Cele zarzgdcze narok 2025 | Wskazniki KPI do realizacji narok 2025r.

1. Wyposazenie Kompostowni Odpadéw Zielonych
w niezbedny sprzet oraz oprogramowanie.

wdrozenie nowego systemu
do wazenia na Kompostow-
ni Odpadéw Zielonych przy
ul. Janowskiej 51

2. Przygotowanie i przeszkolenie pracownikow
z obstugi nowych komputeréw oraz oprogra-
mowania.

osiggniecie gotowosci ope-
racyjnej do wykorzystania
odpaddw o kodzie

19 05 01 (Nieprzekompo-
stowane frakcje odpaddéw
2 komunalnych i podobnych)
wytwarzanych na Kompo-
stowni jako biomasa do
celdéw energetycznych na
bazie istniejgcych uregulo-
wan prawnych;

1. Zlecenie i przeprowadzenie badan odpadow.

2. Zlecenie i przeprowadzenie ekspertyzy przez
ekspertéw z dziedziny gospodarki odpadami.

3. Przygotowanie koncepcji instalacji doczyszcza-
nia i przygotowania biomasy do wykorzystania do
celdéw energetycznych.

1. Zwigkszenie liczby kontroli prawidtowosci i ja-
koSci wykonanych ustug, zwigzanych z odbiorem
odpaddéw komunalnych oraz utrzymaniem czy-
stoSci i porzgdku na terenie gminy Wroctaw.

2. KPl uwaza sie za wykonane w przypadku uzy-
skania liczby kontroli o 3% wigkszg w stosunku do
roku 2024 (10 100 wykonanych kontroli obejmu-
jacych tgcznie kontrole terenowe MGO, oczysz-
czania pasa drogowego, oczyszczania terendw
zewnetrznych oraz nadzér wykonywany przy po-
mocy wewnetrznych systemow RFID i monitoringu
wizyjnego) — 10 400.

zwigkszenie liczby przepra-
3 cowanych kontroli w sto-
sunku do 2024 roku;

1. Prowadzenie kontroli w zakresie obowigzku spo-
czywajgcego na Wykonawcy dotyczgcego zamy-
kania klap pojemnikdéw stuzqcych do gromadze-
nia odpadéw komunalnych kazdorazowo po ich
opréznieniu — 720 MGO/rok

ograniczenie bytowania
4 gryzoni w miejscach gro-
madzenia odpadow.

Przewidywane kierunki rozwoju

W zwiqzku z przepisami prawa, celem Spoétki, o ktérym mowa w § 6 Umowy Spoiki, jak rowniez
przyjetym modelem finansowania Spétki, opartym o zasade rekompensaty kosztéw realizaciji
zadan i sfinansowania niezbednych inwestycji (patrz nizej), rozwoj Spoétki uzalezniony jest od
powierzanych jej przez Gmine Wroctaw zadan o charakterze uzytecznosci publiczne;j.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Na dzief sporzgdzenia Raportu, Spotka nie identyfikuje czynnikdw, ktére stanowityby zagrozenie
kontynuaciji dziatalnosci. Z uwagi jednak na specyfike i charakter dziatalnosci Spotki, w zwigzku
z celem Spotki, o ktbrym mowa w § 6 Umowy Spotki (patrz wyzej), kluczowy wptyw na dziatalnosé
Spotki ma kwota przyznawanego Spétce wynagrodzenia za Swiadczenie ustug zwigzanych or-
ganizacjqg systemu gospodarki odpadami. W zwigzku z przyjetym modelem finansowania Spot-
ki, opartym na zasadzie rekompensaty kosztow realizacji zadan i sfinansowania niezbednych
inwestycji, sytuacja finansowo — ekonomiczna uzalezniona jest przede wszystkim od poziomu
wynagrodzenia Spotki przyznanego we Wskazaniach do realizaciji.
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INFORMACJA WROCtAWSKIEGO PARKU TECHNOLOGICZNEGO S.A.
DORAPORTUZDZIALALNOSCISPOLEKZUDZIALtEM GMINY WROCLAW
ZA ROK 2025

Informacje ogéine i opis ogéinego modelu biznesowego Spotki

Rok 2025 byt dla Wroctawskiego Parku Technologicznego S.A. okresem ciggtego i konsekwentnego
umacniania dotychczasowego kierunku rozwoju oraz systematycznej realizacji przyjetych zatozeh
strategicznych, ktérych celem jest dalsze wspieranie lokalnego ekosystemu innowacji i przedsie-
biorczosci. Spbtka kontynuowata dziatania wpisujgce sie w cele Strategii Wroctawia 2030, skupiajgc
sie na wsparciu przedsigbiorcow, rozwijaniu Scistej wspoétpracy pomiedzy srodowiskiem naukowym
a biznesowym oraz promowaniu zasad zrbwnowazonego rozwoju. Podejmowane inicjatywy i rozwi-
jana oferta ustug przyczynity sie do dalszego umacniania wizerunku Wroctawia jako miasta nowo-
czesnego, przyjoznego inwestorom i innowacjom.

Podstawowa dziatalnosé

Wroctawski Park Technologiczny S.A. (Spétka) od ponad 25 lat aktywnie wspiera rozwoj innowacyj-
nych przedsigbiorstw z Wroctawia i catego Dolnego Slgska, petnige przy tym role jednego z kluczo-
wych osrodkéw wspierania przedsigbiorczosci w regionie. Spétka oferuje niezmiennie szerokg game
produktéw oraz ustug biznesowych — od wynajmu nowoczesnej infrastruktury biurowej, warsztato-
wej, produkcyjnej i laboratoryjnej, az po specjalistyczne wsparcie obejmujgce doradztwo, szkolenia
i ustugi badawczo-rozwojowe.

Inicjatywa realizowana jest przez Gmine Wroctaw, gtdwnego akcjonariusza, w Scistej wspotpracy
z wiodgcymi wroctawskimi uczelniami i instytucjami: Uniwersytetem Wroctawskim, Politechnikg
Wroctawskg, Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu, Uniwersytetem Ekonomicznym we Wro-
ctawiu oraz Uniwersytetem Medycznym, jak réwniez Agencjg Rozwoju Aglomeraciji Wroctawskiej
oraz Dolnoslgskq Izbg Gospodarczq.

Wroctawski Park Technologiczny S.A. to nie tylko przestrzen sprzyjajgca dziatalnoSci gospodarczej,
lecz takze Srodowisko integrujgce przedsigbiorcéw i przedstawicieli wiata nauki. Pod wzgledem
liczby firm funkcjonujgcych na jego terenie jest on jednym z najwigkszych parkdéw technologicznych
w Polsce. R6znorodnos¢ dziatajgcych tu podmiotdéw potwierdza elastyczno$€ oraz dopasowanie
oferty do potrzeb firm o zréznicowanym profilu i skali dziatalnosci — od startupdw i przedsiebiorstw
sektora MSP, przez podmioty badawczo-rozwojowe, po duze, miedzynarodowe spétki lokujgce we
Wroctawskim Parku Technologicznym swoje dziaty R&D.

Obecnie na terenie nalezgcym do Spdiki dziata okoto 180 firm, w tym 20 objetych programem in-
kubaciji. Spbtka gtdbwnie koncentruje sie na wspieraniu przedsigbiorstw prowadzgcych dziatalnosé
badawczo-rozwojowq, ktére aktywnie wykorzystujg dostepnq infrastrukture oraz specjalistyczne
zaplecze technologiczne.

Dziatalno§é pomochnicza

Dziatalno$¢ pomocnicza Spotki uzupetnia jej podstawowy zakres aktywnosci i obejmuje inicjatywy

ukierunkowane na rozwoj, kompetenciji, wzmacnianie wspotpracy migdzysektorowej i promocijg in-

nowacyjnych rozwigzah. Wsréd powyzszych obszardéw dziatan znajdujqg sie w szczegdlnosci:

1) rozwijanie wspétpracy z uczelniami wyzszymi, w tym redlizacja programéw stazowych i projek-
téw edukacyjnych;

2) organizacja wydarzen branzowych, warsztatéw i konferenciji oraz prowadzenie dziatar informa-

cyjno-promocyjnych adresowanych do przedsigbiorcow oraz przedstawicieli sSrodowiska na-
ukowego;

3) zaangazowanie w dziatalnosé klastréw sektorowych, m.n. Dolnoslgski Klaster Lotniczy, Krajowy
Klaster Kluczowy NUTRIBIOMED, a takze udziat w inicjatywach wspierajgcych rozwdj inteligent-
nych miast i transformacje ekologiczno-cyfrowq;

4) wspbtpraca z partnerami prywatnymi przy tworzeniu programéw wsparcia dla startupow i sek-
tora MSP, czego przyktadem jest program akceleracyjny realizowany wraz z Atlas Ward Polska.

Realizacja powyzszych dziatan sprzyja ksztattowaniu nowoczesnej kultury innowacyjnosci oraz
umacnia pozycje Spoétki jako podmiotu integrujgcego srodowisko biznesowe i naukowe.

Zarzqd, Rada Nadzorcza

Kapitat zaktadowy Wroctawskiego Parku Technologicznego na dzieh 31.12.2025r. wynosit
31174500 PLN i dzielit sig na 311 745 akcjiimiennych o wartosci nominalnej 100 PLN kazda. Wigkszo-
sciowym akcjonariuszem WPT (95,78% kapitatu zaktadowego) pozostaje Gmina Wroctaw, ktéra
posiada 298 602 akcji. Do grona pozostatych akcjonariuszy nalezy: Uniwersytet Wroctawski (1,12%
kapitatu zaktadowego), Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu (0,65% kapitatu zaktadowego),
Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slgskich we Wroctawiu (0,46% kapitatu zaktadowego), Uni-
wersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (0,19% kapitatu zak’fcudowego), Politechnika Wroctawska
(1,27% kapitatu zaktladowego), Agencja Rozwoju Aglomeraciji Wroctawskiej (0,009% kapitatu za-
kladowego), Dolnoslgska Izba Gospodarcza (0,009% kapitatu zaktadowego) oraz Litwinski to$
i Partnerzy Kancelaria Radcoéw Prawnych Spotka Partnerska (0,48% kapitatu zaktadowego).

Zarzgd Wroctawskiego Parku Technologicznego S.A. obecnie sktada sie z dwdch Cztonkéw Za-
rzgdu - Prezesa Zarzqdu oraz Wiceprezesa Zarzqdu. Statut Spétki przewiduje, ze Zarzgd spotki
moze sktadac¢ sie z jednego do czterech Czionkdw Zarzqdu. Na dzieh 31 grudnia 2025 r. Zarzqd
Spotki sktadat sie z:

« Prezesa Zarzqdu — Macieja Potockiego;
«  Wiceprezesa Zarzqdu — Pawta Korzeniowskiego.

Rada Nadzorcza Wroctawskiego Parku Technologicznego S.A. liczy 6 Cztonkdéw. Cztonkowie sqg
wyznaczani na wspdlng kadencije przez Akcjonariuszy Zatozycieli, tj. Gmine Wroctaw (wyzna-
cza trzech Cztonkéw) oraz przez Politechnike Wroctawskg, Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet
Przyrodniczy we Wroctawiu (kazda z uczelni wyznacza po jednym Cztonku Rady Nadzorczej). Na
dzien 31 grudnia 2025 r. Rada Nadzorcza Spoiki skiadata sig z:

« Przewodniczgcego Rady Nadzorczej — Marcina Paweski;

« Zastgpczyni Przewodniczqgcego Rady Nadzorczej — Kamili Mikulskiej;
« Cztonka Rady Nadzorczej — Jan Chmielewski;

« Cztonka Rady Nadzorczej — Tadeusz Trziszko;

« Cztonka Rady Nadzorczej — Arkadiusz Wojs;

« Czlonkini Rady Nadzorczej — Urszula Kalina-Prasznic.

Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosé Spétki, ktore nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakoniczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozda-
nia finansowego

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki

W 2025 r. dziatalnos¢ Spoéiki ksztattowana byta zaréwno przez czynniki zewnetrzne, jak i we-
wnetrzne.
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Do uwarunkowanh zewnetrznych nalezato funkcjonowanie Wroctawskiego Parku Technologicz-
nego S.A. w warunkach utrzymujqcej sie wysokiej inflacji oraz rosngcych kosztéw utrzymania
infrastruktury, co wymagato konsekwentnej optymalizacji kosztéw operacyjnych. Jednocze-
$nie widoczna byta wzgledna stabilizacja sytuacji gospodarczej oraz ozywienie w sektorach
nowych technologii, biotechnologii i przemystu chemicznego. Zwigkszone zainteresowanie
ustugami laboratoryjnymi i powierzchniami badawczo-produkcyjnymi ze strony sektora MSP,
a takze rozwdj obecnych najemcow, umozliwity utrzymanie wysokiego poziomu komercjalizacji
powierzchni.

W obszarze czynnikbw wewnetrznych istotne znaczenie miata efektywnie realizowana polityka
najmu oraz systematyczne poszerzanie oferty ustug specijalistycznych. Sredni poziom wynaj-
mu powierzchni na poziomie 94% potwierdza atrakcyjnos¢ oferty oraz skutecznos¢ zarzgdzania
nieruchomos$ciami. Rozwéj zaplecza laboratoryjnego, modernizacja infrastruktury w ramach
projektébw inwestycyjnych, a takze uzyskane zezwolenia na prowadzenie specjalistycznych ba-
dan w Zaktadzie Doswiadczalnym stworzyty warunki do dalszej ekspansji w obszarze wysokich
technologii.

W rezultacie skumulowany wptyw powyzszych czynnikbw przetozyt sie na utrzymanie stabil-
nej sytuaciji finansowej, wzmocnienie pozycji konkurencyjnej, a takze kontynuacje rozwoju Wro-
ctawskiego Parku Technologicznego w 2025 r.

Spotka uzyskata z tytutu najmu powierzchni biurowych, produkcyjnych oraz magazynowych
tgczny przychdéd w wysokosci 24 064 000 PLN. Z kohcem roku 2025 wskaznik najmu tego rodzaju
powierzchni wyniést 94% (zostato wynajete 41 033 m2 z dostepnych 43 487 m?2), w poréwnaniu
do 93% wskaznika najmu z poczgtku 2025 r. Wéréd istotnych zdarzen nalezy wskazaé zawarcie
nowych umoéw najmu na tgczng powierzchnig okoto 2 000 m? powierzchni biurowej, produkcyj-
nej i magazynowej. W zwigzku z intensywnym rozwojem najemcoéw m.in. z branzy IT, automaty-
ki przemystowej, robotyki, elektroniki, wynajmowane przez nich powierzchnie byty poddawane
wielu inwestycjom i przebudowom w celu dostosowania planéw rozwojowych, co pozwolito na
zakontraktowanie wspotprac na dtuzsze okresy najmu i zagwarantowanie Spotce stabilnosci
przychoddédw. W celu podniesienia standardéw budynkdéw i czeéci wspdlnych, w 2025 r. wyko-
nano szereg prac remontowych, ktére poprawity estetyke holdw, klatek schodowych, toalet
i aneksdw kuchennych.

W ubiegtym roku Spétka systematycznie rozwijata obszar Swiadczonych ustug laboratoryjnych.
Posiadana infrastruktura w petni pozwala realizowaé i zwiekszaé skalg przychodéw z tego ty-
tutu, m.in. w obszarze badan i analiz chemicznych, biologicznych, fizykochemicznych dla firm
z branzy spozywczej, kosmetycznej, farmaceutycznej. Do rozwijajgcego sige obszaru dziatalno-
§ci zaliczy¢€ nalezy réwniez oferte ustug inzynieryjnych, badan materiatowych, skanowania, czy
druku 3D.

Najwazniejsze przedsiewzigcia inwestycyjno-remontowe

W minionym roku 2025, podobnie jak w latach poprzednich, dominowaty prace remontowe
nad pracami inwestycyjnymi. Wynika to z cyklu zycia budynkéw nalezgcych do Wroctawskiego
Parku Technologicznego S.A. Wiek budynkéw wymusza sukcesywne zwigkszanie naktadow re-
nowacyjnych i modernizacyjnych. Przewiduje sie pogtebiajgcq tendencje w tym zakresie.

W 2025 r. koncentrowano sie na realizacji niezbednych prac w infrastrukturze budynkowej. Wy-
konano m.in.:

1) przebudowe wentylacji w laboratorium przy ul. Fabrycznej;
2) wymiane dwdch wentylatoréw wyciggowych w laboratorium;

3) modernizacije instalacji wody zimnej, cieptej i cyrkulacii;

4) wymiane rozdzielaczy grzewczych w wezle cieplnym;
5) przebudowe instalacji wody lodowej;
6) remont wiez chtodniczych.

Niezmiennie istotna pozostaje kwestia biezgcej eksploataciji, serwisu i konserwacji budynkéw
wraz ze zwigzanymi z nimi instalacjami, przede wszystkim elektrycznymi i sanitarnymi. Prowa-
dzone prace koncentrujq sie na sprawnym usuwaniu usterek wptywajgcych na funkcjonalnose
obiektow obejmujgcych (poza ww. instalacjami) staty nadzér nad sprawnosciq dzwigdéw oso-
bowych, systemdw przeciwpozarowych, czy instalacji detekcji gazéw. Codzienna dziatalnosé
polega réwniez na realizacji aranzacji powierzchni dla najemcoéw. Spétka sprawuje komplek-
sowy nadzér nad ustugami ochrony mienia, a takze utrzymania czystosSci, dbajgc o standardy
zarébwno wewnqtrz budynkéw, jak i na terenach zewnetrznych.

Na rok 2026 zaplanowano szereg prac remontowych i aranzacyjnych, ktére majg na celu po-
prawe estetykii standardu czeéci wspblinych budynkdéw. W zwigzku z duzg konkurencjq dostep-
nych na wynajem powierzchni komercyjnych we Wroctawiu, coraz czesciej istotne dla klienta
znaczenie ma klasa powierzchni i standard uzytkowych czeSci wspdlnych, takich jak kuchnie,
pomieszczenia sanitarne. W celu zachowania konkurencyjnosci w dostepie do wysokiej klasy
sprzetu laboratoryjnego, zaplanowane sqg inwestycje w doposazenie lub/i wymiane zuzytych,
niejednokrotnie blisko 20-letnich urzqdzen.

W celu dotarcia do nowych grup odbiorcéw ustug Spoiki, promocja oferty zaplanowana jest
zardbwno w tradycyjnych, jak i nowoczesnych mediach, na portalach branzowych, wydaniach
elektronicznych gazet, social mediach. Kontynuowane bedzie uczestnictwo w wydarzeniach
poswigconych branzom laboratoryjnym (w 2025 r. obecno$¢ na migdzynarodowych targach
Labs Expo w Poznaniu dedykowanych branzy biotechnologicznej i chemicznej) oraz dziatalno-
§ciom wpisujgcym sie w technologie podwdéjnego zastosowania (m.in. sektor aerospace i tech-
nologii kosmicznych, elektroniki, bezzatogowych statkéw powietrznych).

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2025 r. dziatania skupione byty na poszerzaniu oferty o kolejne szkolenia w obszarze jako-
§ci, kompetencji miekkich, warsztatéow technologicznych (m.in. tajnikéw druku 3D), warsztatow
edukacyjnych, wizyt studyjnych. Sumarycznie przygotowano az 21 nowych kurséw szkolenio-
wych i warsztatéw; przeprowadzono liczne szkolenia oraz warsztaty edukacyjne. Przeszkolono
249 oséb.

W 2026 r. zaplanowano wdrozenie systemu ISO 17025 i uzyskanie akredytacji w laboratorium
pomiarowym Spofki.

DZIALALNOSC BADAWCZO-ROZWOJOWA Z ZAKtADEM DOSWIADCZALNYM (ZD)

W 2025 r. Laboratorium Badawczo-Rozwojowe i Zaktad Doswiadczalny przeszedt czas inten-
sywnego rozwoju, inwestycji i licznych projektéow zakonhczonych sukcesem. Dzigki nowoczesnym
urzqgdzeniom i zaangazowaniu Spoétka znaczqco rozszerzyta zakres prowadzonych badan,
udoskonalita procesy, jak rébwniez wspierata firmy w realizacji ich innowacyjnych pomystéw.
W 2025 r. laboratorium zostato doposazone w zaawansowane urzgdzenia, ktére umozliwity
prace z mieszaninami wielofazowymi oraz ich szczegétowq analize. Wsréd zakupionego sprze-
tu znalazty sie:

1) laboratoryjna suszarnia rozpytowa;
2) wiskozymetr;

3) mieszalnik homogenizujqcy;
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4) homogenizator przeptywowy (zakupiony na potrzeby Zaktadu Doswiadczalnego).

Nowe urzqdzenia zostaty wykorzystane podczas realizacji ustug laboratoryjnych, jok i w proce-
sach prowadzonych w Zaktadzie Doswiadczalnym. W 2025 r. zostato opracowanych 11 nowych
receptur, z czego az 6 z nich zostato z powodzeniem wdrozonych na linie produkcyjnag.

Warto$¢€ przychodu z dziatalnoSci Zaktadu DoSwiadczalnego w ubiegtym roku wyniosta 691 043
PLN, natomiast tgczna warto$é udzielonego wsparcia (warto§é nominalna pomocy publicznej)
stanowi kwota 684 885 PLN. W roku 2026 zaplanowano rozwdj oferty ustugowej Klastra NUTRI-
BIOMED w zakresie technologii emulsyjnych. Dziatania te bedq realizowane w ramach projektu
FENG.02.17.

DZIAtALNOSC KLASTRA NUTRIBIOMED

Klaster NUTRIBIOMED tworzy zintegrowanqg sie€ wspotpracy przedsigbiorcow i przedstawicieli
Srodowiska naukowego, ukierunkowanq na opracowywanie oraz rozwodj produktéw prozdrowot-
nych, w tym suplementéw diety, nutraceutykow i preparatébw biomedycznych, rozpoznawalnych
zaréwno na rynku krajowym jak i migdzynarodowym.

Na koniec 2025 r. Klaster skupiat 152 cztonkéw, w tym 14 jednostek naukowo-badawczych, 5 in-
stytucji otoczenia biznesu oraz 133 przedsigbiorstwa, ktére dziatajg w branzach: spozywczej, bio-
technologicznej i biomedycznej. W 2025 r. do Klastra dotgczyto 12 nowych podmiotéw. Tak zréz-
nicowana struktura sprzyja efektywnemu tqczeniu potencjatu badawczego z doSwiadczeniem
rynkowym oraz wzmacnia transfer wiedzy do gospodarki.

W listopadzie 2025 r. Klaster zorganizowat konferencje naukowq pt. ,Razem dla bezpieczenstwa
zywnoSci — partnerstwo wiedzy i przemystu”, ktéra zgromadzita 12 uznanych prelegentéw oraz
106 uczestnikdw. To wydarzenie stanowito przestrzeh do wymiany wiedzy i doswiadczenia migdzy
Srodowiskiemn naukowym a przedstawicielami przemystu spozywczego i sektora life science.

Klaster NUTRIBIOMED aktywnie uczestniczy w pracach Zespotu ds. polityki zywnosciowej Urzedu
Miejskiego we Wroctawiu, ktérego zadaniem jest opracowywanie i zapewnianie wysokiej jakosci
podstaw merytorycznych dla ksztattowania Miejskiej Polityki Zywnosciowej w ramach Paktu Me-
diolanskiego. Dodatkowo, Wroctawski Park Technologiczny jako koordynator Krajowego Klastra
Kluczowego NUTRIBIOMED, od roku 2026 bedzie realizatorem projektu ,Dolny Slgsk dla Polskiej
Zywnosci”. Projekt ma na celu wzmocnienie konkurencyjnosci, jakosci i dostepnosci do innowacji.
Skierowany jest do lokalnych producentéw zywnosci. Koncentruje sie na integracji mikro matych
i Srednich firm z sektora zywnoSciowego z zapleczem naukowo-technologicznym i eksperckim.
Realizowany jest z Udziatem Urzedu Marszatkowego, ktéry przeznaczyt na ten cel 950 tys. PLN.
Do projektu zostanq takze zaproszone organizacje z obszaru zywnosciowego i rolniczego Dolne-
go Slgska, m.in. Dolnoslgskie Produkty Regionalne, Agencja Rozwoju i Modernizaciji Rolnictwa czy
Dolnoslgski Osrodek Doradztwa Rolniczego. Projekt planujemy rozwija¢ w nastepnych latach, tak
aby docelowo mogt sie przeksztatci¢ z ,Dolny Slgsk dla Polskiej Zywnoséci” na ,Polska dla Polskiej
Zywnosci”.

Ponadto Klaster NUTRIBIOMED angazuje sie w dziatania Zwigzku Pracodawcéw Polskich ,Klastry
Polskie”, ktéry zrzesza klastry funkcjonujgce na terenie kraju oraz silnie wspotpracujgcego z in-
stytucjami odpowiedzialnymi za realizacje polityki klastrowej. W ramach aktywnosci przedstawi-
ciele Klastra uczestniczyli dwukrotnie w konsultacjach prowadzonych z Ministrem Rozwoju oraz
Technologii oraz Polskq Agencjg Rozwoju Przedsigbiorczosci, wnoszqc wkiad ekspercki w obsza-
rze rozwoju polityki klastrowej i wsparcia sektora MSP.

Istotnym elementem dziatalnosci Klastra jest animowanie wspdtpracy poprzez powotywanie
i prowadzenie grup roboczych, wzmacniajgcych wspotprace klastrowq oraz inicjowanie wspol-
nych projektéw badawczych i biznesowych. Zakres tematyczny tych grup odpowiada aktualnym
trendom i wyzwaniom branzy life science.

ZAANGAZOWANIE WE WSPARCIE PRZEDSIEBIORCZOSCI

W 2025 r. w zakresie wspierania przedsiebiorczo$ci Wroctawski Park Technologiczny S.A. pro-
wadzit intensywne dziatania majgce na celu wsparcie rozwoju firm, budowanie sieci wspotpra-
cy oraz umozliwienie dostepu do funduszy i zasobdéw niezbednych do prowadzenia dziatalno-
§ci gospodarczej. Do kluczowych dziatan i projektow koordynowanych lub wspotprowadzonych
przez Spbtke mozna zaliczy¢:

1) podniesienie $wiadomosci przedsiebiorczeji promowanie idei przedsiebiorczosciza posred-
nictwem programu Strefa Informacii Biznesowej (SIB) — jest to narzedzie wsparcia przedsie-
biorcow realizowane przez Spbtke. Projekt zapewnia bezptatne doradztwo, dostep do eks-
pertdw instytuciji publicznych i otoczenia biznesu, a takze dziatania edukacyjne w formule
stacjonarnej i online. Oferta skierowania do mikro, matych i srednich przedsigbiorstw, oséb
planujgcych rozpoczecie dziatalnosci oraz firm poszukujgcych instrumentéw rozwojowych.
Zakres udzielanego wsparcia obejmuje m.in. pozyskiwanie finansowania, ochrong wtasnosci
intelektualnej, aspekty prawne zatrudnienia,

2) instrumenty finansowe oraz pomoc publiczng i de minimis. W 2025 r. zostato przeprowadzo-
nych 91 bezptatnych wydarzen, 13 webinardéw przy udziale 363 uczestnikbw oraz 78 konsul-
tacji indywidualnych przy udziale 157 uczestnikéw. Do dziatah uzupetniajgcych mozna zali-
czy¢ 9 spotkan networkingowych z cyklu Coffee Break Networking, 12 wydarzehn promujgcych
przedsigbiorczo§¢ akademickq (targi pracy, dni kariery, wizyty studyjne, prelekcje na uczel-
niach). Dziatania te wzmacniaty wspétprace nauki z biznesem oraz promowaty postawy
przedsigbiorcze;

3) wypracowanie skutecznych instrumentéw wsparcia przedsiebiorczosci za pomocq Inkuba-
Cji i rozwoju przedsiebiorstw wysokiego wzrostu — System ,Inkubacja przedsigbiorczosci WPT”
stanowi kompleksowy model wsparcia przedsigbiorstw innowacyjnych. W jego ramach funk-
cjonuja:

a) Dolnoslgski Akademicki Inkubator Przedsiebiorczosci (DAIP) — wsparcie przedsiebiorczosci
akademickiej i transferu technologii;

b) Integracyjny Inkubator Przedsigbiorczosci ,Skrzynia” (IIP) — wsparcie dla firm do 5 lat pro-
wadzenia dziatalnosci gospodarczej, ze szczegblnym uwzglednieniem oséb z niepetno-
sprawnosciami;

c) WPT Startup HUB — wsparcie startupéw B+R wymagaijgcych szczegblnego zaplecza tech-
nologicznego.

Model inkubaciji obejmuje preferencyjny dostep do infrastruktury, laboratoriéw oraz aparatury
badawczej, wsparcia eksperckiego i networkingowego. W 2025 r. Srednio 26 firm miesiecznie
brato udziat w ww. inkubatorach, natomiast Sredni poziom wynajmu powierzchni stanowi 83%.

4) Wsparcie rozwoju MSP poprzez:

a) pomoc de minimis — Wroctawski Park Technologiczny S.A. udziela réwniez wsparcia w for-
mule pomocy de minimis, pokrywajgc cze$€ kosztéw ustug rozwojowych, infrastruktury
oraz dostepu do laboratoridw i ustug B+R. Istotnym obszarem byta réwniez transforma-
cja cyfrowa w ramach projektu WRO4digITal ( EDIH). W 2025 r. zostato podpisanych
128 umoéw na tgczng wartos€ 11540 000 PLN, w tym warto§¢ udzielonej pomocy de minimis
stanowita kwota 5 950 000 PLN na 86% udzielonego wsparcia dotyczyto Projektu EDIH;

b) Bon na dotacje — autorski program wspierajqcy przedsigbiorcéw w przygotowaniu doku-
mentacji aplikacyjnej do projektow B+R. Refundacja obejmuje do 100% kosztéw przygoto-
wania wniosku. W 2025 r. miata miejsce 23. edycja programu, przy udziale 17 uczestniczq-
cych przedsigbiorstw.
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5) tworzenie warunkéw dla nowych inwestycji poprzez dziatania, ktére koncentrowaty sie na
zapewnieniu stabilnych oraz konkurencyjnych warunkdéw prowadzenia dziatalnosci gospo-
darczej, szczegdlnie dla firm technologicznych i podmiotéw o wysokim potencjale wzrostu;

6) umiedzynarodowienie dziatalnosci przedsiebiorstw — Spétka wspierata przedsiebiorcéw
z sektora MSP w nawigzywaniu relacji migdzynarodowych oraz rozwoju dziatalnosci ekspor-
towej poprzez inicjatywy networkingowe i programy wspotpracy;

7) wspbtpraca na korzy$é przedsigbiorczosci poprzez stworzenie systemu wspotpracy na rzecz
rozwoju przedsigbiorczosci:

a) wspoétpraca administracji, nauki i biznesu — w 2025 r. WPT uruchomit pierwszy program
akceleracyjny ,BuildUp Innovation Program” (branza budowlana). Do udziatu zakwalifiko-
wano 9 projektow.

b) Zrealizowano réwniez dwa wydarzenia z cyklu Science & Business MeetUp:
- Life Science (04.02.2025r.);
- Innowacje Al dla zdrowia (07.11.2025 .).

Celem inicjatywy byto wzmocnienie wspotpracy pomigdzy srodowiskiem naukowym i bizne-
sowym oraz wzmachianie dostgpnych instrumentéw wsparcia.

8) wspdtpraca MSP z duzymi firmami — prowadzono dziatania na rzecz integracji sektora MSP
z duzymi przedsiebiorstwami, w tym podmiotami migdzynarodowymi, w celu zwiekszenia
potencjatu innowacyjnego regionu.

9) promowanie przedsiebiorczosci i wroctawskich przedsiebiorstw — dziatania koncentrowaty
sie na wzmacnianiu wizerunku Wroctawia jako osrodka innowacji i technologii, promocji lo-
kalnego Srodowiska biznesowego oraz zwigkszaniu rozpoznawalnosci przedsigbiorstw funk-
cjonujgcych w ekosystemie WPT.

Wspoétpraca branzowa i miedzynarodowa

W 2025 r. Wroctawski Park Technologiczny S.A. koncentrowat swojq aktywno$¢€ na realizacji pro-
jektédw o kluczowym znaczeniu strategicznym, pozyskiwaniu nowych zrédet finansowania oraz
dalszym rozwoju oferty ustug proinnowacyjnych. Dziatania te wzmacniaty pozycje Spoétki jako
regionalnego oSrodka innowaciji oraz partnera dla przedsigbiorstw i instytucji naukowych.

W roku sprawozdawczym kontynuowano realizacje przedsiewzie¢: WRO4digITal — European Di-
gital Innovation Hub Wroctaw (EDIH), FENG.02.17 — rozbudowa infrastruktury B+R klastra NUTRI-
BIOMED, a takze miedzynarodowego projektu UNITE — Widening — Raise excellence in R&l in HEI
for widening countries. Rozpoczeto wdrazanie projektu FENG.02.18 — Wsparcie rozwoju Wroctaw-
skiego Parku Technologicznego S.A. jako Osrodka Innowacji poprzez rozwdj oferty proinnowa-
cyjnej w zakresie ustug pomiarowych, ztozono wniosek o kontynuacje projektu WRO4digITal 2.0
- European Digital Innovation Hub Wroctaw (EDIH 2.0), a takze zakonhczono realizacje projektu
Clinical Artificial Intelligence Based Diagnostic (CAIDX). Ponizej wskazano szczegétowe dane
dotyczqgcej realizowanych przez Spoétke projektow:

1) WROA4digITal — European Digital Innovation Hub Wroctaw (EDIH). W ramach projektu EDIH
podpisano 88 umow wsparcia dla 79 przedsiebiorstw oraz zakontraktowano 410 ustug. tgcz-
na warto$¢ udzielonej pomocy de minimis stanowi kwota 5 029 336,55 PLN.

Réwnolegle realizowano szerokie dziatania informacyjne i promocyjne skierowane do przed-
siebiorstw. Obejmowaty one spotkania bezposrednie, konsultacje, udziat w wydarzeniach
branzowych oraz kampanie informacyjno-promocyjng w mediach spoteczno$ciowych.
W jej ramach publikowano materiaty eksperckie, podcasty oraz treSci blogowe prezentujgce
zakres ustug oraz mozliwosci wsparcia oferowane przedsigbiorcom.

W drugiej potowie roku ztozono wniosek o kontynuacje przedsiewzigcia w konkursie DIGITAL-
2025-EDIH-EU-EEA-08. Wnioskowany budzet to 4 240 941,79 EUR.

2) FENG.02.17 - Rozbudowa infrastruktury B+RKlastraNUTRIBIOMED. W ramach projektu FENG.02.17
Wroctawski Park Technologiczny S.A. uczestniczyt w procesie rozbudowy infrastruktury ba-
dawczo-rozwojowej Klastra NUTRIBIOMED, prowadzqgc dziatania we wspodtpracy z zespotami
merytorycznymi i finansowymi Spoétki.

W 2025 r. zakohczono proces doposazenia laboratorium oraz uruchomiono nowe ustugi ba-
dawczo-rozwojowe i szkoleniowe. Rozbudowa infrastruktury umozliwita realizacje 13 ustug
B+R+l i 3 ustug szkoleniowych w ramach wskaznikéw projektu.

Catkowitawarto$¢ projektu wynosi2 211279,92 PLN, w tym dofinansowanie w kwocie 1233170,83
PLN.

3) FENG.02.18 — Rozwdj oferty proinnowacyjnej w zakresie ustug pomiarowych

W 2025 r. rozpoczeto realizacje projektu FENG.02.18, ktérego gtdwnym celem jest rozw6j Wro-
ctawskiego Parku Technologicznego jako OSrodka Innowacji poprzez rozbudowe oferty pro-
innowacyjnej w zakresie ustug pomiarowych.

Dziatania obejmowaty opracowanie zaplecza organizacyjnego i technicznego nowej ofer-
ty, identyfikacje wymaganh sprzetowych laboratorium, uruchomienie procedur zakupowych
dotyczgcych aparatury pomiarowej oraz przygotowanie laboratorium do akredytacji zgod-
nie z normg PN-EN ISO/IEC 17025.

Projekt jest wspoéifinansowany w ramach programu Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej
Gospodarki, dziatanie 02.18 Rozwdj oferty Osrodkéw Innowacji dla firm. Catkowita wartos¢
projektu stanowi kwota 1589 107,01 PLN, w tym dofinansowanie w wysoko$ci 1 337 813,34 PLN.

4) CAIDX - Clinical Artificial Intelligence based Diagnostic

W 2025 r. zakonczono realizacje migedzynarodowego projektu CAIDX, ktoéry byt finansowany
w ramach programu Interreg Baltic Sea Region. Partnerzy projektu opracowali dokument
.Clinical Al Pathway” — zestaw narzedzi i rekomendaciji, ktére wspierajg wdrazanie rozwigzah
opartych na sztucznej inteligencji w diagnostyce medycznej. Wroctawski Park Technologicz-
ny S.A. prowadzit dziatania informacyjne i promocyjne zwigzane z upowszechnianiem rezul-
tatow projektu, a jego podsumowaniem byta konferencja z udziatem przedstawicieli sektora
ochrony zdrowia, a takze firm technologicznych. tqgczny budzet projektu wynidst 2 909 310
EUR, natomiast budzet WPT — 85 133 EUR.

5) UNITE — Widening

W ramach projektu UNITE przedstawiciele Wroctawskiego Parku Technologicznego uczestni-
czyli w pracach grup roboczych, w tym w dziataniach zwigzanych z tworzeniem szkoty dok-
torskiej oraz rozwojem inicjatywy UNITE! Digital Campus.

WPT wspdbtorganizowat na Politechnice Wroctawskiej wydarzenie ,Digital Campus Frame-
work”, podczas ktérego zaprezentowano platforme AGORA oraz oméwiono dalsze kierunki
wspotpracy uczelni z biznesem.

Catkowita warto$¢ projektu wynosi 4 998 467,30 EUR, w tym budzet Wroctawskiego Parku Tech-
nologicznego — 85 825 EUR.

Zaangazowanie spoteczne i dziatalnos¢ edukacyjna

W 2025 r. kontynuowano inicjatywe ,Projektujemy przyszto$€”, koncentrujgc sie na wzmachnianiu
wspotpracy migdzysektorowej oraz dostarczaniu gotowych, praktycznych rozwigzan wspiera-
jacych rozwéj edukaciji i przygotowanie mtodych ludzi do wyzwan przysztoSci.
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Kluczowym obszarem dziatan byta dalsza rozbudowa ,Planu dla Edukaciji”. Systematycznie uzu-
petniano baze wiedzy, narzedzi i dobrych praktyk dla szkét, odpowiadajgcych na aktualne wy-
zwania edukacyjne. Réwnolegle rozwijano dziatania eksperckie i komunikacyjne, obejmujqgce
podcasty, publikacje, rozwdj sieci kontaktéw oraz nawigzywanie nowych partnerstw.

Szczegblne znaczenie miata ogdlinopolska, dwudniowa konferencja ,Liczymy sie dla edukaciji”,
organizowana w pazdzierniku. Wydarzenie zgromadzito ponad 200 uczestnikow reprezentujq-
cych szkoty, samorzgdy, organizacje pozarzgdowe, instytucje publiczne, Srodowisko akademic-
kie, biznes oraz rodzicéw. Program konferencji opierat si¢ na wysokim poziomie merytorycznych
wystgpien ekspertow i praktykéw z réznych sektoréw. Jego celem byto przede wszystkim do-
starczanie konkretnych narzedzi i rozwigzah mozliwych do zastosowania w szkotach. Uczestnicy
otrzymali dostep do materiatdbw konferencyjnych, nagran wystgpieh oraz opracowanh eksperc-
kich, ktére umozliwity dalsze wykorzystanie wypracowanych tresci i zapewnity trwatoS¢ efektéw
wydarzenia.

Wokot konferenciji zbudowano szerokq sie€ partnerstw i patronatéw, co potwierdza jej utrzymu-
jace sie znaczenie, jako statej platformy dialogu o edukacji przysztosci. Utrzymujgce sie wysokie
zainteresowanie oraz stabilna frekwencja w kolejnych edycjach $wiadczq o ugruntowanej po-
zycji wydarzenia w kalendarzu inicjatyw edukacyjnych o charakterze ogélnopolskim.

Realizowane dziatania edukacyjne wzmacniajq wizerunek spoiki jako podmiotu eksperckiego,
spotecznie zaangazowanego i $wiadomego swojej roli. Stanowiq one integralny element stra-
tegii oraz praktycznq realizacje zatozef spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, budujgc kapitat
spoteczny, rozwijajgc relacje miedzysektorowe oraz wspierajqc dtugofalowy rozwéj kompeten-
cji mtodego pokolenia i uczestnikbw systemu edukaciji.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty

W roku 2025 Wroctawski Park Technologiczny S.A. osiggnat przychody z podstawowej dziatal-
nosci operacyjnej w wysokoéci 36 500 000 PLN. W Tabeli nr 1 zestawiono przychody z hajmu
powierzchni biurowych, z najmu powierzchnii sprzetu laboratoryjnego i sprzedazy energii elek-
trycznej. Jako pozostate ujeto przychody z ustug teleinformatycznych, z najmu sal konferencyj-
nych, ustug badawczo — rozwojowych oraz szkolen.

RO Wykonanie Plan Wykonanie Dynamika % %
2024 2025 2025 2025/2024 | 2025/2025 udziat
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3 7
I Amortyzacja 8553 7 587 7 566 88% 100% 18%
. Materiatyi energia 9788 9904 9103 93% 92% 21%
. Ustugi obce 8244 8770 7397 90% 84% 17%
V. Podatki i optaty 2741 2932 2901 106% 99% 7%
V. Wynagrodzenia 11743 11 681 11510 98% 99% 27%
VI. Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 2969 2 606 2 486 84% 95% 6%
VIL. Pozostate koszty 1944 1627 1481 76% 91% 3%
KOSZTY OGOLEM: 45 982 45 107 42 444 92% 94% 100%

Wykonanie Plan Wykonanie Dynamika % %
2024 2025 2025 2025/2024 2025/2025 udziat
2 3 4 5=4/2 6=4/3 7
ODDZIAL DS. OBStUGI KLIENTA 25786 23 089 24 064 93% 104% 66%
ODDZIAL DS. LABORATORIOW | PROTOTYPOWNI 8910 9214 7 475 84% 81% 20%
ENERGIA ELEKTRYCZNA, TELETECHNIKA 3754 3066 3398 91% 111% 9%
POZOSTALE 1088 1759 1623 149% 92% 4%
PRZYCHODY OGOtEM 39538 37128 36 560 92% 98% 100%

Przychody z najmu budynkow, ktoére sq gtdwnqg pozycjqg przychodowq, w stosunku do wykona-
nia z roku 2024 sq nizsze o 7%. Jest to spowodowane utratg przychoddw od jednego z wigkszych
najemcoéw, ktéry z powodu ktopotdw finansowych zaprzestat dziatalnosci. Z tego tez powodu
plan finansowy na rok 2025 byt korygowany w swoich zatozeniach i ostatecznie wykonany na
poziomie 98% w obszarze przychoddw operacyjnych.

Koszty w uktadzie rodzajowym:

1) amortyzacja — warto$é umorzenia w stosunku do roku 2024 jest nizsza o 12% co wynika z de-
kapitalizacji majgtku i braku jego petnego odtworzenia;

2) zuzycie materiatéw i energii — w 2025 odnotowano nizsze koszty zuzycia materiatéw i energii
w stosunku do wykonania z roku 2024 i jednoczes$nie nizsze od zaplanowanych na rok 2025.
Jest to efekt ograniczania kosztéw tam, gdzie takie oszczednosci dato sie zastosowaé (min.
rezygnacija z prac remontowych, ktérych realizacje mozna odtozy¢ w czasie);

3) ustugi obce - tak jak w przypadku innych pozycji kosztowych, w 2025 roku mocno ograni-
czono koszty realizacji ustug obcych z uwagi na trudng sytuacije finansowq. W stosunku do
wykonania z 2024 spadek 0 10%, natomiast w stosunku do planu na 2025 spadek 0 16%. Nizsze
koszty planowanych ustug obcych wynikajg m.in. z przesunigcia w czasie planowanych na-
praw i remontow jak réwniez ustug serwisowych;

4) podatki i optaty — koszty optat wzrosty w stosunku do roku 2024 o 6%, gtébwnie z powodu nie
wystepujgcych wezesdniej w takiej skali optat sqdowych zwigzanych z windykacjq i procesa-
mi dotyczgcymi wierzytelnosci firmy Saule. W stosunku do planu na 2025 sq wykonane w 99%
i sq to koszty, na ktére spétka nie ma realnego wptywu;

5) wynagrodzenia i pochodne — koszty wynagrodzeh nieznacznie sie obnizyty w roku 2025 o 2%,
podobnie ksztattowat sie wzrost kosztéw ubezpieczen spotecznych;

6) pozostate koszty — realizacja tej pozycji kosztéw w stosunku do roku 2024 ulegta znacznemu
obnizeniu (24%) w wyniku wprowadzonych oszczednosci i ograniczeniu wydatkéw;

tgcznie koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (rodzajowe) zrealizowano na kwote
03500 000 PLN mniejszq od kosztéw poniesionych w roku 2024 oraz o0 2 700 000 PLN mniejszg od
zaplanowanej, co pozwolito znacznie ograniczy¢ strate operacyjnq.

W roku 2025 Spétka wydatkowata na dziatalno$¢ inwestycyjng kwote 1.227.407,91 PLN, co stanowi
90 % kwoty z roku 2024. Z roku na rok Spétka przeznacza mniejsze kwoty na inwestycje z powodu
braku srodkéw na ten rodzaj dziatalnosSci. Naktady ograniczone sq do niezbednych do realiza-
cji niezaktéconej dziatalnosci Spotki i biezgcej obstugi klientdw, korzystajgcych z infrastruktury
parku w ramach realizacji zawartych umoéw. Naktady inwestycyjne oraz prace remontowe zo-
staty zrealizowane dzieki Srodkom z dokapitalizowania spotki, ktore wnidst gtdwny akcjonariusz
Gmina Wroctaw.

155



156

Kluczowe wskazniki finansowe

WSKAZNIKI FINANSOWE 2024 2025
RENTOWNOSC

Rentowno$¢ sprzedazy -16,60% -16,76%
Rentowno$¢ netto -7,14% -8,79%
EBITDA 7 721 250 5456 743
EI'3ITDA’po korekcie o zdarzenia 3 825 855 6 538 026
niegotéwkowe

WSKAZNIKI FINANSOWE 2024 2025

PLYNNOSC

Wskaznik ptynnosci biezacy 0,47 0,40
Rotacje naleznoéci z tytutu dostaw i ustug 19 14
Rotacje zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 31 21
D.SCR -Ipo korekcie o zdarzenia 0,57 1,09
niegotéwkowe
Wskaznik pokrycia odsetek - po korekcie 21 4.8
EBITDA o zdarzenia niegotdwkowe ’ ’

WSKAZNIKI FINANSOWE 2024 2025

WYPLACALNOSC

Kapitat obrotowy netto -15 232 066 -17 635 931
Wskaznik wyptacalnosci 32% 33%

Wskaznik rentownosci w okresie, w ktérym spoétka ponosi straty nie jest interpretowalny. EBIT-
DA, ktéra moze by¢ lepszym wskaznikiem do oceny rentownosci dziatalnoSci operacyjnej dla
firm o takim profilu dziatalnosci jak Wroctawski Park Technologiczny S.A. jest na zadowalajgcym
poziomie. Spadek EBITDA w poréwnaniu do roku 2024 jest spowodowany malejgcymi kosztami
amortyzacji oraz odsetek od kredytow. Po korekcie

o zdarzenia niegotéwkowe EBITDA znaczgco wzrasta w poréwnaniu do roku 2024 na co wptyw
majg przede wszystkim odpisy aktualizujgce, ktére w roku 2025 osiggnety poziom 4 690 000
PLN (odpisy aktualizujgce naleznosci z tytutu kar umownych dla Saule S.A.) Wskazniki ptynnosci
wskazujg, ze nie wystepujqg zatory ptatnicze, a Spoétka jest w stanie na biezqgco regulowac swoje
zobowigzania, zardbwno operacyjne jak i obstuge zadtuzenia.

Majqgtek Spotki

W aktywach ogbtem, aktywa trwate stanowiq 94,1%, a aktywa obrotowe 5,9%. W aktywach trwa-
tych istotny udziat stanowiq $rodki trwate, ktérych wartos¢€ na koniec roku wyniosta 143,670 tys.
PLN. Wartos¢ aktywow trwatych wskutek umorzenia sktadnikbw majgtku zmniejszyta sie o 3,7%

w stosunku do roku 2024.

Aktywa obrotowe stanowiq gtéwnie naleznosci oraz inwestycje krotkoterminowe. Stan nalezno-
§ci na koniec 2025 wynidst 4 630 032,85 PLN, z tego naleznosci z tytutu dostaw i ustug wyniosty
1448 321,15 PLN (po korekcie o odpisy aktualizujgce), a naleznosci pozostate wyniosty 3 181711,70
PLN, z czego wiekszos¢ to srodki rozliczanie w projektach finansowych ze zrédet zewnetrznych —
$rodki rozliczane w Konsorcjum w ramach realizacji projektu EDIH.

Inwestycje krétkoterminowe to Srodki pienigzne na rachunkach bankowych. Warto$¢ aktywow
finansowych wyniosta 4 199 553,09 PLN.

Przewazajgcym zrodtem finansowania majgtku Spoétki stanowi kapitat obcy, ktéry stanowi 66,6%
catosci, z czego dotacja stanowita 43,9%, a zobowigzania 22%. W stosunku do roku ubiegtego
udziat kapitatu obcego zmniejszyt sie o niemal 6%.

Stopien zadtuzenia Spoiki, definiowany jako stosunek kapitatu obcego do kapitatu wtasnego
wynosi 1,99 i zmniejszyt sig o 0,11. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia definiowany jako stosunek za-
dtuzenia ogétem do aktywdw ogdtem wynosi 66,6% i jest nizszy niz w roku 2024 0 1,2%.

Zdolnos¢ Spoétki do finansowania dtugu kapitatami witasnymi, mierzona jako stosunek kapitatu
witasnego do obcego wynosi 50,20% i jest 0 2,76% wyzszy niz w roku 2024.

Biorgc pod uwage powyzsze wskazniki mozna przyjqé, ze struktura majgtku jest stabilna cho-
ciaz niesprzyjajgca rozwojowi, stopief zadtuzenia maleje, a spétka nie ma trudnosci z obstugq
zadtuzenia.

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe ujmowane sqg oraz wyceniane zgodnie z Rozporzqgdzeniem Ministra Fi-
nanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegdtowych zasad uznawania, metod wyceny,
zakresu ujawniania i sposobu prezentaciji instrumentéw finansowych.

Aktywa finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzieh zawarcia kontraktu w ce-
nie nabyciaq, to jest w wartosci godziwej poniesionych wydatkéw lub przekazanych w zamian
innych sktadnikbw majgtkowych, zas zobowigzania finansowe w warto$ci godziwej uzyskanej
kwoty lub wartosci otrzymanych innych sktadnikéw majgtkowych. Przy ustalaniu wartosci go-
dziwej na ten dzien uwzglednia sie poniesione przez Spotke koszty transakcji.

Wedtug zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej Spotka wy-
cenia aktywa utrzymywane do terminu zapadalno$ci, pozyczki udzielone i naleznoSci wtasne
oraz pozostate zobowigzania finansowe, ktérych Spétka nie zakwalifikowata jako przeznaczone
do obrotu. W przypadku naleznosci i zobowigzan o krétkim terminie zapadalnosci / wymagal-
nosci (handlowych), dla ktérych efekt dyskonta nie jest znaczqcy, Spotka wycenia je wg kwoty
wymagajgcej zaptaty. Za rok 2025 aktywa i pasywa kwalifikowane do instrumentdw finansowych
wyceniono na dzief bilansowy w kwocie wymagajgcej zaptaty z uwagi na nieistotnos¢ réznicy
w wycenie.

Przewidywana sytuacja finansowa

Oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie informacji zawartych w bilan-
sie Spoiki sporzgdzonym na dzief 31.12.2025 oraz Rachunku Zyskéw i Strat za okres 01.01- 31.12.2025.

W roku 2025 Spétka napotkata pewne trudno$ci zwiqzane z zaprzestaniem dziatalnoSci przez jed-
nego z gtdwnych najemcow, ktéry przestat rowniez regulowaé naleznosci. Zadtuzenie szybko ro-
sto, spétka podjeta kroki zmierzajgce do wyegzekwowania naleznosci i opréznienia powierzchni,
ale sq to diugie i trudne procesy. Z tego tez powodu pod koniec roku dokonano korekty planu
finansowego biorgc pod uwage nowe okolicznosci.

157



158

Spoétka zrealizowata przychody ze sprzedazy na poziomie 98%, przy jednoczesnej realizacii
kosztéw na poziomie ok. 94%, na skutek wprowadzenia oszczednoSciowego trybu realizacji wy-
datkéw, co pozwolito na znaczne zmniejszenie planowanej straty na dziatalnosci operacyjne;j.

Rachunek Zyskoéw i Strat Wykonanle Plan Wykonanie woadr::z(l:?:\;:e % realizacji
2024 2025 2025 od planu
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3
A. Przychody netto ze sprzedazy 39539 37128 36 560 -568 98%
zmiana stanu produktow -121 -243

B. Kosztydziatalnos$ci operacyjnej 45 982 45 107 42 444 -2 663 94%
C. Zysk (strata) ze sprzedazy -6 564 -7 979 -6 127 1852 77%
D. Pozostate przychody operacyjne 6233 8975 9 065 90 101%
E. Pozostate koszty operacyjne 608 4735 4946 211 104%
F.  Zysk (starta) z dziatalnosci operacyjnej -939 -3739 -2 008 1731 54%
G. Przychodyfinansowe 196 77 16 -61 21%
H. Kosztyfinansowe 1952 1418 1482 64 105%
l.  Zysk (strata) brutto -2 695 -5 080 -3474 1 606 68%
J.  Podatek dochodowy -268 0 -656 -656

:(Z.Wielfsc;zeonsi;a:ir:I;c/))wiazkowe zmniejszenia zysku 396 394 396 ) 101%
L.  Zysk (strata) netto -2 823 -5474 -3214 2 260 59%

Pomimo znacznego ograniczenia kosztdw podstawowej dziatalno$ci operacyjnej, nie udato sie
wypracowacé zysku za biezgcy rok obrotowy. Przyczynity sie do tego: obnizenie przychoddw z po-
wodu ktopotéw finansowych duzego najemcy, przesuniecie termindéw sprzedazy nieruchomo-
8ci, ktére miaty zasili€ Spotke w Srodki niezbedne do realizacji celdw. Taka struktura przychoddéw
i kosztébw oraz konieczno$¢ finansowania dziatalnosci operacyjnej sprzedazg majgtku spowo-
dowana jest specyfikg dziatalnosci Spotki. Cze$¢ statutowej dziatalnoSci nie generuje przycho-
déw (dziatalnos¢ wspierania nauki i biznesu), a koszty utrzymania/odtwarzania przestarzatego
majgtku oraz obstugi kredytow inwestycyjnych zaciggnietych w latach ubiegtych, przekraczajq
mozliwosci finansowe i nie pozwalajq generowaé nadwyzek z dziatalnosci.

W obszarze pozaoperacyjnym pojawity sie znaczne kwoty zwigzane z naliczaniem kar umow-
nych wobec najemcy, ktéry zaprzestat dziatalnosci, ptatnosci i mimo wypowiedzenia umow,
nie zwolnit zajmowanej powierzchni. Kwoty kar umownych z uwagi na wqtpliwosci co do ich
wyegzekwowania zostaty objete odpisem aktualizujgcym obcigzajgcym pozostate koszty ope-
racyjne.

Uwzgledniajgc pozostate koszty i przychody operacyjne wynik na dziatalnoSci operacyjnej
w 2025 roku wynidst — 2.008 tys. PLN. Pozostate pozycje w rachunku wynikdw stanowity koszty
i przychody finansowe. Koszty finansowe to przede wszystkim odsetki od posiadanych kredytéw
inwestycyjnych i kredytu obrotowego w kwocie 1364 tys. PLN oraz réznice kursowe.

Po ich uwzglednieniu wynik na dziatalno$ci gospodarczej wynosi — 3 474 tys. PLN, a po rozliczeniu
odroczonego podatku dochodowego oraz uwzglednieniu pozostatych obowigzkowych zmniej-
szen, wynik netto wynosi — 3 214 tys. PLN.

Zarzqd nie przewiduje w 2026 roku zagrozeh dla dziatalnoSci Spétki i ocenia ryzyko ewentual-
nych niekorzystnych zmian na rynku jako umiarkowane. Spétka podejmuje dziatania w celu roz-
szerzania swojej oferty zardbwno w zakresie dziatalnoSci zwigzanej z najmem powierzchni biu-
rowych, laboratoryjnych i produkcyjnych, ustugami laboratoryjnymi, a takze w zakresie szeroko
pojetego wsparcia przedsiebiorczosci w celu dotarcia do nowej grupy klientéw. Zarzqgd ocenia
perspektywe dalszego funkcjonowania Spétki jako pomysing i bedzie kontynuowat dziatania
majgce na celu zwigkszenie wartosci majgtku Spotki.

Plan rzeczowo finansowy na rok 2026, w tym zaktadane wielko$ci ekonomiczne, wskazujg na
utrzymanie efektywnosSci gospodarowania. Jedynym dostrzegalnym ryzykiemm moggcym
wptyng€ na realizacje planu w roku 2026 jest wptyw otoczenia makro i geopolitycznego Spot-
ki, w szczegblnosci na realizacje plandw przychodowych, ktérego ryzyko Zarzqd Spoéiki bedzie
na biezgco monitorowaé. Ponadto, nalezy stwierdzi¢, ze zaplanowane parametry ekonomiczne
pozwalajq na utrzymanie zdolnosci Spotki do regulowania zobowigzan, utrzymanie dobrej kon-
dycji finansowej i realizacje koniecznych inwestyciji.

Przeprowadzone audyty i kontrole

I e N

09.01.25r. Powiatowy rutynowa kontrola | brak zalecen
Inspektorat
Weterynarii
13.02.25. Radni Rady kwestia zatrud-
Miejskiej Wro- nienia Pawta
ctawia Czarneckiego
w WPT
07.03.25r. Dolnoslgska weryfikacja Audyt Projektu
Instytucja Po- zdeklarowanych RPDS.01.02.01-02-
sredniczqca wydatkéw po- 0003/18
niesionych przez
Beneficjenta
w ramach Regio-
nalnego Progra-
mu Operacyjne-
go Wojewodztwa
Dolnoslgskiego
2014-2020
26.05.25r. Panstwowy Zaktad Do- art. 4, art. 25 nie stwier-
29.05.25r. Powiatowy Swiadczalny: ust. 1 ustawy dzono naru-
04.06.95 1. Inspektorot o.ceno spe+ni?— z 14.0/3.]985 r.. szenh
Sanitarny nia wymagan o Panstwowej In-
obowigzujgcych spekcji Sanitarnej
przepiséw dla
zapewnienia
bezpieczen-
stwa zywnoSci
i zywienia oraz
materiatéw
i przedmiotéw
przeznaczonych
do kontaktu
z zywnosciq
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06.06.25. Zaktad Ubez- prawidtowos¢ art. 68 ust. 1 pkt brak zalecen
pieczen Spo- i rzetelnoS¢ ob- 6,art. 86 ust.1i 2
tecznych liczania sktadek i art. 92a ustawy

na ubezpiecze-
nia spoteczne;
prawidtowos¢
i terminowo$¢

z dnia 13.10.1998 r.
o systemie ubez-
pieczenh spotecz-
nych.

opracowywa-
nia wnioskéw

o Swiadczenia
emerytalne i ren-
towe; prawidto-
wos¢ i rzetelnosé
przekaz. danych

Przewidywane kierunki rozwoju

Wroctawski Park Technologiczny S.A. planuje dalszy rozwéj joko kluczowy ekosystem innowaciji, sta-
wiajgc na cyfryzacije (Al, HPC, cyberbezpieczenstwo) w ramach EDIH, rozbudowe laboratoriéw (bio-
technologia, nanotechnologia, inzynieria materiatowa) oraz intensywne wsparcie startupéw i MSP.
Spétka stawia na internacjonalizacjg, tgczenie nauki z biznesem oraz oferowanie nowoczesnych po-
wierzchni biurowych i produkcyjnych.

W szczegdlnosci, w odpowiedzi na zmieniajqce sie potrzeby przedsigbiorcéw oraz ewoluujgce trendy
architektoniczne i socjalne, Wroctawski Park Technologiczny podejmuje dziatania, ktérych gtéwnym
celem jest rozwdj infrastruktury i ustug Parku Technologicznego w oparciu o nowoczesne standardy
technologiczne, infrastrukturalne oraz Srodowiskowe.

Wsréd kluczowych, dalekosigznych kierunkéw rozwoju o istotnym znaczeniu dla dalszego funkcjono-
wania Parku Technologicznego nalezy wymienic:

1) integracje funkcji misyjnych i komercyjnych — wsparcie startupdw i firm we wczesnej fazie rozwoju
przy jednoczesnym pozyskiwaniu duzych podmiotéw przemystowych;

2) podejmowanie dziatan w celu rozbudowy infrastruktury technologicznej, szczegdlnie laboratoryj-
nej wraz z kompleksowq obstugq przedsigbiorstw;

3) wdrazanie rozwigzanh sprzyjajgcych samowystarczalno$ci energetycznej oraz zréwnowazonemu
rozwojowi, w tym elementdéw gospodarki obiegu zamknigtego;

4) tworzenie elastycznej przestrzeni pracy;
5) zapewnienie wsparcia doradczego i prawnego dia przedsigbiorcow;

6) rozwdj wspbtpracy interdyscyplinarnej tgczqeej srodowiska naukowe, inzynieryjne oraz bizneso-
we.

Realizacja powyzszych dziatah stanowi podstawe dtugofalowej strategii rozwoju Spotki, wzmacnia-
jac jej pozycje jako innowacyjnego centrum wspierajgcego przedsigbiorczos€ i nowoczesne tech-
nologie w regionie.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Na dzieh sporzqdzenia niniejszego raportu Wroctawski Park Technologiczny S.A. nie identyfikuje czyn-
nikéw, ktére mogtyby wptynq€ na ograniczenie dziatalnosci Spoiki.

INFORMACJA SP6LI§I PORT LOTNICZY WROCLAW S.A. DO RAPORTU
ZDZIALALNOSCISPOLEK ZUDZIALEM GMINY WROCLAW ZA ROK 2025

Informacje ogélne i opis biznesowego modelu Spotki

Rok 2025 byt dla Portu Lotniczego Wroctaw S.A. okresem intensywnego rozwoju, konsekwentnej
realizacji celdw strategicznych oraz petnego zaangazowania w dziatania wspierajgce rozwdj
Wroctawia i Dolnego Slgska. Lotnisko pozostaje jednym z kluczowych elementow infrastruktu-
ry komunikacyjnej regionu, obok sieci drogowej i kolejowej, znaczqco zwigkszajgc dostepnosé
transportowqg wojewodztwa i wzmachniajgc jego konkurencyjnos$¢ w Polsce i Europie.

W minionym roku port ponownie udowodnit swojq silng pozycje wéréd najwigkszych lotnisk re-
gionalnych w kraju. Pomimo 40-dniowego wstrzymania operaciji lotniczych ze wzgledu na pro-
wadzone inwestycje, z ustug lotniska skorzystato 4,9 min pasazerdw, czyli o 0,4 min wiecej niz
w 2024 r. oraz o 1 mIn wigcej niz w 2023 r. Port obstugiwat tqcznie 71 potgczeh regularnych i 38
czarterowych, a wspotprace kontynuowato 9 przewoznikdow. Dynamiczny wzrost zanotowano
zaréwno w ruchu regularnym (+10%), jak i czarterowym (+9,3%), ktéry osiagnat ponad 1 min pa-
sazerdw i Srednie wypetnienie rejsdw na poziomie 94%.

W 2025 roku kontynuowano i realizowano kluczowe inwestycje wzmacniajgce przepustowose
i bezpieczenstwo operacyjne lotniska. Zrealizowano zasadniczq cze$€ najwiekszego w historii
portu projektu finansowanego w ramach instrumentu CEF — obejmujgcego budoweg nowych
drog kotowania, ptyty do odladzania oraz modernizacjg infrastruktury krytycznej. Wprowadzo-
no takze liczne udogodnienia dla pasazeréw, m.in. przebudowe centralnego punktu kontroli
bezpieczehstwa, modernizacjg strefy komercyjnej i systemu parkingowego. Istotnym wydarze-
niem byto réwniez otwarcie hotelu Hampton by Hilton Wroctaw Airport, ktory zwiekszyt atrakcyj-
no$¢ oferty lotniska i uzyskat ocene 9,3/10 w systemie booking.com.

Port Lotniczy Wroctaw aktywnie wpisywat sie w realizacje polityk Gminy Wroctaw i strategii
rozwoju regionu, wzmachiajgc mobilno§¢ mieszkancoéw, rozwoj turystyki oraz dostepnos¢ go-
spodarczq Dolnego Slgska. Wspétpraca z Polskq Organizacjq Turystyczng, Dolnoslgskq i Wro-
ctawskg Organizacjqg Turystyczng, branzq lotniczq oraz gtownymi atrakcjami regionu (m.in. ZOO
Wroctaw, Zamek Ksigz, NFM, Stadion Wroctaw) przyczynita sie do skutecznej promocji miasta
i wojewodztwa na rynkach krajowych i zagranicznych. Port byt takze aktywnym organizatorem
wydarzeh branzowych i spotkafn migdzynarodowych — w 2025 roku zrealizowanoich 18, w tym
wydarzenia o wysokiej frekwenciji, jak Dzief Paszportu czy Gryféw Dolnoslgskich.

Rok 2025 byt réwniez czasem silnego zaangazowania w dziatania CSR. Port Lotniczy Wroctaw
kontynuowat szeroko zakrojonq dziatalnos§¢ edukacyjng, prowadzgc wycieczki dla dzieci, mto-
dziezy i senioréw, angazujgc sie w warsztaty dla oséb z lgkiem przed lataniem oraz wspierajqc
lokalne inicjatywy spoteczne. Lotnisko byto przestrzeniqg wydarzeh kulturalnych, wystaw oraz
dziatan promujgecych twérczosé artystéw z Wroctawia i Dolnego Slgska.

Dziatania te przyczynity sie do wzrostu rozpoznawalnosci Portu, ktory w 2025 r. odnotowat nie-
mal 16 tys. publikacji medialnych o zasiggu ok. 146 mIn kontaktéw z odbiorcami. W sezonie letnim
PLW znalazt si¢ w czotdwce lotnisk Sredniej wielkosci w Europie pod wzgledem dynamiki wzrostu
liczby pasazeréw wg danych ACI Europe.

Realizowane w 2025 r.inwestycje, projekty badawczo-rozwojowe i dziatania operacyjne — w tym
udziat w programach AFIF, Eurocontrol ECRA czy konsorcjum Horyzont — wzmacniajq role Wro-
ctawia jako waznego punktu europejskiej infrastruktury transportowej i podkreslajg zaangazo-
wanie lotniska w innowacje, zrébwnowazony rozwdj i ochrone srodowiska.

Zarzqd Portu Lothiczego Wroctaw S.A. z pethg odpowiedzialnosciq podkresla, ze dziatania pro-
wadzone w 2025 roku nie tylko realizowaty cele Spofki, ale rowniez wspieraty strategiczne kierunki
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rozwoju Miasta Wroctaw i Wojewddztwa Dolnoslgskiego. Lotnisko pozostaje waznym partnerem
samorzqgdu i jednym z kluczowych czynnikdw dynamizujgcych rozwéj gospodarczy regionu.

Port Lotniczy Wroctaw Spétka Akcyjna (,Spétka”) zostata utworzona Aktem Notarialnym z dnia 22
stycznia 1992 roku (rep. Anumer 476/1992). Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Kra-
jowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sqd Rejonowy, VI Wydziat Gospodarczy Krajo-
wego Rejestru Sqdowego, pod numerem KRS 0000086071. Spbtce nadano numer statystyczny
REGON 931023612. Siedziba Spotki miesci sie pod adresem: 54-530 Wroctaw, ul. Graniczna 190.
Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Model biznesowy Portu Lotniczego Wroctaw S.A. obejmuje zarbwno dziatalno$¢ podstawowq
zwigzangq z obstugq ruchu lotniczego, jak i dziatalno$¢ pomocniczq, ktéra zwigksza atrakcyjnose
lotniska oraz generuje dodatkowe przychody niezbedne do rozwoju infrastruktury.

Dziatalno$¢ podstawowa obejmuje wszystkie procesy zwigzane z obstugqg ruchu lotniczego
+ regularnego, czarterowego oraz lotnictwa ogdlnego. Spétka zapewnia:

« obstuge operaciji lotniczych i bezpieczenstwo ruchu w czesci lotniczej portuy,

« infrastrukture umozliwiajgcq realizacje potqczen krajowych i miedzynarodowych,

« obstuge pasazeréw w terminalu — w tym kontrole bezpieczenstwa, transport bagazu, odpra-
we, wsparcie PRM, obstuge w Executive Lounge, ustugi meet&assist,

+ infrastrukture operacyjnqg dla przewoznikdéw i touroperatoréw.

Na dzieh 31 grudnia 2025 r. struktura objetego przez poszczegdlnych akcjonariuszy i zarejestro-
wanego przez Sqd kapitatu Spotki przedstawiata sie nastepujgco:

Akcionariusz: Polskie Porty Wojewodztwo Gmina Razem

J ’ Lotnicze S.A. Dolnoslaskie Wroclaw
Iloéé akeji: 81.672 128.305 203.683 413.660
Warto$¢ akeji (z1.): 40.836.000 64.152.500 | 101.841.500 206.830.000
Udziat %: 19.74 31,02 49.24 100

Na dzien 31 grudnia 2025 r. Spétka posiadata udziaty w nastepujgcych podmiotach:

. WRO-LOT Ushugi Loticzy Dworzec WRO Airport
Nazwa podmiotu Lotniskowe Sp. z 0.0. | Towarowy Sp. zo.0o. | Development Sp. z 0.0.
— :
Wartosc nominalna 527.000 3.775.000 22.100.000
udziatow
Udzial w kapitale
podstawowym (%) 50,00 40,70 100,00

W strukturze Spoétki funkcjonujq:

« Zgromadzenie Akcjonariuszy,

+ Rada Nadzorcza sprawujqgca nadzér wiascicielski,

« Zarzqd, prowadzqgcy biezqce sprawy Spoiki.

W roku sprawozdawczym Zarzqd Spétki dziatat w nastepujgcym sktadzie:
Prezes Zarzqdu — Karol Przywara (od dnia 10.07.2024 r.)

Wiceprezes Zarzqdu — Cezary Dionizy Pacamaj (od dnia 10.07.2024 r.)

Wiceprezes Zarzqgdu — Dariusz Kowalczyk (od dnia 15.07.2024 r.)

Rada Nadzorcza Portu Lotniczego Wroctaw Spoétka Akcyjna pracowata w roku 2025
sktadzie przedstawionym w ponizej tabeli.

Zarzgdzenie
27.06.2024 nr 320/24 Pre-
Przewodniczgcy Marian Dymalski  |17.06.2020 r. Data odwota- |zydenta Wro-
nia: 03.01.2025 | ctawia z dnia
27.06.2024 r.
Zarzqdzenie
27.06.2024 . nr 320/24 Pre-
Sekretarz Maria Michutka 27.06.2024 . Data odwota- |zydenta Wro-
nia: 07.04.2025 |ctawia z dnia
27.06.2024 .
Zarzqgdzenie nr
07.01.2025 . 1650/25 Pre-
Przewodniczgcy Wojciech Adamski | 07.01.2025 r. Data odwota- |zydenta Wro-
nia: 09.04.2025 |ctawia z dnia
07.01.2025 .
Zarzqdzenie nr
2255/25 Pre-
Sekretarz Janusz Zaleski 08.04.2025 . 08.04.2025 . zydenta Wro-
ctawia z dnia
08.04.2025 .
28.06.2024r.  |UchwaiaWal-
Agnieszka Mar- nego Zgroma-
CZ*Onek chewkq ]7.062020 r. D.qtq odwofo_ dzeniq PLW nr
nia: 03.10.2025r. 442/2024
Uchwata nr196/
Czionek Jarostaw Char- 1,0 o6 2004r. |28.06.2024r, |V!/242arzadu
tampowicz Wojewodztwa
Dolnoslgskiego
W-przewodniczqgcy quosla.w Wro- 30.05.2024r. |30.05.2024r. Wyznaczony
blewski przez PPL
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Zarzgdzenie nr
Renata Granow- 2278/25 Pre-
Przewodniczgca ska 09.04.2025 r. 09.04.2025r. zZydenta Wro-
ctawia z dnia
10.04.2025r.

Zarzgdzenie nr
2255/25 Pre-
Sekretarz Janusz Zaleski 08.04.2025r. |08.04.2025r. |zydenta Wro-
ctawia z dnia
08.04.2025r.

Cztonek Maciej Sznel 03.10.2025r. 03.10.2025r. Uchwata nr
31/2025

zdnia 3 paz-
dziernika 2025r.
Nadzwyczaj-
nego Walnego
Zgromadzenia
Portu Lotniczego
Wroctaw Spétka
Akcyjna w spra-
wie powotania
Cztonka Rady
Nadzorczej
spotki Port Lot-
niczy Wroctaw
Spotka Akcyjna

Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnos¢ Spoétki, ktére nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozda-
nia finansowego

Rok 2025 byt dla Portu Lotniczego Wroctaw S.A. okresem rekordowego popytu przy rbwnocze-
snej realizacji najwigkszego w historii programu inwestycyjnego w czesci lotniczej (CEF), co
chwilowo wymagato 40-dniowego zawieszenia operacji lotniczych. Spotka rozszerzyta siatke
potgczen, znaczqco zwigkszyta wolumen czarterdw i uruchomita nowe strumienie przychodéw
pozalotniczych (hotel).

Zdarzenia istotne w roku obrotowym 2025:

- Czasowe wstrzymanie operacii lotniczych (26.10-04.12.2025) — wptyw operacyjny i inwesty-
cyjny. Wstrzymanie operacji na 40 dni w celu przeprowadzenia kluczowych prac w czesci
lotniczej. Pomimo przerwy, roczny wolumen osiqggnat 4,9 min pasazeréw (+0,4 min r/r), co
potwierdza odpornos¢ popytu oraz skuteczno$¢ zarzgdzania przepustowosciq.

+ Realizacja Projektu 101079541_21-PL-TM-IOCAMMAW ,Zwigkszenie mozliwosci operacyjnych
czesci lotniczej lotniska pod potrzeby operaciji wojskowych w Porcie Lotniczym Wroctaw S.A.”
w czesci lotniczej — uruchomienie kluczowych elementow.

W 2025 r. wykonano i dopuszczono do ruchu nowe drogi kotowania oraz nowq ptaszczyzne do
odladzania; réwnolegle modernizowano oswietlenie, korygowano nachylenia drogi startowej
i przebudowano infrastrukture kotowania.

« Silny wzrost ruchu regularnego i czarterowego; rozszerzenie siatki potgczef. 2025 r. zakohczyt
sie 3,9 min pasazeréw w ruchu regularnym (79,2% catosci; +~10% r/r) oraz >1,0 min w ruchu
nieregularnym/czarterowym (+9,3% r/r, rednie LF ~94%).
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ruchu krajowym
515

Loty
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0.2%

Przewoznicy
tradycyjni w ruchu
migdzynarodowym

9,6%

Lotnictweo ogélne
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0.1%

Przewoznicy
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Przewoznicy w
ruchu

czarterowym

20,4%

migdzynarodowym
63,5%

PrzewoZnicy niskokosztowi
w ruchu

« Nowe kierunki (wybrome): Bazylea, Budapeszt, Bukareszt, Gran Canaria, Kiszynidw, Londyn
Gatwick, Madryt, Nicea; w LCC m.in. Lamezia, Londyn Luton, Pescara, Rijeka, Sewilla. W ruchu
czarterowym nowe kierunki (zima): Szarm el-Szejk, Salalah; lato: Kavala, Malaga, Menorca,
Pafos). Rozszerzenie oferty i dywersyfikacja popytu.

. Otwarcie hotelu Hampton by Hilton Wroctaw Airport (grudzieh 2025). Start operacyjny obiek-
tu (122 pokoje, restauracia, sala konferencyjna) zrealizowanego przez Wro Airport Develop-
ment.

« Udogodnienia pasazerskie i modernizacje operacyjne. Przebudowa centralnego punktu
kontroli bezpieczefstwa (automctyczne bramki BCBP, Fast Track, §ciezki PRM i rodzinne), mo-
dernizacja strefy komercyjnej terminala oraz systemu parkingowego (w tym nowe formy
ptatnosci).

-Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty

Wielko$¢ przychoddw ogdétem z dziatalnoSci prowadzonych przez Port Lotniczy Wroctaw S.A.
w2025 roku, wedtug wstgepnego wykonaniana dzieh 03.03.2026 r.wyniosta ogdétem 521.473.585,16
zt. Osiqgnigte przychody byty wyzsze od planowanych o 2,7%. W stosunku do osiggnietych w roku
2024 byty wyzsze o 4,4%. WielkoS¢ przychoddw z podstawowych obszaréw dziatalnosci opera-
cyjnej i finansowej Spotki w 2025 roku, ich strukture i dynamike w stosunku do 2024 roku przed-
stawia ponizsza tabela.
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W stosunku do roku poprzedniego wzrost przychodéw nastgpit w pozycjach: przychody ogétem
ze sprzedazy ustug o 9,1% (w tym: ustug lotniskowych o 5,8%, ustug okotolotniskowych o 11,1% oraz
ustug pozalotniskowych o 11,7%), przychody ze sprzedazy towardéw o 0,6% (w tym: ze sprzedazy
paliwa lotniczego o 0,1% oraz sprzedazy towaréw w gastronomi o 11,4%). Nizszg warto§¢ majqg
natomiast pozostate przychody operacyjne o 2,5% oraz przychody finansowe o 6,9%. Zmiana
stanu produktow, ktérej wartos€ w 2025 roku jest wartoScig dodatniq, stanowi w istocie pozycije
korygujgcq koszty.

Dynamike zmian w zakresie przychodéw w latach 2025/2024 obrazujg ponizsze wykresy:
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Zmiana Stanu
Produktow
03%

Przychody
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przychody
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1.8%
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36%
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52,3%

Ustugi
pozalotniskowe
221%

Wielko$€ kosztébw ogdtem dziatalnoSci Portu Lotniczego Wroctaw S.A. w 2025 roku, wedtug
wstepnego wykonania na dzieh 03.03.2026 r. wyniosta ogdtem 486.050.384,99 zt. Poniesione
koszty byty wyzsze od planowanych o 1,4%. W stosunku kosztéow poniesionych przez PLW S.A.
w roku 2024 byty wyzsze o 8,8%.

Wiekszos¢ kosztébw biezqcej dziatalnosci poniesionych przez Spbétke w 2025 r. byta wyzsza od
kosztow poniesionych w 2024 roku. Spadek kosztéw mozna zauwazy¢ w pozycji zakupu energii
elektrycznejoraz w pozostatych kosztach operacyjnych. Razem koszty rodzajowe, bedgce kosz-
tami biezgcego utrzymania portu, w tym jego infrastruktury wzrosty o 19,1%, natomiast koszty
ogdtem o 8,8%.

2024 r. 2025r. Zmiana
WyszczegGinienie Koszty Struktura Koszty Struktura 2025/2024
) (%) ) (%) () 42
1. 2. 3. 4. 5. 6.

Koszty rodzajowe: 199 440 837 44,6% 237 458 534 48,9% 119,1%
Amortyzacja 22 940 746 51% 25 555 705 53% 111,4%
Zuzycie materiatow 8280447 1,9% 8502 833 1,8% 102,7%
Energia 12 387 008 2,8% 10 038 649 2,1% 81,0%
Ustugi obce 43 199 933 9,7% 52978 313 10,9% 122,6%
Podatki i optaty 8197611 1,8% 8772 466 1,8% 107,0%
Wynagrodzenia, pozostate swiadczenia na rzecz pracownikéw 73911 701 16,5% 89 659 675 18,4% 121,3%
Pozostate koszty rodzajowe 30523 391 6,8% 41 950 893 8,6% 137,4%
Wartos¢ sprzedanych towaréow 245 363 690 54,9% 245 976 458 50,6% 100,2%
Pozostate koszty operacyjne 1921026 0,4% 1140224 0,2% 59,4%
Koszty finansowe 181 042 0,0% 1475 169 0,3% 814,8%
Koszty ogdtem 446 906 595 100,0% 486 050 385 100,0% 108,8%

Jak obrazuje powyzsza tabela, w 2025 roku zmienita sie takze struktura kosztéw ogdtem. Zwiek-
szyt sie udziat kosztéw rodzajowych o 4,3%, w tym koszty: wynagrodzef wraz z pochodnymi i po-
zostatymi Swiadczeniami na rzecz pracownikdw o 1,9%, pozostatych kosztéw rodzajowych 0 1,8%,
ustug obcych o0 1,2%, amortyzaciji o 0,2%. Zmniejszyt sie udziat kosztéw zuzycia materiatdw o 0,1%
oraz zuzycia energii 0 0,7% w kosztach ogbtem.

W pozostatych kosztach operacyjnych nastqpit spadek o 0,2%, natomiast w kosztach finanso-
wych udziat wzrdst o 0,3% w kosztach ogbtem.

Zmniejszyt sie rowniez udziat warto$ci zakupu sprzedanych towardw o 4,3% w kosztach ogbétem,
w zwiqzku z mniejszym udziatem kosztéw zakupu paliwa lothiczego o 4,2% oraz kosztoéw zakupu
artykutéw do sprzedazy w punktach gastronomicznych o 0,1%.

Wzrost pozyciji kosztowych wiqgze sige ze wzrostem ruchu lotniczego i pasazerskiego, ktéry ma
takze odzwierciedlenie we wzroscie przychodow z tytutu ustug lotniskowych, okotolotniskowych,
jak i pozalotniskowych. Wzrost kosztow wiqze sig takze ze wzrostem posiadanej infrastruktury
portu, sytuacjqg makroekonomiczng w Polsce i na $wiecie, inflacjq, wysokimi stopami procento-
wymi, niestabilnym kursem walut oraz innymi czynnikami zewnetrznymi, w tym zmianami prze-
pisdbw prawa. Wzrost cen wielu materiatéw i ustug, przetozyt sie na wieksze koszty biezqgcego
utrzymania posiadanej nowoczesnej infrastruktury oraz Swiadczonych przez port ustug.

Dynamike zmian w zakresie poniesionych kosztéw w latach 2025/2024 obrazujq ponizsze wy-

kresy.
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Porzostate Koszty Koszty finansowe
0.2% 0.1%

Wartosc
sprzedanych
towarow
50,6%

Koszty rodzajowe
48,9%

Wstegpny na dzieh 03.03.2026 r. dodatni wynik finansowy brutto Spoétki w 2025 roku wynidst
35.423.200,17 z. Osiqggniety wynik jest wyzszy od planowanego o kwote 6.825.308,17 zt. Planowane
przychody zrealizowano w 104,4%, natomiast planowane koszty w 108,8%. Wynik brutto roku 2025
byt nizszy od wyniku roku 2024 o kwote 17.062.886,27 zt. Znaczqcy wptyw na osiggnigcie nizszego
wyniku miato 40 dniowe wstrzymanie ruchu lotniczego, w zwiqgzku z realizacjg najwigkszej w his-
torii PLW S.A. inwestycji.

Na wynik ten sktada sig:
« zysk ze sprzedazy 25.907.017,97 zt;

« nadwyzka pozostatych przychoddéw operacyjnych nad pozostatymi kosztami operacyjnymi
8.215.151,88 zt;

+ nadwyzka przychoddw finansowych nad kosztami finansowymi 1.301.030,32 zt.

Kluczowe wskazniki finansowe

W 2025 roku Spétka wykazata podatek dochodowy od oséb prawnych w wysoko$ci 8.830.096,00
zt.

Wstepny wynik finansowy netto (zysk) za 2025 r. wynidst: 26.593.104,17 zt.

Rok 2025, byt rokiem, ktéry w stosunku do roku poprzedniego 2024, charakteryzowat sie:

+ wyzszq liczbg obstuzonych pasazeréw oraz wykonanych operacji lotniczych,

«  Wwyzszymi przychodami ze sprzedazy,

+ wyzszymi kosztami dziatalnosci operacyjnej,

+ wyzszym poziomem przychodéw ogoétem oraz kosztow ogdtem,

*  Wyzszq marzq brutto na sprzedazy ustug gastronomicznych,

+ wyzszq wartosciq stopy ogdlnego zadtuzenia,

« dodatnim kapitatem obrotowym netto,

* nizszym zyskiem ze sprzedazy,

« nizszym zyskiem z dziatalnoéci operacyjnej,

» nizszym zyskiem brutto oraz netto za 2025 rok,

+ nizszq dynamikq wzrostu przychodéw 2025/2024 nad dynamikg wzrostu kosztéw 2025/2024,
* nizszq marzq brutto na sprzedazy paliwa lotniczego,

* nizszymi pozostatymi przychodami operacyjnymi oraz nizszymi kosztami operacyjnymi,

* nizszymi przychodami finansowymi oraz wyzszymi kosztami finansowymi,

« nizszym wskaznikiem biezgcej ptynnosci finansowe;,

« nizszym wskaznikiem sfinansowania majgtku kapitatem witasnym,
« nizszq wartosciq EBITDA,

* nizszymi warto$ciami wszystkich wskaznikbébw rentownosci,

+ nizszym stanem §rodkdéw pienigznych na koniec roku 2025.

W roku obrotowym 2025, w poréwnaniu z rokiem 2024, majgtek Spotki, mierzony wartoscig sumy
bilansowej, ulegt zwiekszeniu o 34,5%. Wzrost po stronie aktywow zwigzany jest gtdwnie ze zwigk-
szeniem:

« rzeczowych aktywéw trwatych o 52,6% w tym srodkéw trwatych w budowie (rozbudowa lot-
niczej czescilotniska) w ramach Projektu 101079541_21-PL-TM-IOCAMMAW ,Zwigkszenie moz-
liwosci operacyjnych czegsci lotniczej lotniska pod potrzeby operacji wojskowych w Porcie
Lotniczym Wroctaw S.A.",

- inwestycji dlugoterminowych o 68,12% (dokapitalizowanie spotek: Wro Airport Development
Sp. z 0.0. oraz WRO-LOT Ustugi Lotniskowe Sp. z 0.0.),

. dtugoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 71,43% (koszty remontéw rozliczanych
w czasie),

« nalezno$ci krotkoterminowych o 19,45% (zwigkszenie przychodéw ze sprzedazy),
+ naleznosci diugoterminowych o 18,37% oraz zapaséw o 9,69%.

Zmniejszeniu ulegty natomiast inwestycje krétkoterminowe o 39,83% (wykorzystanie srodkow
pienigznych w zwiqzku z prowadzong inwestycjq) oraz wartosci niematerialne i prawne o 13,41%
i krétkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe o 10,18%.

Po stronie pasywoéw istotny wptyw na wzrost sumy bilansowej miato zwigkszenie:
- zobowiqgzanh diugoterminowych (emisja obligacii),
« kapitatu zapasowego o 31,27% (zysk netto z 2024 roku),

* rezerwy na zobowigzania o 7,49% (rezerwy na ustugi, ktére nie zostaty zafakturowane
w 2025 roku),

« zobowiqzan krétkoterminowych o 104,82% (zobowigzania zwigzane z prowadzong inwesty-
cja).

Zmniejszeniu ulegta wartos¢ zysku netto o 36,62% (nizszy niz w 2024 roku zysk netto) oraz rozli-

czeh migdzyokresowych o 3,73%.

W zwiqzku z prowadzong inwestycjg w roku obrotowym 2025 zmniejszyt sie udziat kapitatdw
spotki jako zrodta finansowania majqgtku, ktéry ksztattowat sie na poziomie 49,13% (w roku 2024
- 61,82%). Zwigkszyt sie jednoczesnie poziom zobowigzan i rezerw na zobowigzania do wartosci
50,87% (w roku 2024 - 38,18%) w zwiqzku z uruchamianiem kolejnych emisji obligaciji.

Wskazniki zarowno ptynnosci (biezqcej i szybkiej), jak i rentownosci (kapitatéw, aktywow, sprze-
dazy) w roku 2025 sq nizsze od tych z 2024 roku. Realizowane obecnie inwestycje skutkujq przej-
§ciowym obnizeniem wskaznikdw, co jest wynikiem zwigkszonych naktaddw kapitatowych oraz
zaangazowaniem Srodkéw obrotowych. Ponadto w zwigzku uruchamianiem kolejnych transz
emisji obligacji zwigkszyta sie stopa ogdlnego zadtuzenia.

Jednoczeénie w 2025 roku osiggnieto wyzsze od planowanych zyski:
+ ze sprzedazy o 4.258.106,97 zt,

+ zysk na dziatalno$ci operacyjnej o 5.355.021,85 zt,
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« zysk brutto 0 6.825.308,17 z,
« zysk netto o0 3.428.811,17 zt.

Przeprowadzone audyty i kontrole

KONTROLE 2025 Port Lotniczy Wroctaw S.A

Lp. Terminkontroli Instytucja przeprowadzajaca Przedmiot kontroli

53 20.01-24.01.2025 Urzad Lotnictwa Cywilnego Audyt - zgodnie z zakresem upowaznienia
54  14.04.-16.04.2025  Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego Zaopatrywanie statkw powietrznych w materiaty napedowe
) Finansowanie i wspieranie przez Gmine Wroctaw dziatalno$ci Wroctawskiego
15.04.202 NIKDel Wrock: :
55 5.04.2025 Delegatura we Wroctawiu Kubu Sport "Sask Wrockaw SA
) ) Praktyczna weryfikacja spetnienia wymagan do zmiany certyfikatu lotniska
56 05.09.2025 Urzad Lotnictwa Cywilnego wazakresie FATO.
Powiatowa Stacja Sanitarno-
57 17.09.2025 Epidemiologiczna we Wroclawiu Bkwup. Nr 43 HCPL25
58  01.10-03.10.2025 Komendant Giéwny Policji Zgodny z przekazanymi uprawnieniami do kontroli

Praktyczna weryfikacja spetnienia wymagan do zmiany certyfikatu lotniska wzw. z
zakonczeniem | etapu prac

Praktyczna weryfikacja spetnienia wymagan do zmiany certyfikatu lotniskawzw. z
zakonczeniem Il etapu prac

59  2411-2511.2025  Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego

60 22.12.2025 Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego

Przeprowadzenie audytu finansowego dot. projektu nr 101079541-21-PL-TMHIOCMMAW pn.
"Znigkszenie mozliwosci operacyjnych czesci lotniczej pod potrzeby operacii wojskowych

Centrum Unijnych wPorcie Lotniczym Wroctaw SA”" - dot. kosztéw okresu PR (od 03.03.2024-02.01.2026)

61  12.01-26.01.2026 Projektow Transportowych

62 23.02-27.02.2026  Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego Inspekcja zgodna z zakresem z upowaznienia

Inspekcja sprawdzajgca po kontroli zdnia 9-10.12.2025r.

63 23.02-27.02.2026  Prezes Urzedu Lotnictwa Cywilnego zgodnie z dziataniami naprawczymi

Zgodnie ze sprawozdaniem niezaleznego biegtego rewidenta z dnia 30 marca 2026 r. sprawoz-
danie finansowe Spotki za rok 2025 jest rzetelne, jasne, zgodne co do formy i tresci z obowigzu-
jacymi przepisami prawa oraz Umowq Spotki a takze zostato sporzgdzone na podstawie prawi-
dtowo prowadzonych ksiqg rachunkowych.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

W 2025 roku Port Lotniczy Wroctaw S.A. konsekwentnie rozwijat dziatalno$€ w sposéb zréwno-
wazony, ze szczegdlnym uwzglednieniem aspektéw Srodowiskowych, jakosci obstugi pasaze-
ra, polityki kadrowej oraz relaciji z otoczeniem spoteczno-gospodarczym. Dziatania te stanowity
wazne uzupetnienie dynamicznego rozwoju operacyjnego i inwestycyjnego portu, a ich efekty
odzwierciedlajg kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci Spotki.

Jednym z priorytetowych obszaréw pozostawat wptyw portu na Srodowisko, w tym ogranicze-
nie emisji hatasu oraz innych czynnikbw mogqcych oddziatywaé na otoczenie. Spotka prowa-
dzita staty monitoring hatasu oraz diagnoze ryzyk srodowiskowych zwigzanych z planowang
rozbudowq infrastruktury lotniskowej, zwtaszcza w kontek$cie najwigkszej inwestyciji realizowa-
nej w latach 2023-2026. Dodatkowo nadzorowata czynniki zewnetrzne wptywajgce na funk-
cjonowanie portu, takie jak zmieniajgcy sige popyt, trendy makroekonomiczne, nowe regulacije
prawne oraz struktura lokalnego rynku turystycznego i biznesowego. Waznym obszarem dzia-
taf Srodowiskowych byty prace zwigzane z optymalizacjg proceséw zimowych — w 2025 roku
lotnisko kontynuowato testy modutu rejestrujgcego i analizujgcego operacje odladzania w ra-
mach projektu PEACOCK, co wspiera ograniczanie wptywu tych proceséw na §rodowisko oraz
poprawe efektywnosci operacyjne;.

Port osiggat réwniez wysokie wyniki w obszarze jakosci obstugi pasazerédw. Wroctawskie lotni-
sko utrzymato bardzo dobrqg opinie wéréd podréznych, ktérzy doceniali intuicyjne oznakowanie,
przejrzystos¢ przestrzeni terminala i sprawng organizacije kontroli bezpieczehstwa. W 2025 roku,
mimo prowadzenia intensywnych prac inwestycyjnych, udato sie zapewnic ptynnos¢ obstugi.

Z punktu widzenia pasazeréw znaczqgcym atutem pozostawato doskonate potozenie portu —
zaledwie 10 km od centrum miasta — oraz szybki dojazd komunikacjqg publiczng i taksowkami.
Istotnq role petnity takze narzedzia cyfrowe, w tym chatbot wspierajgcy pasazerdw w uzyskaniu
informaciji, oraz ustuga meet&assist poprawiajgca komfort w trakcie odprawy i kontroli bezpie-
czenstwa.

W 2025 roku kontynuowano réwniez rozwdj polityki kadrowej, ktéra stanowi istotny filar strategii
Spotki. Port Lotniczy Wroctaw utrzymywat stabilne zatrudnienie oparte na wykwalifikowanej ka-
drze oraz dbat o rozwdj kompetenciji pracownikéw. Polityka kadrowa opierata sie na planowa-
niu zapotrzebowania na personel, spdéjnych zasadach wynagradzania, efektywnym systemie
motywacyjnym oraz mozliwosciach podnoszenia kwalifikacji. Waznym elementem pozostawa-
ta takze integracja zespotu oraz dbatos€ o kulture organizacyjnq. Wszystkie dziatania kadrowe
realizowano z uwzglednieniem Zaktadowego Uktadu Zbiorowego Pracy, schematu organizacyj-
nego oraz regulacji dotyczgcych ochrony danych osobowych i bezpieczenstwa informatycz-
nego.

Wszystkie powyzsze dziatania potwierdzajq, ze w 2025 roku Port Lotniczy Wroctaw S.A. osiggnat
wysoki poziom niefinansowej efektywnosci, rozwijajgc dziatalno$€ zgodnie z zasadami odpo-
wiedzialnosci §rodowiskowej, wysokiego standardu obstugi pasazera, stabilnej polityki kadro-
wej oraz aktywnej wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym. Wskazniki te potwier-
dzajqg zrbwnowazonq i dlugoterminowq warto$¢ tworzong przez port dla regionu, uzytkownikéw
oraz interesariuszy.

Przewidywane kierunki rozwoju

Zaktada sig, ze w roku 2026 ruch pasazerski osiggnie poziom okoto 6,2 min pasazeréw. Wzrost
ten powinny zapewnic¢: zwigkszenie liczb pasazerébw czarterowych oraz niskokosztowych m.in.
dzieki zbazowaniu we Wroctawiu dodatkowych samolotéw przez najwigkszych przewoznikow.
Tendencje wzrostowq pozwala prognozowac¢ utrzymanie potgczen z roku 2025 i uruchomienie
nowych zaplanowanych kierunkéw w 2026 takich jak: Grecja — Kefalonia, Hiszpania — La Palma
(SPC), Maroko — Agadir, Tanzania — Zanzibar. Nalezy jednak caty czas mie¢ na uwadze czynniki
globalne i gospodarcze, majgce wptyw na ksztattowanie ruchu lotniczego w kraju i na Swiecie.

W roku 2026 oraz w latach kolejnych, planowana jest kontynuacija i realizacja — zgodnie z wie-
loletnim planem inwestycyjnym — kluczowych zadan inwestycyjnych zwigzanych z rozbudowqg
infrastruktury lotniska. Ich celem jest zwiekszenie przepustowosci portu oraz dalsze podnosze-
nie poziomu bezpieczenstwa pasazerdw i operacii lotniczych. Inwestycje te obejmowac bedqg
zaréwno infrastrukture czesci lotniczej, jak i pozalotniczej. Planowane jest takze rozpoczecie
prac projektowych zwigzanych z przebudowq i rozbudowq budynku terminala pasazerskiego
oraz budowq parkingu wielopoziomowego. Rozpoczecie realizacji robdt budowlanych w tym
zakresie przewidywane jest w latach kolejnych. Wsréd dziatan inwestycyjnych znajdujq sie row-
niez przedsigwziecia zwigzane z rozwojem odnawialnych zrédet energii, modernizacjg oSwie-
tlenia nawigacyjnego, a takze zakupem specjalistycznych urzgdzeh technicznych, maszyn oraz
Srodkdéw transportu. Realizacja inwestycji stanowi¢ bedzie kontynuacje strategicznego planu
rozwoj portu, wzmachiajgc jego role w regionalnym i krajowym systemie transportowym.

Port Lotniczy Wroctaw S.A. bedzie uczestniczyt takze w projektach majgcych na celu rozwdj cy-
frowych i operacyjnych rozwigzah w obszarze zarzgdzania ruchem lotniczym, w dziataniach
dotyczqcych zrbwnowazonego rozwoju i ochrony srodowiska (redukcja emisji COR) oraz po-
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prawy efektywnosci energetycznej. Realizacja powyzszych projektow stanowi istotny krok w kie-
runku modernizaciji infrastruktury i proceséw operacyjnych, a takze wzmacnia role lotniska jako
aktywnego partnera europejskich inicjatyw wspierajgcych innowacje, transformacje energe-
tycznq i bezpieczefstwo zeglugi powietrzne;.

Jako Port Lotniczy Wroctaw S.A. jesteSmy w petnej gotowosci do obstuzenia jak najwiekszej licz-
by samolotéw oraz pasazerdw, przy zachowaniu wymogow bezpieczenstwa i wysokich stan-
darddéw Swiadczonych ustug, oferujgc jednoczesnie bogatq siatke potqczen.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Wszelkie podejmowane dziatania wynikajq z przyjetej strategii i sq na biezgco dostosowywane
do zmian zachodzqcych w otoczeniu, w szczegdlnosci na rynku ustug transportu lotniczego.
Port od wielu lat utrzymuje stabilng pozycje w gronie czotowych regionalnych portéw lotni-
czych w kraju. System zarzgdzania ryzykiem opiera sie na podejmowaniu decyzji oraz realiza-
cji dziatan, ktére majq na celu wyeliminowanie czynnikdbw mogqcych negatywnie wptywaé na
funkcjonowanie portu lub ograniczenie ich skutkédw do poziomu uznawanego za akceptowalny.
Proces ten obejmuje m.in. planowanie oraz biezqcy monitoring wykonania planu finansowe-
go, comiesigczne zestawienia przychodow i kosztow, analize wskaznikdéw finansowych, raporty
z ujeciem kosztéw i przychodéw wedtug miejsc ich powstawania (MPK), a takze stosowanie na-
rzedzi controllingu operacyjnego, personalnego i strategicznego.

Dziatania wspierajgce obejmujq rowniez wdrazanie wewnegtrznych regulamindéw i zarzqdzen,
regularne spotkania kadry zarzgdzajgcej umozliwiajgce sprawny przeptyw informaciji w organi-
zacji oraz state obserwowanie zmian na rynku ustug lotniczych i trendéw gospodarczych w re-
gionie Dolnego Slgska i w catej Polsce.

Spotka prowadzi kompleksowy system zarzqdzania ryzykiem finansowym i operacyjnym, opar-
ty na biezqcym monitoringu otoczenia rynkowego oraz wewnetrznych wskaznikéw dziatalno-
§ci. Aktualna ekspozycja na ryzyka kredytowe, stopy procentowe i kursowe oceniana jest jako
umiarkowana i kontrolowana, a stosowane procedury zapewniajq jej utrzymanie na poziomie
akceptowalnym. Spétka jest ponadto narazona na ryzyko kursowe wynikajgce z istniejgcej eks-
pozyciji walutowej, w szczegdlnosci zwigzanej z realizacjq projektéw wspdifinansowanych ze
srodkéw w walucie EUR. Zmiany kursoéw walut mogg wptywac zarédwno na przyszie przeptywy
pienigzne, jak i na wyniki finansowe Spoétki. W celu ograniczenia tego ryzyka Spétka prowadzi
systematyczny monitoring swojej ekspozycji walutowej oraz dostosowuje wielkos€ i harmono-
gram przeptywdw w walutach obcych, stosujgc rozwigzania ograniczajqce ryzyko zmiennosci
kurséw w sposbdb naturalny.

Z punktu widzenia stabilnoSci operacyjnej i finansowej szczegbine znaczenie ma réowniez cig-
gta modernizacja i rozbudowa infrastruktury portu, wdrazanie rozwiqzan usprawniajgcych
jego funkcjonowanie oraz utrzymywanie dtugoterminowych, partnerskich relacji z przewozni-
kami, touroperatorami i pozostatymi kontrahentami. Istotnym elementem jest takze efektywna
wspobtpraca z akcjonariuszami Spotki.

Kluczowym aspektem ograniczania ryzyk operacyjnych pozostaje zdolno$¢ do sprawnego re-
agowania na zmieniajgce sie uwarunkowania rynkowe i gospodarcze, co umozliwia zaréwno
wykorzystanie pojawiajgcych sie szans, jak i minimalizacje potencjalnych zagrozefi mogqcych
negatywnie oddziatywaé na dziatalnos¢ portu.

Waznym elementem zarzgdzania ryzykiem pozostaje takze zdolno$¢ szybkiego reagowania na
zachodzqgce zmiany — zaréwno te stwarzajgce nowe mozliwosci, jak i te mogqgce wywiera€ ne-
gatywny wptyw na dziatalno$€. Pozwala to efektywnie wykorzystywac sprzyjajgce warunki i mi-
nimalizowaé konsekwencje potencjalnych zagrozen.

INFORMACJA SPOLECZNEJ INICJATYWY MIESZKANIOWEJ SP. Z O.0.
DORAPORTUZDZIALALNOSCISPOLEKZUDZIAtEM GMINY WROCLAW
ZA ROK 2025

Informacje ogéine i opis biznesowego modelu Spotki

Misjg Spotki jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych Wroctawianek i Wroctawian, ze szcze-
gélnym uwzglednieniem oséb o umiarkowanych dochodach. Dgzymy do tego, aby kazdy miat
szanse na godne zycie w komfortowych warunkach bez koniecznos$ci kupowania mieszkania
na wiasnos$¢, czy wynajmowania po wolnorynkowych cenach.

SIM Wroctaw sp. z 0.0. chce by¢€ liderem w dziedzinie spotecznego budownictwa czynszowego
we Wroctawiu. Spotka dostarczy na rynek szerokq oferte mieszkah dostepnych dla oséb, ktore
nie mogq pozwoli¢ sobie na zakup nieruchomosci bqdz wynajem na wolnym rynku. Realizo-
wanie inwestycji Spotki w ramach programu Spotecznego Budownictwa Czynszowego stworzy
szanse na wynajecie mieszkania przez osoby o rednich i nizszych dochodach, nieposiadajgce
zdolnoSci kredytowej na zakup wtasnego M.

Celem Spoiki jest zrealizowanie inwestycji mieszkaniowych na nieruchomosciach gruntowych
nalezqgcych do Spétki (dz. ew. nr.1/90, obreb ewidencyjny nr 0026, dz. ew. nr.1/97, obreb ewiden-
cyjny nr 0026) i pézniejszy ich wynajem w ramach zasad obowigzujgcych w SIM [ TBS.

W wyniku realizacji tych inwestycji powstaé ma 661 mieszkah w 14 budynkach wielorodzinnych
wraz z miejscami postojowymi w garazach podziemnych. Realizacja inwestycji planowana jest
w dwoch niezaleznych etapach:

ETAP I: Inwestycja Wojszyce 1: 405 mieszkan

ETAP II: Inwestycja Wojszyce 2: 256 mieszkan

Zarzqd Spotki

— Prezes Zarzqdu — Pawet Inglot

Rada Nadzorcza Spotki

- Przewodniczqcy : Piotr Pa$

- Wiceprzewodniczqgcy: Jan Bujak

— Cztonek RN : Janusz Waligéra

Udziaty w spétce podzielone sq w sposéb nastepujqgcy:
— Krajowy Zaséb Nieruchomosci (927 699 udziatéw)

— Gmina Wroctaw (610 129 udziatéw)

Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalnosé Spétki, ktore nastgpity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzgdzenia sprawozda-
nia finansowego

1. Marzec 2025 - Zmiana siedziby SIM Wroctaw sp. z 0.0. Sporzgdzenie sprawozdania finanso-
wego za rok obrotowy 2024.

2. Kwiecien 2025 - Ztozenie wniosku o pozwolenie na budowe dla przedsiewzigcia inwestycyjno
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— budowlanego Wojszyce 1. Wszczecie postepowania dotyczgcego wydania pozwolenia na
budowe dla inwestycji Wojszyce 1.

4. Czerwiec 2025 - Wydanie decyzji Srodowiskowej dotyczgcej inwestycji Wojszyce 1. Zawar-
cie umowy ze ZDiUM dotyczgcej obstugi komunikacyjnej inwestycji Wojszyce 1. Opracowano
komplet dokumentdéw dotyczgcych procedowanego wniosku o kredyt SBC oraz zaktualizo-
wano wniosek kredytowy. Sporzgdzono sprawozdanie Zarzqdu z dziatalno$ci SIM Wroctaw sp.
zo.0.

5. Lipiec 2025 — uzyskano decyzje Pozwolenie na budowe dla przedsiewzigcia inwestycyjno—
budowlanego Wojszyce 1.

6. Sierpien 2025 — Wszczecie postepowania dotyczgcego wydania pozwolenia na budowe dla
inwestycji Wojszyce 2.

7. Wrzesieh 2025 - Uzyskano zaswiadczenie dotyczgce ostateczno$ci dla pozwolenia na bu-
dowe dla inwestycji Wojszyce 1. Ztozono wniosek o preferencyjny kredyt SBC dla inwestycji
Wojszyce 2.

8. Listopad 2025 - Zawarto umowe z Inspektorem Ochrony Danych Osobowych

9. Luty 2026 — Wydanie decyzji Srodowiskowe]j dotyczqgcej inwestycji Wojszyce 2. Wydanie po-
zytywnej opinii dotyczqgcej podziatu dziatki nr 1/97, obreb Wojszyce. Ztozenie wniosku o udzie-
lenie gwarancji INVEST EU dotyczqcego dodatkowego zabezpieczenia dla preferencyjnego
kredytu SBC — Wojszyce 1.

Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Zarzqd przewiduje, ze sytuacja finansowa Spotki w przysztoSci nie ulegnie pogorszeniu. Spot-
ka przygotowuje do realizacji budowe inwestycji Wojszyce 1i Wojszyce 2. tqcznie planuje sie
utworzenie ok. 661 lokali mieszkalnych na wynajem. Planowany termin oddania do uzytkowania
mieszkan to IV kwartat 2028 roku. Terminy mogq ulec zmianie w przypadku braku pozyskania
finansowania z BGK lub probleméw z wytonieniem generalnych wykonawcoéw (zbyt wysokie
koszty rob6t budowlanych, odwotania, etc.). Bilans sporzgdzony na dzieh 31 grudnia 2025 roku
po stronie aktywow i pasywdwwykazat kwote 78 785 376,88 zt.

Rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01.01.2025 roku do dnia 31.12.2025 roku wykazat zysk net-
to w wysokoséci 130 432,00 zt (zatgcznik nr 2).

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2025 wynosity 29 800 230,81 zt przy zobowigzaniach krétkotermi-
nowych na poziomie 1088 934,16 zi. Tak wysoka ptynno$¢ finansowa spowodowana jest pozy-
skaniem w poprzednich okresach Srodkdéw pienieznych, ktére bedq przeznaczone na wydatki
inwestycyjne w kolejnych latach.

Spotka nie posiada zadtuzenia z tytutu kredytédw. Majgtek trwaty pokryty jest kapitatem statym
w petni.

W roku 2025 Spétka:

- zapewnita Srodki na sfinansowanie obecnych etapdw prowadzonych inwestycji,
- na biezgco dokonywata sptat wszystkich zobowiqzan,

- zachowata ptynnos¢ finansowq

- poinformowata w toku prowadzonych rozméw z Prezydentem Miyhczakiem i stuzbami finan-
sowymi UM Wroctawiaq, iz w roku 2026 ztozy wniosek do Gminy Wroctaw na dokapitalizowanie
Spotki w roku 2027 kwotg okoto 10 min ztotych celem posiadania $rodkéw na dodatkowe, wyma-
gane przez BGK zabezpieczenie kredytu SBC dla inwestycji Wojszyce 1.

W okresie sprawozdawczym spétka nie nabywata udziatdéw wiasnych.

Przeprowadzone audyty i kontrole

W roku 2025 w Spbice nie przeprowadzono audytéw i kontroli.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Stan poczqt-

Nazwa celu
kowy

Kategoria celu

Budowa wielorodzinnych

budynkéw mieszkalnych liczba lokali miesz-

(Wojszyce 1) inwestycyjny kalnych ogdinie 0 405

Budowa wielorodzinnych

budynkéw mieszkalnych liczba lokali miesz-

(Wojszyce 2) inwestycyjny kalnych ogdinie 0 256

Pozyskanie kolejnej nieru-
chomosci gruntowej pod
nowe inwestycje

. . liczba nierucho-
inwestycyjny MOSCi 0 1

Przewidywane kierunki rozwoju

W kolejnych latach Spotka bedzie skupiata sie na realizacji inwestycji budowlanych Wojszyce 1
i Wojszyce 2 oraz na zarzgdzaniu powstatym zasobem mieszkaniowym. Bardzo waznym proce-
sem bedzie tez kwestia rozliczenia rzeczywistych kosztéw budowy wg wymogow BGK i termino-
we sptacanie zobowiqzan kredytowych wobec Banku. Ponadto bedziemy dqzy¢ do zwigkszenia
swojej obecnosci na rynku poprzez ekspansje na nowe obszary inwestycyjne. Chcemy zrow-
nowazonego rozwoju poprzez dbanie o Srodowisko naturalne, spoteczefistwo i ekonomie. Na-
sze nowe budynki bedq energooszczedne, co oznacza, ze przede wszystkim bedq tanie w eks-
ploatacji. Straty ciepta przez przegrody zewnetrzne ograniczone zostang do minimum oraz
zostanie maksymalnie zredukowane zuzycie energii na ogrzewanie, wentylacje, oswietlenie
i podgrzanie wody uzytkowej. Montaz instalacji, ktére wykorzystajg odnawialne zrodta energii,
pozwolq jeszcze bardziej obnizy¢ koszty utrzymania czesci wspdlinych budynkdédw. Planuje sig
implementacje najlepszych praktyk Srodowiskowych poprzez podnoszenie wiedzy ekologicznej
najemcoéw. Spoétka przeprowadzi szereg kampanii uswiadamiajgcych mieszkancoéw naszych
inwestycji méwigcych o tym jak prawidtowo dbaé o srodowisko naturalne (segregacija $mieci
i odpadéw, sposoby oszczedzania wody itp.)

Waznym aspektem dla Spétki bedzie sprawne przeprowadzenie procesu naboru i docelo-
wej obstugi najemcéw. Widzimy potrzebe podijecia szerszych dziataf marketingowych w celu
zapewnienia petnego obtozenia inwestycji przez najemcdw. Rozwiniemy swojq dziatalnos¢
w internecie (portale o tematyce nieruchomosci, strona internetowa, media spotecznosciowe

175



176

w prasie (artykuty sponsorowane) oraz radiu. Najwyzszy standard obstugi klientéw osiggnie-
my poprzez zrozumienie potrzeb, zyczliwos¢, uczciwos€ i etyke biznesowq. Ze wzgledu na skale
przedsigwziecia osiggnigcie gtdwnego celu wymaga Scistej wspdbtpracy pomiedzy samorzg-
dem (Wspdlnikiem Spotki) a Zarzgdem Spotki.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Spotka identyfikuje ponizsze czynniki ryzyka i zagrozenia:

SIM Wroctaw sp. z 0.0. nie podpisze umow z Bankiem Gospodarstwa Krajowego z powodu
wymaganego przez Bank dodatkowego zabezpieczenia umowy kredytu lub zbyt matej puli
Srodkéw w programie

W budzecie Pafstwa zabraknie srodkdw na dofinansowanie inwestycji w ramach Funduszu
Doptat i Rzgdowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa

Opdznienia w postepowaniach przetargowych i pracach budowlanych, powodujgce op6z-
nienie momentu uzyskania przychoddw i mozliwy wzrost kosztow budowy.

Najemcy nie bedq zdolni do wptacania partycypacji

Oferty generalnych wykonawcéw na roboty budowlane bedq przekraczaé szacowane pier-
wotnie koszty inwestycji
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