Uzasadnienie

gtosowania za podjeciem uchwaty nr 23/ZWZ/2026 r. z dnia 13 marca 2026 r. zmieniajacej
uchwate nr 15/ZWZ/2017 w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu
Agencji Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej S.A. w wysokosci wyzszej niz okreslona zgodnie
z art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb

kierujacych niektérymi spétkami (t.j. Dz. U. z 2020 r., poz. 1907 ze zm.).

Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej S.A. (dalej: ,ARAW” lub ,Spotka”) jest spotky
prawa handlowego utworzong przez jednostki samorzadu terytorialnego - gminy aglomeracji
wroctawskiej. Obecnie akcjonariuszami Spotki jest 33 gmin, przy czym dominujgca pozycje
posiada Gmina Wroctaw, do ktdrej nalezy 43 828 990 akcji Spotki, co stanowi 99,3968 %

wszystkich akcji.

Celem Spotki jest tworzenie warunkow aktywizacji gospodarczej, w szczegdlnosci ozywianie
rynkéw lokalnych i trwate ograniczanie bezrobocia oraz realizacja projektéw zwigzanych ze
wspieraniem przedsiebiorczosci, a takze prowadzenie innej dziatalnosci waznej dla rozwoju
jednostek samorzadu terytorialnego. Spdtka moze realizowaé powierzone przez
Akcjonariuszy zadania wtasne wynikajace z ustaw kompetencyjnych i przepisow

szczegoblnych.

W okresie swojej dziatalnosci Spdtka pozyskata dla aglomeracji wroctawskiej ponad 280
inwestoréow z sektora nowoczesnych ustug biznesowych oraz sektora produkcyjnego, co
przetozyto si¢ na utworzenie niemal 150 000 nowych miejsc pracy. Kazde miejsce pracy
utworzone bezposrednio przez inwestora generuje dodatkowo od 3 do 5 miejsc pracy

w otoczeniu biznesu, co stanowi istotny impuls rozwojowy dla gospodarki regionu.

Pomimo licznych wyzwan wynikajacych ze zmieniajacej sie sytuacji geopolitycznej oraz
wymagajgcych warunkéw gospodarczych, Spoétka pod kierownictwem Zarzadu skutecznie
realizuje dziatania na rzecz przyciggania nowych inwestycji oraz wspierania rozwoju
gospodarczego regionu. Efektem tych dziatan jest utrzymanie wysokiej atrakcyjnosci

inwestycyjnej Wroctawia oraz stabilnej sytuacji na rynku pracy.

W latach 2022-2025 pozyskano 51 projektéw inwestycyjnych, w znacznym stopniu
zwigzanych z wysokimi technologiami oraz ustugami ICT, co wzmacnia pozycje Wroctawia
jako jednego z najwazniejszych o$rodkéw technologicznych w Polsce i Europie Srodkowo-

Wschodniej.

Jednoczesnie Zarzad systematycznie poszerza zakres dziatalnoséci Spétki, dostosowujac jej
dziatania do dynamicznych zmian zachodzgcych w globalnej gospodarce. W odpowiedzi na

przyspieszenie technologiczne oraz rosngca konkurencje pomiedzy europejskimi o$rodkami



inwestycyjnymi rozwijane sa inicjatywy ukierunkowane na przycigganie inwestoréw
reprezentujacych najbardziej zaawansowane segmenty gospodarki, w tym firmy
technologiczne oraz centra badawczo-rozwojowe (R&D). Spotka aktywnie inicjuje takze nowe
obszary rozwoju gospodarczego regionu, podejmujgc dziatania na rzecz pozyskiwania
projektéw z branz strategicznych, takich jak sektor kosmiczny (space) czy obronny

(defence).

Istotnym elementem dziatalnosci Zarzadu jest réwniez wzmacnianie konkurencyjnosci
rodzimych przedsiebiorstw z aglomeracji wroctawskiej na rynkach europejskich i globalnych.
Cel ten realizowany jest poprzez organizacje zagranicznych misji gospodarczych, wspieranie
ekspansji startupéw na nowe rynki, a takze budowanie wspdtpracy pomiedzy miodymi

firmami technologicznymi, funduszami inwestycyjnymi oraz instytucjami publicznymi.

Realizowany przez Spoétke projekt Startup Wroctaw znaczaco przyczynia sie do rozwoju
lokalnego ekosystemu innowacji i przedsiebiorczosci, wzmacniajac pozycje regionu jako

jednego z wiodacych osrodkoéw startupowych w Polsce.

Dzieki aktywnej promocji gospodarczej oraz kompleksowemu wsparciu inwestoréw Wroctaw
osigga wysokie pozycje w miedzynarodowych rankingach gospodarczych. W zestawieniach
prestizowego rankingu fDi Intelligence ,European Cities & Regions of the Future” Wroctaw
zwyciezyt w 2025 roku w klasyfikacji ogdlnej dla miast $redniej wielkosci oraz zajat pierwsze
miejsce w kategoriach: miasto przyjazne dla biznesu oraz kapitat ludzki i jakos$¢ zycia. W
rankingu Business Environment Assessment Study Wroctaw zajat drugie miejsce wsréd

polskich miast pod wzgledem potencjatu inwestycyjnego.

Roéwnolegle Zarzad rozwija dziatania zwigzane z pozyskiwaniem talentéw dla gospodarki
regionu. Realizowany projekt Study in Wroctaw przyczynia sie do wzrostu liczby studentow
miedzynarodowych, dzieki czemu Wroctaw jest obecnie drugim miastem w Polsce pod
wzgledem liczby studentéw zagranicznych. Zakres projektu jest sukcesywnie rozszerzany
zarébwno poprzez rozwijanie promocji na nowych rynkach zagranicznych, jak i poprzez
dziatania skierowane na rynek krajowy, majace na celu zwiekszenie zainteresowania studiami

na wroctawskich uczelniach.

Ostatnie lata to takze bardzo dynamiczny rozwdj dziatalnosci komunikacyjnej realizowanej
przez spétke na rzecz Gminy Wroctaw oraz catej aglomeracji. Miejskie serwisy
www.wroclaw.pl, wygenerowaty (tylko od stycznia 2025) ponad 160 min odston dla blisko

14,5 min uzytkownikow.

Sam portal, to rocznie ponad 10 000 materiatéw informacyjnych (w tym 5 tys artykutow) dla
mieszkancéw miasta i regionu, a takze podstawowe zrédto informacji m.in. komunikacyjnych,

urzedowych, spotecznych czy kulturalnych.



W 2024 roku zrealizowano ok. 800 materiatow, ktére wygenerowaty ok. 20 min odston, za$
w 2025 roku tych materiatéw byto nieznacznie wiecej, bo 930, ale wygenerowaly juz ponad

57 min wyswietlen.

Skrupulatnie realizowana strategia, odpowiedni dobdr form i tresci sprawia, ze dziat wideo

jest jednym z najmocniej rozwijajacych sie kanatéw informacyjnych miasta i regionu.

Spotka juz teraz prowadzi kolejne projekty, majace poprawic ten wynik i utatwi¢ dotarcie do
kolejnych grup mieszkancéw, chocby poprzez takie kanaty jak Instagram czy TikTok, na
ktérym w marcu kanat Wroclaw.pl osiggnat liczbe 1 min polubierr materiatéw wideo. W
nadchodzacych latach te dziatania bedq niezwykle wazne z punktu widzenia bardzo mocno

zmieniajgcego sie spoteczenstwa oraz sposobu konsumowania tresci i informacji tym samym.

Uzupetnieniem tych dziatan i produkcji wideo jest szeroka obecnos$é i dziatalno$é¢ zwiazana

z udostepnianiem informacji w mediach spotecznosciowych (Facebook, Instagram, TikTok).

Kanat wroclaw.pl jest obecnie najszybciej rozwijajacym sie kanatem informacyjnym na
Facebooku (pod wzgledem przyrostu liczby obserwujacych). Na poczatku tego roku
osiggnelisSmy 150 ty$ obserwujacych i liczba ta ro$nie bardzo szybko co pozwala na szerokie

dotarcie z materiatami dla oséb, korzystajacych z tego kanatu.

Jednoczesnie spotka bardzo mocno obecna jest na réznych grupach osiedlowych, miejskich,
tematycznych gdzie realizuje staty monitoring tematéw oraz uczestniczy w dyskusjach

inicjowanych przez wiasne kanaty jak i tych rozpoczynanych przez samych mieszkancéw.

Rekordowym powodzeniem i dotarciem cieszg sie takze akcje i kampanie informacyjne
realizowane przez spotke. Takich w ubiegtym roku byto ponad 15, ktére charakteryzowaty sie
przede wszystkim szerokim wykorzystaniem dziatan omnichanel - czyli byly realizowane
jednoczesnie w wielu réznych kanatach. Wysoka skuteczno$é¢ i docieralno$é przekazow
informacyjnych realizowanych przez spétke, wynika wtasnie z unikalnego podejscia i stale
rozwijanych mozliwosci wytwoérczych w wielu réznych kanatach - od on-line, poprzez media

tradycyjne i dziatania offline w tym outdoorowe i bezposrednie.

Rozwoj tych ostatnich nastgpit dynamicznie w 2025 roku, gdzie spotka zrealizowata
kilkanascie wydarzen i stref edukacyjnych podczas wydarzen. Plany na rok 2026 i nastepne
sq rownie ambitne, ale takze zawierajq wiele elementéw pro - rozwojowych. Powstajgq nowe
strefy edukacyjne: Bezpieczny Wroctaw, Zielony Wroctaw, Wroclaw.pl, Inwestycje we
Wroctawiu, Poradnik Mieszkanca czy Wydarzenia we Wroctawiu taczace zabawe z edukacjq

oraz przekazywaniem miejskich tresci.

Jednoczesnie miejskie “spoty” wykorzystujq juz posiadane narzedzia i zasoby tj. miejski

biuletyn wroclaw.pl, materiaty foto, wideo oraz redakcyjne w tym duze bazy danych jak baza



inwestycji czy poradnik mieszkanca. Uzupetnieniem tych posiadanych juz elementow, bedq
nowe, opracowane specjalnie do realizacji dziatan informacyjnych podczas kontaktu
z mieszkancem w terenie produkty, jak specjalne narzedzia Al, zabawy grywalizacyjne czy
interaktywne plansze i moduty edukacyjne, powstajace w 100% sitami wtasnymi spotki lub
na jej zlecenie. Miedzy innymi za takie dziatania, w 2025 roku spétka otrzymata “Skrzydta IT

w Administracji” za dziatania on-line skierowane do kontaktu z mieszkancami.

Ponadto ARAW S.A. kazdego roku realizuje projekty z udziatem $rodkéw pochodzacych
z budzetu Unii Europejskiej. Catkowita wartos¢ realizowanych przez Spoétke projektow
w latach 2024-2025 przekroczyta 3,16 min ziotych.

Spotka realizuje stale rosnacg liczbe zadan powierzanych przez Gmine Wroctaw. W 2025
roku, w poréwnaniu do lat poprzednich, zlecono jej znaczaco wieksza liczbe, co swiadczy
o rosngcym zaufaniu i uznaniu dla kompetencji Spotki. Zadania te charakteryzuja sie duzym
zakresem i ztozonoscig, co wymagato zaangazowania dodatkowych zasobdéw oraz

zastosowania zaawansowanych narzedzi i rozwigzan technologicznych.

Skuteczne prowadzenie wyzej opisanej dziatalnosci wymaga zatrudnienia przez Spotke osoéb
zarzadzajacych, posiadajacych wysokie kwalifikacje zawodowe oraz wiedze i doswiadczenie.
Natomiast w zwigzku z tym, ze dziatalno$¢ spotki obejmuje gtdwnie sfere gospodarki oraz
dziatalno$¢ komunikacyjng i informacyjng, kwalifikacje osdb zarzadzajacych spoétkg sa
pozadane rowniez w sferze prywatnego i panstwowego biznesu. Stad Spotka jest zmuszona
do konkurowania na lokalnym rynku pracy o pracownikéw zarzgdzajacych wiasciwych

z uwagi na profil i spoteczno-gospodarcze znaczenie jej dziatalnosci.

Majac na uwadze powyzsze, w ocenie Gminy Wroctaw, w niniejszej sprawie zachodzg
przestanki uzasadniajace wprowadzenie odmiennych od przewidzianych w art. 4 ust. 2
Ustawy stawek wynagrodzenia, ze wzgledu na wyjatkowe okolicznosci dotyczace Agencji
Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej S.A., co zagwarantuje Spoétce pozyskanie i wtasciwg

retencje osob zarzadzajacych.

Wroctaw, 13 marca 2026 r.



