Zatgcznik do umowy z dnia 11 wrzesnia 2025 r.

Koncepcja programu realizacji zadan w zakresie biezgcego
funkcjonowania i rozwoju BWA Wroctaw Galerie Sztuki
Wspbiczesnej na okres 5 lat

Wstep oraz cele

~BWA Wroctaw Galerie Sztuki Wspoditczesnej to jedna z unikatowych w skali
polskiej instytucji lokalnych, ktéora ma ogromne oddziatywanie nie tylko na
sam Wroctaw i jego aglomeracje, ale takze na reszte kraju.”

Tym zdaniem rozpoczynatem swojg koncepcje programu BWA Wroctaw ponad 5
lat temu, kiedy startowatem w konkursie na dyrektora. To stwierdzenie
pozostaje niezmiennie aktualne i stanowi dla mnie punkt wyjscia do kolejnej
koncepcji.

W czasie mojej kadencji udato mi sie przy duzym zaangazowaniu zespotu
zrealizowad praktycznie wszystkie zatozenia wygranej koncepcji, ztozonej w
2020 roku. Chciatbym dalej rozwija¢ i prowadzi¢ BWA w kierunku, ktéry wtedy
wyznaczytem. W tym dokumencie postanowitem przedstawic najistotniejsze
obszary funkcjonowania BWA Wroctaw oraz wyzwania im towarzyszace z uwagi
na najwazniejsze wydarzenie dla zycia tej instytucji, czyli proces powstawania
nowej siedziby przy ul. Kolejowej, a nastepnie rozpoczecie tam dziatalnosci
programowej.

Najwazniejsze cele, jakie chciatbym osiggnaé wspdlnie z zespotem oraz
Organizatorem to:
- przeprowadzenie procesu projektowania nowej siedziby we wspdtpracy z
partnerem PFR Nieruchomosci obejmujgcego zaréwno budynek, jak i plac przed
nim oraz dawne korty tenisowe w Parku im. Lestawa Wegrzynowskiego,
- wypracowanie i dostosowanie struktury organizacyjnej adekwatnej do
prawidtowego funkcjonowania BWA Wroctaw w nowej siedzibie wraz z
aktualizacjq regulaminu organizacyjnego. Jest to koniecznie z uwagi na
planowane niemal dwukrotne powiekszenie zespotu i oraz zagwarantowanie
poprawnej obstugi administracyjno - infrastrukturalnej nowego budynku,
-przeprowadzanie kompleksowego procesu majgcego na celu wypracowanie

nowej identyfikacji instytucji,



- wypracowanie programu podstawowego na kolejne lata po otwarciu siedziby,
. przeprowadzenie procesu wyciszenia, a nastepnie zakonczenia dziatalnosci w
czesci obecnie funkcjonujacych galerii,
- wypracowanie i wdrozenie procedur, zarzgadzen oraz regulaminéw adekwatnych
do zmieniajacych sie warunkdw pracy, organizacji czy bezpieczenstwa z uwagi
na nowg strukture oraz nowy budynek,

- rozwéj partnerstw miedzynarodowych juz istniejgcych (Czechy, Estonia,
Niemcy, Litwa, Japonia, Norwegia, Ukraina, Grecja, USA) oraz pozyskiwanie
nowych zagranicznych organizacji partnerskich,

- wypracowanie strategii pozyskiwania dodatkowych zrédet finansowania

instytuciji.

Strategia realizacji celow

1. Nowa siedziba oraz lokale obecnie istniejgce
Najwazniejszym wyzwaniem, jakie ma przed sobg w najblizszych latach BWA
Wroctaw jest proces projektowania nowej siedziby, realizacja tej inwestycji oraz
przeprowadzenie instytucji z obecnych lokalizacji (z wytaczeniem galerii Dizajn
na Swidnickiej) do nowej na ulicy Kolejowej. Proces ten planowany jest na
najblizsze 3 lata. W pierwszym etapie rozpoczniemy i przeprowadzimy dalsze
prace projektowe obejmujace zarowno projekt generalny, jak i projekt wnetrz,
co zostanie sfinalizowane otrzymaniem pozwolenia na budowe obejmujgcego
catos¢ inwestycji (w tym czesci realizowane przez Gmine Wroctaw) przez PFR
Nieruchomosci.
Drugim etapem bedzie przebudowa dawnej hali Kraftpost oraz budynku Poczty i
Administracji realizowana przez PFR Nieruchomosci (prace generalne) oraz
Gmine Wroctaw (wykonczenie wnetrz). W tym samym czasie zostanie rowniez
przeprowadzony proces projektowy na zagospodarowanie dawnych kortow
tenisowych w parku im. Lestawa Wegrzynowskiego oraz witacze (obiekty
zewnetrze - nawigacyjne w kwartale ulic okalajacych hale) w okolicy nowej
siedziby.
Trzecim etapem jest stopniowe zaprzestanie dziatalnosci w galeriach BWA
Wroctaw Gtéwny, SIC! BWA Wroctaw oraz Studio BWA Wroctaw, a takze
przeniesienie biur z ul. Ruskiej. Powinien by¢ to dobrze zaplanowany i
zrbwnowazony proces, ktéry bierze pod uwage potrzeby zaréwno mieszkancow,

srodowiska artystycznego, jak i zespotu BWA. Rownoczesnie odbywac sie bedzie



praca nad programem dla nowej siedziby przy ul. Kolejowej oraz prowadzenie
dziatan majacych na celu promocje nowej lokalizacji i zbudowanie nowych
relacji z publicznoscia.
Efektem wszystkich tych dziata bedzie jedno z najwiekszych w Polsce centrow
sztuki wspdtczesnej stanowigce kompleksowe zatozenie ztozone z budynkéw
hali Kraftopost i administracji, zielonego rozszczelnionego placu pomiedzy nimi
oraz parku znajdujgcego sie naprzeciwko, w ktérym BWA bedzie dziata¢ na
dawnych kortach tenisowych. Sama Hala zawiera¢ bedzie dwie sale
ekspozycyjnych (z mozliwoscig powiekszenia do trzech), przestrzen audio-
video, edukacyjna, sale performatywna, czytelnie oraz 500 metrowe foyer,
ktére stanowi¢ bedzie ogdlnodostepng, bezptatng przestrzen do regeneracji i
uzytkowania przez mieszkancéw Wroctawia, jak i oséb przyjezdnych.

2. Zespot i Struktura
W obecnym ksztatcie BWA ma przystosowang strukture do modelu zarzadzania
galeriami w réznych lokalizacjach oraz dziatania w przestrzeniach mniejszych niz
planowane w nowej siedzibie. Struktura wypracowana w latach 2020-2021, a
nastepnie dopracowywana dzieli zespot na trzy réwnorzedne filary:
programowy, producencki oraz administracyjno - finansowy. W ich ramach
funkcjonujg poszczegdlne zespoty, stanowigce podstawowe komorki
organizacyjne instytucji. Dyrekcja i kierownicy poszczegdlnych zespotéw
spotykajq sie regularnie w celu biezacych koordynacji dziatan instytucji. W celu
realizacji projektéw powotywane sg zespoty projektowe, na ktdre sktadajq sie
przedstawiciele/ki niezbednych do realizacji zespotéw. Dodatkowo kazdy zespot
raz do roku wybiera swojq osobe reprezentujaca, ktora uczestniczy wraz z kadrg
kierowniczg w spotkaniach dotyczacych najwazniejszych decyzji i spraw dla
instytucji. W chwili obecnej zatrudnienie wynosi 38,65 etatu (w tym 7,5 etatu
opieki widza).
Aby sprosta¢ wyzwaniom, jakie niesie za sobg funkcjonowanie BWA w nowej
siedzibie, ktéra zaktada wieksze przestrzenie wystawiennicze, dodatkowe sale
do dziatan programowych, co bedzie umozliwiato realizacje nowego programu
podstawowego, jak i dziatan spotecznych, w tym takze prowadzonych w
najblizszym sasiedztwie organizacji, konieczne bedzie zwiekszenie personalne
zespotu oraz dostosowanie struktur organizacyjnych do nowych wyzwan.
Niezbedne bedzie poszerzenie filaru administracyjnoksiegowego o osoby z

kompetencjami w zarzadzaniu nieruchomosciami, a takze powiekszenie dziatu



finansowego odpowiadajgcego za kontrole finanséw oraz dziatania ksiegowo-
finansowe. Prawdopodobnie bedq potrzebne osoby z dziedzin zarzadzania
informatycznego i bezpieczenstwa cyfrowego, a takze ochrony budynku.
Dodatkowo realizacja wystaw w pustych i wysokich halach wymagac bedzie
budowania znacznie bardziej skomplikowanych architektonicznie scenografii
wystaw, co przetozy sie na potrzebe wzmocnienia zespotu produkcji i realizacji.
Instytucje o dysponujace przestrzeniami o zblizonej kubaturze (np. Zacheta -
Narodowa Galeria Sztuki, CS W Zamek Ujazdowski) zatrudniajg od 75 do 90
pracownikéw na etacie. Na podstawie tych danych oceniam, ze zatrudnienie w
dniu otwarcia nowej siedziby powinno wynies¢ okoto 70 etatow i potem zostac
zwiekszone do 80 w miare rozwoju instytucji juz po jej otwarciu. Zatrudnienie
bedzie rosto stopniowo, ale do poczatku 2028 roku powinna zostac
wypracowana ostateczna struktura, ktéra zagwarantuje bezproblemowe
otwarcie budynku, jak i jego poprawne funkcjonowanie. To w tym roku
powinien nastgpi¢ najwiekszy przyrost zatrudnienia.

3. Nowy wizerunek instytucji w nowym miejscu
Réwnolegle do prac projektowych nowej siedziby przy ul. Kolejowej oraz do
prac nad strukturg organizacji nalezy takze opracowac nowy system
identyfikacji dla BWA Wroctaw, a takze strategie komunikacji zaréwno
graficznej, jak i strategie promocji i komunikacji. Jest to podyktowane zmiang
charakteru miejsca, zmiang funkcjonowania z rozproszonych miejsc do jednej
gtownej lokalizacji. Dziatanie to nie ma na celu zerwania z wypracowanymi juz
metodami czy odcieciem sie od swojej historii. Wazne dla mnie jest, aby
wypracowany nowy wizerunek zawierat w sobie réwniez DNA poprzednich lat
istnienia i dziatania naszej instytucji.
Bardzo istotne jest takze, aby zmiany te zachodzity jeszcze w trakcie
projektowania, a nastepnie prac adaptacyjnych nowej siedziby, aby ten proces
wsrod obecnych odbiorcdw nastepowat systematycznie. Dzieki temu uda sie
stworzy¢ wiez z nowym miejscem w sposob zaplanowany. Powinno sie to
odbywac poprzez program edukacyjny w parku im. Lestawa Wegrzynowskiego,
komunikacje w obecnie istniejacych galeriach oraz wydarzenia w sasiedztwie
nowej siedziby.
Bardzo istotne bedzie réwniez przeprowadzenie i stworzenie ogdlnopolskiej
kampanii, ktéra bedzie skierowana nie tylko do $rodowisk zwigzanych z

kulturg, ale takze innych odbiorcéw kultury o powstaniu nowego centrum



sztuki we Wroctawiu. Samo otwarcie bedzie wydarzeniem skfadajgcym sie z
wielu dziatan artystycznych, angazujacych zaréwno artystéw/ki wroctawskie,
jak i wspotprace krajowe i miedzynarodowe.

4. Program i wspotpraca
Obecnie program BWA Wroctaw jest proponowany i wytwarzany pod
przewodnictwem Zastepczyni Dyrektora ds. Programu, Edukacji i Promocji,
Katarzyny Roj. Powstaje on przy udziale kolegium Filaru Programowego i
konsultacje z wewnetrzng Rada Programowa. Propozycje programowe pochodzg
takze z ogtaszanego co roku otwartego naboru, a w jego rezultacie czes¢
wystaw w programie jest wspétkuratorowana przez osoby spoza instytuciji.
Model ten pozwala na balans pomiedzy propozycjami bazujgcymi na researchu i
znajomosci lokalnego srodowiska, statych wspodtprac, a propozycjami zupetnie
spoza gtdwnych zainteresowan pracownikéw/czek BWA. Daje to szanse na
rowny dostep do instytucji zewnetrznych oséb kuratorskich i artystycznych.
W okresie przejsciowym bardzo istotne jest, aby rozpoczaé przygotowywanie
programu do nowej siedziby, ktéry bedzie musiat przybrac inny ksztatt niz
obecnie, choéby ze wzgledu na wieksze przestrzenie wystawiennicze oraz sam
charakter instytucji i planowane dziatania w siedzibie, jak i jej sqsiedztwie. W
tym celu planowane jest zakonczenie dziatalnosci programowej w BWA Wroctaw
Gtéwny w lutym 2027 roku, a w galeriach SIC! i Studio w 2028 roku. Moim
celem jest to, aby wraz z zespotem zostat przygotowany program na pierwsze
dwa lata jego dziatalnosci od otwarcia. Podobnie jak obecnie za ksztatt tego
programu odpowiedzialna bedzie Katarzyna Roj.
Istotng role w budowaniu programu maja relacje miedzynarodowe, ktére byty
budowane przez ostatni pie¢ lat, a ktére zamierzamy dalej rozwijac. Jednym z
narzedzi temu stuzacych jest juz istniejgcy program rezydencyjny, ktory
planujemy poszerza¢ w nastepnych latach. Wspotprace to nie tylko dziatania
programowe, edukacyjne czy merytoryczne, ale takze budowanie réznych
partnerstw wspierajgcych mozliwosci pozyskiwania srodkow z grantéw i dotacji
europejskich.

5. Budzet
Aktualny budzet instytucji wedtug pierwszego projektu planu na rok 2026
wynosi 7.169.340,00 zt i jest niedoszacowany o kwote 1.372.549,00 zt ze
wzgledu m.in. na ponowne otwarcie galerii Dizajn po remoncie, ktéra zmieni sie

w przysztym roku w Zyjnie. Daje to tacznie szacowany budzet na przyszty rok w



kwocie 8.541.889,00 zt. Myslac o budzecie w latach 2026-2031 nalezy wzigé
pod uwage szereg czynnikdéw zwigzanych z planem rozwoju BWA Wroctaw,
ktére opisywatem w powyzej: wzrost zatrudnienia, produkcja wystaw o wiekszej
skali i wydarzen interdyscyplinarnych (wspoétpraca ogdlnopolska i
miedzynarodowa), wzrost naktadow administracyjnych (utrzymanie
infrastruktury, konserwacja budynku) i promocyjnych. Te czynniki ksztattujgce
docelowy budzet od roku 2029 powinny mie¢ wptyw na zwiekszenie dotacji.
Dodatkowo jako instytucja artystyczna mamy obowigzek gwarantowac uczciwe
wynagrodzenie osobom artystycznym, co takze powoduje potrzebe zwiekszen
budzetowych. BWA Wroctaw od 2025 roku jest jednym z pierwszych
sygnatariuszy nowego porozumienia o wynagrodzeniach osdéb artystycznych,
ktére wigze ich wzrost z pensjg minimalna.

Dzi$ nie mozna jeszcze dokonac¢ dokfadnych wyliczen budzetowych, ale
poréwnujac budzety instytucji publicznych o podobnym zakresie i wielkosci
mozna dokona¢ pewnych estymacji. Dla przyktadu Zacheta dysponuje obecnie
dotacjg podmiotowg w wysokosci prawie 20.000.000 zt rocznie, ktora jest
uznawana za niewystarczajqcq. Nie zawiera ona réwniez kosztow najmu
budynku, ktére bedq sktadowg budzetu BWA Wroctaw w przysztosci.

Zaktadac nalezy wiec, ze dotacja podmiotowa dla BWA Wroctaw powinna rosng¢
stopniowo i docelowo w 2029 roku oscylowa¢ w przedziale 18.000.000 —

20.000.000 zt powiekszona o koszty najmu.

Podsumowanie

Mojq drugg kadencje poswiece przede wszystkim realizacji jednego z
najwazniejszych celéw dla BWA Wroctaw, czyli powstaniu nowego centrum
sztuki wspditczesnej przy ul. Kolejowej, w ktore przeksztatci sie BWA Wroctaw.
Chce kontynuowad polityke zarzadzania instytucja, jaka udato mi sie
wypracowac przez ostatnie 5 lat, dokonujac niezbednych korekt, usprawnien, a
takze wprowadzaniu nowych metod zarzadczych, w tym m.in. zarzadzania
talentami. Chciatbym takze przeprowadzi¢ organizacje oraz zespo6t w sposob
zaplanowany, spokojny i sprawny przez najblizsze wyzwania, jakie wigzg sie z
powstawaniem nowej siedziby. Prace juz rozpoczeliSmy teraz i wierze, ze
posiadam wszystkie kompetencje oraz umiejetnosci, aby je dalej kontynuowac.
Zamierzam dalej prowadzi¢ bliski dialog ze wszystkimi waznymi podmiotami

zaangazowanymi w codzienne dziatanie BWA Wroctaw, a w tym szczegdlnie z



organizatorem. Dodatkowo zawsze wazne dla mnie byto widzie¢ i szanowac
potrzeby zespotu i 0s6b artystycznych, a w programowaniu i organizowaniu
dziatan instytucji pamietac o lokalnosci - Miescie Wroctawiu, unikatowosci i
oryginalnosci, a takze historii BWA Wroctaw. Sadze, ze przez ostatnie lata udato
mi sie wraz z zespotem zwiekszy¢ zasieg i oddziatywanie BWA Wroctaw na
Srodowisko kulturalne Polski, a takze wzmocni¢ miedzynarodowg widocznosé

instytuciji.



