Uzasadnienie
glosowania za podjeciem uchwaly dotyczacej zasad ksztaltowania wynagrodzen
Zarzadu Wroclawskiego Parku Wodnego S.A. w wysokoéci wyzszej niZ okreélona
zgodnie z art. 4 ust. 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania

wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami.

Ustawa z dnia 9 czerwca 2016 roku o zasadach ksztattowania wynagrodzeri osob

kierujacych niektérymi spétkami, wprowadzita zasady wynagradzania cztonkéw organéw

zarzadzajgcych (zarzaddéw) i cztonkow organow nadzorczych (rad nadzorczych), ktore
dotycza, spétek z udziatem Skarbu Panstwa, jednostek samorzadu terytorialnego oraz
panstwowych i komunalnych oséb prawnych.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki Wroctawski Park Wodny Spoétka Akcyina z

siedzibg we Wroctawiu jest Swiadczenie ustug rekreacyjnych i sportowych, w tym

organizacja zaje¢ sportowych i rekreacyjnych, udostepnianie basendw, zjezdzalni, saun i

strefy fitness. Spétka prowadzi réwniez dziatalnos¢ edukacyjna poprzez organizowanie

szkoty ptywania, zajecia dla senioréw, a takze oferuje ustugi fizjoterapeutyczne.

Prowadzenie w/w spraw zawsze wymaga wysokich kompetencji menedzerskich

zapewniajacych sprawne podejmowanie decyzji w obszarach planowania, organizowania,

kierowania i kontrolowania dziatalnosci Spétki w wielu ptaszczyznach, realizowanych

w szczegdlnych warunkach organizacyjnych, prawnych i finansowych.

W powyzszych zakresach dziatalnosci Spotki Prezes Zarzadu Spotki posiada szczegding

pozycje w Zarzadzie, uksztaltowang przepisami kodeksu spdtek handlowych, Statutem

Spotki oraz Regulaminem  dzialalnosci Zarzadu, a ktéra w odniesieniu

do jego praw, obowigzkéw i odpowiedzialnosci odnosi sie do calego obszaru dziatalnosci

Spotki.

Z uwagi na powyzsze Prezes Zarzadu Spotki zobowigzany jest, w szczegolnosci do:

1) zarzadzania majgtkiem o wysokiej wartosci, suma bilansowa Spétki wynosi ponad
252 min zi;

2) organizowania sprawnego i profesjonalnego funkcjonowania powierzonych
do zarzadzania obszarow aktywnosci Spétki m.in. w zakresie =zarzgdczym,
operacyjnym, finansowo-ksiggowym, prawnym, wymagajacymi duzego
Zzaangazowania organizacyjnego i koncepcyjnego Prezesa Zarzadu Spotki;

3) podejmowania dziatann zmierzajgcych do:

a) poprawy dostepnosci basendéw dla mieszkancow poprzez budowe sieci mini
Aquaparkéw w poszczegolnych dzielnicach Wroctawia,

b) utrzymywania obecnej infrastruktury (Aquapark przy ul. Borowskiej) w nalezytym
stanie technicznym poprzez jego modernizacje;



4)

5)

6)

c) poszerzania oferty w celu uatrakcyjnienia obiektu przy ul. Borowskiej dla
mieszkancéw poprzez np.: rozbudowa saun i budowa nowych atrakcyjnych
zjezdzalni;

d) poprawy dostepnosci dla klientéw poprzez
- wybudowanie dodatkowego wejscia sezonowego,

- powiekszenia strefy basenéw zewnetrznych,
- stworzenie udogodnien dla osob ze szczegdlnymi potrzebami np.: podjazdy i
zjazdy dla wozkéw, windy do basendw,

e) pozyskiwania zewnetrznych srodkéw na realizacje inwestycji.

redukcji kosztéw utrzymania obiektow i infrastruktury, ktére szczegdlnie z uwagi

na rosngce ceny energii elektrycznej i cieplnej stale sie zwiekszajg i konieczne

jest podejmowanie dziatan majacych na celu redukcje zuzycia energii elektrycznej
poprzez wybudowanie instalacji fotowoltaicznych na ul. Petrusewicza i ul. Polnej we

Wroctawiu;

obstugi kredytéw z tytutu przeprowadzonych inwestycji i zapewnienia regularnych sptat

rat kredytow;

zagwarantowania wysoko wyspecjalizowanej kadry pracowniczej odpowiednio

zmotywowanej oraz jej utrzymania, poprzez bogatg oferte mozliwosci rozwoju $ciezki

kariery oraz zbudowanie kultury organizacyjnej zorientowanej na wspdtprace

zespotowq, efektywnos¢ i innowacje;

Spoétka realizuje stale inwestycje, rozbudowujgc i modernizujac Aquapark przy ul.

Borowskiej, w ostatnich trzech latach dziatalnosci przeprowadzita m.in. nastepujace

inwestycje i remonty:

- remont szatni i wymiana szafek wraz z system zamkdéw (5 min z)
- remont sanitariatéw i prysznicy (5 min zt)

- remonty infrastruktury technicznej (10 min zf)

rozbudowa strefy basendéw zewnetrznych ( 10 min zt.),

rozbudowa strefy saun ( 5 min zt.),

modernizacja i wymiana zjezdzalni ( 10 min zi.).

W celu poprawy dostepnosci ustug rekreacyjno-sportowych dla mieszkancéw Wroctawia,

Spotka wybudowata dwa obiekty na osiedlu Brochdéw i osiedlu Zakrzéw. Baseny te sg

obiektami catorocznymi oferujgce te same ustugi co gtdéwny Aquapark lecz na mniejszg

skale, adekwatng do potrzeb mieszkancéw danego osiedla. Wroctawski Park Wodny Spétka

Akcyjna planuje w ciggu nastepnych 3 lat wybudowac¢ 3 kolejne baseny dla mieszkancéw

Wroctawia w dzielnicach: Lipa Piotrowska, Pracze Odrzanskie, Lesnica.

Spétka w ostatnich 3 latach zrealizowata inwestycje o fgcznej wartosci 120 min zt.



Powyzsze dziatania przektadajg sie pozytywnie zaréwno na frekwencje jak i generowane
przychody Spétki, ktére sukcesywnie sie zwiekszajg. W ostatnich trzech latach dziatalnoéci
Spétki, poziom frekwencji i przychodéw ma tendencje wzrostowg i przedstawia sie
nastepujgco:

a) 2022 r. - 2,0 min oséb / 71.117 min z,

b) 2023 r. - 2,153 mIn 0séb / 91,857 min zt

c) 2024 r. - 2,5 min oséb / 108,777 min zi.

Efektem wzrostu przychodéw jest silna i stabilna kondycja finansowa Spétki, ktéra pozwala
na ciggty rozwdj i przeprowadzanie inwestycji.

Wielowymiarowy zakres dziatalnosci WPW S.A., wymaga zapewnienia ze strony Zarzadu
Spotki, profesjonalnego, sprawnego i spéjnego systemu zarzadzania, w obszarach:
ekonomicznym, organizacyjnym, technicznym, technologicznym i marketingowym,
ktéry pozwoli na realizacje zadan wynikajacych ze Statutu Spétki oraz zapewni jej sprawne
funkcjonowanie w kontekscie wyzwan klimatycznych.

Powyzszy zakres odpowiedzialnosci skutkuje réwniez zwiekszona odpowiedzialnoscig
Zarzadu Spotki, w tym réwniez koniecznoscig podejmowania decyzji obarczonych duzym
ryzykiem, w tym ryzykiem finansowym.

Z uwagi na istotne spotecznie znaczenie Spétki oraz warto$¢ majatku Spéiki, Prezes
Zarzadu Spotki jest obarczony zakresem obowigzkéw i odpowiedzialnoécig wykraczajacymi
poza standardowy zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci cztonkédw organu zarzadzajacego
W spotce akcyjnej. Wymaga to nie tylko kompetencji menedzerskich, lecz takze
specjalistycznej wiedzy z zakresu funkcjonowania basenéw i Aquaparkéw oraz zarzadzania
zespotem ponad 130 pracownikéw na etacie oraz 200 pracownikéw na umowie zleceniu.
Podkreslenia wymaga réwniez fakt, ze Aquapark Wroctaw wyréznia sie wysokim poziomem
innowacyjnosci, zardwno pod wzgledem zarzadczym jak i technologicznym co plasuje
ja w czotéwce Aquaparkéw w Polsce i Europie.

W tym miejscu nalezy zaznaczy¢, ze Wroctawski Park Wodny Spétka Akcyjna we Wroctawiu
jest jedynym tego typu obiektem w Polsce, ktéry wypracowuje zysk tym samym odcigzajac
budzet gminy, a wymagany na jego utrzymanie. Natomiast Prezes Zarzadu jest czestym
konsultantem i doradcg w zakresie budowy i utrzymania Aquparkéw/basenéw dla

inwestoréw czy przedstawicieli wtadz miejskich w Polsce.

Biorac pod uwage powyzej opisane uwarunkowania, uzasadnionym jest zapewnienie
Prezesowi Zarzadu Spotki wynagrodzenia na poziomie odpowiednim i ekwiwalentnym
do wykonywanych przez Niego ustug zarzadzania. Uznano, ze wysokos¢ otrzymywanego



wynagrodzenia powinna stanowi¢ motywacje gwarantujaca osiggniecie oczekiwanych
wobec zarzadzajgcego rezultatow.

Z tych powoddw za uzasadnione uznano uksztattowanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu
Spétki na zasadach szczegdlnych, mozliwych do zastosowania na podstawie przepisow
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych
niektorymi spoétkami tj. zgodnych z art. 4 ust. 3 ww. ustawy. Uksztattowanie
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu w ten wiasnie sposéb potwierdza szczegdlne znaczenie
Spéiki, jej zakres dziatalnosci i realizowane przez nig zadania, jak réwniez uwzglednia

szczegblng odpowiedzialnosé zarzadzajgcego za mienie stanowigce wiasnosé Spotki.
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