
 

 
 
 
 

 
 
 

Wrocław, 22 września 2025 r. 

Pan Piotr Uhle 

Radny Rady Miejskiej Wrocławia 

 

WOK-DO.0003.5.2025 

 

 

Szanowny Panie Radny, 

 

w odpowiedzi na interpelację z dnia 7 września 2025 r. (data wpływu w dniu 8 września 

2025 r.), dotyczącą kosztów funkcjonowania szczebla Departamentów Urzędu Miejskiego 

Wrocławia oraz zarządzania spółkami z udziałem gminy Wrocław informuję, co następuje. 

 

Tytułem wstępu. 

Odnosząc się do słowa wstępnego z Pana interpelacji cyt. „chciałbym się zwrócić  

z zapytaniem o informacje i analizy dotyczące możliwych oszczędności w funkcjonowaniu 

Urzędu Miejskiego Wrocławia” zwracam uwagę, iż w jej treści nie ma takowych zapytań.  

 

Ad. 1) Poniżej przedstawiam zestawienie zawierające wykaz dodatkowych kosztów  

w związku z utworzeniem Departamentów: Marki Miasta, Różnorodności Społecznej oraz 

Kultury i Sportu (rok 2025 - wykonanie za okres od 1 stycznia do 31 sierpnia 2025 r. 

oraz planowane wydatki do końca bieżącego roku): 

a) szacunkowy koszt wynagrodzeń wraz z pochodnymi (w złotych): 

 

Rok Kwota  

2024 431 907 

2025 1 497 084 

2026 2 195 577 

2027 2 226 668 

2028 2 226 668 

2029 2 226 668 

 

b) najem pomieszczeń pl. Solny 20 (w złotych brutto): 

 

Koszty 
Lata 

2024 2025 2026 2027 2028 2029 

najem  183 980,41 402 345 415 469 415 469 415 469 415 469 

media, sprzątanie 37 256,93 99 430 102 000 102 000 102 000 102 000 

 

c) koszt zakupu mebli wyniósł odpowiednio (w złotych brutto): 

 

Departament 
Lata 

2024 2025 

Marki Miasta 97 526,70  30 159,60 

Różnorodności Społecznej    x 155 487,99 

Kultury i Sportu   x 38 769,60 
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d) w kwestii dostaw mediów wyjaśniam, iż w ewidencji prowadzonej przez Wydział 

Obsługi Urzędu koszty dla 23 lokalizacji  Urzędu na terenie Wrocławia przypisane są 

osobno do każdego budynku bez podziału na Departamenty. Koszt poniesiony na 

dostawę mediów w okresie ostatnich 12 miesięcy, według stanu na dzień 15 września 

2025 r., wyniósł  5 768 364 zł brutto; 

e) nakłady finansowe na nowy sprzęt komputerowy (część pracowników przeszła z 

innych komórek organizacyjnych wraz ze sprzętem) wyniosły (koszt dwuletni): 

• zakup sprzętu stanowiskowego (nowe stanowiska oraz wymiana): 239 615,07 zł 

brutto,  

• oprogramowanie na stanowiskach pracy: około 78 164,50 zł brutto (uwzględniono 

dostęp do systemów dziedzinowych, w których są realizowane konkretne zadania 

wynikające z statutu takich jak: LEX, Adobe, podpis elektroniczny, MS Teams).  

Zgodnie z informacją z Centrum Usług Informatycznych, nie jest prowadzona odrębna 

inwentaryzacja dla pracowników "starych" i "nowych", dlatego powyższe koszty 

zawierają zakup i utrzymanie sprzętu oraz oprogramowania dla "nowych 

pracowników" oraz wymianę i utrzymanie sprzętu i oprogramowania dla "starych 

pracowników". Od kilku lat prowadzony jest projekt wymiany sprzętu i 

oprogramowania stanowiskowego dla wszystkich pracowników Urzędu, biorąc pod 

uwagę jego zużycie techniczne i moralne. 

Roczny szacunkowy koszt funkcjonowania stanowiska za rok 2025 wynosi:  

• sprzęt stanowiskowy: 712, 47 zł brutto; 

• koszty oprogramowania stanowiskowego: około 630,13 zł brutto (uwzględniono: 

system antywirusowy, pakiet oprogramowania biurowego, dostęp do systemu 

poczty elektronicznej.  

Ad. 2) Poniżej podaję w związku z utworzeniem Departamentów: Marki Miasta, 

Różnorodności Społecznej oraz Kultury i Sportu: 

a) zmiany w etatyzacji: 

- nowy etat dyrektora Departamentu Marki Miasta od 1 czerwca 2024 r.,  
- 2 nowe etaty dla Wydziału Promocji Miasta od 1 czerwca 2024 r.,  
- nowy etat zastępcy dyrektora Biura Wrocław Bez Barier od 1 lipca 2024 r., 

- nowy etat dla Biura Równego Traktowania od 1 lipca 2024 r.,  
- nowy etat dla Biura Realizacji Proj. Międzywydziałowych od 1 lipca 2024 r., 

- nowy etat dyrektora Departamentu Kultury i Sportu od 15 października 2024 r.,  
- nowe 1,5 etatu dla Wydziału Promocji Miasta od 21 maja 2025 r.  
- nowy etat dla Wydziału Komunikacji Społecznej od 23 stycznia 2025 r.,  
- nowy etat dla Wydziału Komunikacji Społecznej od 1 sierpnia 2025 r.,  
- nowy etat dla Biura Wrocław Bez Barier od 1 czerwca 2025 r.  

    
b) zmiany organizacyjne skutkujące wzrostem wynagrodzeń:  
- awans na stanowisko Dyrektora Departamentu Marki Miasta,  
- awans na stanowisko Zastępcy Dyrektora Departamentu Marki Miasta,  
- awans na stanowisko Dyrektora Wydziału Promocji Miasta,  
- awans na stanowisko Kierownika w Wydziale Promocji Miasta,  
- awans na stanowisko Dyrektora Biura Graficzno-Wydawniczego,  
- awans na stanowisko Zastępcy Dyrektora Biura Graficzno-Wydawniczego, 

- awans na stanowisko Dyrektora Biura Komunikacji Internetowej,  
- awans na stanowisko Zastępcy Dyrektora Biura Komunikacji Internetowej, 

- awans na stanowisko Zastępcy Dyrektora Wydziału Komunikacji Społecznej, 

- awans na stanowisko Dyrektora Departamentu Różnorodności Społecznej, 

- awans na stanowisko Dyrektora Biura Wrocław Bez Barier,  
- awans na stanowisko Dyrektora Biura ds. Równego Traktowania,  
- awans na stanowisko Dyrektora Biura Realizacji Projektów Międzywydziałowych. 

 

Ad. 3) Poniżej podaję dane we wnioskowanym zakresie, według stanu na dni wskazane  

w tym punkcie interpelacji: 
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Stanowisko 5 września 2024 r. 12 września 2025 r.  

Dyrektor Departamentu 9 10 

Zastępca Dyrektora Departamentu 7 9 

Dyrektor Biura 22 21 

Zastępca Dyrektora Biura 12 11 

Dyrektor Wydziału 31 32 

Zastępca Dyrektora Wydziału 43 44 

 

Ad. 4) Poniżej podaję dane we wnioskowanym zakresie, według stanu na dzień 31 

sierpnia 2025 r. (w złotych): 

 

Stanowisko średnia minimum maksimum mediana dominanta 

Dyrektor Departamentu 18 890,00 17 900,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 

Zastępca Dyrektora Departamentu 15 922,22 15 250,00 16 700,00 15 800,00 15 800,00 

Dyrektor Biura 14 657,62 12 900,00 16 700,00 14 600,00 15 350,00 

Zastępca Dyrektora Biura 12 542,73 11 200,00 13 760,00 12 500,00 brak 

Dyrektor Wydziału 16 312,50 13 700,00 18 300,00 16 150,00 18 300,00 

Zastępca Dyrektora Wydziału 13 279,55 11 100,00 15 110,00 13 275,00 13 300,00 

Kierownik 9 872,17 7 650,00 12 450,00 9 800,00 9 500,00 

Główny Specjalista 7 950,99 6 820,00 11 540,00 7 850,00 7 700,00 

Starszy Specjalista 7 087,95 5 850,00 8 714,29 7 060,00 7 000,00 

Specjalista 6 621,48 5 300,00 8 057,14 6 630,00 6 600,00 

Referent 5 754,76 5 100,00 6 100,00 5 800,00 5 800,00 

 

Ad. 5) Poniżej podaję dane we wnioskowanym zakresie, według stanu na dzień 31 

sierpnia 2025 r. (w złotych): 

 

Stanowisko średnia minimum maksimum mediana dominanta 

Dyrektor Departamentu 18 633,33 17 900,00 19 000,00 19 000,00 19 000,00 

Zastępca Dyrektora Departamentu 15 800,00 15 800,00 15 800,00 15 800,00 brak 

Dyrektor Biura 14 525,00 13 650,00 15 350,00 14 450,00 15 350,00 

Zastępca Dyrektora Biura 12 090,00 11 200,00 12 700,00 12 100,00 brak 

Dyrektor Wydziału 15 133,33 13 700,00 16 000,00 15 700,00 brak 

Zastępca Dyrektora Wydziału 13 570,00 13 200,00 13 860,00 13 650,00 brak 

Kierownik 9 493,75 8 700,00 10 050,00 9 550,00 brak 

Główny Specjalista 8 131,04 7 500,00 9 630,00 7 985,00 7 900,00 

Starszy Specjalista 7 089,38 6 750,00 7 550,00 7 037,50 brak 

Specjalista 6 530,00 5 500,00 6 850,00 6 670,00 brak 

Referent 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 

 

Ad. 6) Poniżej podaję dane we wnioskowanych zakresie, według stanu na dzień 31 

stycznia 2018 r. (w złotych): 

 

Stanowisko średnia minimum maksimum mediana dominanta 

Dyrektor Departamentu 14 485,71 14 100,00 14 550,00 14 550,00 14 550,00 

Zastępca Dyrektora Departamentu 12 550,00 12 050,00 13 200,00 12 400,00 brak 

Dyrektor Biura 10 926,47 8 220,00 12 700,00 11 000,00 10 400,00 

Zastępca Dyrektora Biura 8 501,88 6 200,00 10 640,00 8 575,00 9 000,00 

Dyrektor Wydziału 11 855,89 10 400,00 13 200,00 11 900,00 12 700,00 

Zastępca Dyrektora Wydziału 9 377,50 8 200,00 10 860,00 9 280,00 8 450,00 

Kierownik 6 495,09 4 070,00 9 100,00 6 372,50 6 620,00 

Główny Specjalista 4 722,79 3 100,00 8 900,00 4 670,00 4 300,00 

Starszy Specjalista 4 116,09 3 000,00 5 770,00 4 087,50 4 300,00 

Specjalista 3 728,96 2 500,00 4 695,00 3 710,00 3 900,00 

Referent 2 769,80 2 300,00 3 050,00 2 760,00 2 700,00 
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Ad. 7) Odpowiadając na ten punkt interpelacji wyjaśniam, iż w budżecie nie ma  

wyodrębnionego cyt. „kosztu funkcjonowania w Urzędzie Miejskim szczebla 

zarządczego w randze Departamentów” oraz nie ma pozycji pn. „wydatki 

reprezentacyjne”.  

 

Dane, które mogą być Panu udostępnione to roczne koszty: 

1) wykorzystania samochodów służbowych, w tym zakup paliwa w okresie 12 

miesięcy - 274 788,58 zł; 

2) ryczałtu za wykorzystanie samochodów prywatnych do celów służbowych 

Dyrektorów i Zastępców  Dyrektorów Departamentów w okresie 12 miesięcy - 

68 059,22 zł; 

3) wynagrodzeń wraz z pochodnymi w złotych (Dyrektorzy i Zastępcy Dyrektorów 

Departamentów, pracownicy obsługujący sekretariaty, zatrudnieni na podstawie 

umowy o pracę):  

 

Departament 
Koszt 

wynagrodzeń 

Edukacji 817 508,63 

Finansów Publicznych* 0 

Infrastruktury i Transportu 764 818,27 

Kultury i Sportu 398 658,47 

Marki Miasta 712 781,33 

Nieruchomości i Eksploatacji 746 278,63 

Obsługi i Administracji* 0 

Prezydenta 999 378,42 

Różnorodności Społecznej 447 483,87 

Spraw Społecznych 767 277,31 

Urbanistyki i Architektury 648 032,83 

Strategii i Zrównoważonego Rozwoju 1 099 437,40 

*zestawienie nie zawiera kosztów wynagrodzeń z DOA i DFP, gdyż dotyczą one wyłącznie osób 

niepełniących funkcji publicznych, a zapytanie nie dotyczy Sekretarza Miasta Wrocławia i Skarbnika 
Miasta Wrocławia  

 

Nadmieniam, iż w obowiązujące przepisy nie przewidują zatrudniania asystentów  

i nie ma Urzędzie osób zatrudnionych na tych stanowiskach. Ponadto w sekretariatach 

nie pracują osoby na podstawie innych form świadczenia pracy (umowy zlecenia,  

o dzieło, inne);   

4) sprzętu komputerowego stanowiskowego - 1 069,80 zł brutto oraz oprogramowanie 

stanowiskowego - około 1 184,04 zł. 

Natomiast w zakresie udostępnienia informacji o kosztach delegacji (podobnie, jak przy 

odpowiedzi na Pana interpelację z dnia 30 sierpnia 2025 r.) wyjaśniam, iż przygotowanie 

tych danych wymaga czasochłonnego opracowania na podstawie posiadanej 

dokumentacji w formie papierowej. Ich udostępnienie nastąpi przy przekazaniu Panu 

informacji do interpelacji z dnia 30 sierpnia 2025 r., w najbliższym możliwym terminie.  

  

Ad. 8) W załączeniu przekazuję zestawienie według stanu na dzień 1 stycznia 2018 r., 

zawierające wnioskowane informacje. Zawartość tabeli stanowi - zgodne z danymi Biura 

Nadzoru Właścicielskiego - wynagrodzenie należne (nie zaś wypłacone) członkom Rad 

Nadzorczych spółek z udziałem Gminy Wrocław na podstawie przepisów prawa oraz 

uchwał zgromadzeń wspólników/walnych zgromadzeń o kształtowaniu wynagrodzeń.  

W tym miejscu należy nadmienić, że podstawa wymiaru wynagrodzenia to przeciętne 

miesięczne wynagrodzenie w sektorze przedsiębiorstw, ogłaszane przez Prezesa GUS. 

Wysokość wynagrodzenia członka rady nadzorczej to iloczyn tej podstawy i mnożnika 

mieszczącego się w przedziale od 0,5 do 2,75, a konkretny mnożnik zależy od wartości 

aktywów, przychodów i zatrudnienia w spółce zgodnie z normą, wyrażoną w art. 10 

ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób kierujących 

niektórymi spółkami. Obowiązująca podstawa wymiaru wg wskaźnika GUS wynosi  

4 403,78 zł brutto. 
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Ad. 9) W załączeniu przekazuję zestawienie zawierające interesujące Pana informacje 

z lat 2019-2025 (oddzielnie dla każdego roku). Zawartość tabeli stanowi - zgodne z 

danymi Biura Nadzoru Właścicielskiego - wynagrodzenie należne (nie zaś wypłacone) 

członkom Rad Nadzorczych spółek z udziałem Gminy Wrocław na podstawie przepisów 

prawa oraz uchwał zgromadzeń wspólników/walnych zgromadzeń o kształtowaniu 

wynagrodzeń. Jednocześnie nadmieniam, że podstawa wymiaru wynagrodzenia to 

przeciętne miesięczne wynagrodzenie w sektorze przedsiębiorstw, ogłaszane przez 

Prezesa GUS. Wysokość wynagrodzenia członka rady nadzorczej to iloczyn tej podstawy i 

mnożnika mieszczącego się w przedziale od 0,5 do 2,75, a konkretny mnożnik zależy od 

wartości aktywów, przychodów i zatrudnienia w spółce zgodnie z normą, wyrażoną w art. 

10 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach kształtowania wynagrodzeń osób 

kierujących niektórymi spółkami. Obowiązująca podstawa wymiaru wg wskaźnika GUS 

wynosi 4 403,78 zł brutto. 

 

Ad. 10) W załączeniu przekazuję zestawienie według stanu na dzień 1 stycznia 2018 r., 

zawierające wnioskowane informacje. Zawartość tabeli stanowi - zgodne z danymi Biura 

Nadzoru Właścicielskiego - wynagrodzenie należne (nie zaś wypłacone) członkom 

Zarządów spółek z udziałem Gminy Wrocław na podstawie przepisów prawa oraz uchwał 

zgromadzeń wspólników/walnych zgromadzeń i rad nadzorczych o kształtowaniu 

wynagrodzeń. Nie zostało również wypłacone wynagrodzenie dodatkowe (nagroda). 

 

Ad. 11) W załączeniu przekazuję zestawienie zawierające interesujące Pana informacje  

z lat 2019-2025 (oddzielnie dla każdego roku). Zawartość tabeli stanowi - zgodne z 

danymi Biura Nadzoru Właścicielskiego - wynagrodzenie należne (nie zaś wypłacone, tj. 

nie uwzględniające zwolnień lekarskich i innych podobnych nieobecności) członkom 

Zarządów spółek z udziałem Gminy Wrocław na podstawie przepisów prawa oraz uchwał 

zgromadzeń wspólników/walnych zgromadzeń i rad nadzorczych o kształtowaniu 

wynagrodzeń. Nie zostało również wypłacone wynagrodzenie dodatkowe (nagroda). 

 

Ad. 12) Prokurenci funkcjonowali w następujących spółkach z udziałem Gminy Wrocław: 

- Wrocławskie Mieszkania Sp. z o.o. – w latach 2018-2025; 

- Miejskie Przedsiębiorstwo Komunikacyjne Sp. z o.o. – w latach 2018-2025; 

- Wrocławskie Inwestycje Sp. z o.o. – w latach 2018-2025; 

- Towarzystwo Budownictwa Społecznego Wrocław Sp. z o.o. – w latach 2018-2025; 

- Stadion Wrocław Sp. z o.o. – w latach 2018-2025; 

- Wrocławskie Centrum Treningowe SPARTAN Sp. z o.o. – w latach 2018-2025; 

- ZOO Wrocław Sp. z o.o. – w latach 2018-2024; 

- Wrocławskie Przedsiębiorstwo Hala Ludowa Sp. z. o.o. – w latach 2018-2025; 

- Ekosystem Sp. z o.o. – w latach 2018-2025; 

- Dolnośląskie Centrum Medyczne DOLMED S.A. – w latach 2018-2025; 

- Wrocławski Park Technologiczny S.A. – w latach 2020-2025; 

- Miejskie Przedsiębiorstwo Wodociągów i Kanalizacji S.A. – w latach 2018-2025; 

- Wrocławski Park Wodny S.A. – w latach 2018-2025; 

- Agencja Rozwoju Aglomeracji Wrocławskiej S.A. – w latach 2018-2025. 

Informacje powyższe zostały uzyskane przez Biuro Nadzoru Właścicielskiego  

z ogólnodostępnego rejestru (Krajowego Rejestru Sądowego). W celu ich 

uszczegółowienia należy zwrócić się bezpośrednio do spółek z udziałem Gminy Wrocław. 

Biuro Nadzoru Właścicielskiego nie ma koniecznych kompetencji do ingerowania w 

bezpośrednie sprawy korporacyjne spółek z udziałem Gminy Wrocław, takie jak np. 

decyzja o powołaniu prokurenta, czy też szczegółowe warunki jego powołania. 

 

Z poważaniem 

 

Wiceprezydent Wrocławia 

 

 

Renata Granowska 

 

 


