UZASADNIENIE

oddania gtosu ,ZA” uchwatg nr 28/2025 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia spotki
Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggow i Kanalizacji Spotka Akcyjna z dnia 5 wrzeénia 2025
roku w sprawie zmiany uchwaly nr 20/2017 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociqgow i Kanalizacji Spotka Akcyjna z dnia 28 kwietnia
2017 roku w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzadu (w brzmieniu
tekstu jednolitego przyjetego uchwatg nr 21/2023 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
spotki Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagdw i Kanalizacji Spotka Akcyjna z dnia 5 czerwca
2023 r. w sprawie przyjecia tekstu jednolitego uchwaty nr 20/2017 Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Miejskiego Przedsiebiorstwa Wodociagdw i Kanalizacji Spétka Akcyjna z dnia
28 kwietnia 2017 roku w sprawie zasad ksztaltowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu,
zmienionej uchwatami Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenie spoétki Miejskie
Przedsiebiorstwo Wodociagdw i Kanalizacji Spotka Akcyjna nr 22/2024 z dnia 10 grudnia
2024 r. oraz nr 5/2025 z dnia 11 kwietnia 2025 r.)

Uchwata powyzsza, na podstawie art. 4 ust. 3 ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami (Dz. U.
z 2020 r. poz. 1907 ze zm.), przewiduje inng wysokosc¢ czesci statej wynagrodzenia Prezesa
Zarzadu spétki Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociagéw i Kanalizacji Spétka Akcyjna
z siedzibg we Wroctawiu, niz okreslona zgodnie z art. 4 ust. 2 przywotanej ustawy,
w zwigzku z wyjatkowymi okolicznosciami dotyczacymi Spoiki.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci spotki Miejskie Przedsiebiorstwo
Wodociqgéw i Kanalizacji Spétka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu jest w szczegdlnosci
realizowanie zadan wtasnych Gminy Wroctaw z zakresu wodociggdw i zaopatrzenia w wode,
kanalizacji, usuwania i oczyszczania Sciekdw komunalnych, utrzymania czystosci
i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwiania odpadéw komunalnych.

Prowadzenie w/w spraw zawsze wymaga wysokich kompetencji menedzerskich
zapewniajacych sprawne podejmowanie decyzji w obszarach planowania, organizowania,
kierowania i kontrolowania dziatalnosci Spétki w wielu ptaszczyznach, realizowanych
w szczegdlnych warunkach organizacyjnych, prawnych i finansowych, w szczegdlnodci
odnoszacych sie do obszaru zarzadzania nieruchomosciami i infrastrukturg krytyczng
w rozumieniu Ustawy z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarzadzaniu kryzysowym, ktére sg
wymagajace i problematyczne pod wzgledem formalno-prawnym, organizacyjnym
jak i ekonomicznym.

W powyzszych zakresach dziatalnosci Spétki Prezes Zarzadu Spotki posiada
szczeg6lng pozycje w Zarzadzie, uksztattowang przepisami kodeksu spétek handlowych,
Statutem Spétki oraz Regulaminem dziatalnoséci Zarzadu, a ktéra w odniesieniu do jego
praw, obowigzkéw i odpowiedzialnosci odnosi sie do catego obszaru dziatalnosci Spétki,
z wylaczeniem jedynie prowadzenia dziatalnosci w obszarze promocji i Hydropolis,
przypisanej Wiceprezesowi Zarzadu.

Z uwagi na powyzsze Prezes Zarzadu Spoétki zobowigzany jest, w szczegdlnosci do:

1) zarzadzania majatkiem o wysokiej wartosci, suma bilansowa Spétki wynosi ponad
2,4 mld zt oraz obiektami wpisanymi do rejestru zabytkdéw, tacznie 48 budynkéw
i budowli, co zwigzane jest ze szczegdlng odpowiedzialnoscig Zarzadu za utrzymanie
tych nieruchomosci i infrastruktury oraz za podejmowanie dziatan majacych na celu
utrzymywanie ich zgodnie z obowigzujacymi w tym zakresie regulacjami prawnymi;

2) organizowania sprawnego i profesjonalnego funkcjonowania powierzonych
do zarzadzania obszardw aktywnosci Spétki m.in. w zakresie zarzadczym, operacyjnym,
finansowo-ksiegowym, prawnym, wymagajacymi duzego zaangazowania
organizacyjnego i koncepcyjnego Prezesa Zarzadu Spotki;

3) podejmowania dziatan zmierzajacych do:



4)

5)

6)

7)

a) rozbudowy sieci wodno-kanalizacyjnej,

b) utrzymywania obecnej sieci wodno-kanalizacyjnej w nalezytym stanie technicznym
poprzez jej modernizacje;

c) wprowadzania do stosowania najnowoczesniejszych technologii stuzgcych produkcji
wody i oczyszczania Sciekéw poprzez m.in.:

- wdrozenie systemu monitoringu sieci wodociggowej w oparciu o stworzone
strefy DMA, urzadzenia pomiarowe (np. loggery szumu) oraz autorskie
oprogramowanie Smarflow,

- opracowanie i wdrozenie urzadzenia do wykrywania uderzen hydraulicznych
w sieci wodociggowej,

- opracowanie i wdrozenie systemu elektronicznego monitoringu sieci
wodociggowej,

- wdrozenie systemu predykcji awarii na wybranych urzadzeniach oraz
na sieciach dystrybucyjnych,

- opracowanie i wdrozenie, w ramach obecnie realizowanej rozbudowy WOS
autorskiej, opatentowanej technologii dwustopniowej deamonifikacji odciekéw
z pras mechanicznych,

d) pozyskiwania zewnetrznych srodkéw na realizacje inwestycji,

e) zwiekszania $wiadomosci mieszkancéw Wroctawia i aglomeracji wroctawskiej
w zakresie ekologii, poprzez m.in. organizacje dedykowanych eventéw polegajacych
na prowadzeniu kampanii o zasiegu ogdlnopolskim promujacych:

- picie wody z kranu , #pijkranéwke”,
- dziatalnos¢ Hydropolis,
- Wroctaw i aglomeracje Wroctawska jako atrakcje turystyczng;

redukcji kosztéw utrzymania obiektdw i infrastruktury, ktére szczegdlnie z uwagi
na rosngce ceny energii elektrycznej i cieplnej stale sie zwiekszajq i konieczne
jest podejmowanie dziatan majacych na celu redukcje zuzycia energii elektrycznej
z wykorzystaniem nowoczesnych technologii m.in. poprzez:

a) wykorzystywanie biogazu powstajacego w czasie fermentacji sciekéw do produkcji
energii elektrycznej i cieplnej,

b) wybudowanie instalacji fotowoltaicznych,

c) dalsze plany dynamicznej budowy OZE dla docelowego zapewnienia
samowystarczalnosci energetycznej dla wszystkich proceséw technologicznych,
ktdre to rozwigzania zabezpieczajg zapotrzebowanie na media w oczyszczalni
Sciekéw ,Janéwek”, w 40 - 50 % (energii elektryczna) i w 100% (energia cieplna)
z OZE;

obstugi kredytéw z tytutu przeprowadzonych inwestycji i zapewnienia regularnych spfat
rat kredytéw (obecne zadtuzenie spétki wynosi 469,2 min zt a docelowo w roku 2027
ma osiagna¢ 603,3 min zt). Wykorzystywanie finansowania diuznego stanowi lewar
i wktad wiasny do wykorzystywania funduszy dotacyjnych;

zagwarantowania wysoko wyspecjalizowanej kadry pracowniczej odpowiednio
zmotywowanej oraz jej utrzymania, poprzez bogata oferte mozliwosci rozwoju Sciezki
kariery oraz zbudowanie kultury organizacyjnej zorientowanej na wspdtprace
zespotowq, efektywnos¢ i innowacje;

wspOtpracowania z polskimi i europejskimi firmami z branzy celem wymiany
doswiadczen i wiedzy, a w nastepstwie wykorzystania jej do ciagtej pracy
nad wprowadzaniem nowych technologii i rozwigzan w obszarach dziatalnosci Spoétki,
co przektada sie na ciggty i dynamiczny jej rozwaj.



8) skutecznego zarzadzania w sytuacjach kryzysowych w celu niezawodnego dostarczania
wody zdatnej do picia i odbioru nieczystosci. W ostatnich 5 latach praktycznie co roku
wystepujq takie sytuacje o duzej dynamice i nieprzewidywalnosci, na ktére trzeba
btyskawicznie i elastycznie reagowac (pandemia COVID, przerwane taricuchy dostaw
w wyniku wojny na Ukrainie, szok cenowy na rynku energii, katastrofa ekologiczna na
Odrze, powddz 2024 r.).

Spoétka realizuje stale inwestycje, rozbudowujac i modernizujac sie¢ wodno -
kanalizacyjng na terenie Gminy Wroctaw, majac na celu utrzymanie odpowiednich
warunkéw bytowych jej mieszkarncoéw, co jest szczegdlnie istotne w dobie rosnacych
wyzwan klimatycznych i niedoboru wody. Jednym z dziatar zapobiegajacych tym zmianom
jest wybudowanie, 4 zbiornikdw retencyjnych w Port Potudnie przy ul. Dtugiej, ktérych
zadaniem jest odbiér wody opadowej w trakcie nawatnic, co chroni mieszkancéw przed
podtopieniami oraz przed zanieczyszczaniem rzeki Odry.

Spétka w ostatnich 6 latach zrealizowata inwestycje o tacznej wartosci 886 min zt.

W zwigzku z dynamicznym rozwojem Spotki MPWIK S.A., systematycznie wzrasta
réwniez wiele wskaznikéw majacych istotny wptyw na pozycje oraz kondycje finansowa
Spotki. Przychody Spoétki pomimo zamrozenia cen wody w latach 2021 - 2024, notuja
tendencje wzrostowq. Przychody z ostatnich 4 lat ksztaltujg sie na poziomie odpowiednio
w 2021 r. - 492,0 min z; w 2022 r. - 517,0 min zt; w 2023 . — 543,1 min zt; w 2024 r. -
614,3 min zt. Uzyskany za 2024 r. zysk Spétki osiagniety na jej dziatalnosci wynidst
53,4 min. zt i w catosci zostat przeznaczony na inwestycje m.in.: rozbudowa sieci
kanalizacyjnej na osiedlach Starachowice, Jerzmanowo, Jarnottéw, Klokoczyce i Ksieze
Wielkie; budowa przepompowni deszczowej wraz ze zbiornikiem retencyjnym w rejonie
ul. Konduktorskiej; modernizacja sieci wodociggowej w ul. Olszewskiego; modernizacja
uktadu pompowego ZPW Mokry Dwoér; zakup sieci kanalizacji deszczowej od Gminy
Wroctaw. Planowane na biezaca pigciolatke (2025-2029 r.) nakfady inwestycyjne
wraz z remontami wyniosg ponad 1,4 mlid zi.

Wielowymiarowy zakres dziatalnosci MPWIK S.A., wymaga zapewnienia ze strony
Zarzadu Spofki, profesjonalnego, sprawnego i spéjnego systemu zarzadzania, w obszarach:
ekonomicznym, organizacyjnym, technicznym, technologicznym i marketingowym,
ktéry pozwoli na realizacje zadan wynikajacych ze Statutu Spétki oraz zapewni jej sprawne
funkcjonowanie w kontekscie wyzwan klimatycznych. MPWiK jest kluczowym podmiotem
w grupie spétek gminy Wroctaw, ktéra poprzez budowe i rozbudowe swojej infrastruktury
wspiera rozwdj mieszkalnictwa oraz funkcjonowanie inwestorédw  ustugowych
i przemystowych na terenie Gminy.

Powyzszy zakres odpowiedzialnosci skutkuje réowniez zwiekszong
odpowiedzialnoscigq Zarzadu Spoétki, w tym réwniez koniecznoscig podejmowania decyzji
obarczonych duzym ryzykiem, w tym ryzykiem finansowym.

Z uwagi na strategiczne znaczenie Spétki oraz wartos¢ majatku Spoétki, Prezes
Zarzadu Spotki jest obarczony zakresem obowigzkéw i odpowiedzialnoscig wykraczajacymi
poza standardowy zakres obowigzkéw i odpowiedzialnosci cztonkéw organu zarzadzajacego
w spoétce akcyjnej. Wymaga to nie tylko kompetencji menedzerskich, lecz takze
specjalistycznej wiedzy z zakresu funkcjonowania przedsiebiorstw wodno - kanalizacyjnych
oraz zarzadzania zespotem ponad 800 pracownikéw. Podkreslenia wymaga réwniez fakt,
ze spotka MPWIK S.A. z siedzibg we Wroctawiu wyréznia sie wysokim poziomem
innowacyjnosci, zarédwno pod wzgledem zarzadczym jak i technologicznym co plasuje
ja w czotdéwce przedsiebiorstw wodociggowych w Polsce i Europie.

Potwierdzaja to liczne nagrody i wyréznienia przyznawane Spétce, np. na przestrzeni
ostatnich dwdch lat Spétka otrzymata m.in.:

1. Best Digital Transformation - najwyzsza nagroda w konkursie ,Data Economy
Innovators Awards” - za innowacyjny system, ktéry pozwala na wczesne wykrywanie
potencjalnych awarii w infrastrukturze wodociggowej;



2. Nagroda gitéwna w specjalnej kategorii Spoteczna Odpowiedzialno$é¢ Biznesu
w plebiscycie ,Gazeta Wroctawskiej” - Ztota Setka Dolnoslgskiego, za projekt
edukacyjny ,,Akademia H20";

3. Zwycigstwo dla Wroctawia w rankingu Water City Index 2024 - jedyny raport
w kraju dotyczacy rozwoju miast w Polsce pod wzgledem efektywnosci gospodarowania
zasobami wody;

4. Nagroda za kampanie spoteczng ,#PijKranéwke” - pierwsze miejsce w ,Lokalna
inicjatywa Sportowa 2023” - organizator Stowarzyszenie SBP;

5. Srebrny certyfikat EBC - Fundacja The European Benchmarking Co-operation EBC
za doskonalenie ustug wodnych i aktywna wspétprace z innymi przedsiebiorstwami.

Prezes Zarzadu czesto jest zapraszany przez organizatoréw konferencji branzowych
i gospodarczych do wystepowania w charakterze eksperta lub do udziatu w debatach.

Biorac pod uwage powyzej opisane uwarunkowania, uzasadnionym jest zapewnienie
Prezesowi Zarzadu Spoétki wynagrodzenia na poziomie odpowiednim i ekwiwalentnym
do wykonywanych przez Niego ustug zarzadzania. Uznano, ze wysokos$¢ otrzymywanego
wynagrodzenia powinna stanowi¢ motywacje gwarantujacg osiagniecie oczekiwanych
wobec zarzadzajacego rezultatow.

Z tych powoddw za uzasadnione uznano uksztaltowanie wynagrodzenia Prezesa
Zarzadu Spotki — Witolda Ziomka na zasadach szczegélnych, mozliwych do zastosowania
na podstawie przepisow ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzen oséb kierujacych niektérymi spétkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 ze zm.)
Uksztaltowanie wynagrodzenia Prezesa Zarzadu w ten wiasnie sposdéb potwierdza
szczegdlne znaczenie Spoitki, jej zakres dziatalnosci i realizowane przez nig zadania,
jak réwniez uwzglednia szczegdlng odpowiedzialnos$¢ zarzadzajacego za mienie stanowigce
wtasnos¢ Spotki.

Powyzej wskazane fakty potwierdzajq wyjatkowe okolicznosci dotyczace Spotki
oraz spetnienie przestanek ustawowych okreslonych w art. 4 ust. 3 ww. ustawy.
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