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00132498/2025/W

Szanowny Panie Radny,

w odpowiedzi na Pana interpelacje z dnia 26 sierpnia 2025r. dotyczgcg zapewnienia
efektywnego systemu gospodarki odpadami we Wroctawiu oraz kosztéow tego
systemu - uprzejmie informuje, ze Biuro Nadzoru Wiascicielskiego zwrdcito sie do
Zarzadu Spoétki Ekosystem Sp. z 0.0. z prosbg o udzielenie odpowiedzi na stawiane
przez Pana Radnego pytania. Ponizej przedstawiam informacje uzyskang od Zarzadu
Spotki.

Na wstepie Spétka Ekosystem Sp. z o0.0. (dalej takze: Spoétka) zaznacza, ze umowy
zawarte z wykonawcami w ramach zamdwienia z wolnej reki w czerwcu br. zostaty
wynegocjowane przez nig ze zmiang cen na poziomie ok. 14%, a wiec zdecydowanie
ponizej wartosci skumulowanej inflacji za lata 2023-2025, ktéra wyniosta ok. 21%.
Dla poréwnania: w takiej samej procedurze przeprowadzonej w roku 2023 ceny
ofertowe wzrosty srednio o 123% przy znacznym — w stosunku do wczes$niejszego
standardu - wprowadzeniu ograniczen w zakresie ustug zwigzanych z odbiorem
odpadéw. W zwigzku z tym nalezy uznaé za nieuprawnione i nieprawdziwe
stwierdzenie, ze Ekosystem sp. z o0.0. prowadzi postepowania przetargowe
»,hiesprawnie i nieskutecznie”.

Ad. 1. Procedury przetargowe dla postepowania rozpoczetego w marcu 2025 r.
trwajg. Obecnie toczg sie, miedzy innymi, postepowania odwotawcze przed Krajowa
Izbg Odwotawcza i postepowania skargowe (od 28 lipca br.) przed Sadem
Okregowym w Warszawie. Wskazanie orientacyjnego terminu wyboru wykonawcy
jest niezalezne od Spétki, a podanie takiej daty jest obarczone wysokim ryzykiem
prognostycznym.

Z uwagi na konieczno$¢ zachowania ciggtosci $wiadczenia ustugi odbioru odpadow
od mieszkancéw, do czasu rozstrzygniecia postepowania, zamodwienia bedg
udzielane w trybach zgodnych z przepisami ustawy Prawo zamoéwien publicznych.

Ad. 2. Odpowiedz w tym zakresie zostata juz Panu udzielona w pismach z dnia
3.04.2025 r. (sygnatura: BZ/A0/863/04/2025/W) i z dnia 4.08.2025 r. (sygnatura:
BZ/A0/1844/08/2025/W).

Biuro Nadzoru Wlascicielskiego
Sukiennice 10; 50-107 Wroclaw
tel. +48 7177782717

fax +48 717 77 83 35
bnw@um.wroc.pl
www.wroclaw.pl



Ad. 3. Kazda umowa na odbiér i zagospodarowanie odpaddéw jest odrebnym
kontraktem zawieranym w drodze odrebnego postepowania przetargowego.
W zwigzku z tym, nie istnieje ani prawne, ani faktyczne narzedzie pozwalajgce na
okreslenie docelowych stawek optat za gospodarowanie odpadami.

Ad. 4. W dokumentacji przetargowej zostaty opracowane wytyczne dla wykonawcow
pozwalajgce na ‘przygotowanie harmonogramu, ktorego celem jest zapewnienie
stabilnosci systemu oraz unikniecie przepetniania pojemnikéw czy pozostawiania
odpadow luzem.

Harmonogram ma charakter elastyczny, w trakcie trwania umoéw jest na biezaco
dostosowywany do faktycznych potrzeb mieszkancéw i zarzadcéw nieruchomosci.
Spétka monitoruje ilosci wytwarzanych odpadéw, analizuje zgtoszenia mieszkancéw
oraz reaguje na okresowe zwigkszenia strumienia odpaddw, np. w czasie swiat,
wakacji czy wydarzen specjalnych. W razie potrzeby wprowadzane sg dodatkowe
kursy odbioru lub korekty czestotliwosci zbiérki, aby utrzymac czystosé i porzadek
w przestrzeni publicznej i zapewni¢ komfort mieszkancom.

Ad. 5. Dziatania Spétki sg ukierunkowane na zapewnienie mieszkaricom Wroctawia
odpowiedniej liczby pojemnikéw na odpady oraz dostosowang do potrzeb
czestotliwos¢ ich odbioru. Pracownicy Spétki na biezaco monitoruja i analizujg ilosci
odpadéw jakich pozbywajgq sie mieszkanicy w miejscach gromadzenia odpaddw,
dostosowujgc $wiadczone ustugi do zmieniajacych sie potrzeb oraz prognozowanych
sezonowych wzrostow ilosci odpadéw, np. w okresie wakacji czy po swietach. W
zwigzku z powyzszym niezasadne jest twierdzenie, ze , system wywozu odpaddw nie
jest wystarczajgco wydajny”.

Ad. 6. Zapisy dotyczgce systemu kaucyjnego zostaty uwzglednione w dokumentacji
przetargowej. Sa one dostepne w opublikowanej dokumentacji przetargowej.

Ad. 7. W projektach uméw zawieranych z wykonawcami odbierajacymi i
zagospodarowujacymi odpady komunalne zostaty wprowadzone szczegdtowe
postanowienia, ktére wprost obliguja wykonawcéw do zagospodarowania
odebranych odpadéw w sposdéb gwarantujacy spetnienie ustawowych i unijnych
wymogow. Sg one dostepne w opublikowanej dokumentacji przetargowe;j.

Ad. 8. Odpowiedz w tym zakresie zostata juz Panu udzielona w pismach z dnia
3.04.2025 r. (sygnatura: BZ/A0/863/04/2025/W) i z dnia 26.08.2025 . (sygnatura:
DGO/EP/2034/08/2025/W).

Ad. 9. W zwigzku z powierzeniem Spodice od 1 stycznia 2025 roku zarzadzeniem
Prezydenta Wroctawia nr 1568/24 z 23 grudnia 2024 r. nowego zadania pn.
.Przygotowanie i koordynowanie dziatann inwestycyjnych stuzacych optymalizacji
systemu gospodarki odpadami w zakresie odbioru i zagospodarowania odpadow
komunalnych na terenie Gminy Wroctaw”, w pierwszej potowie roku przygotowano
aktualizacje planéw inwestycyjnych. W perspektywie najblizszych lat przewiduje sie
rozbudowe sieci Punktéw Selektywnej Zbiorki Odpadéw Komunalnych we Wroctawiu.
Zakres inwestycji obejmuje budowe trzech nowych obiektéw: w potnocnej,
potudniowo-wschodniej i potudniowo-zachodniej czesci miasta oraz przebudowe i
rozbudowe lub modernizacje obiektow juz istniejacych. Kazda z tych inwestycji
aktualnie znajduje sie na etapie zaawansowanego planowania i uzgodnien
budzetowych.

W odniesieniu do trzech funkcjonujgcych obecnie obiektéw, kazdy z nich jako obiekt
gospodarowania odpadami dziata na podstawie osobnego zezwolenia na zbieranie
odpaddéw. Zezwolenie takie wydawane jest przez uprawniony organ administracji i
zawiera warunki zbierania, w tym, okreslony przez ustawodawce, rodzaj odpadéw,
ktére powstaja w gospodarstwach domowych oraz dopuszczalne ilosci
przyjmowanych odpadéw. W zwigzku z obserwowanym, znacznym wzrostem ilosci
odbieranych odpadéw, warunki decyzji saq monitorowane na biezaco, w celu
dostosowania ich do ilosci odpadéw przekazywanych przez mieszkancéw do PSZOK-
ow.
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Decyzje dla wroctawskich PSZOK-6w sg zunifikowane pod wzgledem przyjmowanych
frakcji odpadéw. W przypadku czasowego braku mozliwosci przyjecia konkretnego
rodzaju odpadu w danym punkcie, mieszkancy mogg pozostawi¢ je w innym
punkcie.

Odnosnie posegregowanych odpadéw z gospodarstw domowych, na stronie
www.ekosystem.wroc.pl oraz w kazdym PSZOK dostepny jest regulamin, ktory
szczegbtowo opisuje rodzaj odpadéw komunalnych lub innych, powstajacych w
gospodarstwach domowych, ktére mozna oddac¢ do PSZOK.

Ad. 10.
- Liczby etatow kadry kierowniczej w roku 2025 wzrosta z 12 do 14 etatéw tj. o ok.
14%.

- Wynagrodzenie catej kadry kierowniczej Spétki wg stanu na 31.07.2025 r. w
stosunku do analogicznego okresu 2024 r. wzrosto o 312,44 tys. zt netto.

Na dzien 31.12.2024 r. wyniosto ono 1.195,33 tys. zt netto. Prognoza za 2025 r.
mozliwa bedzie po zakonczeniu prowadzonych obecnie dziatan optymalizacyjnych.

- Wzrost liczby etatow kadry kierowniczej z 12 do 14 etatow oraz wzrost
wynagrodzen w roku 2025 wynika bezposrednio z koniecznosci przeprowadzenia
istotnej reorganizacji i zmiany struktury organizacyjnej spétki poprzez utworzenie i
wydzielenie nowych pionéw (finansowego i inwestycyjnego) w wyniku:

a) bardzo istotnego zwiekszenia zakresu zadan powierzonych Spoéice, tj.:

- zarzadzeniem Prezydenta Wroclawia nr 1568/24 z 23 grudnia 2024 r.
powierzono nowe zadanie pn. ,Przygotowanie i koordynowanie dziatan
inwestycyjnych stuzacych optymalizacji systemu gospodarki odpadami w
zakresie odbioru i zagospodarowania odpadéw komunalnych na terenie
Gminy Wroctaw”,

- zarzadzeniem Prezydenta Wroctawia nr 2696/25 z 13 czerwca 2025 r.
powierzono nowe zadania w zakresie likwidacji szkdd,

b) decyzji wtascicielskich zwigzanych z ograniczeniem liczebnosci cztonkéw zarzadu
z, funkcjonujacego od lat wieloosobowego, do 1-osobowego zarzadu, co wprost
pociggato za sobg koniecznos¢ rozbudowania struktury na poziomie kadry
kierowniczej,

c) zawartego w dniu 19.12.2024 r. Porozumienia na podstawie negocjacji z
Miedzyzaktadowymi i Zaktadowymi Organizacjami Zwigzkowymi NSZZ , Solidarnosc”
dziatajacymi w jednostkach organizacyjnych podlegtych Prezydentowi Wroctawia
oraz w spétkach z udziatem miasta Wroctaw w sprawie wysokosci wynagrodzen,

d) przegladu wynagrodzen, podczas ktérego zidentyfikowano istotne nieréwnosci
ptacowe pomiedzy pracownikami. Zidentyfikowane istotne ryzyka prawne wymagaty
natychmiastowej mitygacji w interesie pracownikéw i pracodawcy,

e) konieczno$¢ zatrzymania bardzo niebezpiecznego dla spétki trendu odptywu
wykwalifikowanej kadry zarzadzajacej i duzej rotacji pracowniczej wynikajacej z
nierynkowych stawek wynagrodzen w Spoice.

- Polityka kadrowa Spétki ma na celu zapewnienie profesjonalizmu i efektywnosci w
zarzadzaniu podmiotem i procesami. Wszyscy pracownicy w Spoéice posiadajq
doswiadczenie i kompetencje adekwatne do obejmowanych stanowisk.

- Zestawienie kosztéw i wyniku finansowego na dzien 30 czerwca za lata 2024 -
2025 przedstawia tabela zamieszczona ponizej.

Okres 01.01 - 30.06 2024 2025
6 103 151,36 7 926 702,02

Koszty (w zi)
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Wynik finansowy (w zf) 1 050 822,18 845 336,43

Jednoczesnie, uprzejmie informuje, ze na dzien 31.12.2024 r. Spétka osiagneta
dodatni wynik finansowy na poziomie 1.157.360,94 zt, przy kosztach na poziomie
13.251.982,66 zt. Prognoza kosztow Spotki za 2025 r. mozliwa bedzie po
zakonczeniu szacowania kosztéw nowych zadan powierzanych Spétce do realizacji i
kosztéw zarzadzania pojawiajacymi sie czynnikami ryzyka operacyjnego oraz
efektéw prowadzonych dziatan optymalizacyjnych. Prognoza wyniku finansowego na
31.12.2025 r. znana bedzie po ostatecznym ustaleniu poziomu przychodéw z tytutu
wynagrodzenia za realizacje powierzonych zadan.

- Zestawienie wptywow Spoétki z tytutu otrzymywanego wynagrodzenia za realizacje
powierzonych zadan na dzien 30 czerwca za lata 2024 - 2025 przedstawia tabela
zamieszczona ponizej.

Okres 01.01 - 30.06
Wplywy (w zt)

2024
7 143 966,60

2025
8 894 475,48

Spotka na biezaco zarzadza ptynnoscig finansowa. W zwigzku z tym, podobnie jak
w latach poprzednich, za niewykluczone nalezy uznac wzrosty finansowania.

W okresie 01.01 - 30.06.2025 Spoétka m.in.:

- uruchomita i prowadzi nowy PSZOK przy ul. Szwajcarskiej oraz rozpoczeta
prace w zakresie do jego rozbudowy;

- " rozpoczeta modernizacje PSZOK przy ul. Michalczyka;

- rozpoczeta prace w zakresie rozbudowy PSZOK przy ul. Janowskiej;

- rozpoczeta prace w zakresie budowy trzech nowych PSZOK;

- rozpoczeta prace w zakresie rozbudowy Kompostowni Miejskiej przy ul.
Janowskiej; -

- rozpoczeta prace w zakresie modernizacji budynku i
Wroctawskiego Centrum Edukacji Ekologicznej przy ul. Janowskiej.

stworzenia
Ponadto, w tym samym okresie, Spétka uruchomita i prowadzi, cieszacy sie
ogromnym zainteresowaniem, pilotazowy program odbioru tekstyliow (SZOT).

Przeprowadzone w okresie 01.01 - 30.06.2025 dziatania optymalizacyjne pozwolg
zaoszczedzi¢ w latach 2026 - 2030 ok. 3,5 min zt.

Spotka zaproponowata zwiekszenie finansowania w 2026 r. na poziomie
sredniorocznej zmiany urealnionych kosztéw z lat 2022 - 2025, tj. o 18,64%.

Ad. 11. Zestawienie catkowitych kosztéw systemu gospodarki odpadami we
Wroctawiu w roku 2024 przedstawia tabela zamieszczona ponizej.

Odbior i Rozbudowa Wynagrodzenie Koszty
zagospodarowanie gminnego Spotki dotyczace
odpadow systemu (w zi) gospodarki
komunalnych gospodarki komunalnej
(w zi) odpadami (w poniesione
zt) przez
pozostatych
dysponentow
srodkow
(w zb)
415 179 777,87 4 231 475,15 12 934 802,36 7 804 165,00
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Koszty w roku 2025 znane bedg po zamknieciu roku obrotowego. Jak stwierdzono
powyzej, Spétka na biezaco zarzadza ptynnosciq finansowa. W zwigzku z tym,
podobnie jak w latach poprzednich, za niewykluczone nalezy uzna¢ wzrosty
finansowania. W przypadku roku 2026, Spoétka zaproponowata zwigkszenie
finansowania na poziomie $redniorocznej zmiany urealnionych kosztéw z lat 2022
- 2025, tj. 0 18,64%.

Za niewykluczone nalezy uznaé réwniez zmiany w zakresie szacowanych kosztéw
odbioru i zagospodarowania opadéw komunalnych w latach 2025 - 2026. Jednakze,
ze wzgledu na toczone przez Spéitke prace zwigzane z udzieleniem zamodwien
publicznych, szacunki Spétki, o mozna uznaé za informacje prawnie chroniona.
Zgodnie z art. 16 ustawy - Prawo zamodwien publicznych zamawiajacy przygotowuje
i przeprowadza postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego w spos6b m.in.
zapewniajacy zachowanie uczciwej konkurencji oraz réwne traktowanie
wykonawcow. Powotany przepis stanowi kluczowg i podstawowg dyrektywe procesu
zamowien publicznych obligujac zamawiajacego na kazdym etapie (czyli zaréwno na
etapie przygotowywania, jak i przeprowadzenia postgpowania o udzielenie
zamoéwienia) do przestrzegania zasad uczciwej konkurencji. Przygotowanie i
prowadzenie postepowania z poszanowaniem zasady rownego traktowania
wykonawcéw i uczciwej konkurencji wymaga wiec od zamawiajacego nie tylko
nalezytej starannosci w merytorycznej konstrukcji zamoéwienia, ale tez takiego
stopnia poufnosci przygotowywanych dokumentéow. Na tym etapie nie mozna
wykluczyé, ze ujawnienie tego rodzaju informacji mogtoby wplyna¢ na przebieg
toczgcego sie obecnie postepowania. :

Ad. 12. Likwidacja nielegalnych wysypisk odpadéw zlokalizowanych na terenach
nieruchomosci stanowigcych wtasnos¢ Gminy Wroctaw, zajmuje sie¢ w imieniu i na
rzecz Gminy powofana przez nig spotka Ekosystem, ktéra zleca realizacjg prac
porzadkowych firmom wybranym w przeprowadzanych przez siebie
postepowaniach przetargowych. Dziataniami w zakresie likwidacji nielegalnych
wysypisk, nadzorowanymi w imieniu Gminy przez Spétke, objete sg takie tereny
gminne, ktére nie maja ustanowionych zarzadcow. W przewazajacej ilosci s to
tereny niezabudowane. Usuwanie odpadéw zgromadzonych w miejscach do tego
nieprzeznaczonych jest jednym z zadan natozonych na wybrane podmioty, ktore
bezposrednio realizuja umowy na odbidr, zbieranie, transport i zagospodarowanie
odpadéw komunalnych pochodzacych z terenu Gminy Wroctaw. W drugim kwartale
biezacego roku zakohczyly sie¢ cztery takie umowy obowigzujace odrebnie w
kazdym czterech sektoréw, na ktére podzielone zostato miasto. Kontynuacja
prowadzonych dziatan zostata uwzgledniona w aktualnie obowigzujacych umowach
realizowanych do konca pazdziernika.

Drugim wdrozonym dziataniem jest nadzorowanie przez Spotke umowy na
wykonanie prac porzadkowych obejmujacych usuwanie odpaddéw i konserwacje
zieleni. Umowy te przewidujg realizacje nastepujacych rodzajow zadan:

1)powierzchniowe prace porzadkowe — dotyczy sprzatania terendw z rozproszonych
odpadow,

2)usuwanie nielegalnych wysypisk odpadéw - dotyczy likwidacji wiekszych skupisk
i hatd odpaddw, .

3)prace konserwacyjne zieleni - dotyczy koszenia nadmiernie wyrosnietej
roslinnosci trawiastej.

Kolejnym dziataniem Spoétki prowadzacym do zmniejszenia skali wystepowania
nielegalnych wysypisk jest organizowanie i nadzér nad systemem podstawiania
konteneréw na odpady wielkogabarytowe. Uchwata Rady Miejskiej Wroctawia Nr
XXV/671/20 z dnia 23 lipca 2020 r. w sprawie ustug swiadczonych w zamian za
oplate za gospodarowanie odpadami komunalnymi wskazata liste odpadow
odbieranych bezpos$rednio z terenu nieruchomosci wraz z minimalng czestotliwoscig
ich odbierania. W uchwale tej okre$lone zostaty takze zasady odbierania odpadow
wielkogabarytowych. Meble i inne odpady wielkogabarytowe odbiera sie od
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wiascicieli nieruchomosci z odpowiednio oznaczonych konteneréw, ustawianych
przez Gmine Wroctaw w miejscach ogélnodostepnych.

Kontenery na odpady wielkogabarytowe ustawia sie z czestotliwoscia umozliwiajaca
wiascicielom nieruchomosci pozbywanie sie tych odpadéw co najmniej raz na 2
miesigce, a w przypadku nieruchomosci zabudowanych  budynkami
wielolokalowymi co najmniej raz w miesigcu. Informacje dotyczace harmonogramu
odbierania odpadéw wielkogabarytowych ogtaszane sg na stronie internetowej
Spotki. W zwigzku ze specyficznym charakterem $cistego centrum Wroctawia
(waskie uliczki, brak mozliwosci wjazdu samochodu podstawiajacego kontenery i
brak dogodnych lokalizacji do ich podstawien) w centrum odbieranie odpaddw
wielkogabarytowych realizowane jest systemem objazdowym. Na stronie
internetowej Spétki udostepniono mape interaktywna potaczong z harmonogramem
odbierania odpadéw  wielkogabarytowych, ktéra ufatwia mieszkaricom
wyszukiwanie aktualnie rozstawionych pojemnikéw na terenie Gminy Wroctaw,
a takze zaplanowanie pozbycia sie odpadéw wielkogabarytowych z wyprzedzeniem.

Oprécz prowadzenia dziatan zwigzanych z likwidacjg nielegalnych wysypisk
prowadzony jest réwniez staly monitoring juz uporzadkowanych nieruchomosci
oraz inwentaryzacja miejsc, w ktérych zgtoszono powstanie kolejnych skupisk
nielegalnie zgromadzonych odpadéw. Dane dotyczace wysypisk sa zbierane przez
Spétke w wyniku wilasnych dziatari terenowych oraz w oparciu o sygnaly
przekazywane przez inne jednostki gminne, straz miejskg, a takze zgtoszenia
mieszkancow umieszczane w funkcjonujacym w Spétce systemie zgtoszeniowym.

Ad. 13. Spétka prowadzi systematyczng i wielowymiarowgq dziatalno$¢ edukacyjna,
ktérej celem jest ksztattowanie odpowiedzialnej postawy mieszkancéw wobec
gospodarki odpadami komunalnymi w miescie. Nasze inicjatywy edukacyjne sg
skierowane do wszystkich grup wiekowych i maja zrdznicowang forme - od
warsztatéw, przez kampanie informacyjne, az po obecno$é naszych edukatoréw
ekologicznych na wydarzeniach plenerowych.

Warsztaty edukacyjne realizowane sg zaréwno w placéwkach oswiatowych, jak i w
Punkcie Selektywnego Zbierania Odpadéw Komunalnych (PSZOK). Od stycznia
2025 do sierpnia wzietlo w nich udziat ponad 2.000 dzieci oraz blisko 180
dorostych. W tym roku rozszerzono program o tematyke prawidiowego
postgpowania z odpadami tekstylnymi, zgodnie z nowymi zasadami segregacji. Dla
najmtodszych uczestnikéw przygotowano trzy nowe zabawy edukacyjne poswiecone
problemowi tzw. dzikich wysypisk. W lutym, podczas warsztatéw organizowanych
dla dzieci z wroctawskich szkét w ramach pétkolonii, uczestnicy brali udziat w grze
»Zlikwiduj Wysypisko!”, polegajacej na jak najszybszym uprzatnieciu nielegalnych
sktadowisk odpadéw. W sierpniu powstata kolejna gra - ,Eko Patrol: Sprzatamy Dziki
Batagan”, ktéra w atrakcyjny sposéb przybliza ten temat. Jej wdrozenie do programu
edukacyjnego planowane jest w pazdzierniku 2025. Dodatkowo, w sierpniu
zakonczono projektowanie gry planszowej dotyczacej problemu podrzucania
odpadéw komunalnych.

Réwnolegle prowadzimy szerokie dziatania informacyjne w mediach tradycyjnych
i spotecznosciowych, publikujac materiaty edukacyjne wskazujace m.in.: miejsca
legalnego pozbywania sie odpadéw oraz promujace dziatalno$é¢ buséw SZOP oraz
SZOT. Ponadto w 2025 roku, w ramach wspétpracy miedzy Ekosystemem, a TVP3
Wroctaw, na antenie TVP3 wyemitowano odcinki programu ,Segregowanie na tak”,
promujacego wsréd mieszkancdw Wroctawia prawidtowg segregacje odpadéw oraz
proekologiczny styl Zzycia. Eksperci Spoétki, aktywnie uczestniczyli réwniez w
audycjach radiowych i telewizyjnych — m.in. na antenach TVN24 oraz Radia Wroctaw.
W ramach kampanii edukacyjnych Spoétka koordynuje takze akcje ,Sprzatanie
Swiata”, ktéra uéwiadamia uczestnikom miedzy innymi zakres problemu dzikich
wysypisk odpadoéw na terenie Wroctawia.
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W 2025 roku na obszarze miasta odbylo sie 86 akcji edukacyjnych, w ktérych
uczestniczyto ponad 3000 wolontariuszy.

Istotnym elementem dziatan Spoétki sa wydarzenia plenerowe, podczas ktérych
edukatorzy rozmawiajg bezposrednio z mieszkancami, podnoszac ich $wiadomosé
ekologiczng i promujac odpowiedzialne gospodarowanie odpadami. Od poczatku
2025 roku Spoétka uczestniczyta w 35 réznorodnych wydarzeniach, od
duzych imprez miejskich po Ilokalne inicjatywy organizowane we
wspotpracy z innymi jednostkami miejskimi.

Z wyrazami szacunku
Michat Miynczak
Wiceprezydent Wroctawia

o %W/

Strona 7/7






