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INFORMACJA MPWIK S.A. WE WROCLAWIU DO RAPORTU
Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY WROCLAW
ZA ROK 2024

+ Informacje ogoélne i opis biznesowego modelu Spoétki

Rok 2024 byt dla MPWiK Wroctaw okresem intensywnego rozwoju i realizacji
strategicznych celéw. Spétka konsekwentnie wspiera strategie miasta, koncentrujgc sie
na zrbwnowazonym rozwoju, ochronie srodowiska oraz poprawie jakosci zycia
mieszkancow. Cele Spotki sg Scisle powigzane z priorytetami Wroctawia, takimi jak
rozwoj infrastruktury wodociggowo-kanalizacyjnej, zwiekszenie efektywnosci
energetycznej oraz adaptacja do zmian klimatycznych. Kluczowym elementem strategii
pozostaje zapewnienie mieszkaricom dostepu do wysokiej jakosci wody oraz skutecznego
systemu odprowadzania i oczyszczania Sciekow.

Dlatego witasnie plan inwestycyjny obejmuje szereg dziatan, takich jak budowa

i modernizacja sieci wodociggowo-kanalizacyjnej oraz innych obiektow zwigzanych

z zaopatrzeniem mieszkancow w wode i odbidér nieczystosci. Jednym z najwazniejszych
projektow byto rozpoczecie rozbudowy Wroctawskiej Oczyszczalni Sciekéw, co pozwoli
na zwiekszenie jej przepustowosci. W roku 2024 kontynuowano takze realizacje Strategii
Gospodarowania Wodami Opadowymi.

Gtéwnym czynnikiem wptywajacym na wielko$¢ przychodéw Spétki sg taryfy za dostawe
wody i odbidr sciekédw. W lipcu 2024 roku nastgpita zmiana cen o 19,5%, zgodnie

z zatwierdzonym whnioskiem taryfowym. Dwucyfrowa podwyzka byta efektem zamrozenia
taryfy w latach 2021-2023 i przedtuzajacego sie procedowania wniosku taryfowego
przez éwczesne struktury regulatora, Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.
Obecna stawka pozwala na petne pokrycie kosztéw dziatalnosci. Taryfy odgrywajg
kluczowg role w ksztattowaniu polityki finansowej przedsiebiorstwa wodociggowego,
zapewniajac stabilnos¢ finansowg i mozliwos¢ realizacji strategicznych inwestycji poprzez
zapewnienie wktadu wiasnego.

We wrzeséniu 2024 roku zmagaliSmy sie z powodzig, ktéra jest jednym

Z najpowazniejszych zagrozen dla infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej. Moze
prowadzi¢ do uszkodzenia infrastruktury, zaktécen w dostawach wody oraz problemoéw
z odprowadzaniem S$ciekéw. Jednakze dzieki zaangazowaniu catego zespotu MPWIK
udato sie unikng¢ najpowazniejszych zniszczen. Pomimo zalania terendw wodonosnych
wodg powodziowg jakos¢ uzdatnionej wody przez caty ten trudny czas byta utrzymana
na poziomie zgodnym z rozporzadzeniem. Zywiot spowodowat wielomilionowe
zniszczenia, ktore sukcesywnie naprawiamy.

Spétka konsekwentnie realizuje kampanie spoteczng #PijKrandwke, ktorej celem jest
promowanie ekologicznych postaw, czyli zachecanie do wyboru wody kranowej i tym
samym ograniczenie zuzycia plastiku. W 2024 roku kampania byta obecna na 138
miejskich wydarzeniach, docierajac do ponad 604 400 uczestnikéw. Dziatania MPWiK
spowodowaly, ze juz blisko potowa wroctawian pije kranéwke.
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MPWiK S.A. we Wroctawiu jest jednym z najwiekszych przedsiebiorstw wodociggowo-
-kanalizacyjnych w Polsce. Gtdwnym przedmiotem dziatalnosci firmy jest:

1. pobor, uzdatnianie i dostarczanie wody - MPWIiK S.A. zaopatruje
mieszkancow Wroctawia oraz sgsiednich gmin w wode uzdatniong;
2. odprowadzanie i oczyszczanie Sciekdw — Spotka odbiera i oczyszcza Scieki
z Wroctawia oraz sasiednich gmin;
3. eksploatacja systemu odwodnienia miasta — od 2018 roku MPWIiK S.A. przejeto
do eksploatacji caty system odwodnienia Wroctawia;
4. dziatalno$¢ edukacyjna - Spoétka prowadzi edukacje w zakresie ekologii
i ochrony $rodowiska, m.in. poprzez Centrum Edukacji Ekologicznej Hydropolis.

Zasieg dziatalnosci Spétki obejmuje obszar Gminy Wroctaw, a takze poszczegdlnych
miejscowosci w gminach osciennych: Kobierzyce, Siechnice, Wisznia Mata, Dtugoteka,
Katy Wroctawskie, Czernica oraz Miekinia. Oprécz wody uzdatnionej sprzedawana jest
takze woda surowa do wodociggow w Brzegu i Elektrocieptowni Czechnica Kogeneracja
S.A. Scieki odbierane sa przez Spétke z obszaru Wroctawia oraz z gmin Kobierzyce,
Siechnice, Dtugoteka, Wisznia Mata, Katy Wroctawskie, Czernica oraz Miekinia. Spétka
Swiadczy ustugi dla prawie 1 mIin mieszkancéw Wroctawia i aglomeracji. W przypadku
Hydropolis zasieg dziatalnosci jest znacznie szerszy. Muzeum odwiedzajg turysci

z catej Polski, a takze $wiata. Zwiedzanie mozliwe jest w 6 jezykach.

MPWiK posiada wiele obiektow na terenie Wroctawia, w tym gtéwng siedzibe przy

ul. Na Grobli 19 wraz z Zaktadem Produkcji Wody Na Grobli i Centrum Edukacji
Ekologicznej Hydropolis, Zaktadem Produkcji Wody Mokry Dwér, Zaktadem
Oczyszczania Sciekéw WOS oraz pompownie wody, przepompownie i zlewnie $ciekdw
oraz wod opadowych w réznych lokalizacjach na terenie miasta Wroctawia.

Jedynym witascicielem akcji Spétki jest Gmina Wroctaw.
W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2024 r. wchodzili:

e Witold Ziomek - Prezes Zarzadu
e Przemystaw Gatecki — Wiceprezes Zarzadu.

W sktad Rady Nadzorczej MPWiK S.A. na dzien 31 grudnia 2024 r. wchodzili:
e Witodzimierz Patalas — Przewodniczacy
e Jacek Barski — Zastepca Przewodniczacego
e Michat Huzarski — Cztonek
e Cezary Przybylski — Cztonek
e Janusz Zaleski — Cztonek
e Michat Mlynczak — Cztonek
e Jarostaw Duda-Latoszewski — Cztonek.

e Zdarzenia istothe wplywajace na dzialalnos¢ Spoéiki, ktore nastapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla rozwoju Spotki

Kapitat zaktadowy Spétki na dzien 31 grudnia 2024 r. wynosit 482 104 700 zt.

W roku 2024 realizowano Wieloletni Plan Dziatalnosci Spétki — Plan inwestycyjny
uchwalony przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 26 stycznia 2024 r.
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Zgodnie z zapisami ustawy o zbiorowym zaopatrzeniu w wode i zbiorowym
odprowadzaniu s$ciekéw, w dniu 18 stycznia 2021 r. Spotka ztozyta do organu
regulacyjnego Panstwowe Gospodarstwo Wodne - Wody Polskie (PGW WP) wniosek

o zatwierdzenie taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode i zbiorowego odprowadzania
Sciekow na okres trzech lat. Postepowanie zakonczyto sie ostatecznie w lipcu 2024 r.
zatwierdzeniem taryfy opracowanej na bazie zaktualizowanych kosztow

i uwzgledniajacej aktualne warunki ekonomiczne, w jakich funkcjonuje Spotka.

We wrzesniu 2024 r. podpisana zostata pomiedzy NFOSIGW a Gming Wroctaw umowa
o dofinansowanie dla projektu ,Wsparcie zrownowazonych systemoéow gospodarowania
wodami opadowymi z udziatem zielono-niebieskiej infrastruktury we Wroctawiu”, dla
ktérego wnioskowano o $rodki w ramach naboru dot. dziatania 1.2 Adaptacja terendéw
zurbanizowanych do zmian klimatu Programu FEnIKS 2021-2027. Zakres ww. projektu
obejmuje rowniez zadanie MPWiK, a warto$¢ uzyskanego dofinansowania wynosi

9,6 min zi.

W czerwcu 2024 r. w ramach naboru dot. dziatania 1.3 Gospodarka wodno-s$ciekowa
Programu FEnIKS 2021-2027 zostat ztozony wniosek o dofinansowanie dla projektu
~Docelowe rozwigzanie gospodarki $ciekowej dla miasta Wroctawia - Faza I1”. Projekt
obejmuje 12 zadan inwestycyjnych z zakresu gospodarki $ciekowej, w tym budowe
22,26 km sieci kanalizacji sanitarnej oraz rozbudowe i modernizacje Wroctawskiej
Oczyszczalni Sciekéw. Podpisanie umowy o dofinansowanie nastapito 12 marca 2025 r.,
a wartos$¢ dofinansowania wynosi 219,3 min zt.

W 2024 r. Spotka sptacita cztery raty kredytu z Europejskiego Banku Inwestycyjnego
(EBI) na kwote 33 636 451,60 zt w ramach umowy zawartej w 2009 r. Dnia 10 grudnia
2021 Spotka podpisata nowg umowe kredytowq z EBI na kwote 420 min zt i do konca
2024 r. zaciagneta cztery transze w wysokosci 260 min zt. Catkowita warto$¢ zadtuzenia
z tytutu obu umoéw kredytowych i odsetek na dzien 31 grudnia 2024 r. w bilansie wynosi
487 257 254,45 zt, z czego czesc kapitatowa raty kredytu wymagalna w roku 2025
wynosi 33 636 451,60 zt.

Najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjno-remontowe

Program inwestycyjny MPWIiK S.A. opiera sie na zatozeniach systematycznej

i konsekwentnej realizacji zadan zmierzajacych przede wszystkim do zapewnienia
ciggtosci dostawy wysokiej jakosci wody i niezawodnego odbioru $ciekéw w celu
zaspokojenia biezacych potrzeb miasta oraz jego rozwoju.

Wykonanie inwestycji w 2024 r. wyniosto 69,6 min zi.

a) Ujecia wody surowej i produkcja wody

Celem prowadzonych w 2024 r. przedsiewzie¢ w sferze ujmowania i produkcji wody byto
utrzymanie poziomu ilosciowego i jakosciowego dostaw wody dla aglomeracji miejskiej
oraz zwiekszenie sprawnosci istniejgcych uktadow hydraulicznych. Na terenach
wodonosnych kontynuowano prace zwigzane z renowacjg i przebudowg studni
infiltracyjnych oraz remontem rowow zasilajgcych stawy. Na terenie Zakfadu Produkcji
Wody Mokry Dwér zakornczono remont stawu osadowego, modernizacje instalacji

do ptukania filtréw oraz instalacji sprezonego powietrza w budynku filtréw. Rozpoczeto
procedure wyboru wykonawcy budowy zbiornika wody czystej na terenie Zaktadu
Produkcji Wody Mokry Dwor.
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b) System dystrybucji wody, system odbioru sciekow i wéd opadowych

Zrealizowane przedsiewziecia w tej sferze to kolejny etap sukcesywnie realizowanej
strategii zwiekszania liczby odbiorcéw oraz utrzymania bardzo wysokiej jakosci wody
dostarczanej mieszkancom. Znaczna czesc srodkéw finansowych przypadfa

na modernizacje i rozwdj systemu odbioru $ciekdw, w tym uzupetnienie istniejacej sieci
na poszczegdlnych osiedlach.

W 2024 r. zakonczono budowe sieci kanalizacyjnej na osiedlu Le$nica w ulicach:
Promenady, Skoczylasa, Stromej, Kackiej, Slepej, Matoszynskiej, Niepierzynskiej,
Sosnowej, Niemkinskiej, Mokrzanskiej oraz rozdziat kanalizacji deszczowej od
ogolnosptawnej na osiedlu Muchobor Wielki w ul. Trawowej.

W ramach inwestycji wspolnych ze spotkg Wroctawskie Inwestycje Sp. z 0.0. zakonczono
przebudowe sieci wodociggowej, kanalizacji ogdélnosptawnej i budowe sieci deszczowej
w ul. Pomorskiej.

Zakonczono remonty i przebudowy sieci azbestocementowej w ulicach Januszowickiej

i Ottaszynskiej, sieci wodociggowej w ulicach: Grunwaldzkiej, Kopernika, Debowskiego,
Jednosci Narodowej, Filomatow, Kosciuszki, Biatostockiej oraz remont kanalizacji
ogdélnosptawnej w ulicy Kosciuszki i kolektora w skrzyzowaniu ulic Putaskiego i Komuny
Paryskiej.

Zakonczono réwniez remont syfonu kanatu ogdlnosptawnego przy

mostach Mieszczanskich.

Rozpoczeto budowe sieci kanalizacji deszczowej w ulicach: Cegielskiego, Braci
Hofmannow i Konduktorskiej wraz ze zbiornikiem retencyjnym oraz przepompownig wod
deszczowych.

c) Oczyszczanie Sciekéw

Dziatania w obszarze Wroctawskiej Oczyszczalni Sciekéw zrealizowane w 2024 r. miaty
na celu poprawe niezawodnosci i efektywnosci funkcjonowania procesow
technologicznych.

W obszarze WOS w 2024 r. przeprowadzono szereg remontéw i inwestycji, ktorych
celem byto utrzymanie sprawnosci i niezawodnosci dziatania obiektéw technologicznych
oczyszczalni oraz poprawa warunkdéw bezpieczenstwa i higieny pracy pracownikéw,

np. modernizowano instalacje suszenia osadéw Sciekowych oraz zbiorniki buforowe
osadu, remontowano uktad zabezpieczen przeciwwybuchowych w obszarze
wydzielonych komoér fermentacyjnych, przeprowadzono remonty drég i placéw

na terenie oczyszczalni, kottowni i instalacji dozowania koagulantu.

W celu zwiekszenia przepustowosci oczyszczalni rozpoczeto pierwszy etap rozbudowy
i modernizacji oczyszczalni obejmujacy obiekty podczyszczania wstepnego wraz
z infrastrukturg towarzyszacq oraz budowe instalacji deamonifikacji.

d) Wsparcie dziatalnosci podstawowej

Wykonano szereg remontow budynkéw technologicznych, budynkéw administracyjnych
oraz zabytkowych obiektow. Przeprowadzono modernizacje wentylacji, suwnic

na obiektach technologicznych oraz uktadéw elektroenergetycznych, jak rowniez
rozbudowywano uktad energetyki cieplnej.
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W 2024 r. miaty miejsce rowniez zakupy inwestycyjne zwigzane z wymiang
specjalistycznego sprzetu do eksploatacji sieci, w tym m.in. pojazdu do
hydrodynamicznego czyszczenia kanalizacji.

Kontynuowano realizacje projektu budowy instalacji PV na obiektach MPWIiK S.A.
majacego na celu zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w bilansie Spétki.

Obszar badan i rozwoju, komercjalizacja

W 2024 r. kontynuowano dziatalnos¢ badawczo-rozwojowa Spétki, skupiajac sie
na zapewnieniu bezpieczenstwa dostaw wody, optymalizacji proceséw oczyszczania
oraz wdrazaniu innowacyjnych technologii inteligentnego zarzadzania infrastruktura.

W ramach dziatan majacych na celu wzmocnienie infrastruktury wodociggowej wobec
zmian klimatycznych prowadzono rozbudowe osadnika Czechnica, gdzie zaplanowano
nowy zbiornik, umozliwiajacy lepsze zarzadzanie zasobami wodnymi. Jednoczesnie
przygotowano Studium wykonalnosci nowego zaktadu produkcji wody w celu zwiekszenia
niezaleznosci systemu zaopatrzenia Wroctawia w wode. Nowy zaktad, wykorzystujacy
zaréwno wody podziemne, jak i powierzchniowe, ma stanowi¢ dodatkowe zabezpieczenie
w sytuacjach kryzysowych i zagrozenia ciggtosci dostaw. Kontynuowano projekt
Wyparnego Oczyszczania Wody (WOW), ktérego celem byto wykorzystanie
niskoenergetycznej destylacji do uzdatniania wody o wysokim stopniu zanieczyszczenia.
W 2024 r. MPWiK skupito sie rowniez na rozwoju systemdéw monitoringu jakosci wody

i Sciekow. Uzyskano pozytywng decyzje dotyczacy realizacji projektu ToxWatch, ktérego
celem jest wykrywanie toksycznych Sciekow w czasie rzeczywistym, co pozwoli

na szybkie reagowanie i ochrone oczyszczalni przed niekontrolowanymi zrzutami
niebezpiecznych substancji. Projekt realizowany bedzie dzieki dofinansowaniu z NCBIR

w kwocie 12,5 min zt. W ramach miejskiego programu Mozart przeanalizowano takze
potencjat ponownego wykorzystania oczyszczonych $ciekdw, wskazujac przemyst jako
kluczowego odbiorce. Badania te majg szczegdlne znaczenie w kontekscie nowych
przepisow Unii Europejskiej promujacych gospodarke o obiegu zamknietym i ponowne
wykorzystanie wody.

Istotnym obszarem dziatan stato sie rowniez predykcyjne zarzadzanie siecig,
wodociggowq. W tym celu rozwijano modele prognozowania awarii infrastruktury
wodociggowej oraz wdrozono dedykowane narzedzie analityczne, ktére umozliwia
wizualizacje wynikéw analiz i szacowanie kosztéow planowanych remontéw. Dzieki
algorytmom uczenia maszynowego rozwigzanie to wskazuje odcinki najbardziej narazone
na usterki, co pozwala na optymalizacje dziatan modernizacyjnych i efektywniejsze
planowanie budzetu remontowego.

W obszarze oczyszczania Sciekdw prowadzono testy algorytmu sterowania
napowietrzaniem, ktore wykazaty wysokie poziomy oszczednosci energii. Rozpoczeto
budowe reaktora deamonifikacji odciekéw na Wroctawskiej Oczyszczalni Sciekéw, co
stanowi efekt wczesniejszych prac badawczo-rozwojowych. Wdrazana w petnej skali
opatentowana technologia deamonifikacji zostata skomercjalizowana - w 2024 r.
podpisano pierwszg umowe na sprzedaz licencji dla zewnetrznego odbiorcy. Rozwigzanie
to dotaczyto do innych produktow wspéttworzonych przez MPWiK S.A. w ramach prac
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rozwojowych, sprzedawanych na rynku, tj. Smartflow. Licencje Smartflow kupity juz
22 przedsiebiorstwa wodno-kanalizacyjne.

Uzyskane wyniki stanowig solidng baze dla przysztych wdrozen i dalszych inwestycji.
Wprowadzone innowacje oraz zdobyte doswiadczenia umozliwiajgq dalszy rozwdj

w kierunku bardziej efektywnego i ekologicznego zarzadzania zasobami wodnymi,

a wyniki przeprowadzonych badan mogg postuzy¢ jako podstawa do wdrazania nowych
rozwigzan zaréwno na poziomie lokalnym, jak i krajowym.

Szczegdlne osiggniecia i nagrody

- Optymalizacja proceséw operacyjnych

W ostatnich latach Spoétka osiggneta znaczace postepy w zakresie efektywnosci
energetycznej oraz redukcji strat wody. Dzieki wdrozeniu nowoczesnych
technologii, takich jak IoT i transmisja LoRaWAN danych z wodomierzy, znaczaco
zmniejszono straty wody, co jest kluczowe w konteks$cie zmieniajacych sie
warunkdéw klimatycznych i rosngcego zapotrzebowania na zasoby wodne.
Dziatania obejmowaty takze tworzenie stref DMA (District Metered Areas) oraz
optymalizacje ci$nienia w sieci wodociggowej. Obecna wartos¢ strat wody wynosi
5%, co plasuje nas wsrdéd europejskich liderow, a nawet w Swiatowej czotowce.
W zakresie samowystarczalnosci energetycznej oczyszczalnia $ciekdw osiggneta
poziom 46,7%, z czego samowystarczalno$¢ w energii elektrycznej: 48,1%,
samowystarczalnos¢ w energii cieplnej: 42,6%. Dzieki inwestycjom w odnawialne
zrodta energii, takie jak biogaz, czy tez wymianie starych urzadzen na mniej
energochtonne zredukowano zuzycie energii pochodzgcej z konwencjonalnych
zrédet. Wprowadzenie nowoczesnych technologii pozwolito na efektywne
zarzadzanie zasobami energetycznymi, co przektada sie na nizsze koszty
operacyjne i ma mniejszy wptyw na srodowisko naturalne.

- Zaangazowanie spoteczne i dziatalno$¢ edukacyjna

W 2024 r. Centrum Edukacji Ekologicznej Hydropolis odwiedzito 335 655 gosci,
co jest trzecim najwyzszym wynikiem frekwencyjnym od otwarcia Hydropolis

w 2015 r. Nasze inicjatywy edukacyjne obejmowaty warsztaty dla uczniow szkot
podstawowych, srednich oraz przedszkoli, ktére miaty na celu podniesienie
Swiadomosci ekologicznej wsréd miodych ludzi. Zorganizowalismy rowniez festiwal
Hydropolis: Szlakiem Wody, ktéry przyciagnat przedstawicieli WWF, podréznikow,
dziennikarzy oraz pracownikéw NGOs, a takze Konferencje Spoteczenstwo i
Nauka, w ktorej wzieto udziat okoto 200 osoéb z catej Polski.

Projekt HydroCharytatywnie, realizowany od 2018 r., wspiera dzieci, ktére

z powodu swojego stanu zdrowia i/lub warunkdow spotecznych nie mogq
uczestniczy¢ w nauczaniu ani w zajeciach pozaszkolnych. W ramach tego
projektu zorganizowaliSmy bezptatne warsztaty i pokazy o tematyce
przyrodniczej dla ponad 200 podopiecznych z réznych instytucji.

Kampania spoteczna #PijKranéwke promuje postawy ekologiczne oraz zacheca
wroctawian do czestszego picia krandéwki, ograniczania zuzycia plastiku i dbatosci
0 zasoby wody. W 2024 r. kampania byta obecna na 138 wydarzeniach
sportowych, miejskich, spotecznych i kulturalnych, docierajac do ponad 604 400
uczestnikdéw.

Akademia H20 to autorski projekt edukacyjny MPWIiK S.A. realizowany we
wroctawskich szkotach podstawowych. W 2023 r. projekt ukonczyto 7500 ucznidéw, w
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roku 2024 6000 ucznidéw. Materiaty edukacyjne sg dostepne w trzech wersjach
jezykowych: polskiej, ukrainskiej i angielskiej, co pozwala na dotarcie do dzieci
z réoznych krajéw.

- Najwazniejsze nagrody

W 2024 r. Spétka zdobyta uznanie zewnetrznych ekspertéw w wielu obszarach naszej
dziatalnosci. Na szczegdlng uwage zastuguja:

e Nagroda gtéwna w kategorii Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu w plebiscycie
~Gazety Wroctawskiej” — Ztota Setka Dolnoslgskiego - w specjalnej kategorii
Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu nagrode gtéwng zdobyto MPWiK Wroctaw,
docenione za projekt Akademia H20 - edukacyjny program dla miodych
wroctawian, promujacy wiedze o wodzie, klimacie i Srodowisku.

e Water City Index 2024 - stolica Dolnego Slaska zostata liderem rankingu Water
City Index 2024. Eksperci uznali Wroctaw za najlepiej rozwinietg metropolie
w kraju pod wzgledem efektywnosci gospodarowania zasobami wody. Wyniki
ogtoszono podczas Miedzynarodowego Kongresu Miasto - Woda - Jakos$¢ zycia
na Politechnice Wroctawskiej. Water City Index to jedyny w kraju raport i ranking
dotyczacy rozwoju miast w Polsce pod wzgledem efektywnosci gospodarowania
zasobami wody. Stuzy analizie stanu miast pod katem zréwnowazonego
zarzadzania woda. Ranking dostarcza danych i wskazowek, ktére mogg pomac
samorzadom lepiej rozumie¢ wyzwania, z jakimi sie borykajg, oraz inspirowac
do podejmowania dziatan zmierzajacych do poprawy sytuacji. Przy ocenie
efektywnosci gospodarki wodnej pod uwage brano m.in.: stan infrastruktury
wodociggowo-kanalizacyjnej, odpornos¢ miasta na susze i powodzie, btekitno-
-zielone inwestycje czy sposoby wykorzystania zasobow wodnych.

e Na poczatku roku 2024 kampania spoteczna #PijKrandéwke zwyciezyta w kategorii
~Lokalna Inicjatywa Sportowa 2023” na VII Kongresie Sport Biznes Polska
organizowanym przez Stowarzyszenie SBP - nagroda zostata przyznana
w 15 kategoriach otwartych oraz jednej zamknietej za catoksztatt zastug na rzecz
sportu. O prestizu wyrdznien najlepiej $wiadczy fakt, ze laureaci wytaniani sq
przez blisko 90-osobowe niezalezne jury skfadajace sie z topowych ekspertow
reprezentujacych wszystkie sektory branzy. Wsrod finalistow tej edycji konkursu
znalezli sie zaréwno najwieksi sponsorzy sportu, jak i firmy, ktére w tej dziedzinie
zadebiutowaty w minionym roku. Statuetkami wyrdznione zostaty podmioty
i inicjatywy, ktére w 2023 r. postawity w swojej dziatalnosci przede wszystkim
na rozwdj, popularyzacje czy wprowadzanie innowacji. Oprécz zwyciestwa
kampania #PijKrandwke zajeta takze drugie miejsce w innej kategorii: ,Sportowy
Projekt Spoteczny 2023".

e Srebrny certyfikat EBC dla MPWiK S.A. - Fundacja The European Benchmarking
Co-operation (https://www.waterbenchmark.org) EBC przyznaje certyfikaty
benchmarkingowe przedsiebiorstwom, ktére wykazujg zaangazowanie
w doskonalenie swoich ustug wodnych i aktywnie wspodtpracujg w tym zakresie
Z innymi przedsiebiorstwami.

Wspoipraca branzowa i miedzynarodowa

MPWIK S.A. aktywnie uczestniczy w licznych inicjatywach branzowych oraz
miedzynarodowych, ktére majg na celu wymiane doswiadczen, rozwdj technologii oraz
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wspieranie dziatan proekologicznych. Spotka wspotpracuje z roznymi podmiotami
zarowno na poziomie krajowym, jak i miedzynarodowym, co pozwala na ciggte
doskonalenie proceséw oraz wdrazanie innowacyjnych rozwigzan. Jest cztonkiem
organizacji branzowych, ktére wspierajg rozwdj sektora wodociggowego

i kanalizacyjnego, takich jak Izba Gospodarcza Wodociagi Polskie czy Dolnoslgskie Forum
Wodociggowe.

MPWiK S.A. Wroctaw nawigzuje wspotprace z miedzynarodowymi partnerami, co pozwala
na wymiane wiedzy i doswiadczen oraz wdrazanie najlepszych praktyk z innych krajow.
Regularnie uczestniczymy w benchmarkingu w ramach European Benchmarking
Cooperation. Przyktadem takiej wspotpracy jest takze projekt ToxWatch, ktéry jest
nowym projektem badawczym realizowanym przez Centrum Nowych Technologii.

Spotka wspotpracuje rowniez z miastem Drezno, co pozwala na wymiane doswiadczen
i poréwnanie roznic oraz podobienstw w zarzadzaniu zasobami wodnymi.

¢ Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnane z nimi w 2024 r. uksztattowaty sie na poziomie
614,3 min zt. Na wzrost przychodéw rok do roku o 71,1 min zt wptyw miato wiele
czynnikow, gtownie wieksza sprzedaz ustug wodociggowo-kanalizacyjnych we Wroctawiu
i w gminach osciennych oraz zwiekszona sprzedaz ustugi odprowadzania wod opadowych
lub roztopowych. Zasadniczym powodem uzyskania wiekszych wptywow za dostarczong
wode i odebrane $cieki byto zatwierdzenie w czerwcu 2024 r. nowego wniosku
taryfowego, po trwajacym ponad 3 lata procesie jego procedowania. Ceny wody i Sciekow
ulegty zmianom od 6 lipca 2024 r. W mniejszym stopniu za zwiekszenie przychoddéw

z dziatalnosci wodociggowo-kanalizacyjnej odpowiadat wzrost sprzedazy ilosciowej wody
i odbioru $ciekéw w grupie gospodarstwa domowe we Wroctawiu oraz odbioru $ciekow

z Kobierzyc i Miekini. Wzrost przychodéw z zagospodarowania wod opadowych lub
roztopowych wynika zasadniczo ze zmiany ceny ustugi od maja 2023 r. i petnego okresu
obowigzywania nowej ceny w 2024 r.

Koszty dziatalnosci operacyjnej roku 2024 ksztattowaty sie na poziomie 532,6 min z,
co oznacza wzrost 0 2,1 mIn zt rok do roku. W 2024 r. odnotowano zwiekszenie kosztéw
pracowniczych (gtownie ze wzgledu na nizsze niz inflacja przeszeregowania w trakcie
dtugotrwatego procedowania wniosku taryfowego), podatku od nieruchomosci oraz
amortyzacji (wzrosty zwigzane z zakonczeniem inwestycji i zakupem sieci w 2023 r.).
Spadek dotyczyt natomiast kosztow energii elektrycznej w zwigzku ze spadkiem cen
rynkowych. W 2024 r. wzrosty koszty obstugi kredytu inwestycyjnego, pomimo spadku
wartosci kredytu ogdétem. Spowodowane byto to rewizjg i konwersjg oprocentowania
jednej z transz (aktualne stopy procentowe i marza sg wyzsze niz 4 lata wczesniej)
oraz wptywem ptatnosci odsetek przez petny rok od 3 transz kredytu zaciggnietych

w trakcie 2023 r.

W rezultacie w omawianym okresie Spotka osiggneta 53,4 min zt zysku netto. Stan
$rodkow i innych aktywow pienieznych na koniec roku 2024 wyniost 70,8 min zi.

Ponizsza tabela zawiera podstawowe dane finansowe Spétki w latach 2022-2024
(w zt) zaczerpniete z rocznych Sprawozdan Finansowych 2023 i 2024:
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2022 2023 2024
Przychody netto ze
sprzedazy | zréwnane z nimi 516 953 261,80 | 543 135583,55 | 614 252 446,23
Koszty dziatalnosci operacyjnej 504 534 064,31 | 530 474 481,56 | 532 614 888,55
Wynik netto 6776 983,49 | 6 906 472,33 | 53 437 949,37

Majatek Spotki

W strukturze majatkowej MPWiK S.A. dominujg aktywa trwate, ktore na koniec 2024 r.
stanowity 92,5% sumy bilansowej, z czego 89,8% przypadio na rzeczowe aktywa trwate.
Na przestrzeni roku catos¢ aktywow trwatych zmniejszyta sie o 15,1 min z, tj. -0,7%

w zwigzku z faktem, ze odpisy umorzeniowe byty wyzsze niz wartos$¢ naktadow
inwestycyjnych w 2024 r.

Majatek obrotowy Spotki zwiekszyt sie w roku 2024 o0 42,4 min zt (tj. o 30,9%).

Na wartos$¢ aktywow obrotowych w 2024 r. najwiekszy wptyw miaty: naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, podatkow oraz posiadane $rodki pieniezne (na rachunkach bankowych

i lokatach). Wskaznik biezacej ptynnosci wyniést 1,70.

Suma bilansowa w stosunku do roku poprzedniego zwiekszyta sie 0 1,2%,
tj. 0 27,3 min zt, do kwoty 2 399,7 min zt.

Zasadniczym zrédiem finansowania majatku Spétki sq kapitaty wiasne (tj. kapitat
podstawowy, zapasowy i rezerwowy), a ich udziat w sumie bilansowej wzrdst do 46,1%.

W pozycji zobowigzania i rezerwy na zobowigzania najwazniejszymi pozycjami w Spoétce
sg zobowigzania dtugoterminowe (tj. kredyt inwestycyjny EBI) oraz rozliczenia
miedzyokresowe, zwigzane z przyjetym sposobem rozliczania na majatek Spoétki dotacji
i nieodptatnie otrzymanych srodkéw trwatych. Na przestrzeni 2024 r. stan zobowigzan

i rezerw na zobowigzania spadt o 26,1 min zt, gtdwnie za sprawg sptaty czesci kredytu,
na kwote 33,6 min zt. Wskaznik ogdélnego zadtuzenia osiggnat poziom 31,4%.

Kluczowe wskazniki finansowe

Tabela ponizej przedstawia kluczowe finansowe wskazniki efektywnosci zwigzane
z dziatalnoscig jednostki w latach 2022-2024, wyliczone na podstawie danych
zawartych w rocznych Sprawozdaniach Finansowych 2023 i 2024:

2022 2023 2024
Rentownos¢ netto sprzedazy (wynik netto / 1,3% 1,3% 8,7%
przychody netto ze sprzedazy i zrébwnane z)
Udziat kosztow sprzedanych produktéw i ustug | 97 6%, 97,7% 86,7%
w przychodach netto ze sprzedazy
Wskaznik biezacej ptynnosci (biezace aktywa / | 1 1 1,4 1,7
biezace zobowigzania)
Wskaznik rotacji naleznosci handlowych 37,3 40,5 40,4
(naleznosci / sprzedaz) * 365 [w dniach]
Wskaznik ogélnego zadtuzenia (catkowite 28,9% 32,5% 31,4%
zadtuzenie / aktywa ogodtem)
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Wskaznik umorzenia srodkow trwatych 49,5% 48,4% 49,6%
(umorzenie srodkow trwatych / wartos¢ brutto)

Nabycie akcji wiasnych

W analizowanym okresie Spotka nie nabyta akcji wiasnych.

Instrumenty finansowe

Spétka nie posiada ani nie emituje pochodnych instrumentéw finansowych
przeznaczonych do obrotu.

Spotka nie zabezpiecza ryzyka stopy procentowej za pomocg pochodnych instrumentow
finansowych.

Przewidywana sytuacja finansowa

Na rok 2025 Spétka przewiduje wzrost przychodéw do 678,8 min zt zwigzany przede
wszystkim z zaktadang we wniosku taryfowym zmiang cen od lipca 2025, wzrostem ilosci
wody i Sciekow z Wroctawia oraz sprzedazg posiadanych przez Spoétke swiadectw
pochodzenia energii. Planowany wzrost kosztéw do poziomu 594,7 min zwigzany jest

z wiekszymi kosztami ustug eksploatacyjnych i remontowych, kosztéw osobowych, optat
za korzystanie ze srodowiska i zuzycia materiatéw. Plan Spétki zaktada uzyskanie
dodatniego zysku na podstawowej dziatalnosci w kwocie 84,1 min zt. W 2025 r. wzrosng
nieznacznie koszty odsetek od kredytu. Przewiduje sie w zwigzku z tym powstanie w roku
2025 wyniku na poziomie 66,1 min zt. Spétka zaplanowata w roku 2025 zaciggniecie
transzy kredytu na kwote 45 miIn zt z przeznaczeniem na realizacje zadan ujetych

w aktualnym Wieloletnim Planie Dziatania Spétki — Planie Inwestycyjnym oraz 50 min zt
pozyczki z Krajowego Planu Odbudowy w ramach Zielonej Transformacji Miast na zadania
inwestycyjno-remontowe Spétki wpisujace sie w jej zakres.

e Przeprowadzone audyty i kontrole

W roku 2024 w MPWIK S.A. zostaty przeprowadzone 33 kontrole zewnetrzne, przez
nastepujace organy: PPIS - Panstwowy Powiatowy Inspektor Sanitarny, UMD - Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego, PSP KM — Panstwowa Straz Pozarna
Komenda Miejska, WIORIN — Wojewddzki Inspektorat Ochrony Roslin i Nasiennictwa,
WUOZ - Wojewddzki Urzad Ochrony Zabytkow, AP — Archiwum Panstwowe.

Wszystkie zalecenia pokontrolne z przeprowadzonych i zakonczonych kontroli zostaty
zrealizowane.

¢ Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Jednostki | 2022 2023 2024
Srednia wielkos¢ zatrudnienia ogdtem etaty 787.7 800,2 809,9
w roku
Zatrudnienie na koniec roku osoby 800 803 824
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Wskaznik wydajnosci pracy
w przeliczeniu na 1 zatrudnionego tys. zt | 674,1 704,7 786,4
(sprzedaz / srednie zatrudnienie)

Struktura zatrudnienia - udziat

0] o) (o) o)
stanowisk nierobotniczych Yo >7,3% >7:1% >7,3%

Wskaznik rotacji pracownikow % 9,6% 10,9% 8,9%

Wielkos$¢ sprzedazy wody uzdatnionej tys. m3| 44 828,6 45 080,5 45 877,3

Wielkos$¢ sprzedazy ustugi odbioru

e L tys. m3| 44 136,1 44 600,3 46 162,9
sciekow i nieczystosci ciektych

Wskaznik ilosci prébek spetniajacych
parametry jakosciowe wody % 98,1% 98,6% 99,1%
do wszystkich prébek

Ogodlne zadowolenie z ustug MPWiK -

. s % 87,0% 86,0% 89,0%
ogodlna satysfakcja klientow ° ° ° 0

Zadowolenie z ciggtosci dostaw wody % 96,0% 96,0% 97,0%

¢ Przewidywane kierunki rozwoju

W Wieloletnim Planie Dziatalnosci Spotki — Planie Inwestycyjnym przewidziano zadania
dotyczace modernizacji obiektéw technologicznych oraz sieci wodociggowych

i kanalizacyjnych; czes¢ z nich realizowana bedzie we wspotpracy i koordynacji ze spotkg
Wroctawskie Inwestycje Sp. z 0.0. Do najwazniejszych nalezy zaliczy¢ inwestycje

w ulicach: Wilkszynskiej, Dolnobrzeskiej, Architektéw. Kontynuowane bedzie uzbrajanie
obszaréw miasta o zwartej zabudowie, m.in. osiedli Ktokoczyce, Zerniki, Brochdw, Ratyn,
Lesnica, Marszowice, Strachowice, Ksieze Wielkie i Osiniec. W planie uwzgledniono
rowniez $rodki na inwestycje w Gospodarke Wodami Opadowymi - budowa sieci
kanalizacji deszczowej realizowanej w koordynacji z Gming Wroctaw.

W sferze systemu uje¢ wody surowej przewiduje sie modernizacje ujecia wody surowej
z Nysy Kilodzkiej w Michatowie, m.in. w zwigzku z potrzebg zwiekszenia produkcji wody
w najblizszych latach. Ponadto planuje sie przebudowe wezta technologicznego przy
pompowni Swiatniki oraz zwiekszenie pojemnosci retencyjnej wody surowej na ujeciu
Czechnica, co ma na celu podniesienie niezawodnosci dostaw surowca do zaktadéw
produkcji wody.

Najwazniejsze kierunki dziatan w sferze produkcji wody to przede wszystkim inwestycje
usprawniajgce procesy technologiczne Zaktadu Produkcji Wody ,,Mokry Dwér”, tj.:
przebudowa budynku osadnikdéw i koagulacji oraz budowa nowego zbiornika wody czystej
gwarantujacego bezpieczenstwo dostaw wody uzdatnionej.

Ze wzgledu na zwiekszajace sie zapotrzebowanie na wode oraz przewidywane zmiany
klimatyczne, ktére mogg wptynac w dtuzszej perspektywie na ograniczenie zasobow rzek
i pogorszenie jakosci surowca, przewidziano kontynuowanie prac koncepcyjnych
dotyczacych uruchomienia nowego zaktadu produkcji wody opartego o alternatywne
ujecia wody.
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Wroctawska Oczyszczalnia Sciekdw zostanie w znacznym stopniu rozbudowana.
Prowadzone bedg m.in. rozbudowa i modernizacja ciagdéw technologicznych w celu
zwiekszenia maksymalnej przepustowoéci dobowej ze 150 tys. do 209 tys. m?®, budowa
modutu przygotowania bioodpaddw do procesu kofermentacji w Wydzielonych Komorach
Fermentacji oraz modernizacja wezta magazynowania i tfoczenia biogazu.

Planowane nakfady inwestycyjne w najblizszych latach bedq finansowane
z wypracowanych wtasnych srodkéw pienieznych oraz dotacji i kredytu.

o Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Najwieksze ryzyko dla Spotki, zwigzane z przedtuzajacym sie postepowaniem
administracyjnym dotyczacym wniosku taryfowego, nie jest juz aktualne. W potowie
2024 r. Panstwowe Gospodarstwo Wodne — Wody Polskie zatwierdzito wnioskowang
taryfe, umozliwiajgc pierwszg od dlugiego czasu zmiane ceny, co pozytywnie wptyneto
na sytuacje finansowg Spotki.

W dalszym ciggu istniejg ryzyka zwigzane z wojng w Ukrainie, a takze nowe zagrozenia
wynikajace z obecnej sytuacji w Stanach Zjednoczonych. Na dzien bilansowy jednostka
identyfikuje nastepujace rodzaje mozliwych zagrozen:
e niedostepnosc lub ograniczona dostepnos$¢ produktow wykorzystywanych przez
Spotke w procesach produkcji wody i oczyszczania Sciekow;
e wzrosty cen produktéw i ustug spowodowane wprowadzeniem nowych lub
wyzszych cet; dalsza fluktuacja cen paliw i energii, co takze wptywa na wartos¢
produktow i ustugi, a tym samym na wyzsze lub nizsze koszty funkcjonowania.

Istotnym ryzykiem dla dziatalnosci Spétki jest niedobdr surowca do produkcji wody.
Zmiany klimatyczne oraz postepujgca urbanizacja prowadzg do zmniejszenia zasobdéw
wodnych i zwiekszenia ich zanieczyszczenia. W odpowiedzi na nadchodzace wyzwania
Spoétka podejmuje szereg dziatan inwestycyjnych oraz badawczo-rozwojowych, ktére
majg na celu dywersyfikacje zrédet surowca, intensyfikacje poboru z istniejacych zrédet
oraz minimalizacje strat wody w procesie dystrybucji. MPWiK S.A. aktywnie mityguje
ryzyko niedoboru surowca poprzez budowe nowego Zaktadu Produkcji Wody (ZPW)

w okolicach Jarnottowa. Nowy zaktad bedzie wykorzystywat ztoza zaréwno z Niecki
Bogdaszowickiej, jak i wody powierzchniowe, co znaczgco zwiekszy dostepnosé surowca.
Dzieki temu MPWiK bedzie w stanie zapewni¢ stabilne dostawy wody, nawet w okresach
suszy lub innych trudnych do przewidzenia sytuacji. Dodatkowo, nowoczesne technologie
zastosowane w ZPW pozwolg na efektywniejsze zarzadzanie zasobami wodnymi, co
rowniez przyczyni sie do minimalizacji ryzyka niedoboréw. Zréwnowazone podejscie
obejmuje rowniez raportowanie ESG, ktére jest obecnie w trakcie zmian, a ostateczny
ksztatt odpowiednich przepisow nie jest jeszcze znany. Nowe regulacje prawne dotyczace
ochrony $rodowiska mogg wigzac sie z koniecznoscig poniesienia dodatkowych naktadow
inwestycyjnych i kosztow organizacyjnych, aby sprosta¢ wymogom, oraz ponoszeniem
pézniejszych kosztéw utrzymania wdrozonych rozwigzan.

Jednym z najwiekszych zagrozen sg obecnie ataki hakerskie na infrastrukture krytycznag,
ktore stajq sie coraz bardziej powszechne, zwtaszcza w systemach przemystowych
(ICS/0T) odpowiedzialnych za dostarczanie wody i energii. Ostatnie incydenty w polskich
oczyszczalniach $ciekdw i stacjach uzdatniania wody wskazujg na aktywnos$¢ grup
powigzanych z Rosja. Hakerzy, przejmujac kontrole nad systemami, mogg wptywac na
jakos¢ wody, efektywnos$¢ oczyszczalni czy procesy spalania odpaddw, co bezposrednio
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dotyka mieszkancow. W celu przeciwdziatania tym zagrozeniom Spoétka przeprowadza
m.in. szkolenia dla pracownikéw oraz kadry zarzadzajacej, zewnetrzne audyty
bezpieczenstwa informacji oraz wdrazane sg narzedzia do monitorowania i ochrony.
Ryzyko cyberataku na infrastrukture krytyczng pozostaje jednym z najwiekszych wyzwan
dla bezpieczenstwa publicznego w Polsce.

Spétka jest narazona na ryzyko rynkowe zwigzane ze zmiang stop procentowych, ktére
dotyczy czesci transz pozyskanego kredytu inwestycyjnego w banku EBI. Oprocentowanie
opiera sie na stawce WIBOR powiekszonej o marze lub statg stope procentowg. Ryzyko
wzrostu stop procentowych bylto ograniczane poprzez dobér struktury finansowania -
ponad 64% kwoty obecnego kredytu objete jest oprocentowaniem statym lub nie podlega
rewizji do zapadalnosci. W przypadku spadku stép procentowych Spoétka ograniczy koszty
finansowania zewnetrznego opartego o oprocentowanie zmienne, jednakze ryzyko
zwigzane ze wzrostem kosztéw finansowych moze utrzymacd sie na podobnym poziomie.
Powodem jest utrzymujaca sie na wysokim poziomie marza EBI dla wszystkich
przedsiebiorstw pobierajacych transze w PLN. Jeszcze kilka lat temu wynosita ona

0,541 bps, podczas gdy obecnie jest na poziomie ok. 1,513 bps.

Spotka, ze wzgledu na charakter swojej dziatalnosci oraz naturalny monopol
dostarczanego odbiorcom produktu, jest w niewielkim stopniu narazona na ryzyko
zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng oraz zmiang tendencji rynkowych. Z tego
samego powodu nie wystepuje réwniez ryzyko uzaleznienia od gtéwnych odbiorcow,
gdyz struktura sprzedazy jest zréznicowana. Nie istnieje takze ryzyko zagrozenia
ze strony bezposredniej konkurencji.

Spotka stosuje zasade ograniczania kosztu kredytu kupieckiego. Po stwierdzeniu braku
wptywu naleznosci z tytutu zrealizowanych ustug podejmowane sg dziatania
windykacyjne zgodne z obowigzujgcg w Spotce instrukcjg windykacji naleznosci,
poczgwszy od upomnienia, poprzez wezwanie do zaptaty, uruchomienie procedury
odciecia wody, az do rozstrzygnie¢ sadowych wiacznie.
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INFORMACJA MPK SP. Z.0.0. WE WROCLAWIU DO RAPORTU
Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY WROCLAW
ZA ROK 2024

o Informacje ogodlne i opis modelu biznesowego Spétki.

Misjq Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego Sp. z 0.0. we Wroctawiu jest stuzenie
mieszkancom Wroctawia, a takze aglomeracji, poprzez zapewnienie ciggtosci
funkcjonowania komunikacji miejskiej. Tworzymy relacje pomiedzy miejscami,
instytucjami i ludzmi poprzez:

- zapewnianie ciggtosci komunikacji miejskiej,

- troske i szacunek dla pasazerdow i uczestnikéw ruchu drogowego,
- dbatos¢ o srodowisko i ekologie,

- odpowiedzialnos$¢ za bezpieczenstwo i zdrowie pasazeréw,

— nieustanne podnoszenie jakosci ustug,

- kulture wspétpracy, szacunek i profesjonalizm.

MPK sp. z 0.0. jako spétka komunalna przy wykonywaniu swoich zadan wykorzystuje
srodki publiczne, a prowadzona przez Spétke dziatalnos¢ podlega ograniczeniom
wskazanym w ustawie o gospodarce komunalnej. Z tego wzgledu na Spétce cigzy
szczegodlna odpowiedzialnosé. Jednym z zasadniczych elementdéw strategii jej dziatania
jest zapobieganie jakimkolwiek zaktdceniom w transporcie na terenie Gminy Wroctaw

i zapewnienie bezpieczenstwa pasazerom. Spotka prowadzi dziatania w zakresie rozwoju
sieci transportowej i infrastruktury stuzacej wykonywaniu zadan z zakresu publicznego
transportu zbiorowego oraz dazy do ciagtej poprawy jakosci $wiadczonych ustug, zaréwno
w gtownym przedmiocie dziatalnosci, jak i ustugach towarzyszacych. W catej swojej
dziatalnosci MPK sp. z 0.0. dziata przy zachowaniu zasad gospodarnosci, poszanowania
konkurencji i transparentnosci.

Kluczowe wartosci dla Spotki to: bezpieczenstwo, zaufanie, odpowiedzialnosg,
przejrzystosé, uczciwose.

Przy realizacji zadan Spoétka aktywnie uczestniczy we wspéttworzeniu miejskich
programoéw i polityk, m.in. Wroctawskiej Polityki Mobilnosci (WPM), Planu Zréwnowazonej
Mobilnosci Miejskiej dla Wroctawia, Planu zrGwnowazonego rozwoju publicznego
transportu zbiorowego Wroctawia na lata 2023-2027 czy Planu Zrownowazonej
Mobilnosci dla Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Wroctawia.

MPK angazuje sie w zycie lokalnej spotecznosci poprzez réznorodne inicjatywy,
wspotpracujac z mieszkancami, radami osiedli, organizacjami pozarzagdowymi oraz
instytucjami, budujac tym samym silne wiezi i stanowigc wazny element tkanki miejskiej.

Dziatalnos$¢ podstawowa

Miejskie Przedsiebiorstwo Komunikacyjne Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
we Wroctawiu zostata zarejestrowana w dniu 29 sierpnia 1996 r. w Sadzie Rejonowym
dla Wroctawia-Fabrycznej, VI Wydziat Gospodarczy. Celem dziatalnosci Spoétki jest

str. 16



wykonywanie zadan o charakterze uzytecznosci publicznej, stuzgcych biezagcemu
nieprzerwanemu zaspakajaniu zbiorowych potrzeb mieszkancéow Gminy Wroctaw,
dotyczacych w szczegdlnosci lokalnej komunikacji zbiorowej, w zakresie przewozu oséb

i bagazu. Umowa Spotki przewiduje ponadto obszary dziatalnosci wspomagajace miejska
komunikacje zbiorowa, tj.:

- kontrole dokumentéw uprawniajgcych do przewozu oséb lub bagazu srodkami
lokalnej komunikacji zbiorowej stuzaca ochronie przychodéw Gminy Wroctaw
z tytutu sprzedazy biletéw lokalnej komunikacji zbiorowej,

- przewdz uczniow niepetnosprawnych i opieke w czasie przewozu do szkoty
podstawowej i ponadpodstawowej,

- przewOz niepetnosprawnych dzieci piecioletnich i szescioletnich oraz dzieci objetych
wychowaniem przedszkolnym i opieke w czasie przewozu do przedszkola, oddziatu
przedszkolnego, innej formy wychowania przedszkolnego lub osrodka,

- Swiadczenie ustug zwigzanych z utrzymaniem i rozwojem infrastruktury stuzacej
wykonywaniu zadan z zakresu publicznego transportu zbiorowego.

Spétka posiada licencje nr 0001597 na wykonywanie krajowego transportu drogowego
0sob, a takze wszystkie niezbedne zezwolenia na prowadzenie dziatalnosci przewozowej.
Spotka posiada wymagang liczbe zatrudnionych oséb posiadajacych certyfikat
kompetencji zawodowych w drogowym transporcie oséb (w tym obaj cztonkowie zarzadu)
uzyskany zgodnie z rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)

nr 1071/2009 z dnia 21 pazdziernika 2009 r. ustanawiajacym wspolne zasady dotyczace
warunkow wykonywania zawodu przewoznika.

W MPK Sp. z 0. 0. we Wroctawiu obstugg podstawowej dziatalnosci przewozowej zajmujg
sie bezposrednio zajezdnie tramwajowe, tj. Zajezdnia Gaj przy ul. Kamiennej 74/75,
Zajezdnia Otbin przy ul. Stowianskiej 16 oraz Zajezdnia Borek przy ul. Powstancéw
Slaskich 209, jak réwniez zajezdnia autobusowa przy ul. Obornickiej 131.

W 2024 roku Spétka obstugiwata 23 linie tramwajowe dzienne o diugosci 288 km oraz 69
linii autobusowych (52 linie dzienne i 17 linii nocnych) wraz z liniami obstugiwanymi
przez podwykonawcéw Spétki, o tacznej dtugosci 1125 km.

Uzupetnieniem podstawowej dziatalnosci przewozowej realizowanej przez Spotke
byto $wiadczenie ustug w zakresie:

- przewozow okolicznosciowych na indywidualne zlecenia mieszkancéw, szkot,
przedszkoli oraz innych instytuciji,

- realizacji projektu o nazwie STREETBUS - uliczny autobus dla oséb
w kryzysie ulicznej bezdomnosci wraz z ustugami streetworkeréw.

Dziatalno$¢ pomocnicza

Poza dziatalnoscig przewozowga Spotka $wiadczyta rowniez ustugi w zakresie:

- kontroli biletéw do przewozu osdéb srodkami miejskiej i podmiejskiej komunikacji
zbiorowej,

- utrzymania i rozwoju infrastruktury stuzgcej wykonywaniu zadan z zakresu
publicznego transportu zbiorowego. W 2024 r. Spétka prowadzita w imieniu i na rzecz
Miasta intensywne dziatania w zakresie modernizacji torowisk w ramach akcji
~TORYwolucja”, ktore reguluje Zarzadzenie Prezydenta Wroctawia w sprawie
powierzenia Spoétce zadania polegajacego na biezagcym utrzymaniu i modernizacji
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torowisk tramwajowych stuzacych do $wiadczenia ustug w zakresie komunikacji
tramwajowej,

- wynajmu powierzchni reklamowych na taborze i obiektach,

- wynajmu pomieszczen i pojazddw,

— ustug telekomunikacyjnych w cyfrowej radiowej sieci trankingowej,

— ustug techniczno-dzwigowych i warsztatowych,

— organizacji kurséw nauki jazdy na motorniczego i kierowce autobusu,

- sprzedazy i obstugi klienta URBANCARD, w dwdch Biurach Obstugi Pasazera -
przy ul. Kromera i ul. Swieradowskiej

— sprzedazy internetowej.

Zarzad i struktura organizacyjna

Zarzad - kieruje dziatalnoscig Spofki i reprezentuje ja na zewnatrz.

W 2024 r. Zarzad Spotki dziatat w dwuosobowym sktadzie:

- Witold Wozny - Prezes Zarzadu

— Przemystaw Nowicki — Wiceprezes Zarzadu

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Spétka posiadata strukture organizacyjng przyjetg uchwatg
Zarzadu MPK Sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu nr 129/2024 z dnia 2 grudnia 2024 r.

Organy nadzoru

Rada Nadzorcza - sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spétki.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. Rada Nadzorcza dziatata w sktadzie:

- Marcin Urban — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

- Katarzyna Rekas - Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
- Marek Marcinkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

- Maciej Potocki — Cztonek Rady Nadzorczej

- Renata Granowska - Cztonek Rady Nadzorczej

¢ Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$c¢ Spoétki, ktére nastapily
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki

Czynniki zostaty szczegdtowo opisane w czesci dot. ryzyk i zagrozen,
w pkt. 8 Raportu. Ponadto na srodowisko zewnetrze i wewnetrzne MPK majgq wptyw:

Najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjno-remontowe

Inwestycje

Naktady inwestycyjne w 2024 r. wyniosty 247 929 tys. zt netto i byty wyzsze
0 146 759 tys. zt (o 145,1%) w odniesieniu do naktadow poniesionych w 2023 r.,
przy czym:
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— 220 831 tys. zt (89,1% naktadow ogdtem) stanowity naktady poniesione na zakup
tacznie 40 tramwajow (17 Moderus Gamma LF 07 AC i 23 Pesa Twist 146N) oraz
wykup 57 autobuséw Solaris po zakonczonym okresie dzierzawy;

- 16 098 tys. zt (6,5% naktaddédw ogdtem) zostato przeznaczonych na przebudowe
Zajezdni Tramwajowej Borek i modernizacje hali 2 w Zajezdni Tramwajowej Gaj.

Pozostate naktady inwestycyjne (4,4% naktaddéw ogdtem) dotyczyty m.in.:
- odsetek i prowizji od obligacji i kredytu EBI, ktére podwyzszyty wartos¢ srodkéw
trwatych w budowie (tramwaje Moderus Gamma i Pesa) - 3 140 tys. zt;

- wymiany i modernizacji urzadzen na stacjach prostownikowych - 2 030 tys. zt;

— zakupu 2 urzadzen manewrowych, dwudrogowych do przetaczania tramwajow
i wozkow po zajezdni wraz z adapterem (Zajezdnia Tramwajowa Gaj i Borek) —
1 620 tys. zt;

— zakupu licencji, oprogramowania, sprzetu komputerowego — 1 610 tys. zi;
— modernizacji instalacji hydrantowej w Zajezdni Tramwajowej Gaj — 919 tys. zi;

— wykonania i montazu pomostu stalowego na hali_2 w Zajezdni Tramwajowej Gaj -
397 tys. zt;

— zakupu zaginarki hydraulicznej do blachy (gietarka, krawedziarka) — 282 tys. z;

zakupu szlifierki torowej — 291 tys. zi.

Zrodtem finansowania powyzszych przedsiewzie¢ byty przede wszystkim $rodki zwrotne
pochodzace z kredytu z EBI (50,1%) oraz emisji obligacji z Konsorcjum Bankéw
Pekao SA i PKO BP (40,6%), ale réwniez $srodki wiasne Spotki (9,3%).

Remonty, naprawy, konserwacje

Koszty remontéw, napraw i konserwacji w 2024 r. wyniosty 105 575 tys. zt i byty
wyzsze 0 14 576 tys. zt (o 16 %) w odniesieniu do poniesionych w 2023 r, z czego:

— 96 284 tys. zt (91,2%) to naktady na utrzymanie taboru komunikacyjnego
w nalezytym stanie technicznym, gdzie udziat naktadéw na tabor tramwajowy
wynosit 66,5% (przy $rednim wieku pojazdéw 22 lata), a 33,5% na tabor
autobusowy (przy srednim wieku pojazdéw 9 lat);

- 7 173 tys. zt (6,8%) stanowity wydatki zwigzane z utrzymaniem obiektéw Spétki
celem zapewnienia bezpieczenstwa i odpowiednich warunkdéw sanitarnych
pracownikom;

- 1746 tys. zt (1,7%) to nakiady na utrzymanie 20 stacji prostownikowych, sieci
trakcyjnej i torowisk/rozjazdéw w zajezdniach tramwajowych;

- 372 tys. zt (0,3%) dotyczyto napraw maszyn, urzadzen i pozostatych pojazdow.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spétka w roku 2024 nie prowadzita dziatalnosci z dziedziny badan i rozwoju.

Osiagniecia i nagrody
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OSIAGNIECIA SPOKKI
e Pozyskanie bezzwrotnego finansowania w 2024 r.:

A. W dniu 30 pazdziernika 2024 r. Spétka podpisata z NFOSIGW Umowe o objecie
przedsiewziecia pn. ,Dostawa autobusdw zeroemisyjnych wraz z wykonaniem
niezbednej infrastruktury technicznej dla MPK Sp. z 0.0. we Wroctawiu”
wsparciem bezzwrotnym w ramach Inwestycji: G 1.3.2 Zeroemisyjny transport
zbiorowy (autobusy) Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
Planowany catkowity koszt realizacji przedsiewziecia wynosi 104,5 min zt,
maksymalna kwota wydatkéow kwalifikowalnych to 84,9 min zt. Bezzwrotne
wsparcie na realizacje przedsiewziecia zostato udzielone w kwocie nie wiekszej
niz 78,4 min zt, a projekt dotyczy zakupu 21 autobusow elektrycznych wraz
z infrastruktura.

B. W 2024 r. Spétka ztozyta do CUPT:

a) wniosek o dofinansowanie projektu pn. ,Zakup taboru tramwajowego
dla Wroctawia — Etap I” w ramach naboru FENX.03.01.-IP.02-001/24
z Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko
2021-2027, Priorytet FENX.03 Transport miejski, dziatanie FENX.03.01
transport miejski. Planowany catkowity koszt realizacji przedsiewziecia
wynosi 280,1 min zt, maksymalna kwota wydatkéw kwalifikowalnych to
227,7 min zt. Bezzwrotne wsparcie na realizacje przedsiewziecia w kwocie
193,5 min zt, a projekt dotyczy zakupu 33 tramwajow;

b) wniosek o objecie przedsiewziecia pn. ,Dostawa taboru tramwajowego
dla MPK Sp. z 0.0. we Wroctawiu” wsparciem bezzwrotnym w ramach
Inwestycji: E1.2.1 Zeroemisyjny transport zbiorowy w miastach
(tramwaje) Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
Planowany catkowity koszt realizacji przedsiewziecia wynosi 293,8 min z,
maksymalna kwota wydatkow kwalifikowalnych to 238,8 min zi.
Bezzwrotne wsparcie na realizacje przedsiewziecia zostato udzielone
w kwocie nie wiekszej niz 203 min zt, a projekt dotyczy zakupu
34 tramwajéw. Umowa zostata zawarta w dniu 27 marca 2025 r.

¢ Pozyskanie zwrotnego finansowania w 2024 r.:

C. W 2024 r. Spotce udato sie skutecznie pozyska¢ dodatkowe 60,9 min zt
z obligacji Transzy K z przeznaczeniem na czesciowe sfinansowanie zakupu
16 szt. nowych tramwajow niskopodtogowych. Srodki zostaty
zagwarantowane w Ofercie Wigzacej obligatariuszy, a finalizacja
dokumentacji transakcyjnej nastgpi w I potowie 2025 r.

Zaangazowanie spoteczne i dziatalno$¢ edukacyijna

Majac na uwadze swojg szczegolng role jako przewoznika wykonujacego zadania
uzytecznosci publicznej z zakresu lokalnego transportu zbiorowego i utrzymania
infrastruktury transportowej, MPK Sp. z 0.0. angazuje sie w réznego rodzaju inicjatywy
spoteczne, miejskie, lokalne wspomagajace rozwdj spotecznosci lokalnej oraz dziatania
majace na celu poprawe warunkow ochrony srodowiska, w tym w szczegdlnosci jakosci
powietrza. W 2024 r. MPK Sp. z 0.0. we Wroctawiu podejmowata szereg inicjatyw

i dziatan odpowiedzialnych spotecznie i edukacyjnie, ktére wpisujg sie w rozwoj miasta
i propagowanie idei zrownowazonej mobilnosci.
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Dziatanie

Opis

Data

TORYwolucja

Dziatania inwestycyjne pn.: ,TORYwolucja”.
Remonty tordéw, sieci trakcyjnej, zwrotnic
i rozjazdéw. Dziatania zmierzajace
do bezpiecznego i wygodnego podrézowania.
Odczuwalnym efektem jest poprawa stanu
torowisk, wieksza ptynnos¢ i efektywnosé
przejazddow.
Dobrej jakosci transport publiczny ma zachecic
m.in. do pozostawienia samochodu na rzecz
transportu miejskiego.
Najwazniejsze inwestycje 2024 r.:
- budowa rozjazdu na ul. Stowianskiej
przy Zajezdni Otbin — usprawnienie ruchu
tramwajowego,
- wymiana rozjazdéw na skrzyzowaniu
ulic Kazimierza Wielkiego, Widok
i Szewskiej,
- modernizacja torowiska na ulicach
Szczytnickiej oraz Powstancéw Slaskich,
- prace na skrzyzowaniach ulic Grabiszynskiej
i Zaporoskiej czy remonty sieci trakcyjnych
na ul. Putaskiego i pl. Spotecznym.
W ciggu 2024 r. wykonano m.in.:

1) prawie 3000 mtp torowiska,

2) 7 rozjazdoéw,

3) 18 zwrotnic tramwajowych,

4) regeneracyjne szlifowanie ponad

5000 mtp tordw.

styczen 2020
- obecnie

Zielone torowiska
w transporcie
szynowym

W ramach optymalizacji sieci transportu
zbiorowego niezalezne korytarze, wydzielone
torowiska dla wroctawskich tramwajow
powodujgce zmniejszenie hatasu.

styczen 2020
- obecnie

Streetbus

Kontynuacja wspdlnej z MOPS Wroctaw
inicjatywy pomocowej. Na wroctawskie ulice
wyjechat autobus, ktéry w sezonie jesienno-
-zimowym kursuje codziennie wieczorami po
Wroctawiu i oferuje ciepte jedzenie i pomoc
medyczng osobom bezdomnym lub
znajdujacym sie w trudnej sytuacji zyciowej.
W tym roku - po pieciu edycjach akcji -
symbolicznie okrgzyt Ziemie, pomagajac
osobom w kryzysie bezdomnosci.

styczen 2020
- obecnie

Spotecznie
odpowiedzialni
wobec Ukrainy

Dziatania promocyjne w obszarze transportu
na rzecz pomocy ludnosci dotknietej wojng

w Ukrainie: kampanie informacyjne w taborze
MPK, zatrudnianie obcokrajowcow z Ukrainy
poprzez: kursy jezyka polskiego, wsparcie
pracownika wtadajacego biegle jezykiem
ukrainskim podczas procesu zatrudnienia.

luty 2022
- obecnie
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Dziatanie

Opis

Data

Komunikat Inicjatywa w ramach miasta niewykluczajqca
W|_zualny nikogo z poruszania sig po Wroc’ravx_nu. _ wrzesier 2021
w jezyku Informacja w jezyku migowym, m.in. nt. biura | ~ obecnie
migowym rzeczy znalezionych czy bezpiecznego
(kontynuacja) i szybkiego podrézowania komunikacjg

zbiorowa.

W ramach poprawy jakosci transportu

zbiorowego przebudowa i rozbudowa Zajezdni

Borek, Zajezdni Gaj - modernizacja hali nr 2,
Poprawa .
. . . infrastruktury do taboru elektrycznego,
i modernizacja zajezdni autobusowej i petli Kamienskiego pazdziernik
infrastruktury

w zajezdniach

oraz punktéw socjalnych.

Rozbudowa Zajezdni Borek. Obiekt pomiesci
az 130 pojazdéw. Powstanie miejsce na
nowoczesne tramwaje majace obstuzyé
najnowszy tabor tramwajowy.

2022 - obecnie

MPKocha sport
i zacheca do
TranSPORTu

Kampania pn.: ,MPKocha Sport”. Realizacja
wspdlnie prowadzonej kampanii pozwolita
dotrzec do czesci spotecznosci wroctawskiej,
jaka sg uczestnicy wszelkiego rodzaju
wydarzen masowych, nie tylko sportowych.
Zgodnie z celami kampanii ,MPKocha Sport”
Spotka angazuje sie w kampanie spoteczne
propagujace aktywny tryb zycia oraz
korzystanie z komunikacji miejskiej jako
optymalnej alternatywy dojazdu na wydarzenia
masowe, ograniczajace indywidualne srodki
lokomodji.

maj 2021 -
obecnie

Kampania
wizerunkowa

dla najmtodszych,
czyli komunikacja
miejska przyjazna
dzieciom

Kontynuacja kampanii informacyjnej,

ktorej gtownymi bohaterami sg maskotki
wroctawskiego przewoznika: Gucio. Kampania
stata, gtéwnie skierowana do najmfodszych
mieszkancow Wroctawia, polegajaca

na obecnosci maskotek na wszystkich
wydarzeniach wiasnych oraz zewnetrznych
(np. Stabtowicki Swiety Mikotaj, MotoMikotaje,
Paczka Dobrych Relacji, festyny rad osiedla).
Inicjatywa ksztattujgca postawy sprzyjajace
wyborowi transportu publicznego od
najmtodszych lat i edukujgca z zakresu
bezpiecznych zachowan w transporcie
publicznym.

czerwiec 2021
- obecnie

Spotka jako
kluczowy element
infrastruktury
aglomeracyjnej

Udziat w spotkaniach informacyjnych

(m.in. piknikach rad osiedla) jako kluczowy
element infrastruktury aglomeracyjnej

w zakresie realizacji zadan przewozowych.
Podczas spotkan z mieszkancami prowadzono
akcje informacyjng

sierpien 2022
- obecnie

str. 22



Dziatanie

Opis

Data

w zakresie
realizacji zadan
przewozowych

na temat remontéw, #TORYwolucji, cen
biletow, biura rzeczy znalezionych itp.

Sklep internetowy
przewoznika
narzedziem
promocji
transportu
publicznego

w miescie

Dla mito$nikéw komunikacji i nie tylko.
Inicjatywa promujaca ciqgta rozbudowe oferty
transportu zbiorowego, wiekszy udziat podrézy
bez samochodu, dobrej jakosci transport
publiczny oraz miasto niewykluczajace nikogo
Z poruszania sie po Wroctawiu.

listopad 2022
- obecnie

Pierwsza w pelni
zielona linia
autobusowa -
kolejne autobusy
elektryczne

w MPK Wroctaw

Dzieki wymianie najstarszego taboru
spalinowego na nowoczesniejszy we
Wroctawiu funkcjonuje w petni zielona linia
autobusowa, tj. linia K. Zadanie zrealizowano
dzieki dofinansowaniu ze $rodkéw
zewnetrznych, a w najblizszym czasie flota
MPK wzrosnie o kolejne autobusy elektryczne,
co ma na celu poprawienie komfortu
podrdéznych.

grudzien 2023
- obecnie

MPK Wroctaw
i Wielka

32. finat WOSP - licytacja ,Poznaj zajezdnie
od kuchni”. Wycieczka obejmujaca zwiedzanie

styczen 2024

Orkiestra zakamarkow technicznych zajezdni, wirtualng,
Swiatecznej jazde tramwajem na symulatorze i przejazd
Pomocy kultowym jelczem Ogoérkiem. Udziat w licytacji
w ramach promocji transportu zbiorowego.
Inicjatywa nadawania imion waznych czy
Nadanie zwigzanych z Wroctawiem osdb to czesé
tramwajowi strategii promocji transportu miejskiego luty 2024
imienia we Wroctawiu wzgledem transportu
Jerzego samochodowego. Autorytety, osoby zwigzane
Grotowskiego z Wroctawiem, majq przycigga¢ podrozujacych
i zachecac¢ do korzystania z komunikacji
zbiorowej. Inicjatywa ma zachecac
do pozostawienia samochodu na rzecz
przemieszczania sie w miescie tramwajem.
Najmtodsi mitosnicy transportu
zbiorowego poznaja od kuchni
zajezdnie tramwajowa
. i autobusowa. Miejski przewoznik
Ferie z MPK w ramach akcji ,Ferie luty 2024

z MPK Wroctaw"” zapraszat dzieci w wieku
4-12 lat do zajezdni autobusowej

przy ul. Obornickiej oraz zajezdni
tramwajowej przy ul. Slowianskiej.
Najmtodsi mieli okazje dowiedziec sie, jak
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wyglada praca kierowcy i motorniczego,
poznac tajniki funkcjonowania zajezdni
oraz dowiedzie¢ sie wielu ciekawostek
o zabytkowych, jak i najbardziej
nowoczesnych pojazdach.

Premiera nowego
tramwaju -
NOWA PESA
DLA WROCLAWIA

W Zajezdni Borek odbyta sie oficjalna
premiera nowoczesnego tramwaju Pesa.
Zaprezentowano najnowszy tabor, ktory
wzbogaci flote komunikacji miejskiej. Nowy
tramwaj wyrdznia sie nie tylko innowacyjnym
designem, ale takze rozwigzaniami
przyjaznymi dla srodowiska, komfortowymi
wnetrzami i udogodnieniami dla os6b

z ograniczona mobilnoécia.

luty 2024

Akcja promocyjna
~Dzien Ziemi”

Maskotka MPK z okazji ,Dnia Ziemi” rozdawata
pasazerom nasiona tgk kwietnych, co byto
elementem strategii informacyjno-promocyjnej
wroctawskiego przewoznika w zakresie
dziatania na rzecz ekologii.

marzec 2024

Dziatlania na rzecz | MPK dazy do poszerzenia floty o kolejne maj 2024
ekologicznego zeroemisyjne pojazdy. Na przestrzeni roku - obecnie
transportu 2024 Spoétka prowadzita testy kolejnych

autobuséw wodorowych, ktére w przysztosci

mogg wyjechac na wroctawskie ulice.
Dzien otwarty Flagowe wydarzenie MPK po raz kolejny
jako forma przyciagneto tysigce fandw komunikacji maj 2024

promocji
miejskiego
przewoznika

miejskiej. Po raz kolejny Spotka pokazata,
jak zmieniata sie komunikacja we Wroctawiu
na przestrzeni lat - zaprezentowany zostat
zaréwno najnowszy tabor, jak i zabytkowe
pojazdy.

Nagrywki dzieci
na Dzien Dziecka

1 czerwca 2024 r. z okazji $wieta
najmtodszych w pojazdach MPK wybrzmiaty
zapowiedzi przystankowe w wykonaniu dzieci.

Modernizacja
taboru -
zakonczenie
dostaw

46 tramwajow
Moderus Gamma.

W czerwcu zakonczyta sie dostawa 46
tramwajow Moderus Gamma. W Zajezdni
Borek mitosnicy komunikacji miejskiej mogli
zobaczy¢, jak wyglada proces roztadunku
tramwaju oraz przyjecie go w zajezdni.

czerwiec 2024

Wakacje z MPK

Najmtodsi mitosnicy transportu
zbiorowego mogli poznac

od kuchni zajezdnie tramwajowa
i autobusowa. Miejski przewoznik
w ramach akcji ,Wakacje z MPK
Wroctaw” zapraszat dzieci

w wieku 4-12 lat do zajezdni
autobusowej przy ul. Obornickiej

sierpien 2024
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i przy ul. Stowianskiej. Najmtodsi mieli
okazje dowiedziec sie, jak wyglada praca
kierowcy i motorniczego, poznac tajniki
funkcjonowania zajezdni oraz dowiedzie¢
sie wielu ciekawostek o zabytkowych, jak
i najbardziej nowoczesnych pojazdach.

Kampania
promocyjna
zachecajaca

do korzystania
z ustug
wroctawskiego
przewoznika

Specjalny autobus, w ktérym zamiast kontroli
biletéw pitkarki i pitkarze Slaska

z osobistym zaproszeniem na mecze
Ekstraklasy, specjalnie przygotowana trasa
przebiegata przez gtéwne czesci miasta -
rozpoczeta sie w zajezdni autobusowej przy
ul. Obornickiej, a zakonczyta sie przy
legendarnym stadionie przy ul. Oporowskiej.

sierpien 2024

Nadanie
tramwajowi
imienia Ryszarda
Szurkowskiego

Inicjatywa nadawania imion waznych czy
zwigzanych z Wroctawiem 0sdéb to czesé
strategii promocji transportu miejskiego
we Wroctawiu wzgledem transportu
samochodowego. Autorytety, osoby
zwigzane z Wroctawiem, majg przyciggac
podrdézujacych i zachecac do korzystania
z komunikacji zbiorowej. Inicjatywa ma
zacheca¢ do pozostawienia samochodu
na rzecz przemieszczania sie w miescie
tramwajem.

sierpien 2024

Bezpiecznie do
szkoty z MPK

Na rozpoczecie roku szkolnego zorganizowano
akcje edukacyjna ,, Bezpiecznie do szkoty”,
ktorej celem byto przypomnienie zasad
bezpieczenstwa. Wydarzenie zostato
przeprowadzone przez pracownikow MPK
razem z lubiang maskotkg Guciem.
Propagowanie kampanii ,Badz bezpieczny”
oraz ,Badz uwazny”.

wrzesien 2024

Dziatanie
przewoznika
na rzecz
zwiekszenia
komfortu
pasazerow

W pierwszym etapie kompleksowy remont
przejdzie 6 pojazdéw, docelowo 31, a wiec
cata dwukierunkowa flota MPK. Ostateczny
koszt przedsiewziecia to ponad 186 min zt.
W projekcie modernizacji Skod 19T
przewidziano m.in.: renowacje konstrukcji

i poszycia pojazdu wraz z wymiang szyb,
gruntowny remont woézkéw napedowych

i tocznych, naprawe gtéwna silnikdéw
trakcyjnych, wymiane napedu na nowoczesny
oparty na energooszczednej technologii SiC
(weglik krzemu), modernizacje klimatyzacji
w przestrzeni pasazerskiej, wymiane
zewnetrznych i wewnetrznych systemoéw
oswietlenia na energooszczedne $wiatta LED,
wymiane systemu monitoringu i informacji
pasazerskiej, unowoczesnienie wnetrza,
montaz gniazd tadowarek w przestrzeni
pasazerskiej, dodatkowe udogodnienia dla

pazdziernik
2024
- obecnie
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0s0b z niepetnosprawnoscig, montaz systemu
liczenia pasazeréw, instalacje kamer w miejsce
lusterka bocznego.

Nadanie
tramwajowi
imienia
Marka Htaski

Inicjatywa nadawania imion waznych czy
zwigzanych z Wroctawiem 0sdb to czesé
strategii promocji transportu miejskiego
we Wroctawiu wzgledem transportu
samochodowego. Autorytety, osoby
zwigzane z Wroctawiem, majq przyciggac
podroézujacych i zacheca¢ do korzystania
z komunikacji zbiorowej. Inicjatywa ma
zacheca¢ do pozostawienia samochodu
na rzecz przemieszczania sie w miescie
tramwajem.

listopad 2024

Kampania
promujaca dobre
zachowania w
komunikacji.

Po raz kolejny maskotka Gucio wyruszyta

w podrdz, by propagowac zasady savoir-vivre'u
w komunikacji miejskiej, podkreslajac, jak
wazne jest ich przestrzeganie dla komfortu
wszystkich podrézujacych autobusami

i tramwajami. Kampania wpisywata sie

w strategie promocyjno-informacyjng Spotki,

a dodatkowo byta czescig obchodow Dnia
Zvczliwodci.

listopad 2024

Tramwaj ,Mole
Ksiazkowe”.

Caty Wroctaw czyta, w MPK réwniez.
W wybranych tramwajach liniowych
w grudniowe weekendy na pasazerdow czekaty

grudzien 2024

Promocja zabawy, ktérym towarzyszyto wspodlne
czytelnictwa czytanie wierszy Aleksandra Fredry.
i transportu Wydarzenie odbyto sie w ramach
zbiorowego Wroctawskich Targéow Dobrych Ksigzek.
Inicjatywa nadawania imion waznych czy
zwigzanych z Wroctawiem 0sdéb to czesé
Nadanie strategii promocji transportu miejskiego
tramwajowi we Wroctawiu wzgledem transportu grudzien 2024
imienia Hanny samochodowego. Autorytety, osoby
i Ludwika zwigzane z Wroctawiem, majq przyciggac

Hirszfeldow

podrdézujacych i zacheca¢ do korzystania
z komunikacji zbiorowej. Inicjatywa ma
zachecad do pozostawienia samochodu
na rzecz przemieszczania sie w miescie
tramwajem.

Tramwaj Praw
Czlowieka

Inicjatywa zrealizowana wspélnie

z Departamentem Roéznorodnosci Spotecznej
UM Wroctawia majaca na celu wskazanie,

ze Wroctaw jest Miastem Rownosci.

Pojazd zostat ozdobiony hastami promujacymi
godnosé, rownose, wolnosc i sprawiedliwosc.
10 grudnia obchodzimy Miedzynarodowy Dzien
Praw Cztowieka.

grudzien 2024

str. 26



Dziatanie

Opis

Data

W tym dniu 76 lat temu Zgromadzenie Ogdlne
Naroddéw Zjednoczonych przyjeto Powszechng
Deklaracje Praw Cztowieka.

Inicjatywa nazywania tramwajéw sktania do
pozostawienia samochodu na rzecz
przemieszczania sie w miescie tramwajem.

Wizyta delegacji
z Holandii

Spotkanie z delegacja holenderska w ramach
Holenderskiej Misji Handlowej do Polski. Goscie
zostali zaproszeni do wroctawskiego ratusza,
gdzie Zastepca Dyrektora Departamentu
Infrastruktury i Transportu — Stawomir
Gonciarz oraz Prezes MPK Wroctaw - Witold
Wozny przyblizyli im dziatania miasta

z zakresu elektromobilnosci, w tym dziatania
na rzecz rozbudowy ogolnodostepnej
infrastruktury tadowania pojazdéw
elektrycznych oraz zréwnowazonej
mobilnosci. Prezes MPK przyblizyt nasze
doswiadczenia oraz plany modernizacji floty
autobusowej w kierunku zeroemisyjnym.
Druga czesc¢ spotkania odbyta sie na terenie
zajezdni autobusowej, gdzie gosciom
przedstawiona zostata infrastruktura

do tadowania autobuséw elektrycznych,
przyblizono proces wdrazania i uzytkowania
tych pojazdéw podczas codziennej obstugi
liniowej.

kwiecien 2024

Program 40+

We wrzesniu 2024 r. - po raz kolejny — MPK
promowato wsrdéd swoich pracownikéw udziat
w bezptatnym programie badan
diaghostycznych 40+, realizowanym przez
Narodowy Fundusz Zdrowia. Jest to nie tylko
element dbatosci o dobrostan pracownikéw,
ale rowniez edukacji i budowania $wiadomosci
zdrowotnej. Promowanie badan
diagnostycznych wspiera spoteczenstwo

w dazeniu do lepszej jakosci zycia i kondycji
zdrowotnej.

wrzesien 2024

November

W zwigzku ze wspotpracg z Fundacjg Forum
Mezczyzn w listopadzie na tory wyjechat
tramwaj kampanii Ztoty Was, ktdérej celem byto
promowanie badan profilaktycznych

w kierunku chordb nowotworowych.

listopad 2024

str. 27



Dziatanie Opis Data

Akcja ,,1,5% W lutym MPK rozpoczeto akcje promujacqg

podatku na pomoc | odliczenie 1,5% podatku dla potrzebujacych

dla pracownikéw | pracownikéw oraz ich najblizszych, bedacych luty 2025
MPK i naszych podopiecznymi organizacji pozytku

najblizszych” publicznego. Dziatanie to ma na celu

wzmachnianie wiezi miedzy pracownikami

a pracodawcy, ale réwniez zwiekszenie
swiadomos¢ i zaangazowania pracownikéw
w budowanie spoteczenstwa obywatelskiego,
aktywnie uczestniczacego w inicjatywach
pomocowych. Jest to takze forma wsparcia
organizacji pozytku publicznego.

Bezptatna W lutym i marcu 2025 r. MPK Wroctaw
kontrola wzroku zorganizowato bezptatne badania wzroku luty-marzec
we wszystkich obiektach Spoétki. Prowadzenie 2025
bezptatnych badan pracownikéw w réznych
zakresach przynosi korzysci nie tylko
pracodawcom, ale réwniez spoteczenstwu.

W kontekscie spotecznym organizowanie takich
badan jest krokiem w strone odpowiedzialnosci
spotecznej i promowania zdrowia publicznego.

Wspdtpraca branzowa i miedzynarodowa

MPK Sp. z o.0. jest cztonkiem Wroctawskiej Organizacji Turystycznej (WROT) - lokalnej
organizacji turystycznej integrujgcej podmioty z branzy turystycznej oraz jednostki
samorzadu terytorialnego, gospodarczego i inne zainteresowane podmioty w celu
podejmowania spdjnych i skoordynowanych dziatan ukierunkowanych na wspieranie
rozwoju ruchu turystycznego we Wroctawiu poprzez zapewnienie howoczesnego
systemu informacji turystycznej, promocje turystycznego potencjatu miasta oraz
inicjowanie, opiniowanie i wspieranie planéw rozwoju i modernizacji infrastruktury
turystycznej.

MPK Sp. z o.0. jest cztonkiem Izby Gospodarczej Komunikacji Miejskiej i wraz z innymi
podmiotami z branzy przewozowej, tj. przewoznikami, operatorami i organizatorami
publicznego transportu zbiorowego, a takze przedsiebiorcami z otoczenia systemowego
publicznego transportu zbiorowego, bierze udziat w kreowaniu spdéjnej polityki
transportowej, wymianie specjalistycznej wiedzy i doswiadczen (w ramach IGKM dziatajg
komisje branzowe, w ktérych Spétka rowniez bierze czynny udziat), korzysta z doradztwa
i ochrony swoich interesow.

MAKROKLASTER - Technologie w Bezpieczenstwie Publicznym. MPK Sp. z o.o.

w 2024 r. przystgpita do projektu, ktéry jest wspdlnym przedsiewzieciem uczelni
wyzszej — Politechniki Wroctawskiej, Wojewddztwa Dolnoslaskiego, Miasta Wroctaw
i Zachodniej Izby Gospodarczej Pracodawcy i Przedsiebiorcy. Celem projektu jest
kreowanie, rozw0j oraz poprawa szeroko rozumianego bezpieczenstwa publicznego.

¢ Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty
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W 2024 r. Spétka uzyskata przychody w tacznej kwocie 702,1 min zt, na co sktadajq sie:

— przychody ze sprzedazy - 657 min zt, przy czym 92,4% (607,1 miIn zt) stanowig
przychody ze sprzedazy ustug przewozowych (komunikacja tramwajowa, autobusowa
i przewoz dzieci i ucznidw niepetnosprawnych do/z placéwek oéwiatowych);

— pozostate przychody operacyjne — 39 min zt, przy czym 75,4% (29,4 min zi)
stanowig rozliczane w czasie dotacje otrzymane jako dofinansowanie dla
zrealizowanych inwestycji w ramach takich programoéw jak: Zintegrowany Program
Operacyjny Rozwoju Regionalnego (ZPORR), Regionalny Program Operacyjny (RPO
WD 2007-2013 oraz RPO WD 2014-2020), Program Infrastruktura i Srodowisko
(POIiS 2007-2013 oraz POIiS 2014-2020) oraz ,Zielony transport publiczny (Faza I)”
Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej; 7,5 min zt (19,3%)
to przede wszystkim kary umowne od podwykonawcdéw, otrzymane odszkodowania
od towarzystw ubezpieczeniowych;

— przychody finansowe - 6,1 min zt, przy czym 85,3% (5,2 min zt) stanowig odsetki
od lokat.

W 2024 r. Spétka poniosta koszty tacznej wysokosci 790,4 min zi, na co skiadajg sie:

koszty dziatalnosci operacyjnej - 740,9 min zt; najwieksza grupe stanowig koszty
pracy 339,4 min zt (45,8%) przy przecietnym zatrudnieniu 2692 etaty oraz $redniej
miesiecznej ptacy na poziomie 8277 zt; kolejno koszty zuzycia materiatow, paliw i energii
191,7 min zt, tj. 25,9% (w 2024 r. $rednioroczna cena oleju napedowego i energii
elektrycznej ksztattowata sie na poziomie odpowiednio 4,69 zt/l i 0,9459 zi/kWh);
pozostate ustugi obce 122,2 min zt (16,5%), przy czym dominujgca pozycjq sq ustugi
transportowe (73,5 min zt) Swiadczone przez podwykonawcow na rzecz przewozow
komunikacjg autobusowg (Michalczewski Sp. z 0.0. i Mobilis Sp. z 0.0.) oraz dzieci

i uczniow niepetnosprawnych do/z placowek oswiatowych; amortyzacja stanowi

64,8 min zt (8,7%) i jest wynikiem prowadzonej przez Spotke polityki inwestycyjnej
przede wszystkim zwigzanej z odnowa taboru; pozostate koszty to podatki i optaty,
ubezpieczenia majatkowe i wartos¢ sprzedanych towarow i ustug (22,8 min, zt tj. 3,1%);
pozostate koszty operacyjne - 6,5 min zt - to przede wszystkim szkody wtasne
powypadkowe tramwajow i autobusdw oraz utrzymanie o$rodka wypoczynkowego

w Sutowie;

koszty finansowe - 43,5 min z; dominujacq pozycje stanowig odsetki od emisji
obligacji, kredytu z EBI i pozyczki z NFOSIGW (41,8 min zi, tj. 96,1%).

Wskazniki finansowe

W 2024 r. Spétka zachowata ptynnos¢ finansowga i byta zdolna do terminowego
regulowania zobowigzan biezacych oraz wykupu obligacji wyemitowanych z Konsorcjum
Bankdéw, o czym Swiadczg wskazniki ptynnosci (wskaznik biezacy - 1,30, wskaznik
szybki - 1,07, DSCR - 2,28).

Wskazniki rentownosci wykazujg wartosci ujemne ze wzgledu na poniesiong strate
finansowa.

Wskazniki stanu zadtuzenia wzrosty ze wzgledu na emisje kolejnych transz obligacji na
zakup tramwajéw Moderus Gamma LF 07 AC - 109,2 min zt, uruchomienie kredytu EBI
na zakup tramwajéw Pesa Twist 146N - 112,4 min zt oraz pozyczki z NFOSIGW

dot. zakupu autobusoéw elektrycznych -13 min zt).
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Majatek Spotki

Aktywa trwate i obrotowe
Wartos¢ aktywdéw Spoétki na dzien 31 grudnia 2024 r. wyniosta 1 520,4 min zt, w tym:

1. 85,7% stanowity aktywa trwate, a najwieksza pozycjq w rzeczowym majatku trwatym
byty srodki transportu (ok. 84%). W 2024 r. Spotka przyjeta na stan 40 nowych
tramwajow (17 tramwajéw typu Moderus Gamma LF 07 AC i 23 szt. Pesa Twist 146N)
oraz 57 autobuséw marki Solaris po zakonczonym okresie dzierzawy tych autobusow.
Wartos¢ majatku z tego tytutu wzrosta o 224 min zt. Stan taboru na dzien 31 grudnia
2024 r. to 292 pociagi (371 wagonow) i 339 autobuséw (w tym 120 szt.
dzierzawionych).

2. 14,3% aktywa obrotowe, z czego 76,3% stanowig krétkoterminowe aktywa
finansowe.

Zrodio finansowania aktywdw:
Kapitat wtasny
Kapitaty wtasne na dzien 31 grudnia 2024 r. wyniosty 229,9 min zi.

taczna wartos¢ niepokrytych strat na dzien 31 grudnia 2024 r. wyniosta 88,3 min zt
i nie przekroczyta sumy kapitatu zapasowego i rezerwowego oraz potowy kapitatu
zaktadowego, czyli wskaznika, o ktérym mowa w art. 233 KSH.

Wysokos¢ kapitatu zaktadowego na 31 grudnia 2024 r. wynosita 318,2 min zt. Spétka

w 2024 r. nabyta od jedynego wspdlnika (Gminy Wroctaw) udziaty w jej kapitale
zaktadowym w ilosci 120 339 kazdy o wartosci nominalnej 675 zt o tacznej wartosci

81,2 min zt bez wynagrodzenia. Celem nabycia udziatéw wtasnych byto ich dobrowolne
umorzenie poprzez obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki, w tgcznej wysokosci

81,2 min zt, na pokrycie czesci straty netto za rok obrotowy 2023 oraz w pozostatej
czesci za 2011, co zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRS) w dniu
20 wrzesnia 2024 r.

Kolejno nastgpito zwiekszenie kapitatu zaktadowego Spétki o 81,2 min zt, optaconego
przez wspolnika w dwoch ratach: 40 min zt w dniu 8 lipca 2024 r. i 41,2 min zt w dniu
9 wrzesnia 2024 r.

Wszystkie udziaty w MPK sp. z.0.0. nalezg do Gminy Wroctaw.

Zobowigzania i inne

Na koniec 2024 r. w strukturze finansowania majatku udziat obcych Zzrddet finansowania
(zobowigzania dtugo- i krotkoterminowe oraz fundusze specjalne) wyniost 52%.
Natomiast udziat rozliczen miedzyokresowych przychodéw wyniost 31,5% (dotyczyt on
prawie w catosci srodkéw otrzymanych z funduszy Unii Europejskiej na sfinansowanie
nakfadéw inwestycyjnych zwigzanych z zakupem taboru tramwajowego i modernizacjg
infrastruktury, ktére sukcesywnie zwiekszajq pozostate przychody operacyjne Spétki).

Instrumenty finansowe
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Spoétka korzysta z Umowy o Obstuge i Nabywanie Obligacji z dnia 21 grudnia 2017 r.
podpisanej z Konsorcjum Bankdéw Pekao SA i PKO BP, w ramach ktérej moze
wyemitowac obligacje do kwoty 699 800 000 zt z przeznaczeniem na zakup

i modernizacje taboru, modernizacje stacji prostownikowych oraz przebudowe

zajezdni.

Spodtka korzysta z Umowy Finansowej z dnia 23 grudnia 2021 r. podpisanej

z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym, w ramach ktérej zaciggneta

na preferencyjnych warunkach kredyt w wysokosci 165 522 000 zt, ktory zostat
przeznaczony na zakup 24 tramwajow marki PESA.

Spodtka korzysta z Umowy Pozyczkowej podpisanej z Narodowym Funduszem Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej. Umowa zostata zawarta na kwote 13 min zt
zprzeznaczeniem na refinansowanie naktadéw poniesionych na realizacje projektu
~Dostawa autobusoéw elektrycznych wraz z wykonaniem niezbednej infrastruktury
technicznej dla MPK Sp. z 0.0. we Wroctawiu” w ramach programu priorytetowego
3.9 ,0Ochrona atmosfery. Zielony transport publiczny - (Faza I)”.

Spotka wolne srodki lokuje na biezaco w lokatach terminowych. W 2024 r. z tego
tytutu osiggneta przychody finansowe na poziomie 5,2 min zt.

Przewidywana sytuacja finansowa w 2025 r.

We Wskazaniu do realizacji w zakresie Zadania Przewozowego na 2025 rok Spoétka
otrzymata od Gminy Wroctaw $rodki finansowe wieksze o 114,3 min zt brutto niz

w 2024 r. Jednak ze wzgledu na rosnace koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki sg one
nadal niewystarczajace. Niemniej planowana strata netto w roku 2025 bedzie nizsza niz
w roku 2024 i na dzisiaj nie powinna przekroczy¢ kwoty 60 min zt . W dalszym ciagu
konieczne jest zwiekszenie przychoddw Spétki i/lub podwyzszenie kapitatéw wiasnych
celem utrzymania ptynnosci oraz relacji wskaznika wynikajacego z art. 233 KSH.
Dodatkowo stale sg podejmowane réwniez przez Zarzad wszelkie mozliwe dziatania
majace na celu obnizenie kosztéw funkcjonowania Spoétki.

Przeprowadzone kontrole i audyty

Data
Lp. |Podmiot kontrolujacy rozpoczecia | Zakres kontroli
kontroli
Ocena stanu sanitarnego taboru
1 Panstwowy Powiatowy 15.01.2024 autobusowego na terenie Zakfadu
Inspektorat Sanitarny e Autobusowego, ul. Obornicka 131,
51-114 Wroctaw
Przestrzeganie przepiséw prawa pracy -
2 Panstwowa Inspekcja Pracy 23.01.2024 | Wypadki zbiorowe w dniu 28.12.2023 r.
i wdniu 11.01.2024 r.
Kontrola przestrzegania przepisow
przeciwpozarowych, rozpoznawania
Komenda Miejska mozliwosci i warunkéw prowadzenia
3 Panstwowej Strazy Pozarnej |4.03.2024 dziatan ratowniczych oraz postepowania

we Wroctawiu

z substancjami kontrolowanymi, Budynek
administracyjno-biurowy Zajezdni
Autobusowej MPK
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Miejskie Przedsiebiorstwo

Kontrola jakosci $ciekdw w Zajezdni

4 \évlz(_jov\f'qu\?rvgcl,{aKvsiTjahzacy 6.03.2024 Autobusowej MPK przy ul. Obornickiej
Komenda Miejska Czynnosci kontrolno-rozpoznawcze Stacji
5 Panstwowej Strazy Pozarnej |18.03.2024 Pali ) . .
. aliw Zajezdni Autobusowej MPK
we Wroctawiu
Komenda Miejska Czynnosci kontrolno-rozpoznawcze Wiaty
6 Panstwowej Strazy Pozarnej |18.03.2024 |do magazynowania odpaddw Zajezdni
we Wroctawiu Autobusowej Obornicka
Komenda Miejska Czynnosci kontrolno-rozpoznawcze
7 Panstwowej Strazy Pozarnej |18.03.2024 |Budynku ochrony Zajezdni Autobusowej
we Wroctawiu Obornicka
Komenda Miejska Czynnosci kontrolno-rozpoznawcze
8 Panstwowej Strazy Pozarnej |18.03.2024 |Budynku Trafostacji Zajezdni Autobusowej
we Wroctawiu Obornicka
Narodowy Fundusz Ochrony Kontrola zgodnosci rzeczowego stanu
9 Srodowiska i Gospodarki 23.04.2024 |zaawansowania projektu/przedsiewziecia
Wodnej z warunkami umowy o dofinansowanie
Komenda Miejska Czynnosci kontrolno-rozpoznawcze Hala
10 Panstwowej Strazy Pozarnej |7.05.2024 obstugowo-naprawcza Zajezdni
we Wroclawiu Autobusowej MPK
Komenda Miejska Czynnosci kontrolno-rozpoznawcze Hala
11 Panstwowej Strazy Pozarnej |7.05.2024 magazynowa - wiata blaszana Zajezdni
we Wroctawiu Autobusowej MPK
Komenda Miejska Czynnosci kontrolno-rozpoznawcze Hala
12 Panstwowej Strazy Pozarnej |7.05.2024 obstugi codziennej i napraw awaryjnych
we Wroctawiu (OC) Zajezdni Autobusowej MPK
Komenda Miejska Czynnosci kontrolno-rozpoznawcze Hala
13 Panstwowej Strazy Pozarnej |7.05.2024 obstugi pojazdowej (OP) Zajezdni
we Wroclawiu Autobusowej MPK
Komenda Miejska Czynnosci kontrolno-rozpoznawcze
14 Panstwowej Strazy Pozarnej |7.05.2024 Budynek myjni automatycznej Zajezdni
we Wroctawiu Autobusowej MPK
Komenda Miejska Czynnosci kontrolno-rozpoznawcze
15 Panstwowej Strazy Pozarnej |7.05.2024 Budynek warsztatowy Zajezdni
we Wroctawiu Autobusowej MPK
Czynnosci kontrolno-rozpoznawcze
w zwigzku z postepowaniem
Komenda Miejska ws. wydania pozwolenia na
16 Panstwowej Strazy Pozarnej |6.06.2024 wytwarzanie i magazynowanie
we Wroctawiu odpaddéw Zajezdnia Autobusowa MPK -
wiata do magazynowania odpadow
i hala obstugowo-naprawcza
o . Kontrola stacji kontroli pojazdéw na
17 Urzad Miejski Wroctawia, 11.06.2024 |terenie miasta Wroctawia pod numerem

Wydziat Kontroli

ewidencyjnym DW/021
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18 Panstwowa Inspekcja Pracy 12.06.2024 | Przestrzeganie przepiséw prawa pracy
19 Panstwowy Pow[atowy 18.06.2024 Kontrola.samtarna - Basen Kapielowy
Inspektorat Sanitarny w Sutowie
20 Panstwowy Pow[atowy 18.06.2024 Kontrola sanlt,arpa - Osrodek
Inspektorat Sanitarny Wypoczynku Swigtecznego
21 MPWiK 20.06.2024 Kon'_crola Jakosa sueko_vv odprowadzanych
z Zajezdni Autobusowej
Panstwowy Powiatowy . _ .
22 |Inspektorat Sanitarny 1.07.2024 | Kontrola sanitarna - Basen Kapielowy
. w Sutowie
w Miliczu
Panstwowy Powiatowy Kontrola stanu sanitarnego, technicznego
23 Inspektorat Sanitarny 25.07.2024 |i porzadkowego - Osrodek Wypoczynku
w Miliczu Swigtecznego w Sutowie
Panstwowy Powiatowy . B .
24 Inspektorat Sanitarny 25.07.2024 Kontrola.sanltarna Basen Kapielowy
. w Sutowie
w Miliczu
Panstwowy Powiatowy : _ .
25 Inspektorat Sanitarny 20.08.2024 Kontrola.sanltarna Basen Kapielowy
. w Sutowie
w Miliczu
Panstwowy Powiatowy Kontrola stanu sanitarnego, technicznego
26 Inspektorat Sanitarny 21.08.2024 |i porzadkowego - punkt socjalny przy
we Wroctawiu ul. Kromera 21a
Panstwowy Powiatowy Kontrola stanu sanitarnego, technicznego
27 Inspektorat Sanitarny we 21.08.2024 |i porzadkowego — punkt socjalny przy
Wroctawiu ul. Kozanowskiej 42a
Ogledziny na terenie Zajezdni
L . Tramwajowej Borek (TC) przy
g | Wydziat Srodowiska Urzad | 5q g8 5054 | ul. Powstaricow SI. 209 w zwiazku
Miejski Wroctawia ; .
z postepowaniem ws. Wydania
pozwolenia na wytwarzanie odpadéw
Paistwowy Powiatowy Kontrola stanu sanitarnego i technicznego
29 |Inspektorat Sanitarny 13.09.2024 \ 9 9
. obiektu
we Wroctawiu
30 Panstwowa Inspekcja Pracy 17.10.2024 | Przestrzeganie przepisow prawa pracy
Panstwowy Powiatowy Ocena realizacji wymogow w zakresie
31 . 18.11.2024 L . . ;
Inspektorat Sanitarny higieny pracy — Zajezdnia Gaj
Panstwowy Powiatowy Ocena realizacji wymogdéw w zakresie
32 . 18.11.2024 i . X
Inspektorat Sanitarny higieny pracy — Zajezdnia Borek
33 | Prezydent Wroctawia 20.11.2024 |DZiatanie Osrodka Szkolenia Kierowcow
i Centrum Szkolenia Motorniczych
34 Prezydent Wroctawia 21.11.2024 Dziatanie Osrodka Szkolenia Kierowcow

i Centrum Szkolenia Motorniczych

W 2024 r. nie przeprowadzano audytéw w Spoice.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

MPK Sp. z 0.0. nie ma obowigzku raportowania niefinansowych wskaznikéw efektywnosci
za rok 2024.

Przewidywane kierunki rozwoju
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Zarzad Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego Spoétka z 0.0. we Wroctawiu

w 2025 r. i w latach kolejnych bedzie kontynuowat dziatania w zakresie zapewnienia
sprawnej komunikacji miejskiej przy efektywnym wykorzystaniu posiadanych zasobdéw
poprzez:

1) poprawe jakosci $wiadczonych ustug — kontynuowanie procesu wymiany taboru oraz
dalszej modernizacji/remontu pojazddw i infrastruktury Spoétki z uwzglednieniem
rozwigzan umozliwiajgcych optymalizacje kosztéw zuzycia energii elektrycznej,

2) realizacje zadan zwigzanych z modernizacjg i utrzymaniem infrastruktury stuzacej
do swiadczenia ustug w zakresie komunikacji tramwajowej i autobusowej,

3) wdrazanie nowych, sprawdzonych rozwigzan technologicznych w pojazdach oraz
obiektach Spétki w celu ograniczenia kosztéw funkcjonowania, poprawy jakosci,
poprawy bezpieczenstwa czy ergonomii pracy,

4) zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w zuzyciu energii elektrycznej na potrzeby
Spotki poprzez prowadzenie prac nad dalszg rozbudowg instalacji fotowoltaicznych
zamontowanych w obiektach spétki, rozwazenie dodatkowej w obiektach Spoétki
oraz rozwazenie dodatkowej rozbudowy instalacji fotowoltaicznej o magazyny
energii w celu optymalizacji wykorzystania wytwarzanej przez spétke energii
elektrycznej,

5) prowadzenie dalszych dziatan w celu zapewnienia petnej obsady stanowisk,

6) prowadzenie dalszych dziatan zwigzanych z planowang budowg nowej zajezdni
tramwajowej oraz autobusowej,

7) planowanag realizacje projektdw badawczo-rozwojowych z uczelniami wyzszymi,

8) state rozwijanie systemow teleinformatycznych.

W roku 2025 Spétka podjeta i planuje podjac dziatania majgce wptyw na biezacg oraz
przysztg dziatalnos$¢ Spoéfki, takie jak m.in.:

— zawarcie z Gming Wroctaw nowej umowy przewozowej na powierzenie do realizacji
zadan z zakresu komunikacji autobusowej od 27.03.2025 r. na okres kolejnych 10 lat,
podpisanie umowy o objecie projektu pn. ,Dostawa taboru tramwajowego dla MPK
Sp. z 0.0. we Wroctawiu” wsparciem bezzwrotnym z Krajowego Planu Odbudowy
i Zwiekszenia Odpornosci w ramach Inwestycji: E.1.2.1 Zeroemisyjny transport
zbiorowy w miastach (tramwaje). Przedmiotem projektu jest refinansowanie zakupu
27 tramwajow MODERUS GAMMA oraz sfinansowanie zakupu 7 tramwajéw PESA
TWIST. Catkowita warto$c projektu to 293,8 min zt, z czego dofinansowanie
stanowi¢ bedzie do 203 min z,

— podpisanie umowy o dofinansowanie projektu pn. ,Zakup taboru tramwajowego
dla Wroctawia - Etap I” w ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture,
Klimat, Srodowisko 2021-2027, Priorytet FENX.03.01 Transport miejski.
Przedmiotem projektu jest refinansowanie zakupu 33 tramwajow PESA TWIST.
Catkowita wartos$¢ przedsiewziecia to 280,1 min zt, z czego dofinansowanie stanowic
bedzie do 193,5, min z,

- pozyskanie nowego placu postojowego dla autobusow Spotki przy ul. Tyskiej
w zwigzku z zakonczeniem umowy pracy przewozowej z podwykonawcg
Mobilis Sp. z 0.0.,
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— pozyskanie od Gminy Wroctaw aportem nieruchomosci przy ul. Obornickiej w zwigzku
z planowanym dalszym rozwojem dziatalnosci Spotki, w tym réwniez w obszarze
transportu zeroemisyjnego,

- wszczecie postepowania o udzielenie zamodwienia publicznego w trybie przetargu
nieograniczonego na opracowanie dokumentacji projektowej dla zadania pn. ,Budowa
zajezdni tramwajowej Zerniki przy al. Architektéw we Wroctawiu,

- przeprowadzenie postepowania w trybie zamoéwienia z wolnej reki
na 10-letnig dzierzawe 100 autobusdéw z napedem diesla,

- wszczecie postepowania o udzielenie zamowienia publicznego w trybie przetargu
nieograniczonego na modernizacje 8 tramwajéw typu Pesa Twist 2010NW,

- kontynuowanie zadan inwestycyjnych zwigzanych z poprawg stanu technicznego
wroctawskich torowisk tramwajowych w ramach TORYwolucja. W 2025 r.
planowanych jest 10 inwestycji o tacznej wartosci ok. 70 min zt brutto, w tym
m.in: wymiana torowiska na ul. Kosmonautéw, budowa mijanki tramwajowej
na ul. Przyjazni oraz modernizacja przejazdow na skrzyzowaniach we Wroctawiu.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Istnieje konieczno$¢ dalszej poprawy wynikoéw finansowych Spotki w obszarze realizacji
przewozow na rzecz Miasta, w tym réwniez poprawy w dtugim okresie struktury
finansowania. Istotnym wyzwaniem dla Spoétki jest pozyskanie dodatkowego finansowania
w zwigzku z koniecznoscig realizacji kapitatochtonnych inwestycji, tj. zakupu nowego
taboru na nowe trasy tramwajowe oraz budowy nowej zajezdni tramwajowej,

a w przysztosci zajezdni autobusowej. Tego typu inwestycje sg niezbedne do dalszego
prawidtowego funkcjonowania i rozwoju Spotki i w znacznej czesci finansowane sg

ze $rodkdéw zwrotnych. Aby zoptymalizowac koszty obstugi dtugu i strukture pasywoéw,
Spotka analizuje na biezaco mozliwosci pozyskania dodatkowego finansowania
bezzwrotnego dla realizowanych i planowanych do realizacji w przysziosci przedsiewziec
inwestycyjnych, tj. wymiana taboru czy modernizacja infrastruktury. W 2024 r.

MPK sp. z 0.0. ztozyto dwa wnioski aplikacyjne o przyznanie dotacji unijnych z Krajowego
Planu Odbudowy i Zwiekszenia Odpornosci oraz z programu FEnIKS na lata 2021-2027.
Podpisanie uméw planowane jest w 2025 r.

Moga wystgpic¢ rowniez inne ryzyka negatywnie rzutujgce na przyszitg sytuacje Spoiki, tj.:
e ryzyko dostepnosci pracownikow ruchu

W zwigzku z utrzymujgcym sie juz od kilku lat deficytem w grupie kierowcow
zawodowych Spdétka w ramach zabezpieczenia wakatow na stanowisku kierowcy autobusu
cyklicznie, od 2015 r., szkoli przysztych kierowcow na witasne potrzeby, zachecajac do
korzystania z udziatu w bezptatnym szkoleniu w zakresie kat. D i kwalifikacji na przewoz
0s0b. Ryzyko dostepnosci dotyczy réwniez motorniczych tramwaju, ktorych brakuje

na rynku wroctawskim, dlatego w tym obszarze podstawowym Zzrédtem pozyskania
pracownikéw sg organizowane od 2013 r. przez Spoétke kursy w zakresie pozyskania
pozwolenia na kierowanie tramwajem.

e ryzyko przejecia pracy przewozowej od podwykonawcow

W marcu 2025 r. Spotka MPK przejeta prace przewozowg jednego
z podwykonawcdéw - Mobilis Sp. z 0.0. Proces ten przebiegt ptynnie, bez zaktécenia
w realizacji zadan przewozowych. Spoétka zatrudnita cze$¢ kierowcow
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dotychczas realizujgcych zadania na rzecz podwykonawcy, pozostate wakaty pokryta
zatrudnieniem o0sob po kursie realizowanym przez wtasny Osrodek Szkolenia

Kierowcow. W zakresie taboru Spotka wydzierzawita dodatkowe autobusy, ktére

realizujg przejete zadania przewozowe.

Dodatkowo Spétka, majac na uwadze ograniczong pojemnos¢ wtasnej zajezdni
autobusowej, podjeta decyzje o wydzierzawieniu nowego gruntu przy ul. Tyskiej

we Wroctawiu, ktéry stanowi plac postojowy dla nowych autobuséw. W czerwcu 2025 r.
Spotka planuje przejecie czesci pracy przewozowej od drugiego podwykonawcy -
Michalczewski Sp. z 0.0. W zakresie dodatkowego taboru Spétka organizuje postepowanie
przetargowe w celu wydzierzawienia autobuséw niezbednych do realizacji
przedsiewziecia. Miejscem stacjonowania tych autobuséw bedzie réwniez dzierzawiony
teren przy ul. Tyskiej. W zakresie prowadzacych pojazdy Spétka realizuje kampanie
rekrutacyjng w celu pozyskania kierowcéw autobuséw z rynku, a takze szkoli nowych
kierowcow w Osrodku Szkolenia Kierowcdw. Planuje réwniez przejecie czesci pracownikow
realizujgcych prace na rzecz podwykonawcy.

¢ ryzyko wzrostu zadtuzenia

Na biezgco weryfikowana jest efektywnosc¢ rotacji naleznosci, zobowigzan i zapaséw
tak, aby ogranicza¢ wysokos¢ finansowania zewnetrznego. Ze wzgledu na koniecznosé
finansowania kapitatochtonnego programu inwestycyjnego zwigzanego m.in. z zakupem
taboru czy modernizacjg infrastruktury Spoétka stale monitoruje stan zadtuzenia

i przeptywy $srodkow pienieznych tak, aby w razie koniecznosci podja¢ odpowiednie
dziatania zmierzajgce do pozyskania dodatkowego finansowania zewnetrznego.
Jednoczesnie Spotka stara sie ograniczac ryzyko wzrostu zadtuzenia, analizujac
mozliwosci finansowania inwestycji poprzez pozyskiwanie pojawiajgcych sie na rynku
dotacji bezzwrotnych lub poprzez pozyskiwanie dodatkowych srodkéw finansowych

od wspodlnika.

e ryzyko zwiazane ze zmianami cen

Specyfikg dziatalnosci Spoétki jest duze zapotrzebowanie na paliwo i energie elektryczng
oraz czesci zamienne do tramwajéw i autobuséw. Przedtuzajacy sie konflikt zbrojny

w Ukrainie moze mie¢ wptyw na ceny tych surowcoéw i materiatdw, a to z kolei bedzie
miato wptyw na koszty swiadczonych ustug przewozowych i prawidtowe funkcjonowanie
Spotki.

e ryzyko zwigzane ze stopq procentowg

Spétka na dzien dzisiejszy posiada zobowigzania z tytutu emisji obligacji zwyktych,

Z oprocentowaniem opartym o WIBOR 1M i powiekszonym o marze Konsorcjum Bankéw
Pekao S.A. i PKO BP, oraz zobowigzania z tytutu kredytu z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego z oprocentowaniem opartym o WIBOR 3M i powiekszonym o marze
Banku, ktora ksztattuje sie na nizszym poziomie niz w przypadku finansowania
komercyjnego z Konsorcjum Bankdw.

W ciggu 2024 r. wysokos$¢ wskaznika zaréwno WIBOR 1M, jak i WIBOR 3M ulegta
nieznacznemu obnizeniu (WIBOR 1M 31.12.2024-5,82% i 02.01.2024 - 5,85%;
WIBOR
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3M 30.12.2024 - 5,84% i 02.01.2024 - 5,89%), rowniez $rednioroczny poziom zardowno
WIBOR-u 1M jak i 3M w 2024 r. spadt w stosunku do 2023 r. (WIBOR 1M: 2024 r.
5,84%, 2023 r. 6,56%; WIBOR 3M: 2024 r. 5,85%, 2023 r. 6,53%). Bedace trwatym
zjawiskiem, utrzymywanie sie wysokiej inflacji bazowej (w grudniu 2024 r. 5,2%) oraz
mozliwe odmrozenie cen regulowanych, zwiekszajg ryzyko utrzymywania sie wszystkich
wskaznikoéw inflacji na wysokim poziomie w drugiej potowie 2025 r., co potencjalnie
oddala perspektywe spadku stdép procentowych. Ponadto, pomimo przejsciowego spadku
wskaznika inflacji CPI do celu inflacyjnego na poczatku 2024 r., druga potowa roku
przyniosta ponowny wzrost tego wskaznika w okolice 5%. W zwigzku z podwyzszonym
poziomem inflacji Spétka ostroznie podchodzi do mozliwosci szybkiego spadku stép
procentowych i nie zaktada szybkiego spadku wysokosci oprocentowania zaciggnietych
zobowigzan finansowych w 2025 r.

Kierownictwo Spotki prowadzi ciggty monitoring sytuacji na rynku finansowym i nie
planuje na dzien dzisiejszy stosowac instrumentdéw finansowych zabezpieczajgcych przed
ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych.

¢ ryzyko zwigzane z trwajacym konfliktem zbrojnym w Ukrainie

MPK Sp. z.0.0. analizuje na biezaco wptyw konfliktu zbrojnego trwajacego w
Ukrainie na dziatalno$¢ Spotki. W poczatkowym okresie powstawaty pewne
ograniczenia w tancuchach dostaw (dtuzsze terminy zakupu niektérych czesci
zamiennych i materiatéw do napraw taboru oraz wyzsze ceny

ich nabycia) oraz istotne wzrosty i wahania cen paliw i energii, jednak na dzien
dzisiejszy, ryzyko to nie ma istotnego negatywnego wptywu na funkcjonowanie
Spotki.

Spétka nie korzysta z instrumentéw finansowych w zakresie zarzadzania ryzykiem.

MPK Sp. z 0.0. we Wroctawiu posiada stosowane procedury wewnetrzne majace na celu
ograniczenie wystepowania ryzyk i nieprawidtowosci w réznych obszarach:

1) zarzadzenie nr 22/2022 z dnia 17 czerwca 2022 r. w sprawie wprowadzenia
Procedury Zarzadzania Ryzykiem Miejskiego Przedsiebiorstwa Komunikacyjnego
Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig,

2) zarzadzenie nr 15/2022 z dnia 5 maja 2022 r. w sprawie wprowadzenia Procedury
ujawniania nieprawidtowosci i ochrony sygnalistow w MPK Sp. z 0.0. we
Wroctawiu.

3) zarzadzenie nr 33/2019 z dnia 2 lipca 2019 r. w sprawie Kodeksu etyki
pracownikéw MPK Sp. z 0.0. we Wroctawiu,

4) Polityka Compliance - wprowadzona uchwatg Zarzadu spétki MPK Sp. z 0.0. z
dnia 1/19 z dnia 9 stycznia 2019r.

5) zarzadzenie nr 3/2022 z dnia 2 lutego 2022 r. w sprawie obowigzkdéw
wynikajacych z ustawy o przeciwdziataniu praniu pieniedzy i finansowaniu
terroryzmu.

6) zarzadzenie nr 13/2023 z dnia 29 czerwca 2023 r. w sprawie: wprowadzenia:
~Procedury zapobiegania naduzyciom finansowym w procesach zwigzanych z
realizacjg projektow wspotfinansowanych ze srodkow Unii Europejskiej w ramach
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020".
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INFORMACJA TBS WROCLAW SP. Z 0.0. DO RAPORTU
Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY WROCLAW
ZA ROK 2024

e Informacje ogdlne i opis modelu biznesowego Spétki

Rok 2024 w TBS Wroctaw Sp. z 0.0. to czas przygotowan do realizacji 6 inwestycji
mieszkaniowych, dzieki ktérym do 2028 r. Spoétka wybuduje ponad 860 mieszkan
przeznaczonych na tani wynajem we Wroctawiu: w Le$nicy, na Brochowie, Nowych
Zernikach, Kartowicach, Ksiezu Matym i na Praczach Odrzanskich. Dwie inwestycje —

w Lesnicy i na Brochowie - otrzymaty pozwolenie na budowe, a dodatkowo inwestycja
w Lesnicy ma juz potwierdzone finansowanie przez Bank Gospodarstwa Krajowego.

To niezwykle wazne projekty, bo w 2024 r. $rednie zainteresowanie ofertg wynajecia
mieszkania w Spotce przekraczato 30 chetnych na 1 wolne mieszkanie. To pokazuje,

ze zapotrzebowanie na takg forme mieszkalnictwa w Gminie Wroctaw jest bardzo duze

i TBS Wroctaw Sp. z 0.0. ma do odegrania kluczowa role w udzieleniu odpowiedzi Miasta
na to zapotrzebowanie. W 2024 r. Spétka zrealizowata tez projekty inwestycyjne oraz
spoteczne zgodne z kierunkami strategicznymi rozwoju Gminy Wroctaw oraz kluczowymi
priorytetami rozwoju miasta w 2024 r. W kontekscie inwestycyjnym byta to budowa
nowych zewnetrznych wiat rowerowych na osiedlu Stabtowice — z miejscami na 112
jednosladow. To projekt zgodny z miejskim kierunkiem rozwoju mobilnosci

we Wroctawiu.

Z kolei w obszarze spotecznym w 2024 r. Zarzad TBS Wroctaw sp. z.0.0. powotat
pierwsza w historii Spotki Rade Mieszkancéw oraz uruchomit — rowniez po raz pierwszy
w historii — projekt w formule budzetu obywatelskiego, czyli Budzet Sgsiedzki, z kwotg
400 tys. zt do wykorzystania na pomysty zgtoszone bezposrednio przez najemcéw
mieszkan Spotki TBS Wroctaw Sp. z 0.0. Byty to dwa projekty w petni zgodne

z zatozeniami polityki spoteczno-gospodarczej Wroctawia na rok budzetowy 2024

w obszarze ,,Governance”.

Byta to réwniez odpowiedz Spétki na oczekiwania spoteczne, wskazujace na
potrzebe zwiekszenia partycypacji mieszkarncdw w pracach TBS Wroctaw Sp. z o.0.
Jednoczesnie w 2024 r. prowadzita odpowiedzialng polityke finansowg, zachowujac
ptynnosc¢ i zapewniajac finansowanie planowanych inwestycji mieszkaniowych.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki jest budowanie budynkow mieszkalnych
i niemieszkalnych oraz ich eksploatacja na zasadach najmu.

Spotka moze rowniez:
* nabywac¢ budynki oraz lokale mieszkalne i niemieszkalne;

e budowac¢ w celu sprzedazy znajdujace sie w tych budynkach lokale o przeznaczeniu
innym niz mieszkaniowe;
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e przeprowadzac remonty i modernizacje obiektéw przeznaczonych na zaspokajanie
potrzeb mieszkaniowych na zasadach najmu;

¢ wynajmowac lokale uzytkowe znajdujace sie w budynkach Spétki;

¢ sprawowac, na podstawie umow zlecenia, zarzad nieruchomosciami mieszkalnymi
i niemieszkalnymi niestanowigcymi jej wtasnosci, pod warunkiem ze powierzchnia
zarzadzanych budynkdéw niemieszkalnych nie jest wieksza niz powierzchnia
zarzadzanych budynkéw mieszkalnych;

e prowadzi¢ inng dziatalno$¢ zwigzang z budownictwem mieszkaniowym i infrastrukturg
towarzyszaca, polegajaca na:

a) budowaniu budynkéw wielorodzinnych oraz doméw jednorodzinnych
ze srodkdéw przysztych wiascicieli,

b) budowaniu budynkdw i innych obiektéw budowlanych zwigzanych
infrastrukturg towarzyszacq budownictwu mieszkaniowemu,

c) przeprowadzaniu remontéw i modernizacji domdéw mieszkalnych niebedacych
witasnoscig Spotki z przeznaczeniem na sprzedaz,

d) sprawowaniu funkcji inwestora zastepczego w zakresie inwestycji mieszkaniowych,
infrastruktury zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym oraz budowania budowli

i urzadzen infrastruktury technicznej zwigzanej z funkcjonowaniem zasobu
mieszkaniowego;

e zarzadzaniu nieruchomosciami niemieszkalnymi, tj.: obiekty stuzby zdrowia,
o$wiaty i wychowania, kulturalno-o$wiatowe, handlowo-ustugowe lub inne, jezeli
w obiektach tych swiadczone sg ustugi powszechnie dostepne mieszkaricom;

e zagospodarowywaniu nieruchomosci i sprzedawaniu nieruchomosci na wtasny rachunek.

Spotka nie posiada oddziatéw ani zaktadow, ma natomiast dwa biura: przy ul. Stanistawa
Przybyszewskiego 102-104 oraz przy ul. Tylnej 14.

W 2024 r. Zarzad Spotki byt jednoosobowy, funkcje Prezesa Zarzadu Spétki petnit
Wojciech Adamski.

Organem nadzorczym Spétki jest Rada Nadzorcza, w okresie sprawozdawczym, w imieniu
Gminy Wroctaw, nadzdr wiascicielski sprawuje Rada Nadzorcza IX kadencji w sktadzie:

Piotr Mazur - Przewodniczacy Rady Nadzorczej (od 7.08.2023 r.)
Piotr Psikus — Cztonek Rady Nadzorczej (do 5.04.2024 r.)
Paulina Tyniec-Piszcz — Cztonek Rady Nadzorczej (do 31.05.2024 r.)
Krzysztof Szczerba - Cztonek Rady Nadzorczej (do 31.05.2024 r.)
Maciej Walczak - Cztonek Rady Nadzorczej (od 1.06.2024 r.)
Zbigniew Zdanowicz — Cztonek Rady Nadzorczej (od 1.06.2024 r.)
Joanna Palacz - Cztonek Rady Nadzorczej (od 1.11.2024 r.)
Robert Czajkowski — Cztonek Rady Nadzorczej (od 1.11.2024 r.).
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Nadzér nad Spétkg sprawuje tez Zgromadzenie Wspdlnikdw Spétki TBS Wroctaw
Sp. z 0.0.; z uwagi na strukture wiascicielskg (Spdétka ma jednego udziatowca -
Gmine Wroctaw) nadzér sprawuje Prezydent Wroctawia.

Struktura organizacyjna Spéfki jest dostepna w Biuletynie Informacji Publicznej TBS
Wroctaw Sp. z o0.0.: https://www.tbs-wroclaw.com.pl/bip/struktura-organizacyjna.html

e Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosc¢ Spétki, ktore nastapity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki

W obszarze zewnetrznych czynnikéw rozwojowych:

¢ dostepnos¢ finansowania ze srodkéw publicznych: w debacie publicznej pojawiajg sie
deklaracje istotnego zwiekszenia przez rzad puli srodkéw finansowych na realizacje
projektéw w obszarze budownictwa spotecznego;

e niestabilno$¢ gospodarki w wymiarze globalnym moze mie¢ wptyw na wymiar
lokalny: kolejne cta, niestabilno$¢ gospodarcza, problemy gospodarcze sgsiadéw Polski
(Niemcy, Stowacja, Wegry) moze wptyng¢ negatywnie np. na ceny materiatow
budowlanych oraz ustug budowlanych, tym samym odbijajgc sie negatywnie

na szacowanych kosztach realizacji inwestycji mieszkaniowych planowanych przez
Spotke.

Najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjno-remontowe: kluczowe dziatania Spoétki
w tym obszarze zrealizowane w 2024 r. to:

e kompleksowy remont 150 balkonéw w naszych budynkach w Les$nicy i na Zakrzowie;

¢ odnowienie kilkudziesieciu klatek schodowych w budynkach na Brochowie, w Le$nicy,
na Stabtowicach i Psim Polu;

¢ uszczelnienie fundamentéw budynku przy ul. Kasztelanskiej w celu
rozwigzania nawracajacego problemu zalewania piwnic przez intensywne
deszcze;

e wymiana 50 sztuk drzwi wejsciowych (przy ul. Zielnej: zewnetrznych i w wiatrotapie,
w Lesnicy: zewnetrznych) w niektérych naszych budynkach;

e wymiana blisko 100 elementéw oswietlenia ulicznego w Lesnicy i przy ul. Gérniczej:
z lamp sodowych na energooszczedne, LED-owe;

e kompleksowa przebudowa placu zabaw na patio budynku na Nowych Zernikach;

¢ budowa dwoch zewnetrznych wiat rowerowych na osiedlu Stabtowice.
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¢ Osiggniecia i nagrody

W 2024 r. TBS Wroctaw Sp. z 0.0. otrzymat nagrode dla najlepszego TBS-u w Polsce,
przyznang w dorocznym rankingu organizowanym przez magazyn branzowy , Strefa
Gospodarki”. Przystgpienie do rankingu nie wigzato sie z kosztami finansowymi

dla Spoiki.

Zaangazowanie spoteczne i dziatalno$¢ edukacyijna

1) W pazdzierniku 2024 r. Zarzad Spoétki powotat Rade Mieszkarncéw TBS Wroctaw jako
ciato doradcze Zarzadu. To pierwsza taka instytucja w polskim budownictwie
spotecznym.

2) We wrzesniu 2024 r. Spétka, we wspodipracy z Ekosystem sp. z 0.0., zorganizowat
akcje pt. ,EKO-spotkania”. W jej ramach na najwiekszych osiedlach mieszkaniowych
spotki TBS Wroctaw Sp. z 0.0. (Stabtowice, Lesnica, Brochéw) odbyly sie spotkania
edukacyjne dotyczace m.in. recyklingu, wroctawskich PSZOK-éw, zasad poprawnego
segregowania odpadow.

3) W grudniu 2024 r. Spotka uruchomita projekt pt. ,Budzet Sasiedzki TBS Wroctaw”.
Byta to pierwsza taka inicjatywa w historii TBS Wroctaw Sp. z 0.0. i polegata na
przeznaczeniu puli 400 tys. zt na projekty inwestycyjne na osiedlach Spotki wskazane
do realizacji bezposrednio przez mieszkancéw (doktadnie przez grupe 20 osob:
wnioskodawce oraz 19 sasiadéw). Nabor projektéw trwat do konca lutego 2025 r.

Do Spotki zgtoszono facznie 7 pomystéw: z tego jeden nie spetnit zasad Budzetu
Sasiedzkiego i nie zostat dopuszczony do realizacji, a jeden dotyczyt osiedla,

na ktorym Spoétka nie moze prowadzi¢ pogtebionych zmian w strukturze. Pozostatych
5 projektéw jest na etapie przygotowania formalnego przez Dziat Techniczny i Dziat
Zarzadzania Nieruchomosciami Spétki TBS Wroctaw Sp. z o.0.

Wspétpraca branzowa i miedzynarodowa: TBS Wroctaw Sp. z 0.0. jest cztonkiem Polskiej
Izby Gospodarczej i nie prowadzi wspétpracy o zasiegu miedzynarodowym.

¢ Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Stan majatkowy Spotki i jego zrodta finansowania zostaty przedstawione w bilansie
na dzien 31 grudnia 2024 r. Zarzad przewiduje, ze sytuacja finansowa Spotki
w przysztosci nie ulegnie pogorszeniu.

W dniu 31 grudnia 2024 r. Spotka posiadata 112 budynkéw z 4434 mieszkaniami

na wynajem o powierzchni uzytkowej 208 237,97 m? i 58 lokali uzytkowych

o powierzchni 4346,20 m? oraz 206 stanowisk postojowych w garazach podziemnych,
o tacznej powierzchni 5087,24 m?2.

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 r. po stronie aktywow i pasywéw wykazat

kwote 908 179 705,47 zt. Rachunek zyskow i strat za okres od dnia 1 stycznia 2024 r.
do dnia 31 grudnia 2024 r. wykazat strate netto w wysokosci 3 162 905,05 zi.
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Do oceny dziatalnosci Spotki w okresie roku obrotowego wybrano nastepujace wskazniki
ekonomiczne i finansowe:

Wybrane wskazniki (definicje formut) 31.12.2024 31.12.2023

Plynnoé¢ finansowa - pokrycie zobowiazan

Aktywa obrotowe/zobowiazania 1,97 2,41
krotkoterminowe

Wskaznik finansowania kosztéw - przychody
ze sprzedazy i zrownane z nimi / (koszty

operacyjne + koszty finansowe) 1,09 1,01
Wskaznik poziomu zadluzenia - wskaznik
ogolnego zadtuzenia

59,97 59,96
Zobowiazania ogétem /aktywa ogétem
Wskaznik poziomu pokrycia majatku kapitatem
statym

1,02 1,02

Kapitat staty/ aktywa trwate

Wartos$¢ wskaznika ptynnosci finansowej okreslajagcego zdolnos$¢ do pokrywania
zobowigzan krotkoterminowych wiasnymi srodkami obrotowymi jest na wystarczajacym
poziomie (powyzej 1,00).

Wartos¢ wskaznika finansowania kosztéw, okreslajacego zdolnos¢ do pokrycia
uzyskanymi przychodami kosztow dziatalnosci operacyjnej i finansowej, jest na
wystarczajgcym poziomie (powyzej 1,00).

Ogdlne zadtuzenie firmy wynosi 59,97% i ksztattuje sie na zblizonym poziomie
w stosunku do roku ubiegtego (59,96%).

Majatek trwaty pokryty jest w petni kapitatem statym.
Ryzyko Spotki zwigzane z instrumentami finansowymi:

a) ryzyko kredytowe - $srednie. W 2024 roku Spotka zastosowata zawieszenie sptat rat
kredytow na podstawie ustawy z dnia 7 lipca 2022 roku o finansowaniu
spotecznosciowym dla przedsiewzie¢ gospodarczych i pomocy kredytobiorcom;

b) ryzyko istotnych zaktdcen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci
finansowej — niskie. Spodtka stale monitoruje dane finansowe, w tym wptaty najemcow
i poziom ich zadtuzenia. Naleznosci wykazane w sprawozdaniu finansowym, zgodnie

z zasadg ostroznej wyceny, pomniejszone sg o odpis aktualizujgcy wartos¢ tych
naleznosci. Wskaznik ptynnosci finansowej wynidst 1,97.
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W roku 2024 Spoétka:

¢ zapewnita $rodki na sfinansowanie biezgcych inwestycji,
¢ na biezaco dokonywata sptat wszystkich zobowigzan,

e zachowata ptynnos¢ finansowa.

Spotka nie nabyta udziatdw wiasnych. Przecietne zatrudnienie w roku obrotowym
wyniosto 69,19 etatu.

e Przeprowadzone audyty i kontrole

Przeprowadzone zostato badanie rocznego sprawozdania finansowego spétki Towarzystwa
Budownictwa Spotecznego Wroctaw Sp. z 0.0. we Wroctawiu, ktére zawiera bilans

na dzien 31 grudnia 2024 r., rachunek zyskow i strat, zestawienie zmian w kapitale
wiasnym, rachunek przeptywdw pienieznych za rok zakonczony w tym dniu oraz
dodatkowe informacje i objasnienia (sprawozdanie finansowe). Sprawozdanie finansowe
zostato podpisane przez Zarzad Spotki oraz osobe, ktérej powierzono prowadzenie ksigg
rachunkowych.

W ocenie biegtego rewidenta sprawozdanie finansowe:

e przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spoétki na dzien
31 grudnia 2024 r. oraz jej wyniku finansowego i przeptywow pienieznych za rok
obrotowy zakonczony w tym dniu, zgodnie z majacymi zastosowanie przepisami
ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami
(polityka) rachunkowosci;

¢ jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spoétke przepisami prawa oraz
umowag sporki;

e zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksigg
rachunkowych, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy o rachunkowosci.

e Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci Spotki

W obszarze niefinansowych wskaznikow efektywnosci Spotki mozna wymienic
nastepujace parametry:

e liczba zrealizowanych zgtoszen usterkowo-remontowych przekazanych Spétce przez
mieszkancow za posrednictwem ustugi online iMieszkaniec: przyktadowo w 2024 r.
zgtoszono tg drogg 4461 spraw, a pracownicy Spotki zrealizowali 3685 spraw (weryfikacja
pozostatych wskazata ich niezasadnos$¢, np. z uwagi na obowigzek naprawy spoczywajacy
na najemcy, zgodnie z umowa);

e liczba obstuzonych oséb zainteresowanych wynajeciem mieszkania w TBS Wroctaw
Sp. z 0.0. (rozmowy osobiste, wiadomosci mailowe);

¢ liczba zawartych umdéw najmu mieszkania w TBS Wroctaw Sp. z 0.0. oraz liczba
wypowiedzianych uméw najmu mieszkania w TBS Wroctaw Sp. z 0.0.;

¢ odpowiedzialnos$¢ spoteczna i Srodowiskowa (ESG): liczba projektéw w zakresie
np. nasadzen zieleni, efektywnosci energetycznej i odnawialnych zrédet energii,
wsparcia dla zréwnowazonej mobilnosci;
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¢ Przewidywane kierunki rozwoju

Dziatalno$¢ TBS Wroctaw Sp. z 0.0. jest Scisle uregulowana przepisami ustawy

o spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa, dlatego Spotka moze sie rozwijac
w granicach ustawowych, czyli w obszarze powiekszania posiadanej bazy
mieszkaniowej. Spétka prowadzi procesy inwestycyjne, ktérych efektem bedzie
powiekszenie zasobu mieszkaniowego TBS Wroctaw Sp. z 0.0. o ponad 860 lokali
na wynajem w systemie budownictwa spotecznego do 2028 r.

Wraz ze zwiekszaniem sie bazy nieruchomosci nalezacych do Spétki TBS Wroctaw

Sp. z 0.0. zwiekszy réwniez pule posiadanych lokali uzytkowych do wynajecia na cele
komercyjne, co powiekszy baze przychodowa. Powiekszanie zasobu nalezacego do Spofki
otworzy réwniez nowe mozliwosci zwiekszenia zakresu wspotpracy z podmiotami
komercyjnymi w zakresie: najmu gruntéw na potrzeby reklamy wielkopowierzchniowej,
dzierzawy gruntéw pod montaz urzadzen do wysytania i odbierania przesytek.

W ramach przygotowywanej inwestycji mieszkaniowej na Brochowie Spétka przewidziata
lokale uzytkowe na potrzeby nowej siedziby filii Miejskiej Biblioteki Publicznej we
Wroctawiu oraz Rady Osiedla Brochow.

o Istotne ryzyka oraz zagrozenia

e Ewentualna zmiana wysokosci stawki czynszu za wynajem mieszkania w spéfce TBS
Wroctaw Sp. z 0.0. moze zaowocowac¢ kolejnymi pozwami sadowymi wobec Spétki,

a zamrozonha — w oparciu o przepisy prawa — stawka czynszu na niezmienionym
poziomie moze przyczyni¢ sie do pogorszenia kondycji finansowej Spotki.

e Problemy z zabezpieczeniem - na poziomie administracji centralnej — odpowiedniej puli
srodkdéw finansowych na inwestycje realizowane przez spotki TBS (w tym TBS Wroctaw
Sp. z.0.0.), co moze radykalnie utrudni¢ lub wrecz uniemozliwi¢ Spétce realizacje
zaplanowanych inwestycji mieszkaniowych, co z kolei obnizy wysokos$¢ planowanych
przychodow.

¢ Aktualne parametry finansowe mogg by¢ nieodpowiednie z perspektywy Banku
Gospodarstwa Krajowego w kontekscie wiarygodnosci kredytowej Spotki, uniemozliwiajac
tym samym pozyskanie kredytow na sfinansowanie kosztow planowanych inwestycji
mieszkaniowych.

¢ Rosnacy poziom ptacy minimalnej moze wigzac sie z podniesieniem kosztéw prac
budowlanych, prac utrzymaniowych, zakupu materiatow, utrudniajac realizacje
zaplanowanych inwestycji oraz prac porzadkowo-utrzymaniowych zgodnie z zatozonymi
ramami finansowymi.

¢ Ewentualne zmiany prawne dotyczace budownictwa spotecznego mogg przyniesc
zobowigzania prawne dla Spétki utrudniajgce zarzadzanie zasobem jako catoscia,
jednoczesnie powodujac wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej.

e Trwajgca wojna w Ukrainie i ryzyko dalszej eskalacji sytuacji geopolitycznej moze
wptynac negatywnie na stabilnos¢ rynku energii (ropa naftowa, wegiel, gaz) oraz

na stabilnos¢ rynku budowlanego (brak pracownikéw, rosnace koszty materiatow,
zaburzenia tancuchéw dostaw), co moze sie odbi¢ negatywnie na kosztach dziatalnosci
prowadzonej przez Spoétke oraz podnosi¢ koszty planowanych lub realizowanych
inwestycji mieszkaniowych.
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INFORMACIJA STADIONU WROCLAW SP. Z 0.0. DO RAPORTU
Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY WROCLAW
ZA ROK 2024

¢ Informacje ogélne i opis modelu biznesowego Spoétki

Stadion Wroctaw — Tarczynski Arena Wroctaw funkcjonuje zaréwno jako pitkarska arena,
jak i miejsce eventowo-biznesowe. Poza wydarzeniami sportowymi, targami,
konferencjami i imprezami branzowymi na co dzien na terenie obiektu swojq siedzibe
ma ok. 30 przedsiebiorstw i instytucji - miejsce pracy dla okoto pét tysigca osdb.

Rocznie arena jest odwiedzana przez kilkaset tysiecy oséb. W minionym 2024 r. byto
to rekordowe 800 000 osdb, w tym 60 000 podczas pojedynczego wydarzenia -
koncertu Dawida Podsiadty. W ciggu roku stadion jest miejscem ok. 200 réznego
rodzaju imprez. Poza wydarzeniami Tarczynski Arena wynajmuje powierzchnie biurowe
- w tym momencie wynajete jest niemal sto procent z nich, czyli ok. 10 000 m?.

Dzieki wspomnianej wszechstronnosci dziatalnos¢ wroctawskiego stadionu wypetnia
zatozenia z pogranicza polityk i strategii z zakresu sportu, rekreacji, kultury, biznesu i nie
tylko. Pozyskiwanie tak ogromnych i rozpoznawalnych wydarzen - jak choéby Finat Ligi
Konferencji UEFA 2025 czy walka bokserska Oleksandr Usyk vs. Daniel Dubois -
zapewnia takze miastu doskonatga promocje w kraju, jak i za granica.

Funkcjonalnosci dostepne kazdego dnia - takie jak boiska pitkarskie ze sztuczng
nawierzchnia, koszykarska strefa betonu, tereny zielone, tor kartingowy, Muzeum Slaska
Wroctaw, Sports Bar, Dream Jump oraz Camperpark sprawiajg, ze obiekt petni role
miejsca spedzania czasu wolnego zaréwno mieszkancow najblizszej okolicy, jak i catego
miasta.

Dziatalnos¢ spoétki Stadion Wroctaw Sp. z o0.0. jest skupiona na komercjalizacji Tarczynski
Areny Wroctaw oraz wspotpracy z najemcami organizujgcymi w obiekcie r6znego rodzaju
wydarzenia, od matych imprez po koncerty na ptycie boiska. W catym roku w obiekcie
odbyto sie niemal 200 wydarzen.

Druzyna WKS Slask Wroctaw w 2024 r. rozegrata na Tarczynski Arenie 17 meczéw

w ramach rozgrywek Ekstraklasy oraz 2 mecze kwalifikacyjne Ligi Konferencji,

z Riga FC oraz St. Gallen. tacznie podczas meczéw WKS Slask Wroctaw na trybunach
zasiadto ok. 365 000 kibicow. W 2024 r. na Tarczynski Arenie ponownie swoje domowe
mecze rozegrata reprezentacja Ukrainy. W marcu zmierzyta sie z Islandig w ramach
eliminacji do UEFA EURO 2024 oraz w pazdzierniku z reprezentacjg Czech w ramach
rozgrywek Ligi Narodow. W obu wydarzeniach wzieto udziat tacznie ok. 40 000 kibicow.
W maju 2024 r. po raz drugi w historii Stadion goscit fanéw futbolu amerykanskiego.
Futbolisci Panthers Wroctaw rozegrali w ramach European League of Football swoj
pierwszy domowy mecz otwarcia z niemiecka druzyng Berlin Thunder. W wydarzeniu
uczestniczyto 15 000 kibicow.

Czerwcowy koncert Dawida Podsiadty wystuchato 60 000 widzdéw, dzieki formule

360 stopni, polegajacej na umiejscowieniu sceny w centralnym punkcie ptyty boiska.
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W maju na terenie esplanady oraz terenie zielonym przy stadionie zorganizowano
pierwsze w historii wspdlne dla Wroctawia Juwenalia #WroctawRazem, ktorych
organizatorami byto ponad 10 wroctawskich uczeni wyzszych. Koncerty odbywaty sie

na dwoch scenach: gtéwnej (Young Leosia, Kacperczyk, Guzior, Nocny Kochanek, Tribbs,
tydka Grubasa) oraz klubowej, zlokalizowanej w industrialnej przestrzeni promenad
stadionu. Podczas dwdch dni wydarzenia wzieto w nim udziat ponad 33 000 osdb.

W sierpniu na terenach zielonych odbyt sie rowniez koncert plenerowy Sanah, w ramach
jej letniej trasy koncertowej (10 000 uczestnikow). W pazdzierniku na trybunach
stadionu zgromadzili sie fani polskiego stand upu; w wydarzeniu Please Stand Up wzieto
udziat ok. 10 000 oséb.

Do najwiekszych wydarzen tradycyjnie zalicza sie impreze motoryzacyjng Ultrace-The
Next Chapter, ktéra od lat cieszy sie ogromnym zainteresowaniem wsrdéd mitosnikow aut
tuningowanych. Wedtug danych Covention Bureau Wroctaw jest to wydarzenie, ktére
regularnie przycigga do Wroctawia rekordowg liczbe gosci z zagranicy (dane pozyskane
od przedstawicieli lokalnej branzy hotelowej). W wydarzeniu wzieto udziat ok. 40 000
0sob.

W czerwcu 2024 roku odbyta sie juz 14. edycja Wroctawskiego Festiwalu Dobrego Piwa.
Impreza na state zapisata sie w kalendarzu letnich wydarzen Wroctawia i cieszy sie
niestabngcg sympatig mieszkancéw. Wzieto w niej udziat ok. 60 000 osdb.

Niezmiennie duzym zainteresowaniem wsrdd organizatoréw wydarzen cieszyty sie
przestrzenie Centrum Konferenyjno-Eventowego. Oprdcz statych imprez targowych takich
jak Miedzynarodowe Targi Turystyki i czasu wolnego, Targi Talent Days (dwie edycje)
Tragi Mieszkaniowe Wro-Expo (dwie edycje), Dolnoslaskie Targi Zoologiczne, targi roslin
(Swiatowa Wystawa Orchidei, Bonsai i Sukulentéw, PlantPorn, Wystawa roslin
owadozernych), odbyta sie rowniez 3. edycja targdw branzy elektronicznej TEK.day,
ktéra ponownie zanotowata bardzo wysokga frekwencje.

Nowym wydarzeniem w kalendarzu stata sie klockoMANIA. To najwieksze impreza

o charakterze rekreacyjno-rozrywkowym dla fanow LEGO® w Polsce. Jego celem jest
pokazanie dzieciom alternatywnego i kreatywnego sposobu spedzania czasu. Stadion
pozyskat rowniez kolejnego organizatora targdéw pracy, dzieki ktéremu 16 maja w ramach
wydarzenia Miedzynarodowe Targi Pracy ,With EURES to Europe!” osoby poszukujace
nowych wyzwan zawodowych mogty zapoznac sie z ofertg ponad 100 wystawcéw z Polski
i krajéw Unii Europejskiej, m.in. z: Niemiec, Austrii, Czech, Stowacji, Stowenii, Danii,
Holandii, Irlandii. Kolejna edycja wydarzenia planowana jest na wiosne 2025r.

Poza dziatalnoscig komercyjng Spoétka stale zajmuje sie wydarzeniami wypetniajgcymi
misje Gminy Wroctaw w zakresie dziatan spotecznych. W minionym roku odbywaty sie
na stadionie zajecia rolkarskie oraz rowerowe dla dzieci, pétkolonie zimowe i letnie,

a takze warsztaty zdobienia bombek choinkowych (1,5 tysigca uczestnikdéw). Przez caty
rok dostepna byta takze Strefa Betonu (boisko koszykarskie na esplanadzie obiektu) dla
wszystkich entuzjastéw koszykéwki oraz boiska sztuczne zlokalizowane na parkingu
przed stadionem, z ktérych regularnie korzystajg szkotki pitkarskiej oraz mieszkancy.

W dniu 28 maja prawie 3 tysigce uczniow wroctawskich szkét podstawowych przyszio na
Wroctawski Dzien Paszportu, podczas ktérego, na 22 stanowiskach, mozna byto zebrac
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informacje o krajach, ktére we Wroctawiu majg swoich konsuléw tytularnych
i honorowych: od Brazylii po Finlandie. Byta to kolejna edycja tego wydarzenia
organizowana w obiekcie.

Z uwagi na trudng sytuacje powodziowg w regionie wydarzenia zaplanowane na wrzesien
2024 r. zostaty przetozone na inne terminy. Zadne z wydarzen nie zostato odwotane

i wiekszo$¢ z nich odbyta sie do korica 2024 r. Pokaz laserowy Light On Festival, z uwagi
na specyfike przedsiewziecia, zostat przetozony na 26 kwietnia 2025 r. We wrzesniu
Stadion petnit funkcje centrum logistycznego, stat sie jednym z dwéch gtéwnych
miejskich punktéw zbiorki daréw dla oséb poszkodowanych w wyniku powodzi. Byt takze
miejscem wydawania piasku i workow oraz zapewniat bezpieczne miejsce parkingowe

w celu ochrony pojazdéw przed zalaniem.

Spotka Stadion Wroctaw Sp. z 0.0. kontynuuje rozwdj swojej dziatalnosci komercyjnej,
ktérej podstawg jest wynajem powierzchni biurowych i magazynowych. Wynajem tych
przestrzeni stanowi kluczowe zrédto przychoddw, ktére umozliwiaja dalszy rozwéj

i utrzymanie wysokiej jakosci infrastruktury obiektowej. Spotka wynajmuje
powierzchnie zaréwno firmom prywatnym, jak réwniez instytucjom publicznym,

co pozwala na elastyczne zarzadzanie przestrzenig stadionowg i dostosowanie jej

do potrzeb réznych grup odbiorcéow.

¢ Zdarzenia istotne wpltywajace na dzialalnos¢ Spoétki, ktére nastapity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Najwiekszy pozytywny wptyw na dziatalno$¢ Spotki w roku 2024 miaty wydarzenia
opisane w poprzednim punkcie, w szczegdlnosci duze imprezy odbywajace sie na boisku
pitkarskim. Negatywny wptyw miata sytuacja powodziowa, ktéra spowodowata
przesuniecie szeregu imprez, co réwniez odbito sie na rachunku wynikéw Spéfki.

Do innych istotnych zdarzen w 2024 r. mozemy zaliczy¢ zmiane kadencji Zarzadu oraz
Rady Nadzorczej, podpisanie porozumienia z Klubem Sportowym WKS Slask Wroctaw
dotyczacego sptaty zalegtosci klubu oraz podpisanie ugody sadowej ze spétkg Stadion
Catering sp. z 0.0., rowniez dotyczacej sptaty zadtuzenia kontrahenta.

W okresie od stycznia do grudnia 2024 r. Spétka poniosta naktfady na niefinansowe
aktywa trwate w kwocie 2 428 520,11 zt. Gtéwne zadania inwestycyjne realizowane

w roku 2024 byly zwigzane z przygotowaniem Terczynski Areny do przeprowadzenia
Finatu Ligi Konferencji w maju 2025 r. Do najwazniejszych zadan inwestycyjnych nalezy
zaliczy¢: modernizacje o$wietlenia awaryjnego, rozbudowe os$wietlenia esplanady,
modernizacje nagtosnienia trybun, zakup Tricastera - urzadzenia zarzadzajacego trescig
telebimoéw, system WIFI dla dziennikarzy i strefy publicznej oraz modernizacje systemu
kontroli wejscia.

e Sytuacja ekonomiczno-finansowa
W roku 2024 zrealizowano przychody w kwocie catkowitej wynoszacej 28 382 072 zi,
(23 894 426 zt w roku 2023, wzrost 0 4 487 647 zi, 19%).

Jednym z kluczowych sukcesow Zarzadu w 2024 r. byto uzyskanie dynamicznego
wzrostu przychodéw ze sprzedazy, gtdwnie zwigzanych z organizacjq imprez
na Tarczynski Arenie oraz dtugookresowymi najmami przestrzeni stadionu.
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Stadion Wroctaw Sp. z 0.0. w roku 2024 ponidst koszty operacyjne w kwocie catkowitej
wynoszacej 49 134 092 zt (45 500 123 zt w roku 2023, wzrost 0 3 633 969 zt, 8%),

na ktére sktadajq sie:
a) amortyzacja w kwocie 18 782 728 zt (19 032 295 zt w roku 2023, spadek
0 249 567 zi, 1%),

b) zuzycie materiatéw i energii w kwocie 5 404 115 zi, (5 921 497 zt w roku
2023, spadek o0 517 381 zi, 9%).

Na szczegdlng uwage zastuguje znaczny spadek kosztédw energii elektrycznej. Koszt ten
w 2024 r. w stosunku do roku 2023 spadt az o 741 434 z, co stanowi 21-proc. spadek
kosztow energii elektrycznej rok do roku. Jest to gtdwnie zastuga farmy fotowoltaicznej,
ktéra, zgodnie z szacunkami Spétki, przyniosta w 2024 r. oszczednosci na poziomie

ok. 400 000 z, oraz zmiany modelu zakupu energii elektrycznej.

c) ustugi obce w kwocie 9 431 083 zt (6 982 677 zt w roku 2023, wzrost
0 2 448 406 zi, 35%),

d) podatki i optaty w kwocie 5 993 046 zt (5 491 116 zt w roku 2023, wzrost
0 501 931 zi, 9%),

e) wynagrodzenia w kwocie 5 855 621 zi (5 215 680 zt w roku 2023, wzrost
0 639 941 zt, 12%),

f) ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia w kwocie 1 302 385 zt
(1 094 792 zt w roku 2023, wzrost 0 207 593 zt, 19%),

g) pozostate koszty rodzajowe w kwocie 2 301 396 zt (1 701 993 zt w roku
2023, wzrost 0 599 403 zt, 35%),

h) warto$¢ sprzedanych towaréw i materiatow w kwocie 63 717 zt (60 075 zi
w roku 2023, wzrost o0 3642 zi, 6%).

Wynik ze sprzedazy

W roku 2024 zostat osiggniety ujemny wynik ze sprzedazy wynoszacy -20 752 019 zi.
W roku 2023 wynik ten wynidst -21 605 698 zt, co oznacza polepszenie wyniku
na sprzedazy rok do roku o kwote 853 678 zt (4%).

Pozostate przychody operacyjne

Suma pozostatych przychoddw operacyjnych w 2024 r. to kwota 2 322 358 zi

(3 386 960 zt w roku 2023, spadek 0 1 064 602 zt, 31%). Na poziom pozostatych
przychoddow operacyjnych w 2023 r. miata wptyw nota obcigzeniowa wystawiona

na wykonawce farmy fotowoltaicznej. Byto to zdarzenie jednorazowe.

Pozostate koszty operacyjne

Suma pozostatych kosztow operacyjnych w 2024 r. to kwota 1 545 326 zi
(3004 773 zt w roku 2023, spadek 0 1 459 447 zi, 48%).

Na poziom pozostatych kosztdw operacyjnych w 2023 r. wptyw miat 100-proc. odpis
noty obcigzeniowej wystawionej na wykonawce farmy fotowoltaicznej.
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Wynik na dziatalnosci operacyjnej

W roku 2024 zostat osiggniety ujemny wynik na dziatalnosci operacyjnej wynoszacy
-19 974 987 zt (-21 223 510 zt w roku 2023, zmniejszenie straty o 1 248 523 zi,
6%).

Przychody i koszty finansowe

W roku 2024 przychody finansowe wyniosty 868 724 zt i byty nieznacznie wyzsze
od osiagnietych w 2023 r. (729 443 zi). Koszty finansowe wyniosty w 13 609 565 zt
i byty 0 3 291 007 zt nizsze niz przed rokiem (16 900 571 zi).

Wynik finansowy brutto

W roku 2024 zostat osiggniety ujemny wynik finansowy brutto wynoszacy

-32 715 828 zi. W roku 2023 wynik ten wyniost =37 394 639 zt, co oznacza, ze wynik
brutto byt lepszy od osiggnietego w poprzednim roku o kwote 4 678 811 zt (12%).
Lepszy wynik jest gtdwnie wynikiem nizszych kosztow finansowych zwigzanych

z odsetkami od obligacji oraz lepszym wynikiem na dziatalnosci operacyjnej.

Podatek CIT i podatek minimalny

Zgodnie ze stanowiskiem prawnym Spoétki spetnia ona przestanki wytgczenia z przepiséow
o minimalnym podatku dochodowym od oséb prawnych zgodnie z art. 24 ca ust. 14

pkt. 8 ustawy o CIT. Zarzad Spotki zamierza zwroci¢ sie do Dyrektora Krajowej
Informacji Skarbowej z wnioskiem o wydanie indywidualnej interpretacji podatkowej
opotwierdzenie wytaczenia Spotki z ww. przepisdw o podatku minimalnym.

Wynik finansowy netto

W 2024 roku wynik finansowy netto byt réwny wynikowi finansowemu brutto i wynidst
-32 715 828 zt. Strata ta byta wynikiem réznicy pomiedzy kosztami poniesionymi przez
Spoétke, w tym kosztami finansowymi, a wygenerowanymi przychodami.

Pozycjami, ktére w najwiekszym stopniu wptynety na ujemny wynik finansowy, byty:
e koszt amortyzacji Tarczynski Areny w kwocie 18 782 728 zi,

o koszt odsetek od wyemitowanych w latach 2018, 2022 i 2023 obligacji w kwocie
12 390 261 zi,

e obcigzenie podatkiem od nieruchomosci w wysokosci 5 852 852 zt.

Suma trzech powyzszych pozycji obcigza wynik Spotki kwotg 37 025 841 zt, co stanowi
kwote znaczaco przekraczajacg przychody ze sprzedazy i w praktyce uniemozliwia
osiggniecie przez Spotke dodatniego wyniku finansowego.

e Przeprowadzone audyty i kontrole

W roku 2024 w Spétce przeprowadzone zostaty 2 kontrole.

1. |29.01.2024-31.01.2024| Wojewoda Dolnoslgski Sposoéb utrwalania
przebiegu imprezy
2. 25.10.2024 Panstwowy Powiatowy Ocena stanu
Inspektor Sanitarny sanitarnego stadionu
we Wroctawiu
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¢ Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci.

Srednia wielko$¢ zatrudnienia ogétem
w roku

etaty 38,29 37,25 39,26

Zatrudnienie na koniec roku osoby 38 38 41

Wskaznik wydajnosci pracy w przeliczeniu
na 1 zatrudnionego (sprzedaz / $rednie tys. zt 498 251 | 641 461 | 722 926
zatrudnienie)

Wskaznik rotacji pracownikow % 39% 11% 5%

Liczba wypadkdéw w roku szt. 0 0 0

¢ Przewidywane kierunki rozwoju

Rok 2024 byt dla Spotki rokiem rozwoju obszaréw przychodowych przy jednoczesnych
daleko zakrojonych dziataniach majacych na celu ograniczenie wzrostu kosztow
dziatalnosci biezacej, gtdwnie zwigzanej z zakupem medidow oraz ustug ochrony

i utrzymania porzadku. Byt to réwniez pierwszy petny rok funkcjonowania Muzeum
Slaska Wroctaw oraz Sport Baru.

Na ograniczenie wzrostu kosztdw dziatalnosci operacyjnej najwiekszy wptyw miata
zmiana modelu zakupu energii elektrycznej oraz eksploatacja przez caty rok farmy
fotowoltaicznej.

Przez caty 2024 r. Zarzad réwniez realizowat wyznaczone mu przez wtasciciela -
Gmine Wroctaw - w umowie spétki zadania o charakterze spotecznym - (i)
zaspokojenie potrzeb zbiorowych mieszkancéw Gminy Wroctaw w zakresie kultury
fizycznej i kultury, (ii) zaspokojenie potrzeb zbiorowych mieszkancéw Gminy Wroctaw
w zakresie aktywnego spedzania przez nich wolnego czasu z wykorzystaniem
stadionowych urzadzen sportowych i przynaleznych terenéw rekreacyjnych oraz (iii)
promocje Gminy Wroctaw poprzez promowanie stadionu, budowanie jego marki oraz
komercjalizacje obiektu. Cele te Zarzad realizowat poprzez szereg akcji i wydarzen

o charakterze niekomercyjnym, m.in. udostepnianie esplanady Areny dla osob
fizycznych i grup zorganizowanych. We wrzesniu 2024 r. Spétka zaangazowata sie

w dziatania przeciwpowodziowe. Na Arenie funkcjonowat punkt zbierania daréw

dla powodzian, jak rowniez najwiekszy we Wroctawiu punkt napetniania i dystrybucji
workéw z piaskiem przeznaczonych na tymczasowe zapory przeciwpowodziowe.

Rok 2025 bedzie kolejnym rokiem, w ktérym Zarzad planuje skupi¢ dziatania na rozwoju
obszaréw przychodowych. Planowane jest przeprowadzenie szeregu duzych imprez
masowych, w tym Finatu Ligi Konferencji - najwiekszej imprezy pitkarskiej od czaséw
EURO 2012, dwoch koncertéw Eda Sheerana oraz koncert Andrei Bocellego. Planowany
jest rowniez rozwdj ustug o charakterze niekomercyjnym, jak np. Urodziny na Stadionie
czy Tarczynski Arena Cup.
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Wsrod wyzwan, z ktorymi Zarzad bedzie sie musiat zmierzy¢ w 2025 r., do
najwazniejszych nalezy zaliczy¢:

e rozwiniecie obszarow przychodowych przy jednoczesnym ograniczeniu
zwiekszenia poziomu kosztow;

e przygotowanie Areny do Finatu Ligi Konferencji;

e reagowanie na niestabilng sytuacje makroekonomiczng, w tym wysokie stopy
procentowe oraz inflacje.

e Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Ryzyko stopy procentowej

W roku 2018 Spétka refinansowata kredyt inwestycyjny za pomocg emisji

obligacji, w latach 2022 i 2023 dodatkowo wyemitowata obligacje na sfinansowanie
ugody sadowej z bytym generalnym wykonawca. Zadtuzenie Spétki powoduje, iz jest
ona narazona ha zmiany stopy procentowej.

Ryzyko koncentracji

Przychody Spotki w duzym stopniu uzaleznione sg od umoéw z kilkoma duzymi
najemcami, co powoduje ryzyko zwigzane z terminowymi ptatnosciami tych najemcéw.

Ryzyko pracownicze

Ze wzgledu na zmiany na rynku pracy, zwiekszong rotacje pracownikéw oraz brak
zastepowalnosci pracownikow Spotka jest narazona na ryzyko zwigzane z utratg
doswiadczonej kadry przez rotacje (wypowiedzeniem umow o prace) i absencje
chorobowg pracownikow.

Ryzyko informatyczne

Obiekt stadionu, ktérym zarzadza Spoétka, jest budynkiem nowoczesnym pod wzgledem
rozwigzan technologicznych i informatycznych, wyposazonym m.in. w system
zarzadzania budynkiem BMS. Sg to rozwigzania w duzej mierze optymalizujgce koszty
utrzymania budynku (system BMS) oraz zwiekszajace bezpieczenstwo (SAP, system
monitoringu konstrukcji dachu), jednak ich zastosowanie powoduje, iz dziatalno$¢ Spotki
jest narazona na ryzyko informatyczne zwigzane z przerwami w dziatalnosci tych
systeméw (m.in. spowodowanymi uszkodzeniami czujnikédw systemow).

Ryzyko zwiazane z otoczeniem prawnym

Czeste nowelizacje, niespdjnos$c¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa
pociggajg za sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spoétka prowadzi
dziatalnosc¢.

Ryzyko zwigzane z poziomem naleznosci przeterminowanych

Spoétka narazona jest na ryzyko braku terminowych ptatnosci ze strony
kontrahentéw, szczegolnie w przypadku kilku kluczowych partneréw Spoétki.
Ryzyko zwiazane z wojna w Ukrainie

Od trzech lat w Ukrainie trwa wojna. Cho¢ po poczatkowych skokach wywotanych

poczatkiem konfliktu ceny surowcéw w duzej czesci powrdcity do pozioméw sprzed
wybuchu wojny, nie mozna wykluczyé ponownych wzrostow cen.
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INFORMACJA WROCLAWSKICH MIESZKAN SP. Z 0.0. DO RAPORTU
Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY WROCLAW
ZA ROK 2024

¢ Informacje ogdlne i opis modelu biznesowego Spoétki

Wroctawskie Mieszkania Sp. z 0.0 jest spdtkg komunalng typu in-house, ktérej
100-proc. udziatowcem jest Gmina Wroctaw. Spoétka zostata powotana w celu
zarzadzania nieruchomosciami komunalnymi, mieszkaniowymi oraz uzytkowymi,
a takze terenami zewnetrznymi oraz do $wiadczenia ustug na rzecz mieszkancow
w zakresie utrzymania porzadku oraz utrzymania i poprawy jakosci funkcji
mieszkaniowej.

W zasobie Spotki, wg stanu na 31 grudnia 2024 r., znajdowaty sie 10 864 lokale
mieszkalne znajdujace sie w budynkach w 100% gminnych oraz we wspdlnotach
mieszkaniowych. Spoétka jest rowniez zarzadcg komercyjnym budynkdéw uzytecznosci
publicznej oraz we wspdlnotach mieszkaniowych, $wiadczac ustugi z zakresu
administrowania i utrzymania nieruchomosci.

Wroctawskie Mieszkania Sp. z 0.0. jest firmg odpowiedzialng spotecznie, ktéra prowadzi
dziatalno$¢ w oparciu o przepisy prawa, uregulowania i polityki lokalne. Misjg spotki jest
wspieranie harmonijnego rozwoju miasta poprzez profesjonalne gospodarowanie
nieruchomosciami.

Cel ten jest realizowany poprzez identyfikacje powigzan celéw strategicznych Spoiki
Wroctawskie Mieszkania z celami miasta, zawartymi m.in w ,,Wieloletnim programie
gospodarowania mieszkaniowym zasobem Gminy Wroctaw na lata 2020-2025" (ostatni
obowigzujacy na lata 2020-2025 zostat przyjety w uchwale nr Xv/420/19 Rady
Miejskiej Wroctawia z dnia 21 listopada 2019 r.) oraz ,Zatozeniami polityki spoteczno-
gospodarczej Wroctawia na rok budzetowy 2024".

Przytoczone dokumenty w réznych ujeciach okreslajg kierunki dziatania Spétki, ktore
koncentrujq sie przede wszystkim na programie rewitalizacji komunalnego zasobu
mieszkaniowego, ktory polega na:

1) modernizacji mieszkan — zmiana struktury i sposobu uzytkowania,

2) robotach budowlanych w budynkach komunalnych polegajacych na remoncie
dachu, elewacji, balkondéw, klatek schodowych, remoncie lub wymianie instalacji
sanitarnych, elektrycznych, zmianie systemu ogrzewania z piecowego na sieciowe
(tam, gdzie pozwalajg na to warunki techniczne) oraz likwidacji istniejacych
wspolnych sanitariatow znajdujacych sie poza lokalami mieszkalnymi i (w miare
mozliwosci technicznych) wykonanie ich w obrebie lokali mieszkalnych,

3) kompleksowych zagospodarowaniach wnetrz podwoérzowych: niwelacja terenu,
odwodnienie, oswietlenie, organizacja miejsc postojowych, organizacja miejsc
sktadowania odpadow, budowanie placéw zabaw i terenéw rekreacyjnych,
zagospodarowanie terendéw zieleni oraz pielegnacja zieleni.
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Kluczowym dokumentem warunkujgacym wspédtprace z Miastem, poza Umowag Spoétki,
sg Wskazania do realizacji, okreslajgce zasady zlecania i rozliczania z realizacji zadan
powierzonych do wykonania aktem zatozycielskim Spoétce Wroctawskie Mieszkania
Sp. z o.0.

Dziatalnos$¢ podstawowa

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spétki wedtug dziatéow Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci jest zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (PKD 68322).
Wroctawskie Mieszkania Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig. Wszystkie udziaty
w Spotce (100%) sq wiasnoscig Gminy Wroctaw. Spétka zostata powotana do zycia

na podstawie Umowy Spoétki w formie aktu notarialnego w dniu 7 pazdziernika 2007 r.
w celu wykonywania powierzonych jej przez Gmine Wroctaw zadan o charakterze
uzytecznosci publicznej stuzacych biezgcemu i nieprzerwanemu zaspokajaniu
zbiorowych potrzeb wspodlnoty z zakresu gospodarowania nieruchomosciami, w tym
zarzadzanie i gospodarowanie gminnym zasobem komunalnym, na ktéry sktadajq sie
nieruchomosci mieszkalne i niemieszkalne, gminne budownictwo mieszkaniowe

i budownictwo infrastruktury towarzyszacej, utrzymanie gminnych obiektéw i urzadzen
uzytecznosci publicznej oraz obiektéw administracyjnych — ktéry stanowi ok. 42%
0golnego zasobu komunalnego miasta Wroctawia (rejon C, D, E, J, K, L, Mi N
Wroctawia). Pozostatymi obszarami zarzadza jednostka budzetowa Gminy Wroctaw -
Zarzad Zasobu Komunalnego, ktéry stanowi jedyng konkurencje w zakresie
zarzadzania nieruchomosciami miasta.

Szczegotowo zakres czynnosci zarzgdzania zostat okreslony w zataczniku nr 1
do Wskazania do realizacji i mozna je pogrupowac nastepujaco:

1. czynnosci zwigzane z administrowaniem nieruchomosciami i obstuga klientéw,

czynnosci zwigzane z prowadzeniem ewidencji ksiegowej z tytutu rozrachunkdéw

z uzytkownikami lokali,

czynnosci zwigzane z windykacjg i udzielaniem ulg,

4. czynnosci zwigzane z konserwacjg i usuwaniem awarii oraz okresowymi kontrolami
stanu technicznego obiektéw,

5. czynnosci zwigzane z eksploatacjg budynkow i terenéw zewnetrznych,

6. czynnosci zwigzane z planowaniem i wykonywaniem remontéw, inwestycji, rozbidrek
i dokumentacji technicznej,

7. czynnosci zwigzane z wykwaterowaniem budynkéw i lokali,

8. czynnosci zwigzane z petnieniem funkcji inwestora zastepczego przy remontach,
inwestycjach, rozbiorkach i dokumentacjach technicznych.

w

Dziatania, o ktérych mowa powyzej, byty przez Spoétke realizowane w roku 2024 w celu
poprawy funkcjonalnosci, bezpieczenstwa oraz estetyki budynkéw i lokali mieszkalnych.

W ramach prowadzonych dziatan, polegajacych na administrowaniu powierzonym
zasobem, spotka Wroctawskie Mieszkania Sp. z 0.0. wypetnia rowniez zadania zwigzane
z zarzadzaniem terminowoscig wptat za uzytkowanie nieruchomosci. W ramach tych
zadan spotka wypetnia przyjeta polityke Gminy, polegajaca na indywidualnym podejsciu
do osdb, ktoére nieterminowo regulujg swoje zobowigzania ptatnicze.
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Dziatajac w oparciu o obowigzujace przepisy ogdlnokrajowe oraz o regulacje prawa
miejscowego, Spotka prowadzi aktywng polityke nastawiong na poszukiwanie
indywidualnych rozwigzywan powstatych trudnosci finansowych uzytkownikéw. Realizuje
to poprzez informowanie o mozliwosciach przystepowania oséb zadtuzonych do
programoéw realizowanych przez Gmine. Spétka przyjmuje wnioski o udzielenie ulgi

w spfacie zadtuzenia oraz umozliwia osobom zadtuzonym na zawieranie umow

o odpracowanie i sptate zalegtosci w ramach $swiadczenia rzeczowego. W indywidualnych
przypadkach Spoétka kieruje rekomendacje o umorzenie powstatych naleznosci.

W roku 2024 do Spétki wptyneto:
¢ 310 wnioskow o udzielenie ulgi, dotyczacych zadtuzen na lokalach mieszkalnych,
¢ 23 wnioski o udzielenie ulgi, dotyczace zadtuzen na lokalach niemieszkalnych,

¢ 38 wnioskow o umozliwienie sptaty zadtuzenia z tytutu naleznosci za korzystanie z lokali
mieszkalnych w formie $wiadczenia rzeczowego.

W 2024 r. do Spétki wptyneto facznie 371 wnioskéw o udzielenie réznych form pomocy
w sptacie zadtuzenia. W oparciu o otrzymane wnioski Spotka wszczeta postepowania
majace na celu ustalenie formy i zakresu pomocy oraz zawarte zostaty stosowne
porozumienia o spfacie lub umowy na sptate w formie odpracowania. Zaproponowano
rozstrzygniecia w 247 sprawach.

Spotka zawarta z dtuznikami:

¢ 148 porozumien na taczng kwote 6 896 121,99 z,

e 14 umdéw w ramach programu odpracowan na faczng kwote 677 938,76 zi.

Dokonano umorzen bezwarunkowych na kwote: 181 827,21 zt oraz umorzen
warunkowych na kwote: 1 019 938,61 zi.

Roztozeniu na raty podlegaty nastepujace kwoty:
e raty bezwarunkowe: 1 068 174,84 z,

e raty warunkowe: 4 400 934,84 zi.

Oprécz prowadzonych czynnosci polubownych, nakierowanych na pomoc

w indywidualnych przypadkach, spétka prowadzita réwniez dziatania windykacyjne
polegajace na uzyskaniu tytutéw wykonawczych oraz podejmowano dziatania
nakierowane na odzyskanie naleznosci w ramach postepowan egzekucyjnych.

Z prowadzonych przez komornikéw sgdowych postepowan egzekucyjnych Spétka
odzyskata kwote 5 757 683,79 zi.

Wskaznik $ciggalnosci na koniec roku 2024 wyniost 1,01.
Spétka moze prowadzi¢ takze dziatalnos¢:
1) w zakresie zarzadzania nieruchomosciami wspolnymi na zlecenie wspdlnot

mieszkaniowych;

2) w zakresie zarzadzania nieruchomosciami niemieszkalnymi, takimi jak: obiekty
stuzby zdrowia, oswiaty i wychowania, kulturalno-oswiatowe, handlowe lub inne, o ile
stuzy to zaspokajaniu zbiorowych potrzeb wspdlnoty w zakresie gospodarowania
nieruchomosciami;
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3) zwigzang z budownictwem mieszkaniowym istniejacym i nowo budowanym oraz
infrastrukturg towarzyszaca, o ile stuzy¢ ona bedzie zaspokajaniu zbiorowych potrzeb
wspodlnoty w zakresie gminnego budownictwa mieszkaniowego Gminy Wroctaw,

a w szczegdlnosci poprzez:

a) budowanie budynkéw wielorodzinnych oraz doméw jednorodzinnych ze sSrodkéw
wtasnych lub przysztych ich witascicieli;

b) przeprowadzanie remontéw i modernizacji domoéw mieszkalnych
Z przeznaczeniem na sprzedaz;

c) sprawowanie funkcji inwestora zastepczego w zakresie inwestycji
mieszkaniowych oraz infrastruktury zwigzanej z budownictwem mieszkaniowym,
budowanie budowli i urzadzen infrastruktury technicznej zwigzanej
z funkcjonowaniem zasobu mieszkaniowego;

d) przeprowadzanie remontéw i modernizacji obiektow przeznaczonych
na zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych ludnosci na zasadach najmu.

Nalezy zaznaczy¢, ze Spotka moze prowadzi¢ inng dziatalno$¢ gospodarcza, jezeli jej
podjecie sprzyja realizacji celu Spétki okreslonego w § 6 ust. 1 Umowy Spétki oraz stuzy
efektywnosci wykorzystywania majatku Spoétki i nie narusza przepiséw prawa.

W 2025 r. Spotka kontynuuje realizacje obszaru dziatalnosci zwigzanego ze wspotpracg
z operatorami automatow paczkowych na podstawie uchwaty nr 17/23 Nadzwyczajnego
Zgromadzenia Wspdlnikéw Spotki Wroctawskie Mieszkania Sp. z 0.0. z dnia 22 wrzesnia
2023 r. w sprawie wyrazenia zgody na przyjecie do realizacji przez Spotke innych zadan
niz okreslone w dziale II Umowy Spotki.

W ramach dodatkowej dziatalnosci Spotka moze realizowac zdania w imieniu Gminy
Wroctaw w ramach dziatalnosci o charakterze uzytecznosci publicznej polegajace na:

1) opracowywaniu i aktualizowaniu standardéw dotyczacych lokalizowania i cech
automatow paczkowych umiejscowionych we wszystkich zasobach Gminy Wroctaw
(bez wzgledu na zarzadzajgcego),

2) przeprowadzaniu kontroli automatéw paczkowych zlokalizowanych w zasobie Gminy
Wroctaw (bez wzgledu na zarzadzajgcego danym zasobem) z punktu widzenia
standarddow, o ktérych mowa w pkt 1), formutowaniu ewentualnych zalecen
dotyczacych koniecznosci wprowadzenia zmian i przekazywaniu ich dysponentowi
zasobu,

3) przyjmowaniu i rozpatrywaniu zgtoszen mieszkancéw i innych podmiotéow w zakresie
lokalizacji automatéw paczkowych w zasobie Gminy Wroctaw,

4) opracowywaniu i publikowaniu katalogu dobrych praktyk w zakresie lokalizacji i cech
automatow paczkowych umiejscowionych na terenie Wroctawia poza zasobem Gminy
Wroctaw,

5) opracowywaniu i publikowaniu wykazu potencjalnych lokalizacji automatéw
paczkowych w zasobie Gminy Wroctaw,

6) zawieraniu umow z Gming Wroctaw w zakresie dzierzawy nieruchomosci
z przeznaczeniem na poddzierzawe w celu lokalizacji automatéw paczkowych,

7) negocjowaniu warunkdéw i zawieraniu z operatorami umow dzierzawy nieruchomosci
w celu lokalizacji automatéw paczkowych,

8) przygotowywaniu nieruchomosci objetych umowami z operatorami pod lokalizacje
automatéw paczkowych, w tym ewentualne prowadzeniu uzgodnien z Miejskim
Konserwatorem Zabytkéw, dostawcg energii elektrycznej i wykonywaniu innych
czynnosci,
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9) terminowym optacaniu czynszow za dzierzawy nieruchomosci od Gminy Wroctaw
oraz pobieraniu i egzekwowaniu czynszéw od operatoréw automatow paczkowych,

10) opracowywaniu i aktualizowaniu analizy rynkowych cen dzierzawy nieruchomosci
z przeznaczeniem na lokalizacje automatéw paczkowych,

11) wykonywaniu innych czynnosci niezbednych do prawidtowej wspotpracy
z operatorami automatéw paczkowych.

Celem realizacji dziatan o charakterze uzytecznosci publicznej opisanych powyzej Spoétka
opracowata standardy dotyczace zasad lokalizacji automatow paczkowych obowigzujace
w catym zasobie komunalnym Gminy Wroctaw, bez wzgledu na zarzadzajacego.

W imieniu Gminy Wroctaw, w zakresie opisanym powyzej, wspotpraca z operatorami
automatow paczkowych jest zadaniem realizowanym wytacznie przez Spétke.

Dziatalno$¢ pomocnicza

ZARZADZANIE NIERUCHOMOSCIAMI WEASNYMI

Budynek przy ul. Marii Curie-Sktodowskiej 63a jest wynajmowany przez Spoétke

na potrzeby Wroctawskiej Spotdzielni Socjalnej prowadzacej w obiekcie dziatalnos¢
biurowg, spoteczng i kulturalno-o$wiatowa na rzecz cztonkdw, pracownikéw Spoétdzielni
oraz ich srodowiska lokalnego. Dziatalno$¢ prowadzona w objetej umowa nieruchomosci
jest spotecznie uzyteczna, zwigzana z reintegracjg spoteczno-zawodowg oséb
doswiadczajacych wykluczenia spotecznego, m.in. poprzez prowadzenie warsztatéw
aktywizacyjnych, organizowanie szkolen dla oséb bezrobotnych, udzielanie pomocy
prawnej i psychologicznej.

ZARZADZANIE BUDYNKIEM GRAFIT

Przychody z tytutu czynszéw i optat eksploatacyjnych ponoszonych przez najemcow
Centrum Grafit wyniosty w 2024 r. 4 124 496,35 zt. Na dzien 31 grudnia 2024 r. z
10 998,29 m? powierzchni uzytkowej nieruchomosci wynajetych byto 6938,01 m?, co
stanowi 66,08%. Pozostatg powierzchnie uzytkowg zajmujg biura spotki Wroctawskie
Mieszkania Sp. z 0.0. Ponadto Spoétka posiada wolng do wynajecia powierzchnie
168,50 m? w postaci sal konferencyjnych.

Klientami Spotki sg nastepujgce podmioty:
1. Jednostki wynajmujace/dzierzawigce/uzyczajgce powierzchnie powyzej 200 m?:
1) Centrum Ustug Informatycznych- 1960,80 m?,
2) Agencja Rozwoju Spotecznego - parking podziemny - 1768 m?,
3) Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej - 999,99 m?,
4) Sad Apelacyjny - 890,89 m?,
1) Miejska Biblioteka Publiczna - 619,00 m?,

2) Wojciech Piotrowski WAT&SP. — 324,77 m?2.
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2. Jednostki wynajmujace powierzchnie ponizej 200 m?:
1) WCRS - Rada Osiedla Otbin - 138,3 m?,
2) Centrum Ustug Informatycznych - magazyn - 80,50 m?,
3) MOPS - 131,66 m?,
4) Wypozyczalnia strojow teatralnych — 19 m?,
5) Security & Cleaning System Sp. z 0.0 - 5,1 m?2,

Spotka oferuje najem krétkoterminowy sali konferencyjnej z zapleczem socjalnym na
cele szkoleniowe, warsztaty, konferencje, spotkania firmowe/autorskie oraz prezentacje.
Dzieki zastosowanym rozwigzaniom technicznym za pomocg przesuwnych $cian istnieje
mozliwos$¢ podziatu sali na dwa mniejsze pomieszczenia i tym samym zorganizowania
dwach niezaleznych, kameralnych spotkan na ok. 35 osdb. Wynajem sali stanowi
dodatkowe zrdédto przychodow Spétki.

Spotka nie posiada oddziatéw.

Zarzad i struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Spotki ustalona zostata przez Zarzad Spétki uchwatg nr 7/23
z dnia 1 marca 2023 roku i oparta jest o piony, ktérym podporzadkowane sg zespoty
i samodzielne stanowisko pracy oraz biura i samodzielne stanowiska podlegajace
bezposrednio pod Zarzad.

Rada Nadzorcza Spoétki Wroctawskie Mieszkania Sp. z 0.0. uchwatg nr 19/VI/2024 z dnia
22 pazdziernika 2024 r. ustalita, ze Zarzad szo6stej kadencji Spotki od dnia
22 pazdziernika 2024 r. bedzie dwuosobowy.

Od dnia 11 pazdziernika 2024 r. Zarzad Spotki sktada sie z nastepujgcych osob:
1) Monika Tendaj-Bielawska Prezes Zarzadu
2) Jarostaw Bogusz Wiceprezes Zarzadu

PROKURENCI SPOLKI

W roku obrotowym 2024 prokure fgczng, tj. do dokonywania czynnosci przez kazdego
z prokurentow wspdlnie z jednym cztonkiem Zarzadu Spétki (2 osoby tacznie), petnili:

1) Ewa Gorzkowska,
2) Aleksandra Sznajder,
3) Adam Iwanczuk.

Organy nadzoru

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza VI kadencji Spétki od dnia 13 sierpnia 2024 r. sktadata sie
z nastepujacych osob:

1) Michat Teklinski Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
2) Beata Kojdecka Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
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3) Jolanta Behr Czionek Rady Nadzorczej;

4) Katarzyna tapinska-Szymanska Cztonek Rady Nadzorczej;
5) Robert Dziuba Cztonek Rady Nadzorczej;
6) Ryszard Plichta Cztonek Rady Nadzorczej.

e Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnos¢ Spotki, ktére nastapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Charakterystyka wewnetrznych i zewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki

Decydujacym czynnikiem wptywajacym na funkcjonowanie Spotki jest relacja

z wilascicielem, Gming Wroctaw. Wzajemne relacje, sposéb powierzania zadan

i prowadzenia rozliczen z tego tytutu jest okreslony w umowie Spétki oraz w Zasadach
zlecania i rozliczania z realizacji zadan powierzonych do wykonania, wprowadzonych
zarzadzeniem nr 1582/24 Prezydenta Wroctawia z 30 grudnia 2022 r. w sprawie zasad
zlecania i rozliczania z realizacji zadan powierzonych do wykonania aktem zatozycielskim
spétce Wroctawskie Mieszkania Spotka z 0.0. Na podstawie tych Zasad dysponenci
poszczegolnych zadan w porozumieniu ze Spétkg okreslajg na kazdy rok szczegdtowy
sposob realizacji czynnosci powierzonych oraz okreslajg wysokos$¢ rekompensaty naleznej
spotce za realizacje zadan powierzonych tym wskazaniem.

Gtéwne dziatania w imieniu Gminy przenosza sie na wynik finansowy Spoétki tylko poprzez
rekompensate. Dziatalno$¢ Spoétki oprocz generowania wyniku finansowego we wlasnym
zakresie w istotny sposob wptywa na parametry finansowe Gminy Wroctaw. Na te
parametry wptywajgq m.in. wydatki biezgce ponoszone w budzecie Gminy w ramach
dziatan biezacych realizowanych przez Spoétke, wydatki majatkowe ponoszone w budzecie
Gminy na inwestycje i remonty na nieruchomosciach gminnych i wspoélnotowych

z udziatem Gminy Wroctaw, jak rowniez przychody wptywajace do budzetu

Gminy wynikajace w szczegdlnosci z obstugi nieruchomosci, jak i prowadzonych

dziatan windykacyjnych.

Wydatki Wykonanie

Wydatki biezace na obstuge zasobu

110 519 980,54
komunalnego

Wydatki majatkowe (inwestycyjne) 38 306 648,13
Suma 148 826 628,67
Dochody Wykonanie
Dochody wptywajgce do budzetu miasta 76 657 716,11

Pomimo iz powyzsze dziatania nie wptywajgq wprost na poziom przychoddéw Spétki,
wszystkie wydatki realizowane w imieniu Gminy Wroctaw realizowane sg na zasadach
ponoszenia wydatkéw w Urzedzie Miejskim oraz zgodnie z procedurami stosowanymi
w Urzedzie Miejskim.
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Istotny jest rowniez fakt, ze Spétka, bedac spdtka typu in-house, ograniczona jest

w prowadzeniu dziatalnosci komercyjnej wykraczajgcej poza zakres czynnosci
powierzonych i majacych charakter dziatan w ogdélnym interesie gospodarczym.
Wysokos$¢ rekompensaty otrzymywanej przez Spotke za dziatania w ogélnym interesie
gospodarczym powierzone przez Gmine jest réwniez ograniczona poprzez zasady
okreslone w Decyzji Komisji europejskiej z 20 grudnia 2011 r. w sprawie stosowania
art. 106 ust 2 Traktatu o funkcjonowaniu Unii Europejskiej do pomocy panstwa

w formie rekompensaty z tytutu Swiadczenia ustug publicznych, przyznawanej
przedsiebiorstwom zobowigzanym do wykonywania ustug $wiadczonych w ogdlnym
interesie gospodarczym.

Poczgawszy od IV kwartatu 2023 r., Spotka prowadzita proces zmierzajacy do zmiany

w zasadach rozliczania i powierzania zadan Spéitce przez Gmine Wroctaw i przesuniecia,
w ramach tej zmiany, czesci wydatkow budzetowych Gminy Wroctaw z tego tytutu,

z pozycji wydatkéw biezgcych do pozycji wydatkow inwestycyjnych. Koncepcja
zaproponowana przez Zarzad Spotki zostata zaakceptowana przez Dysponenta

i poczgwszy od 2025 r., rekompensata za zlecone czynnosci zarzadzania odbywa sie

w zaproponowanej formie podziatu na czesc biezaca i inwestycyjng. Zgodnie ze
Wskazaniem do realizacji 1/2025/BNK z uwzglednieniem aneksu nr 3 podziat na czes¢
biezacq i inwestycyjng wyglada nastepujaco:

a) czes¢ biezaca: 28 443 440,04 zt,
b) czes¢ inwestycyjna: 5 213 849,96 zt.

Zgodnie z uchwatg Zarzadu nr 24/2024 z dnia 22.10.2024 r. przyjeto i wprowadzono
do stosowania zaktualizowang Polityke Rachunkowosci Spotki, poczawszy od 1 stycznia
2025 r. Koniecznos$¢ zmiany wynika z wnioskéw z przeprowadzonego audytu
rekompensaty za wykonywanie ustug w ogdélnym interesie gospodarczym dla Spétki
Wroctawskie Mieszkania w latach 2013-2022. Zgodnie z rekomendacjg po audycie
zlecono, aby w planie kont wydzieli¢ konta ksiegowe pozwalajace na identyfikacje

i wskazanie wszystkich przychodoéw i kosztéw dotyczacych zadan powierzonych oraz
dziatalnosci dodatkowej.

Aktualizacja planu kont wraz z polityka rachunkowosci pozwolita na zapewnienie
wydzielenia przychoddw i kosztéw zgodnie z rekomendacjg firmy audytorskiej

Spétka otrzymata w grudniu 2024 r. kwote 7 350 000 zt podwyzszajacq kapitat
zaktadowy. Gtdwnym przeznaczeniem kwoty podwyzszajgcej kapitat jest finansowanie
infrastruktury serwerowej i sprzetu komputerowego. Srodowisko informatyczne

i infrastruktura serwerowa Spotki muszg zostac przystosowane do zwiekszajacych sie
wymagan systemoéw informatycznych. Konieczne sg réwniez rozbudowa systeméw
bazodanowych i przystosowanie mechanizméw bezpieczenstwa do zmieniajgcego sie
otoczenia oraz obowigzujgcych standardéw technologicznych. Dodatkowo zachodzi
koniecznos$c¢ zastepowania narzedzi, ktore nie sg juz wspierane przez producentow,

a takze urzadzen wyeksploatowanych. Proces inwestycji w rozwdj i odtwarzanie
infrastruktury teleinformatycznej jest procesem ciggtym ze wzgledu na stale zmieniajace
sie otoczenie funkcjonalne, organizacyjne i technologiczne, w ktérym Spédtka funkcjonuje.
Srodki przeznaczone sa réwniez na pokrycie zaptaconego zobowigzania wynikajgcego

z obstugi kredytéw inwestycyjnych przeznaczonych na prace adaptacyjne w budynku
Grafit, refinansowanie naktadow poniesionych na niezbedne inwestycje i remonty,
finansowanie planowanych niezbednych remontéw na majatku nalezacym do Spétki.
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Najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjno-remontowe

INWESTYCJE ZWIAZANE ZE ZMIANA SPOSOBU OGRZEWANIA

Prowadzone w ramach ,Miejskiego programu wymiany zrdédet ogrzewania”:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

wymiana instalacji elektrycznej WLZ i ADM w budynkach wielorodzinnych

w wyznaczonych lokalach gminnych: Krzywoustego 104, Krzywoustego 106,
Krzywoustego 108, Krzywoustego 294, Okulickiego 22, Hubska 58, Ksieska 18,
Rybnicka 47, Swigtnicka 13, Swiatnicka 15, Battycka 4, Cwiczebna 1, Cwiczebna
7, Cwiczebna 9, Zautek Rogozifiski, Kleczkowska 17, Kowalska 58,

Przejazdowa 20, Traugutta 84A, Traugutta 94A;

remont i przebudowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz

z przytaczeniem do sieci cieptowniczej budynku przy ul. Gérnoslaskiej 6;
remont i przebudowa budynku mieszkalnego wielorodzinnego wraz

Z przytaczeniem do sieci cieptowniczej budynku przy ul. Piastowskiej 27a i 29a;
zakonczenie remontu budynku przy ul. $w. Jerzego 13 w zakresie wydzielenia
wezta cieplnego, montazu instalacji sanitarnych, wtacznie z instalacjg wezta
oraz remontem dachu, klatki schodowej i wiezby dachowej oraz budowq
przytgcza wodociggowego;

wykonanie dokumentacji projektowej obejmujacej remont i przebudowe
wielorodzinnego budynku mieszkalnego wraz z zagospodarowaniem terenu

i przytaczami zewnetrznymi do budynku przy ul. Petczyniskiej 114 i 114A,
realizowanie modernizacji instalacji elektrycznej ze zmiang sposobu ogrzewania
w wyznaczonych lokalach gminnych - 204 lokale

wykonanie dokumentacji projektowej remontu i termomodernizacji kamienicy
w zakresie remontu wraz ucieptownieniem elewacji i dachu oraz wymianie
stolarki okiennej, remoncie balkondw, klatki schodowej i piwnic przy

ul. Pradzynskiego 43, Grunwaldzkiej 8A, 10A i 12A;

rozpoczecie remontu i czesciowej przebudowy budynku mieszkalnego przy ul.
Grunwaldzkiej 34 we Wroctawiu. W ramach prowadzonych prac wykonane zostaty
nowe instalacje sanitarne: cieplej i zimnej wody, centralnego ogrzewania,
kanalizacji sanitarnej oraz deszczowki, wraz z demontazem odcinkéw nie
nadajacych sie do dalszej eksploatacji. W ramach prac elektrycznych jest
wykonanie nowej instalacji elektrycznej w budynku, remontem klatki schodowej
wraz z wymiang stolarki drzwiowej.

W 2024 roku taczna liczba lokali, w ktérych dokonano odbioru wykonanych prac wyniosta
159 lokali. tgczna liczba lokali objetych umowami, w ktérych realizowano wymiane
ogrzewania wyniosta 363. W 2024 r. Spétka dokonata 221 wystgpien do Wspdlnot
Mieszkaniowych celem pozyskania uchwat Zarzgdcéw w sprawie zwiekszenia mocy
przytaczeniowej dla lokali w ktérych planowana jest wymiana zrédet ogrzewania na
ekologiczne. Czes$¢ z tych lokali zostata objeta umowami na wymiane indywidualng w
lokalach.

INWESTYCJE T REMONTY NIEZWIAZANE ZE ZMIANA SPOSOBU OGRZEWANIA

1)

Program rewitalizacji komunalnego zasobu mieszkaniowego obejmowat inwestycje
w budynkach w 100% gminnych z wylaczeniem ucieptownienia dotyczy lokali
istniejagcych w budynkach przy:
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a)
b)
c)
d)
e)
f)
g)
h)
i)
i)
k)
)

ul. Wieckowskiego 5;

ul. Opolskiej 57;

ul. Bierutowskiej 36-38;
ul. Wieckowskiego 4;

ul. Opolskiej 118;

ul. Komuny Paryskiej 82;
ul. Komuny Paryskiej 84;
ul. Brzeskiej 25a;

ul. Pegowskiej 14 (dz. Nr 41/2, AM-4, obreb Swiniary);
ul. Wilczej 1-3-5;

ul. Chudoby 15;

ul. Pradzynskiego 20A;

m) pl. Mongolski 16;

n)
o)
P)
Q)

ul. Glinianej 63;

ul. Krakowskiej 25;
ul. Krakowskiej 27;
ul. Grunwaldzkiej 12b.

Przygotowano rowniez ogtoszenia postepowan przetargowych na opracowanie
dokumentacji projektowo-kosztorysowej dla rewitalizacji kamienic wraz

z termomodernizacjg — 22 budynki. Zrealizowano ponadto 48 umdw na zwiekszenie
mocy w lokalach oraz w budynkach i przytaczono do sieci energetycznej 5 wnetrz

podwdrzowych.

2) Prace interwencyjne przeprowadzono w budynkach przy:

a) ul. Czajkowskiego 86;

b) ul. Géornoslaskiej 6;

c) ul. Sepa-Szarzynskiego 65a;

d) ul. Nehringa 14;

e) ul. sw. Jerzego 21;

f) ul. $w. Jerzego 23;

g) ul. Krakowskiej 25;

h) ul. Krakowskiej 27;

i) ul. Grunwaldzkiej 86;

j) ul. Gorlickiej 32;

k) ul. tadnej 27;

[) ul. Kosynieréw Gdynskich 7.

3) Zagospodarowanie wnetrz miedzyblokowych w réznych aspektach realizacji jest
lub byto wykonywane:

a) w obrebie ulic: Dembowskiego, Partyzantow, Warynskiego, utwardzenie MZO
Sepolno;

b) w kwartale ulic Zgodna — Plac Zgody — Komuny Paryskiej;

c) w obrebie ulic Wyszynskiego — Prusa — Sepa-Szarzynskiego — Sienkiewicza;

d) w obrebie ulic Struga — Kraszewskiego — Zegadtowicza - Kleczkowska;

e) w obrebie ulic Curie-Sktodowskiej — Wyspianskiego — Smoluchowskiego;

f) w obszarze ulic: Dembowskiego, Zmichowska, Partyzantéw, Monte Casino,
Warynskiego, Kosynierow Gdynskich, Borelowskiego, Potebni;

g) w obrebie ulic: Dembowskiego, Partyzantow, Warynskiego;
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h) w obrebie ulic Krzywa — Piastowska — Sienkiewicza - Reja;

i) w budynkach przy ul. Benedyktynskiej 20, 22, 24;

j) podwédrzowego w kwartale ulic: Jaracza, Orzeszkowej, Wyszynskiego
i Nowowiejskiej;

k) w obrebie ulic Rozbrat, Sepa-Szarzynskiego, Prusa;

I) w kwartale ulic: Struga, Zegadtowicza, Kraszewskiego i Kleczkowska;

m) w kwartale ulic: Kromera, taka Mazurska, Bydgoska.

4) Remonty wolnych lokali mieszkalnych (pustostanéw)

W 2024 r. Spotka oddata tacznie do zasiedlenia 106 wolnych lokali mieszkalnych o tgcznej
powierzchni 3 725,66 m? na kwote 4 075 059,49 zt, w tym:

¢ 94 wyremontowane w ramach umoéw gminnych na kwote 3 068 558,97 z,
e 4 w ramach wskazania do realizacji otrzymanego przez Spétke na 129 287,52 zt,
e 8 wynikajacych z porozumienia z darczynca na kwote 866 870 zt.

Dodatkowo Spétka w 2024 r. zlecita do remontu 5 lokali o tacznej powierzchni 234,50 m?
na kwote 331 280,07 zt, w ktdrych praca zakonczy sie w styczniu 2025 r.

Koncem listopada 2024 r. PSG zakonczyto prace zwigzane z wykonaniem sieci we
wnetrzu podwdrzowym przy ul. Nowowiejskiej, co pozwolito na wznowienie prac
zwigzanych z ucieptownieniem budynkéw przy Nowowiejskiej 86a, 88a, 90b. Wykonawca
rozpoczat réwniez prace remontowe w 5 wolnych lokalach mieszkalnych w tych
budynkach.

W 2024 r. w ramach porozumienia z darczynca nr 01/03/2024 zostato przekazanych do
remontu 16 wolnych lokali mieszkalnych o szacunkowej wartosci remontow 2 097 390 zt,
a z tego zostato wyremontowanych 8 lokali za kwote 866 870,00 zt.

5) Inwestycje i remonty we wspdlnotach mieszkaniowych

W 2024 r. zostaty przeprowadzone rozliczenia remontdéw i inwestycji we wspdlnotach
mieszkaniowych w zakresie nieruchomosci gminnych, zgodnie z posiadanym udziatem
Gminy Wroctaw w nieruchomosci wspdlnej, na taczng kwote 5 994 751,85 zt. W 2024 r.
wptyneto do Spoétki 677 wnioskow rozliczeniowych dotyczacych remontéw i inwestycji we
wspodlnotach mieszkaniowych. Zweryfikowanych i przekazanych do realizacji zostato 411
wnioskow z roku 2024 oraz 151 wnioskow, ktore zostaty przekazane przez Zarzadcéw pod
koniec roku 2023.

Ponadto w ramach prowadzonych dziatan byty ponoszone koszty zwigzane z zaliczkami
na fundusz remontowy wspdlnot mieszkaniowych w wysokosci 4 903 506,44 zt.

tacznie poniesione wydatki wyniosty 10 898 258,29 zt.
6) Koszty rozbidrek i zabezpieczenie nieruchomosci

W 2024 r. w ramach wydatkow na rozbiorki wykonano nastepujace prace w zakresie
rozbiérek obiektow budowlanych:

e zakonczenie rozbidrki obiektéw budowlanych w trybie ,zaprojektuj i wykonaj” przy
ul. Klimasa 7-17 i 19-25 (7 budynkdéw mieszkalnych + 2 gospodarcze) oraz przy
ul. Ztotostockiej 6a,

e prowadzenie rozbidrki budynku szaletéw z pomieszczeniami gospodarczymi
w systemie ,zaprojektuj i wyburz” przy ul. Pegowskiej 14, dz. Nr 41/2, AM-4,
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¢ zakonczenie rozbidrki budynku mieszkalnego oraz przylegtego do niego budynku
niemieszkalnego przy ul. Nowowiejskiej 84a.

Decyzja Powiatowego Inspektora Nadzoru Budowlanego dla miasta Wroctawia

nr 973/2024 o wygasnieciu ostatecznej decyzji nr z 358/2022 odstgpiono od rozbidrki
budynku potozonego przy ul. Osobowickiej 48 we Wroctawiu oraz odtworzenia watu
przeciwpowodziowego (uprzednio zawarte byto porozumienie z Panstwowym
Gospodarstwem Wodnym Wody Polskie).

W 2024 r. Spétka zrealizowata zlecenia na zabezpieczenie pustostandéw lokali
mieszkalnych na tgczng kwote 1 700 479,53 zi.

7) Remonty ogdélnobudowlane
W ramach prowadzonych remontéw ogdlnobudowlanych wykonano:

e remont dachu w budynku wielorodzinnym (remont pokrycia papowego wraz ze
wzmocnieniem belek dachowych i dociepleniem budynku) przy ul. Ztotostockiej 12,
e wymiane bram wejsciowych do klatek schodowych wraz z robotami towarzyszacymi -
12 lokalizaciji.
e rozliczenie prac wykonanych w ramach uméw o remont na koszt przysztego najemcy.

8) Pozostate inwestycje

Spoétka Wroctawskie Mieszkania w 2024 r. realizowata Zarzadzenie nr 11618/23
Prezydenta Wroctawia w sprawie ogtoszenia, przyjecia i zatwierdzenia Programu pod
nazwa ,Nasze podwdrko” oraz ustalania wysokosci stawki czynszu. Program , Nasze
podwdrko” ma na celu zacheci¢ wspolnoty mieszkaniowe, spétdzielnie mieszkaniowe do
dzierzawy terenéw przylegtych na zagospodarowanie sgsiednich przestrzeni wedtug ich
potrzeb, a poprzez dofinansowanie daje mozliwos$¢ stworzenia najblizszego otoczenia
na miare oczekiwan mieszkancow. Program wprowadza mozliwos¢ dzierzawy na
preferencyjnych warunkach, tj. czynsz za 1 zt netto rocznie oraz w przypadku objecia
dzierzawg catego terenu wnetrza podwoérzowego mozliwos¢ pozyskania dofinansowania
do kwoty 100 000 zt na realizacje zamierzen inwestycyjnych z katalogu naktadéw
objetych dofinansowaniem, wg okreslonych potrzeb mieszkancéw.

W ramach programu ,Nasze podworko” Spétka zawarta 5 umoéw dzierzawy ze
wspoélnotami mieszkaniowymi:

Wspdlnotami Mieszkaniowymi przy ul. Pieknej 44-54,
Wspdlnotg Mieszkaniowq przy Diugosza 62,
Wspodlnotg Mieszkaniowg przy ul. Jesionowej 22,
Wspdlnotg Mieszkaniowgq przy ul. Wréblewskiego 2,
Wspdlnotg Mieszkaniowg przy ul. Osobowickiej 105.

u phr WN -

9) Inwestycje wtasne Spotki

W roku 2023 Spotka rozpoczeta proces inwestycyjny polegajacy na przebudowie czesci
parteru w budynku Grafit na potrzeby Centrum Obstugi Mieszkanca. Obecnie uzytkowane
Centrum Obstugi Mieszkancéw nie spetnia standardéw zwigzanych z obstugg
mieszkancow Gminy Wroctaw, a jednoczesnie nie jest przystosowane dla oséb
ze szczegolnymi potrzebami. Konieczne jest zatem przearanzowanie pomieszczen
w zakresie zmiany ukfadu funkcjonalnego poprzez dodatkowe wykorzystanie powierzchni
pomieszczen sasiadujacych z aktualnie funkcjonujgcym centrum obstugi oraz
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dostosowanie instalacji sanitarnych oraz elektrycznych do nowego uktadu. Projekt
architektoniczny zaktada: potgczenie pomieszczen, zaaranzowanie nowego uktadu
pomieszczen biurowych, wydzielenie strefy wejsciowej, sali obstugi mieszkancéw,
pomieszczenie dla kierownika, 3 niewielkie salki konferencyjne oraz pomieszczenie
socjalne. W zakresie niezbednych prac modernizacyjnych ujeta jest tez przebudowa
elewacji (przebicie dwdch otworéw okiennych w Scianie zewnetrznej) w celu
dostosowania pomieszczen pracy do zgodnosci z przepisami w kwestii doswietlenia
Swiattem dziennym. Dodatkowo pracami modernizacyjnymi objeta bedzie dostepna z holu
wejsciowego w budynku sala konferencyjna. Szczegotowy zakres robét do wykonania

w poszczegolnych branzach okreslony jest w dokumentacji projektowej.

Przedsiewziecie zostanie sfinansowane otrzymang w sierpniu 2024 r. kwotg

1 200 000 zt podwyzszajacq kapitat zaktadowy Spétki oraz kredytem inwestycyjnym
w ramach zaplanowanej restrukturyzacji obecnego kredytu inwestycyjnego.
Zakonczenie zadania inwestycyjnego zaplanowane jest na III kwartat 2025 r.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalnosci w dziedzinie badan i rozwoju.

Osiggniecia i nagrody

W okresie sprawozdawczym Spotka nie brata udziatu w konkursach. W latach poprzednich
byta laureatem ogdlnopolskiego konkursu Modernizacja Roku XXI w.

Zaangazowanie spoteczne i dziatalno$¢ edukacyjna

Wroctawskie Mieszkania Sp. z 0.0. prowadzi otwartg polityke ze spotecznoscig lokalng,
w szczegolnosci z radami osiedli, organizacjami pozarzadowymi.

W 2024 r. Spétka Wroctawskie Mieszkania sp. z 0.0. przy wspotpracy z Wydziatem

Partycypacji Spotecznej Urzedu Miejskiego Wroctawia wzieta udziat w konsultacjach

z mieszkancami w zakresie planowanych zamierzen inwestycyjnych. W spotkaniach

w imieniu spotki brali udziat przedstawiciele zespotéw realizacji inwestycji oraz

przygotowania inwestycji oraz projektanci odpowiedzialni za koncepcje projektowe dla

danego zadania. W sumie przeprowadzano 8 takich spotkan, na ktérych mieszkancy

na miejscu lub w trybie on-line mogli przedtozy¢ swoje uwagi i sugestie.

Kazdorazowo byty one wnikliwie rozpatrywane przez pracownikow zespotdéw technicznych

i w miare mozliwosci uwzglednianie w projektowanych rozwigzaniach.

1. ,Jasne, ze Otbin” - oswietlenie wnetrza podwdrzowego w kwartale ulic
Lompy, Orzeszkowej, Wyszynskiego, Daszynskiego.

2. Rewitalizacja podwodrza : Tarnogajska — Gazowa - Kamieniecka - Klimasa;

3. Zagospodarowanie wnetrza podworzowego w kwartale ulic Prusa, Rozbrat,
Sepa-Sarzynskiego w systemie ,zaprojektuj i wybuduj”.

4. Budowa nowych miejsc zbiorki odpadow oraz likwidacji istniejgcych miejsc
gromadzenia odpadéw znajdujacych sie we Wroctawiu w obszarze ulic:
Zmichowskiej, Monte Casino, Ludwika Waryfiskiego, Kosynieréw Gdynskich, Potebni
na dziatkach geodezyjnych obrebu Sepolno.

5. Rekultywacja na terenie podwoérka Nowowiejska — Reja — Walecznych - Prusa
po rozbiérce Nowowiejskiej 84a.
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6. Rewitalizacja i przebudowa wnetrza podworzowego w kwartale ulic: Siemienskiego,

Trzebnickiej, Kraszewskiego, Kleczkowskiej.

7. Oswietlenie pl. Grunwaldzki (3 lokalizacje).

Ponadto Spétka aktywnie uczestniczyta w piknikach miejskich oraz organizowata
wydarzenia lokalne w zwigzku z zakonczonymi inwestycjami. Kazdorazowo na takich
spotkaniach informowano mieszkancéw o planowanych inwestycjach, zachecano do
wymiany nieekologicznego ogrzewania oraz przypominano o zasadach prawidtowej
segregacji odpadow czy utrzymania czystosci na terenie wnetrz. W 2024 odbylo sie
19 takich spotkan.

Wspoipraca branzowa i miedzynarodowa

Wroctawskie Mieszkania w ostatnich miesigcach wprowadzity szereg dziatan oraz
podpisaty porozumienia z r6znymi podmiotami, co pozwolito na zwiekszenie wymiany
wiedzy i efektywniejsze realizowania zadan.

1.

Uchwata Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspodlnikdw Spoétki Wroctawskie

Mieszkania Sp. z 0.0. wyrazajaca zgode na uruchomienie zadania polegajgcego na
wspotpracy z operatorami automatéw paczkowych.

Porozumienie o wspoétpracy pomiedzy Gming Wroctaw a InPost Spétka z o.o.

od ktdrego ze strony Gminy Wroctaw wykonawcg jest spotka Wroctawskie Mieszkania
Sp. z o.0.

Porozumienie o wspoétpracy pomiedzy Spétka, Centrum Ustug Informatycznych we
Wroctawiu oraz Miastem Stotecznym Warszawa Dzielnicg Praga-Potudnie. Przedmiotem
porozumienia jest okreslenie zasad wspdtpracy miedzy stronami w zakresie wymiany
wiedzy, know-how, dobrych praktyk, do$wiadczen i informacji w odniesieniu do
wykorzystania do zarzadzania gminnym zasobem komunalnym nastepujacych
systemow:

a. HCL Lotus Notes,

b. GRANIT,

c. GIS (ESRI).

. Porozumienie z Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu w sprawie Partnerstwa

na rzecz jakosci obstugi towarowej w historycznym centrum Wroctawia.

. Deklaracja przystgpienia do Makroklastra-Technologie w Bezpieczenstwie Publicznym,

gdzie liderem jest Politechnika Wroctawska, a partnerami wiele podmiotéow prywatnych
oraz samorzadowych.

. Porozumienie w sprawie przekazania danych pomiedzy spdtka Wroctawskie Mieszkania

Sp. z 0.0. a Wydziatem Planowania Przestrzennego Urzedu Miejskiego Wroctawia.

. Porozumienie pomiedzy Gming Wroctaw, na rzecz ktorej dziata spotka Wroctawskie

Mieszkania Sp. z 0.0., oraz Alventa Invest sp. z 0.0., ktore okresla prace, jakie ma
wykonac¢ firma Alventa, prowadzac inwestycje w poblizu nieruchomosci gminnych,
dziatajac na nieruchomosci zabudowanej przy ul. Benedyktynskiej 26, w bezposrednim
sasiedztwie budynku gminnego przy ul. Benedyktynskiej 24.

. Porozumienie pomiedzy Gming Wroctaw, na rzecz ktérej dziatajq Wroctawskie

Mieszkania Sp. z 0.0., oraz Angel Poland Group w sprawie wybudowania
Parku Sensorycznego przy ul. Traugutta 60-68.

. W trosce o stan techniczny budynku przy ul. Traugutta 68 znajdujacego sie w obszarze

oddziatywania robot budowlanych wykonywanych przez developera 5th Inwestycje 11
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig w dniu 4 grudnia 2023 r zostato zawarte
str. 65



porozumienie, w ktorym inwestor zobowigzat sie do wykonania wzmocnien konstrukcji
budynku (przed rozpoczeciem wznoszenia nowego budynku) oraz naprawy
uszkodzen, jesli takie miatyby miejsce.

¢ Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty

Dominujacy udziat w przychodach ze sprzedazy stanowi rekompensata z Gminy Wroctaw
z tytutu zarzadzania powierzonym przez Gmine zasobem komunalnym. Przychéd ten
wynika z ustalonej w ramach budzetu rocznego optaty rocznej z tego tytutu.

Drugie pod wzgledem wielkosci sg przychody zwigzane z najmem powierzchni
uzytkowych w budynku Grafit oraz nieruchomosci potozonej przy ul. M. Curie-
-Sktodowskiej 63a.

Kolejne pod wzgledem wielkosci stanowig przychody z tytutu realizacji zadan zleconych
przez dysponentdw poza zadaniami wynikajgcymi ze wskazania do realizacji dotyczacego
zarzadzania zasobem komunalnym, w tym tytutem zadan zleconych przez Wojewode na
podstawie Decyzji nr 129/2024/BZ/Z z dnia 20. grudnia 2023r. dotyczacej organizacji
zakwaterowania, catodziennego wyzywienia zbiorowego dla uchodzcow z Ukrainy.
Przychdd z tytutu realizacji zadania zleconego przez Wojewode jest traktowany jako
refaktura na Gmine Wroctaw poniesionych kosztow utrzymania obiektu DS Sezam -
miejsca tymczasowego pobytu uchodzcéw. Poniesione z tego tytutu koszty zostaty
odzwierciedlone w planie finansowym na rok 2025 w pozycji kosztéow dziatalnosci
operacyjnej: ustugi obce.

Spétka uzyskuje réwniez przychody z tytutu petnienia funkcji zarzadcy we wspdlnotach
mieszkaniowych oraz petnienia roli inwestora zastepczego w tych wspoélnotach.

W ramach pozostatych przychoddéw ze sprzedazy ujete sg przychody zwigzane

z zawartymi umowami o wspotpracy z operatorami automatéw przechowujacych
przesyiki. To zrédto przychoddéw bedzie zwiekszane rokrocznie w zwigzku

Z rozszerzaniem wspotpracy o innych operatoréw oraz zwiekszaniem liczby automatow
na zasobie gminnym.

Przychody ze sprzedaz Struktura Struktura Zmiana
Lp.| da‘ée yi) P Y |2024r. % 2023r. |% /
wz 2024 r. 2023r. |1
Przychody z tytutu
zarzgdzania zasobami 32 367 24 321 8 046
1. |miasta 721,47 76,77% 499,34 64,45% 222,13
Przychody z tytutu
zarzadzania wspdélnotami 483 104
2. | mieszkaniowymi 588 098,12 |1,39% 648,97 1,28% 449,15
Przychody - wskazania 564 339
3. | Gmina Wroctaw 904 182,99 (2,14% 604,45 1,50% 578,54
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Przychody - refaktura
kosztow dot. polecenia 3450 8 479 -5 029
4. | Wojewody 368,84 8,18% 613,64 22,47% 244,80
Przychody z tytutu najmu, 4 848 4 724 124
5. |wtym: 887,56 11,50% 296,30 12,52% 591,26
3 058 2741 317
a) |- czynsze 640,87 7,25% 286,86 7,26% 354,01
1065 855 210
b) | - opfaty eksploatacyjne 855,48 2,53% 095,88 2,27% 759,60
938 -392
c) |- optaty indywidualne 546 747,52 |1,30% 801,01 2,49% 053,49
- pozostate przychody 189 -11
d) |zwigzane z najmem 177 643,69 |0,42% 112,55 0,50% 468,86
91
6. |Przychody pozostate 93 764,43 0,22% 2 500,00 1|0,01% 264,43
-840 750
7. | Zmiana stanu produktow -90 300,35 |-0,21% 689,40 -2,23% 389,05
Przychody ze sprzedazy
8. |towarow i materiatéw 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00
42 162 37 735 4 427
9. |Ogotem 723,06 100,00% |473,30 100,00% | 249,76

Koszty operacyjne odzwierciedlajg specyfike dziatalnosci Spotki. Ponizsza tabela
prezentuje wartosci kosztéw w uktadzie rodzajowym:

LR rytut 2024 r. (zt) |2023r. (zt) :';:)ia"a r/r
1. |Amortyzacja 904 758,56 931 580,88 -26 822,32
2. | Zuzycie materiatow i energii 1 820 240,77 |2 310 249,86 |-490 009,09
3. | Ustugi obce 7 443 013,85 |10 539 381,37 |-3 096 367,52
4. |Podatki i optaty 139172531 |1079 189,12 |312536,19
5. | Wynagrodzenia 21771 390,13 |18 707 467,19 |3 063 922,94
Ubezpieczenia spoteczne i inne
6. |$wiadczenia 4 831 116,13 3953 825,10 (877 291,03
7. | Pozostate koszty rodzajowe 166 636,69 178 762,01 -12 125,32
38 328 37 700
8. |Razem 881,44 455,53 628 425,91
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Pozostate przychody i koszty operacyjne

zmianar/r
Lp.Tytut 2024 r. (zi) 2023 r. (z1) (zh)
Pozostate przychody
1. |operacyjne 109 401,88 151 884,32 -42 482,44
2. | Pozostate koszty operacyjne 529 098,31 77 157,13 451 941,18
Pozostate przychody operacyjne w wysokosci 109 401,88 zt obejmuja:
a) Zysk ze sprzedazy niefinansowych srodkow trwatych - zysk ze sprzedazy

w ramach umowy leasingu operacyjnego zwrotnego sprzetu IT, gdzie ujeto wartos¢
réznicy pomiedzy podatkiem VAT odliczonym pierwotnie strukturg a odliczeniem
w 100% w momencie sprzedazy (38 tys. zt);

b) Inne przychody operacyjne — w gtdwnej mierze sg to przychody z tytutu not

obcigzeniowych z tytutu kar umownych (50 tys. zt) oraz noty obcigzeniowe na Gmine
Wroctaw za zastepstwa procesowe radcéw prawnych zatrudnionych w Spétce (9 tys. zi),
zwrot tyt. PIT4R za terminowe ptatnosci zaliczek za PDOF (9 tys. zt), pozostate

(3 tys. zt).

Pozostate koszty operacyjne w wysokosci 529 098,31 zt obejmuja:

a) Aktualizacja wartosci niefinansowych aktywéw - ujeto odpis aktualizujgcy

naleznosci (16 tys. zi);

b) Inne koszty operacyjne - ujeto rezerwe na UPS-y do przekazania dla Sadu
Apelacyjnego (305 tys. zt), koszty z tytutu not obcigzeniowych za nielegalny pobdér mocy,
przeniesiony na wykonawcéw robot remontowych (30 tys. zt), koszty podatku VAT
wynikajace z przeliczenia struktury podatku wg wskaznika zrealizowanego (172 tys. zt),

pozostate 6 tys. zt).

Przychody i koszty finansowe

Lp. |Tytut 2024 r. /zt/ |2023r. /zt/ j';:i/a“a r/r

1. Przychody finansowe 389 627,61 596 378,03 -206 750,42

2. Koszty finansowe 1016 591,99 |1242598,89 |-226 006,90
Przychody finansowe w wysokosci 389 627,61 zt obejmuja:

a) Odsetki uzyskane z lokat (8 tys. zt);

b) Inne - wycena aktuarialna kredytu w skorygowanie cenie nabycia oraz w zwigzku

ze sptatg w 2024 r. jednego z kredytdéw inwestycyjnych wg wartosci wynikajacej
z harmonogramu ws. do ubiegtorocznej wyceny w skorygowanej cenie nabycia

(381 tys. zt).
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Koszty finansowe w wysokosci 1 016 591,99 obejmuja:

a) Odsetki od kredytéw bankowych (inwestycyjne i kredyt w rach. biezacym)

w kwocie 977 735,78 zt;

b) Odsetki wobec kontrahentéw, w znacznej mierze zaptacone w imieniu Gminy
Wroctaw w kwocie 38 130,85 zi;

c) Pozostate: 725,36 zt.

tacznie suma przychoddéw uzyskanych w 2024 roku wynosi 42 661 752,55 zt, natomiast
suma kosztéw stanowi kwote 39 874 571,74 zt. Tym samym wypracowany zysk brutto
wynosi 2 787 180,81 zt. Po uwzglednieniu podatku dochodowego zysk netto za 2024 r.
wynosi 2 144 259,84 zi.

Kluczowe wskazniki finansowe

Rok Rok

WSKAZNIKI FINANSOWE 2024 2023

31.12.2024 31.12.2023

RENTOWNOSC
Rentownos¢ sprzedazy 9,1% 0,1%
Rentownos¢ netto 5,1% -
EBITDA 4 708 531 |1 637 704
EBITDA po korekcie o zdarzenia niegotéwkowe 4 708 531 |1 637 704
Rok Rok
WSKAZNIKI FINANSOWE 2024 2023
31.12.2024 31.12.2023
PLYNNOSC
Wskaznik ptynnosci biezacy 1,05 0,47
Rotacje naleznosci z tytutu dostaw i ustug 12 12
Rotacje zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 48 35
DSCR - po korekcie o zdarzenia niegotowkowe 0,8 0,4
Wskaznik pokrycia odsetek - po korekcie EBITDA 46 13
o zdarzenia niegotéwkowe ! !
Rok Rok
WSKAZNIKI FINANSOWE 2024 2023

31.12.2024 31.12.2023
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WYPLACALNOSC

Kapitat obrotowy netto -413 418 -4 060 615
Stopien naruszenia kapitatu podstawowego - 4,75%
Wskaznik wyptacalnosci 78% 71%

Majatek Spotki

Wedtug stanu aktywow trwatych i obrotowych wykazanych w bilansie Spotki na

31 grudnia 2024 r. majatek Spoétki stanowig:

Udziat %
Stan na w sumie
Tytut 31.12.2024 bilansowej
A. Aktywa trwate 55 857 574,47 |88,47%
I. Wartosci niematerialne i prawne 28 249,80 0,04%
II. Rzeczowe aktywa trwate, w tym: 55 266 116,67 87,53%
1. $rodki trwate, w tym: 54 988 340,02 [87,09%
a grunty 6 967 611,00 11,04%
budynki, lokale, prawa do lokali i obiekty
b inzynierii ladowej i wodnej 47 566 149,76 75,34%
C urzadzenia techniczne i maszyny 438 594,24 0,69%
d inne srodki trwate 15 985,02 0,03%
2 srodki trwate w budowie 277 776,65 0,44%
ITII. | Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 563 208,00 0,89%
B. Aktywa obrotowe 7 278 954,75 11,53%
I. Naleznosci krétkoterminowe, w tym: 2 141 068,77 3,39%
1. naleznosci od jednostek powigzanych 1 227 540,02 1,94%
2. naleznosci od pozostatych jednostek 53 110,92 0,08%
z tytutu podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz innych tytutéw
3. publicznoprawnych 213 987,32 0,34%
4., inne 646 430,51 1,02%
II. Inwestycje krétkoterminowe 4 770 565,54 7,56%
III. |Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 367 320,44 0,58%
C. |Suma aktywow 63 136 529,22 |100,00%
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Zgodnie z powyzszym zestawieniem najwiekszy udziat w aktywach Spétki stanowig
budynki i lokale (75,34% sumy bilansowej). W ich skiad wchodza:
a) budynek Grafit potozony przy ul. Namystowskiej 8
b) lokal uzytkowy przy ul Gazowej 20, w ktorym znajduje sie filia Spotki
c) budynek potozony przy ul. M. Curie-Sktodowskiej 63a, ktoéry jest wynajety
podmiotowi zewnetrznemu.

Zrodha i sposéb finansowania majatku Spoétki prezentuja pasywa wykazane w bilansie
Spotki na dzien 31 grudnia 2024 r.:

Udziat %
Stan na w sumie
Tytut 31.12.2024 bilansowej
49 376
A. KAPITAL (FUNDUSZ) WLASNY 862,35 78,21%
I. Kapitat (fundusz) podstawowy 45 488 000,00 |72,05%
II1. Kapitat (fundusz) zapasowy 13 540,48 0,02%
ITII. |Kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny 577 685,84 0,91%
Pozostate kapitaty (fundusze) rezerwowe
Iv. (utworzone zgodnie ze statutem spotki) 7 350 000,00 |11,64%
V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -6 196 623,81 [-9,81%
VI. |Zysk (strata) netto 2 144 259,84 |3,40%
ZOBOWIAZANIA I REZERWY 13 759
B. NA ZOBOWIAZANIA 666,87 21,79%
I. Rezerwy na zobowigzania, w tym: 1602 360,44 |2,54%
rezerwa z tytutu odroczonego podatku
1 dochodowego 54 563,00 0,09%
2 rezerwa na $wiadczenia emerytalne i podobne 1223 230,24 |1,94%
3 pozostate rezerwy 324 567,20 0,51%
II. Zobowigzania dtugoterminowe (kredyty) 5235628,99 |8,29%
III. |Zobowigzania krétkoterminowe, w tym: 6 921 677,44 10,96%
1. kredyty i pozyczki 1908 488,68 |3,02%
2. z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci 1212 006,05 1,92%
z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen spotecznych
i zdrowotnych oraz innych tytutéw
3. publicznoprawnych 2 061 316,67 |3,26%
4, z tytutu wynagrodzen 1363 722,17 2,16%
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5. inne 239 088,57 0,38%

6. Fundusze specjalne 137 055,30 0,22%
63 136
C. Suma pasywow 529,22 100,00%

W strukturze zrédet finansowania majatku Spotki najwiekszy udziat ma kapitat wiasny
(78,21%), w dalszej kolejnosci zobowigzania krétkoterminowe (10,96%) oraz kredyt
diugoterminowy (8,29%).

Nabycie akcji wiasnych

Spétka nie nabyta udziatéw/akcji wtasnych.

Instrumenty finansowe

Na dzien bilansowy 31.12.2024 r. Spétka posiadata jeden kredyt inwestycyjny w kwocie
20 196 947,94 zt wg umowy zawartej z PKO Bank Polski Spétka Akcyjna z siedzibg

w Warszawie. Wartos¢ kredytu do sptaty wg skorygowanej ceny nabycia na

31.12.2024 r. wynosi 5.235.628,99 zt. Spétka w dniu 27.12.2024r. na mocy
porozumienia zawartego z Bankiem PKO BP dokonata sptaty kredytu inwestycyjnego.
Wartos¢ sptaconej przedterminowo wierzytelnosci to 2 178 947,50 zt. Spo6tka posiada
rowniez zawartg umowe z bankiem PKO BP na kredyt w rachunku biezgcym z limitem
kredytowym 2 000 000 zt. Na dzien 31.12.2024 r. Spotka nie korzystata z przyznanego
kredytu obrotowego.

Przewidywana sytuacja finansowa

Uwzgledniajac uwarunkowania zewnetrzne oraz wewnetrzne przedstawione w czesci
~Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki
oraz zaktadajac stabilnos¢ sytuacji rynkowej i stanu finanséw publicznych w kraju,
przewidujemy utrzymanie sytuacji finansowej Spoétki na dotychczasowym poziomie,

z zachowaniem wymaganego dla spotki in-house minimum 90-proc. udziatu przychodéw
z dziatalnosci na rzecz uzytecznosci publicznej w przychodach ogétem oraz reguty
~Fozsadnego zysku” okreslonej w Decyzji Komisji Europejskiej z 20 grudnia 2011 r.

o ktérej mowa w czesci III Raportu.

"

e Przeprowadzone audyty i kontrole

Zgodnie z Zarzadzeniem 1/1/2024 oraz 2/2/2024 Prezesa Zarzadu Spoétki Wroctawskie
Mieszkania w 2024r. w spotce zostat przeprowadzony audyt wewnetrzny w zakresie
realizacji przez Zespo6t Medidw i Eksploatacji w Pionie Zarzadzania Nieruchomosciami
zadan zwigzanych z rozliczaniem medidéw oraz realizacji umow eksploatacyjnych
zwigzanych z dostarczaniem mediéw na powierzonym do zarzadzania zasobie
komunalnym. Na podstawie przeprowadzonego audytu Zarzad podjat decyzje

o wdrozeniu planu naprawczego, ktéry zostat wdrozony do realizacji.

W Spoice zostat przeprowadzony przez niezaleznego biegtego rewidenta audyt rocznego
sprawozdania finansowego za okres 1.01.2024-31.12.2024r. Zgodnie z uzyskang
opinig sprawozdanie finansowe Spotki sporzadzone zostato zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami (polityka) rachunkowosci obowigzujacg w Spoétce oraz na podstawie
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prawidtowo prowadzonych ksigg rachunkowych. Sprawozdanie finansowe rzetelnie
odzwierciedla stan majatkowo-finansowy Spétki na dzien 31 grudnia 2024 r. oraz
wyniki jej dziatalnosci w ostatnim roku obrotowym.

¢ Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Kluczowe niefinansowe

Lo . . Wartoé¢ | Jednostka | Zrédio
wskazniki efektywnosci wskaznika | miar danvch
w obstudze klienta Y Y
Analiza: sprawy
. zakonczone; $rednia
. . . Rejestr . .
Czas rozwiazania sprawy 15,48 dni , liczba dni od
Zgtoszen .. .
przyjecia zgtoszenia
do zakonczenia
Definicja: $redni czas potrzebny
na rozwigzanie problemu klienta.
Znaczenie: pokazuje efektywnos¢
dziatania zespotu i jakos¢
procesow. Zbyt diugi czas moze
wskazywac na ztozonos¢ procedur
lub brak zasobdw.
Analiza: sprawy
Wskaznik rozwigzania przy 40 o Rejestr zakonczone w dniu
pierwszym kontakcie ° Zgtoszen przyjecia; w RZ
oznaczone 0 dni
Definicja: procent spraw
rozwigzanych podczas pierwszego
kontaktu, bez potrzeby dalszej
eskalacji lub kontaktu zwrotnego.
Znaczenie: wysoki wskaznik
$wiadczy o kompetencji zespotu
i efektywnych procedurach.
Analiza: stosunek
L. , Contact ilosci rozmow
Wsk k % . .
skaznik porzucen 8 ° Center odrzuconych do ilosci

Definicja: Procent klientow,
ktérzy zrezygnowali z kontaktu
(np. roztaczyli sie przed rozmowag
z konsultantem).

rozmoéw odebranych
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Znaczenie: Wysoki poziom moze
$wiadczyc¢ o zbyt dtugim czasie
oczekiwania lub frustracji
klientow.

Analiza: $rednia

Z sumy czasow
rozmoéw wszystkich
kolejek

. (minuty, |Contact
t :02:1
Czas obstugi 00:02:15 sekundy) | Center
Definicja: Sredni czas trwania
rozmowy lub interakgcji

z klientem.

Znaczenie: Pomaga
optymalizowac wydajnos¢, ale
zbyt krétki czas moze oznaczac
powierzchowng obstuge.

Obstuga skarg

W okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2024 r. wptyneto do Spétki 29 pism, ktore zostaty
zakwalifikowane jako skargi/wnioski. Poréwnujac wskazane dane z rokiem 2023, to

w analogicznym okresie zrejestrowano w systemie kancelaryjnym Spotki 69 takich
dokumentéw. Na wskazanych 29 skarg na wszystkie pisma udzielono odpowiedzi.

Z wymienionych 29 pism we wszystkich przypadkach odpowiedz skarzgcemu udzielona
zostata w terminie. Sredni czas potrzebny na przygotowanie odpowiedzi do skarzacego
to 23 dni. W roku 2023 terminowos$¢ w udzielaniu odpowiedzi ksztattowata sie
nastepujgco: na 69 pism w 44 przypadkach odpowiedz skarzacemu udzielona zostata

w terminie, w 24 przypadkach termin zostat przekroczony w przedziale od 2 do 41 dni.
Sredni czas potrzebny na przygotowanie odpowiedzi do skarzacego wynidst 30 dni.

Poréwnujac dane z lat 2023 i 2024 stwierdzi¢ nalezy, iz:
1. liczna wptywajacych skarg zmniejszyta sie o 40 szt., tj. 0 58%
2. skargi odpowiedziane w terminie w roku 2024 stanowity 100%, natomiast
w roku 2023 byto to jedynie 64,71%
3. skréceniu o 23% ulegt réwniez termin udzielania odpowiedzi.

Reasumujgc powyzsze dane stwierdzi¢ nalezy, ze w badanym okresie w duzej mierze
zmniejszylta sie liczba skarg wptywajacych do Spétki i w znacznym stopniu poprawita
sie terminowos$¢ udzielania odpowiedzi.

Obstuga korespondencji przychodzacej

W 2024 r. w ramach realizowanych zadan do Spétki wptyneto ok. 77 000 pism. Dla
porownania w roku 2023 korespondencja przychodzgca wyniosta ok. 55 000 sztuk. Brak
przestanek co do mozliwosci zaprzestania kontunuowania dziatalnosci Spétki. Zarzad
Spotki nie planuje ograniczenia dziatalnosci w kolejnym okresie rozrachunkowych, nie ma
przestanek pozwalajacych stwierdzi¢, iz nastgpitoby zmniejszenie obszaru powierzonego
Spéice przez Gmine Wroctaw oraz wykonywania czynnosci zarzgdzania nieruchomosciami
komunalnymi. W zwigzku z powyzszym Spotka zaktada kontynuacje dziatalnosci Spofki

w ramach trzech gtéwnych obszaréw: swiadczenia ustug dotyczacych zarzadzania
zasobami komunalnymi miasta Wroctaw, najmu powierzchni uzytkowych
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w budynku Grafit oraz zarzadzania wspolnotami mieszkaniowymi. Nalezy nadmienic,

iz Zarzad Spotki w ramach dywersyfikacji przychodéw bedzie rozwija¢ obszar wspotpracy
z operatorami automatéw do przechowywania przesytek. Podejmowane sg prace
dotyczace reorganizacji i remontu Centrum Obstugi Mieszkanca. Celem reorganizacji jest
usprawnienie procesu obstugi klienta oraz zapewnienie Mieszkaricom funkcjonalnego,
wygodnego i przyjaznego miejsca, w ktérym kompleksowo, szybko i sprawnie zatatwig
sprawy zwigzane z ustugami administracyjnymi $wiadczonymi przez Spotke na zlecenie
Gminy Wroctaw.

e Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Perspektywa finansowa:

e sytuacja rynkowa w skali kraju. Struktura przychodéw i kosztéow Spotki wskazuje,
iz strona kosztowa jest wprost zalezna od wzrostéw inflacyjnych na rynku,
natomiast strona przychodowa, ze wzgledu na charakter spoétki in-house, nie jest
tak elastyczna i nie zalezy wprost od decyzji rynkowych Spotki;

e poziom stop procentowych na rynku finansowym. Spétka jest wrazliwa na ryzyko
wzrostu stop procentowych, majacych wptyw na ponoszone koszty finansowe
i docelowo na poziom wypracowanego wyniku finansowego.

Perspektywa kadrowo-ptacowa:

Istotnym elementem zagrozen w dziatalnosci Spotki sg rowniez zmiany i regulacje na
krajowym rynku pracy, generujgce ponad inflacyjny wzrost minimalnego i $redniego
wynagrodzenia w kraju. Bioragc pod uwage to zjawisko, Spétka w celu utrzymania
zatrudnienia wykwalifikowanych pracownikéw, dla sprawnego zarzadzania budzetem
Gminy na poziomie ponad 148 826 628,67 zt po stronie wydatkéw i ponad

76 657 716,11 zt przychoddw, jest zmuszona reagowac zgodnie z tendencjami

na rynku ponoszac wyzsze koszty pracy. Pokrycie tych wyzszych kosztéw poprzez
pozyskanie wyzszych $srodkéw, ramach otrzymywanej rekompensaty od Gminy
Wroctaw, jest ograniczone lub znaczaco przesuniete w czasie. Skutkiem tego jest
pogorszenie sytuacji finansowej i ptynnosci Spoiki.
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INFORMACJA WROCLAWSKIEGO CENTRUM TRENINGOWEGO
SPARTAN SP. Z 0.0. DO RAPORTU Z DZIALALNOSCI SPOLEK
Z UDZIALEM GMINY WROCLAW ZA ROK 2024

¢ Informacje ogdlne i opis modelu biznesowego Spétki

WCT Spartan spétka z 0.0. jest wiodacym centrum aktywnosci sportowej i rekreacyjnej
we Wroctawiu. Spétce powierzono zadania o charakterze uzytecznosci publicznej na
warunkach okreslonych przepisami ustawy z dnia 20 grudnia 1996 r. o gospodarce
komunalnej polegajacych na zaspokajaniu potrzeb zbiorowych wspdlnoty z zakresu
kultury fizycznej i turystyki.

Gtéwnym celem dziatalnosci Spétki jest promocja zdrowego trybu zycia poprzez
udostepnianie mieszkaricom Wroctawia i catej aglomeracji bogatej bazy sportowo-
-rekreacyjnej oraz upowszechnianie kultury fizycznej.

Spotka realizuje zadania zgodnie z Zatozeniami polityki spoteczno-gospodarczej
Wroctawia, ktére sg spdjne ze Strategia ,Wroctaw 2030” przygotowang na zlecenie
Gminy Wroctaw. Zgodnie z Priorytetem 5 ,Zdrowi i Aktywni Mieszkancy” tworzone sq
strefy aktywnego wypoczynku, prowadzone sg inwestycje w infrastrukture do aktywnego
spedzania wolnego czasu, wspierany jest rozwoj kultury fizycznej i sportu oraz
systematycznie poszerzana jest oferta w zakresie sportu i rekreacji.

Wiodacg dziatalnoscig prowadzong przez Spétke WCT Spartan sp. z 0.0. jest dziatalnosé
obiektow stuzgacych poprawie kondycji fizycznej poprzez udostepniania posiadanej bazy
sportowej i rekreacyjnej (w tym klubom zwigzkom sportowym, fundacjom, organizacjom
spotecznym i szkotom). Wszystkie dziatania stuza upowszechnianiu kultury fizycznej,
organizacji imprez sportowych oraz rekreacyjnych.

W sposdb szczegdlny Spotka otacza opieka posiadang infrastrukture sportowg
i rekreacyjng oraz dba o jej powiekszenie poprzez rozbudowe lub modernizacje
dotychczasowej bazy oraz budowe nowych obiektéw.

W ramach swojej dziatalnosci Spartan prowadzi takze wypozyczalnie sprzetu sportowego,
dziatalnos$¢ hotelarsko-gastronomiczng oraz dziatania promocyjne i reklamowe
wspierajace realizacje celow spotki.

Rozwija swojg obecnos¢ na rynku eventowym, organizujac wydarzenia kulturalne,
targowe oraz imprezy integracyjne.

Dzieki kompleksowej ofercie, obejmujgcej m.in. sitownie, sale fitness, korty tenisowe,
boiska do pitki noznej, lodowiska czy ptywalnie, Spotka Spartan przyczynia sie do
aktywizacji spotecznosci lokalnej i promowania zdrowego stylu zycia.

Gtéwnymi obiektami, w ktérych Spotka prowadzi swojg dziatalnos¢ sq:

1) Centrum Widowiskowo-Sportowe Spartan Orbita, na ktéry sktadajq sie:
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a) Hala Orbita wraz z lodowiskiem, ul. Wejherowska 34,

b) Hotel Orbita, ul. Wejherowska 34,

¢) Centrum konferencyjne Orbita, ul. Wejherowska 34,

d) Plywalnia kryta Orbita, ul. Wejherowska 34,

e) Plywalnia letnia Orbita, ul. Wejherowska 34,

f) Sitownia i fitness Wejherowska, ul. Wejherowska 34,

g) Kapielisko Park Glinianki, ul. Kosmonautow 2,

h) Tor wrotkarski i lodowisko Spartan Nowy Dwor, ul. Sukielicka.

2) Centrum Rekreacyjne Spartan Tenis i Fitness, na ktére sktadajq sie
a) Korty tenisowe Puttuska, ul. Puttuska 13,
b) Korty tenisowe Spiska, ul. Spiska 1,
c) Sitownia i fitness, ul. Spiska 1,
d) Lodowisko, ul. Spiska 1,
e) Hala Fitness Aktywny Senior, al. Hallera 81,

3) Centrum Treningowe Spartan, w skfad ktérego wchodzg obiekty:
a) Korty tenisowe Lubinska, ul. Lubinska 53,
b) Sitownia i fitness Lubinska, ul. Lubinska 53,
c) Boisko pitkarskie Lubinska, ul. Lubinska 53,
d) Hala Treningowa i boisko pitkarskie Krajewskiego, ul. Krajewskiego 2.

Organami Spoiki sa:

1) Zgromadzenie Wspdlnikéw
2) Rada Nadzorcza
3) Zarzad.

Zgromadzenie Wspdlnikéw
Funkcje Zgromadzenia Wspdlnikow petni Prezydent Wroctawia.
Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Spétki wchodza:

1) Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Joanna Nyczak
2) Z-ca Przewodniczacej Rady Nadzorczej - Jacek Kostrzewski
3) Czlonkowie Rady Nadzorczej - Dorota Pierzecka

— Konrad Pawtowski
— Marta Jedrysiak
— Dominika Rawecka

Sktad Zarzadu Spofki

1) Prezes Zarzadu - Marek tapinski
2) Wiceprezes Zarzadu - Pawel kosinski
3) Wiceprezes Zarzadu - Pawet Szumniak

Zadania i kompetencje Zarzadu okresla ustawa Kodeks Spétek Handlowych, Umowa
Spétki oraz ustalone na ich podstawie Regulaminy.

Strukture organizacyjng Spoétki tworza:

1) Piony organizacyjne,
2) Komorki organizacyjne,
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3) Samodzielne stanowiska.

e Zdarzenia istotne wplywajace na dziatalnos¢ Spotki, ktére nastapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego.

W 2024 r. doszto do zmian w sktadzie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej WCT Spartan sp.
Z 0.0., co wptyneto na przeprowadzenie reorganizacji struktury Spotki. W efekcie tej
reorganizacji utworzono m.in. kompleksy obiektéw sportowo-rekreacyjnych oraz
wyspecjalizowane dziaty: marketingu i sprzedazy oraz promocji i organizacji wydarzen.
Zespoty te zostaty rozbudowane i wzmocnione, aby skutecznie realizowa¢ ambitne cele
promocyjne na rok 2025, skoncentrowane na nowoczesnej i angazujgcej komunikacji

Do najwazniejszych przedsiewzie¢ w roku 2024 zrealizowanych przez Spétke zaliczy¢
mozna:

Dziatania o charakterze inwestycyjnym oraz remontowym:

a) budowa hali tenisowej przykrywajacej 4 korty o nawierzchni naturalnej przy ul.
Spiskiej. Koszt inwestycji 3,6 min zt netto. W 2024 poniesiono naktady w wysokosci
1,8 min zt.

b) wymiana oswietlenia w Hali widowiskowo-sportowej Orbita przy ul. Wejherowskiej.
Koszt inwestycji 900 tys. zt netto.

c) Zakup rolby do czyszczenia lodowiska Nowy Dwor przy ul. Sukielickiej, koszt zakupu
0,5 mln netto,

d) wymiana wyktadzin i drzwi w pokojach hotelowych Hotelu Orbita przy
ul. Wejherowskiej. Koszt remontu 87 tys. netto,

e) na Kapielisku Park Glinianki przeprowadzone zostaty niezbedne prace remontowe,

f) remont tazienek w budynku lodowiska przy ul. Spiskiej. Poniesione koszty wynosity
100 tys. zt netto,

g) remont ogrodzenia kortow tenisowych przy ul. Puttuskiej. Poniesione koszty wynosity
72 tys. zt netto.

Dziatania o charakterze organizacyjnym:

a) w obszarze realizacji projektéw wspierajacych sport wroctawskich klubow:

Podpisana zostata umowa z Gming Wroctaw na wykorzystanie hali widowiskowo-
-sportowej Orbita do rozgrywek sportowych (,Tanie Granie” 2024). Spotka
wynegocjowata na sezon 2024/2025 kwote wieksza za dzien meczowy w poréwnaniu
z rokiem 2023 oraz kontynuowana byta umowa na przeprowadzenie treningdéw. W Hali
Orbita rozgrywajq swoje mecze ligowe: WKS Slask Wroctaw — koszykéwka, Volley
Wroctaw - siatkéwka zeriska oraz WKS Slask Wroctaw - pitka reczna mezczyzn.

b) w obszarze podnoszenia sprawnosci fizycznej ucznidw wroctawskich szkoét, promowania
wzorcow aktywnosci fizycznej:

- realizacja gminnego projektu ,Spartan dla szkét na lodowiskach” (na trzech
lodowiskach Orbita, Spiska i Nowy Dwdr). Dzieki podpisanej umowie z Gming Wroctaw
prowadzone sg bezptatne zajecia dla dzieci i mtodziezy z nauki i doskonalenia jazdy na
tyzwach i rolkach. Uczniowie zapewnione majg wejscie na lodowisko/rolkowisko, sprzet
(tyzwy, rolki, ochraniacze, kaski) i opieke instruktorow. Z programu korzysta rocznie
ok. 50 placéwek edukacyjnych przez caty rok szkolny, ponad 100 000 dzieci;
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- podpisane zostaty rowniez umowy bezposrednio ze szkotami na prowadzenie zajec
z nauki i doskonalenia ptywania dla ucznidow wroctawskich szkét na ptywalni Orbita
przy ul. Wejherowskiej.

c) w obszarze upowszechniania kultury fizycznej.

Wykorzystujac nasze obiekty (korty tenisowe, boiska sportowe ze sztuczng nawierzchnia,
hale sportowe, lodowiska, ptywalnie, sale fitness, sitownie i tor wrotkarski) oraz w oparciu
o wiedze i doswiadczenie naszej kadry instruktorskiej w aktywny sposdb wigczamy sie
w profesjonalng organizacje wypoczynku.
- organizacja szkotek ptywackich, tyzwiarskich, rolkarskich i tenisowych dla
dzieci i dorostych (skorzystato z niego ok. 7000 oséb);
- organizacja wypoczynku dla dzieci w czasie ferii zimowych i wakacji w ramach
potkolonii sportowych (skorzystato z niego ok. 1200 dzieci);
- organizacja akademii tenisowej Spartan na kortach ziemnych i krytych oraz
turniejow tenisowych dla amatoréw;
- organizacja akademii pitkarskiej Spartan przy ul. Lubinskiej oraz Krajewskiego
z ktérej skorzystato ponad 1000 oséb,
- organizacja lig sportowych dla mieszkancéw takich jak amatorska Liga Pitki Noznej
~Spartan Cup” (sezon wiosna i jesien) i amatorska Liga Pitki Siatkowej ,VolleyWro
Spartan” (sezon wiosna i jesien).
- organizacja eventow dla klientéw na ptywalni krytej Orbita (maratony zumby,
warsztaty YOGI, maratony Aqua fitness);
- realizacja programu , Aktywny senior” skierowanego do oséb w wieku 60+,
w ktérym uczestniczyto ponad 1300 osob;

d) w obszarze udostepniania obiektéw sportowo-rekreacyjnych

- wynajem Hali Orbita na imprezy sportowo-kulturalne o charakterze komercyjnym
takie jak: koncerty, targi, wystawy, gale itp. Dzieki poczynionym inwestycjom takim
jak: wymiana nawierzchni, oznakowania, zakup nowych krzeset na widownie,
odswiezenie ciggdw komunikacyjnych przy szatniach/garderobach czy wymiana
o$wietlenia technicznego na energooszczedne, obiekt stat sie bardziej atrakcyjnym
miejscem do organizacji wydarzen. W roku 2024 odbyto sie tgcznie 78 imprez (w tym
mecze i imprezy kulturalne), co daje tacznie 115 dni zajetosci hali w roku.

e) w obszarze wspodtpracy z klubami i zwigzkami sportowymi przy organizacjiimprez:

- rozpoczecie wspotpracy z wroctawskimi klubami hokejowymi i klubami jazdy
figurowej, ktére rozpoczety szkolenie grup dzieci i mtodziezy na nowym lodowisku
Nowy Dwor przy ul. Sukielickiej;

- wspodtpraca z Polskim Zwigzkiem Sportéw Wrotkarskich i wspdlna organizacja
Zawoddow Pucharu Polski oraz Ulicznych Mistrzostw Polski w sportach wrotkarskich;
- podpisanie porozumienia z WKS Slask Wroctaw o wspdlnych dziataniach
akademii pitkarskiej jako klub partnerski WKS Slask Wroctaw;

- wspdtorganizacja z KS Juvenia corocznych zawoddéw ptywackich — ,Memoriat
Marka Petrusewicza” w ptywalni krytej Orbita;

- wspdtpraca z Polskim Zwigzkiem Ptywackim i Dolnoslaskim Zwigzkiem Ptywackim
przy realizacji programu ,Swimmania”;

- zorganizowanie Mistrzostw dla Seniorow w biegach i nordic walking o Puchar
Komendanta Policji (wydarzenie pod Honorowym Patronatem Prezydenta
Wroctawia).
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e Sytuacja ekonomiczno-finansowa

W 2024 r. Spétka zrealizowata przychody w wysokosci 35,2 min zt ponoszac w tym celu
koszty w wysokosci 34,9 min zt. Rok 2024 Spétka zakonczyta zyskiem netto w wysokosci
409 tys. zt. Gtdwnym obszarem dziatalnosci Spétki Spartan jest sprzedaz ustug

i wynajem obiektow, bedacych wtasnoscig Spoétki oraz obiektow nalezgcych do Gminy
Wroctaw:

W roku 2024 w obszarze sprzedazowym zrealizowano nastepujace dziatania:

o Dokonano aktualizacji oferty cenowej w obszarze $wiadczenia ustug dodatkowych
i sprzedazy komplementarnej (obstugi, ustugi sprzatania, ochrony, cateringu,
zabezpieczenia medycznego itp.),

¢ Dokonano aktualizacji cen dzierzawy Restauracji Orbita oraz wszystkich dostepnych
powierzchni magazynowych na terenie Hali Orbita,

e Zrealizowano 78 wydarzen (w tym mecze i imprezy kulturalne), co przetozyto sie na
115 dni zajetosci Hali Orbita w roku 2024 - waznym akcentem w dziatalnosci
eventowej Hali byt wydany alarm przeciwpowodziowy dla miasta Wroctawia, w efekcie
ktérego niektdre imprezy planowane we wrzesniu zostaty odwotane lub przetozone
na inny termin. Warto tez doda¢, ze w roku 2024 odbyto sie wiele imprez
zorganizowanych przez nowych organizatoréw,

¢ Aktywnie uczestniczono w wydarzeniach biznesowych, szkoleniowych i spotkaniach
networkingowych,

¢ Kontynuowano intensyfikacje dziatan promocyjno-sprzedazowych, wydarzen
odbywajacych sie w Hali Orbita, na terenie rekreacyjnym Glinianki czy terenie
piknikowym Toru Wrotkarskiego poprzez np. organizowanie spotkan kierunkowych
dotyczacych poznania obiektu przez agencje eventowe celem organizacji imprez,
koncertéw, targéow czy imprez firmowych, przygotowanie prezentacji sprzedazowych
wynajmowanych przestrzeni, nowych folderdw promocyjno-reklamowych czy poprzez
biezace dziatania typu: aktualizacja kalendarza wydarzen na stronie internetowej
Spotki, prowadzenie sprzedazy biletdw na podstawie zawartej umowy afiliacyjnej
z portalem eBilet.pl, publikacja materiatéw zdjeciowych i filmowych z wydarzen
odbywajacych sie w obiektach.

e Zintensyfikowano dziatania sprzedazowe w obszarze sprzedazy powierzchni
reklamowych dostepnych w obiektach WCT Spartan, m.in. stworzono nowg baze
adresowq potencjalnych klientéw, przygotowano nowy folder prezentujacy
dostepne powierzchnie reklamowe, podjeto rozmowy z firmg, ktéra przy
wykorzystaniu ekranéw w poszczegdlnych obiektach WCT Spartan, bedzie miata
mozliwos¢ sprzedazy miejsca reklamowego (umowa zawarta w lutym 2025) itp.
Dziatania te wyraznie przetozyly sie na zwiekszenie przychodéw w tej kategorii
ustug. Pozyskano wielu nowych klientéw, w tym rozpoczeto wspdtprace z domem
mediowym w celu kompleksowej sprzedazy miejsc reklamowych w ,duzo
wiekszych ilosciach”.

e Kontynuowano wspétprace z operatorem gastronomicznym w zakresie odptatnej
matej gastronomii obstugujacej publiczno$¢ w Hali Orbita oraz w zakresie
dostarczania ustug cateringowych dla artystéw/gosci koncertujacych w Hali Orbita.

¢ Kontynuowano wspotprace w zakresie matej gastronomii w obiektach Spotki
(Ptywalnia letnia Orbita, Tor Wrotkarski).

Kontynuowano wspotprace z podmiotami oferujgcymi réznym firmom ,karty ustug
sportowych”, jak Benefit Systems, Medicover, VanityStyle oraz PZU Sport. W roku 2024
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dwukrotnie zaktualizowano stawki za wejscia uzytkownikow kart na ustugi oferowane
w obiektach WCT Spartan. W ramach wspoétpracy w tym zakresie zawarto rowniez
dodatkowe umowy na $wiadczenia reklamowe w wybranych obiektach (Benefit Systems).

Przychody i koszty przedstawiajq sie nastepujaco:

z Wykonanie
Lp. |Struktura przychodow 2a 2024
1 Bilety w.stepu i karnety na basen, lodowiska, krytg 10 680 415,11
ptywalnie
5 U.dostepnienie p’fytyilodowiskz':l, kortéw., sal 4 746 198,76
gimnastycznych, boisk, krytej ptywalni
3 Ustugi hotelowe 1 501 686,99
4 .Wypozy./czalnia sprzt—;.:tu na.basenie 1260 723,14
i lodowiskach, ustugi serwisowe
5 Zajecia sportowo-rekreacyjne 5013 998,19
6 S.zkélrki {ryzwiarskie, rolkarskie, tenisowe, ptywackie, 2 990 563,97
pitkarskie
7 Optata za towienie ryb 12 434,91
8 Zajecia sportowe dla szkoét 2 843 660,17
9 Organizacja poétkolonii 835 326,97
10 |Ustugi parkingowe 50 714,08
11 |Imprezy sportowo-rekreacyjne 265 424,47
12 Wynajem obiektéyv, pomieszczen i terenu, refundacje, 4 468 729,81
reklamy, sponsoring
13 |Sprzedaz towaréw 339 195,21
14 | Zmiana stanu produktow -131 760,00
Przychody netto ze sprzedazy 34 877 311,78
Pozostate przychody operacyjne, w tym: 165 093,25
Przychody finansowe, w tym: 200 685,28
Razem 35 243 090,31
a Wykonanie
Lp. |Struktura kosztow 2a 2024
1 Amortyzacja 2 155 518,46
2 Zuzycie materiatow i energii 8 002 183,06
3 Ustugi obce 7 837 759,72
4 Podatki i optaty 2 486 453,76
5 Wynagrodzenia 10 835 678,80
6 Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia 1 988 259,82
7 Pozostate koszty rodzajowe 753 576,84
8 Wartos¢ sprzedanych towarow i materiatow 178 668,52
Koszty dziatalnosci operacyjnej 34 238 098,98
Pozostate koszty operacyjne, w tym: 255 466,07
Koszty finansowe, w tym: 357 232,72

Razem koszty

34 850 797,77
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Za rok 2024 wskazniki rentownosci sprzedazy, kapitatu wtasnego i aktywow wykazujg
spadki w porownaniu do 2023 r.; Spotka wypracowata mniejszy zysk w stosunku do
roku poprzedniego. Zwiekszyty sie koszty amortyzacji, co jest wynikiem zrealizowanych
inwestycji w nowe obiekty oraz koszty remontow. Realizowana w 2024 r. budowa hali
tenisowej, przyczynita sie do zmniejszenia uzyskanych przychoddéw na kortach
tenisowych przy ul. Spiskiej.

Spotka wypracowata w 2024 r. dodatni wynik EBITDA na poziomie 3,02 min, co jest
wynikiem lepszym w stosunku do 2,7 mIn w poprzednim roku.

Wskazniki ptynnosci finansowej wskazujg, ze Spétka jest w stanie pokrywac swoje
zobowigzania krétkoterminowe. Zwiekszenie wskaznikow ptynnosci w 2024 wskazuje
na poprawe w tym obszarze.

Wskazniki stanu zadtuzenia wskazujg na poprawe struktury finansowej Spotki,
zmniejszenie ryzyka oraz wiekszg niezaleznosc od kredytéw w stosunku roku 2023,
co jest wynikiem realizowania harmonogramu sptat zaciggnietych kredytéw i pozyczki.

Spétka poprawita swojg sytuacje ptynnosciowg i strukturalng, jednak wyzwaniem
pozostaje zwiekszenie rentownosci.

Wybrane wskazniki finansowe przedstawiono w tabeli

Dynamika
L Rok Rok
Lp. | Wskazniki %
2024 202

0 023 (3:4)

1 2 3 4 5
WSKAZNIKI RENTOWNOSCI
1 Rentownos¢ sprzedazy (ROS) 1,2% 2,0% 60,0%
2 Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej 1,6% 1,0% 160,0%
3 Rentownos¢ kapitatu wtasnego (ROE) 0,6% 0,9% 66,7%
4 Rentownos¢ aktywéw (ROA) 0,5% 0,8% 62,5%
II WSKAZNIKI PLYNNOSCI FINANSOWE]
1 Wskaznik biezacy 1,9% 1,2% 158,3%
2 Wskaznik szybki 1,8% 1,2% 150,0%
3 Wskaznik natychmiastowej wymagalnosci 1,5% 0,6% 250,0%
III WSKAZNIKI STANU ZADLUZENIA
1 Zadtuzenie ogdlne 0,11% 0,14% 78,6%
2 Wskaznik zadtuzenia kapitatu wtasnego 0,13% 0,17% 76,5%
3 PokryC|.e aktywow trwatych kapitatami 1,07% 1,03% 103,9%
statymi

W 2024 roku Spétka poniosta naktady na aktywa trwate w wysokosci 5,8 min zt.
Najwazniejsze dziatania inwestycyjne i remontowe:
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h) Budowa hali tenisowej przykrywajacej 4 korty o nawierzchni naturalnej przy
ul. Spiskiej. Koszt inwestycji 3,6 min zt netto. W 2024 poniesiono naktady
w wysokosci 1,8 min zt.

Hala o lekkiej, drewnianej konstrukcji fukowej przykrywajacej istniejgce
(zmodernizowane) cztery korty tenisowe o nawierzchni z maczki ceglanej, gdzie
dotychczas w okresie zimowym rozkfadane byto zadaszenie pneumatyczne. Inwestycja
rozpoczeta sie z poczatkiem sierpnia 2024 r. Prace trwaty 6 miesiecy, a ich zakonczenie
i odbidr hali tenisowej nastgpity w lutym 2025 r. Dodatkowo zostat wyremontowany
budynek kortowy stanowigcy zaplecze hali tenisowej i pozostatych kortéw. Koszty
poniesione na remont wynosity 133 tys. zt. netto.

i) Wymiana oswietlenia w Hali widowiskowo-sportowej Orbita przy ul. Wejherowskiej.
Koszt inwestycji 900 tys. zt netto.

W grudniu 2024 r. podpisano umowe na wymiane oswietlenia w Hali Orbita.
Dotychczasowe oswietlenie zostato wymienione na oswietlenie ze zrédtami Swiatta typu
LED z mozliwoscig ptynnej regulacji natezenia. Dodatkowo zamontowane zostanie
o$wietlenie typu scenicznego, termin zakonczenia — kwiecien 2025 r.

j)  Zakup rolby do czyszczenia lodowiska Nowy Dwér przy ul. Sukielickiej, koszt zakupu
0,5 mln netto,

k) Wymiana wyktadzin i drzwi w pokojach Hotelu Orbita przy ul. Wejherowskiej. Koszt
remontu 87 tys. netto.

[) Na Kapielisku Park Glinianki przeprowadzone zostaty niezbedne prace remontowe.

Prace obejmowaty budynek kasowo-biurowy oraz budynek sanitarno-socjalny. Kgpielisko
zostato wyposazone w dodatkowe nowe lezaki, stoty i siedziska ,paletowe” oraz
doposazone zostato stanowisko kasowe. Dzieki tym dziataniom kapielisko zyskato na
atrakcyjnosci.

m) Remont tazienek w budynku lodowiska przy ul. Spiskiej. Poniesione koszty wynosity
100 tys. zt netto.

n) Remont ogrodzenia kortéw tenisowych przy ul. Puttuskiej. Poniesione koszty wynosity
72 tys. zt netto.

0) Koncowe rozliczenie z tytutu budowy lodowiska/rolkowiska Nowy Dwor przy
ul. Sukielickiej; kwota 2,8 min zt netto.

¢ Przewidywane kierunki rozwoju

WCT Spartan sp. z 0.0. to kluczowy publiczny podmiot w kreowaniu aktywnego

i zdrowego stylu zycia we Wroctawiu, oferujacy szeroki wachlarz mozliwosci dla osob
w kazdym wieku i o ré6znych zainteresowaniach, w tym promocja oferty dla senioréw -
~Aktywny senior”. Inwestycje w nowe catoroczne obiekty stanowig wazny element
strategii rozwoju spotki i majq na celu zwiekszenie jej przychodéw oraz wzmocnienie
pozycji na rynku ustug sportowo-rekreacyjnych.

Spoétka w kolejnych latach planuje kontynuowac dziatania majace na celu sukcesywne
zwiekszenie przychoddéw poprzez wykorzystanie catoroczne obiektow, takich jak:

1. Kapielisko Park Glinianki: modernizacja i rozbudowa infrastruktury tego popularnego
kapieliska pozwoli na przyciagniecie wiekszej liczby odwiedzajacych przez caty rok.
Planowane jest wprowadzenie nowych atrakcji i ustug, ktére rozszerzg oferte obiektu
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rowniez poza sezonem letnim. Efekty tych dziatan bedg widoczne po stronie
przychodowej w kolejnych latach obrotowych.

Centrum Szkoleniowo-Rekreacyjne Hotel Orbita: hotel Orbita ma zosta¢ wyposazony
w infrastrukturg konferencyjng i stanowic¢ kluczowy element strategii rozwoju spotki.
Planowane jest rozszerzenie oferty konferencyjno-szkoleniowej, organizacja imprez
firmowych oraz zwiekszenie wykorzystania obiektu przez grupy sportowe

i turystyczne. Dziatajagca w ramach Centrum Widowiskowo-Sportowego Spartan
ptywalnia kryta Orbita oraz sitownia i strefa saun, pozwolg na przyciggniecie klientow
przez caty rok. Modernizacja hotelu i tworzenie Centrum Szkoleniowo-Rekreacyjnego
beda odbywa sie w tzw. ruchu ciggtym, stad w obecnym roku nie zaktadamy
znaczacych wzrostéw w tym segmencie Spofki.

Nowe hale tenisowe w ramach Centrum Treningowego Spartan przy ul. Lubinskiej:
Spotka zamierza wybudowac nowe hale tenisowe, ktére pozwolg na upowszechnianie
treningdw tenisa ziemnego przez caty rok.

Boisko pitkarskie przy ul. Krajewskiego: Spétka planuje naprawe i odtworzenie
podbudowy, wymiane nawierzchni wraz z utylizacjq starej nawierzchni, wymiane
energochtonnego os$wietlenia z zarnikami metalohalogenowymi na oszczedne ledowe,
wymiane wyeksploatowanego zaplecza szatniowo-sanitarnego na mobilne pawilony
szatniowo-sanitarne. Zadanie to pozwoli rozwing dziatalno$¢ Akademii Pitkarskiej
Spartan.

Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Dziatalnos¢ Spotki wigze sie z réznymi ryzykami, ktére mogg wptywaé na bezpieczenstwo,
finansowa stabilnos¢ i reputacje firmy. Najwazniejsze czynniki ryzyka stanowiq:

1.

Ryzyko zdrowotne i bezpieczenstwa

Wypadki i kontuzje: uzytkownicy obiektéw sportowych (np. sitowni, basendw, boisk)
mogaq ulec kontuzjom podczas wykonywania ¢wiczen. Odpowiedzialno$¢ cywilna za
wypadki moze generowad koszty zwigzane z odszkodowaniami i leczeniem.

Choroby zakazne: wspdlne przestrzenie moggq stac¢ sie miejscem rozprzestrzeniania
sie chordéb zakaznych, takich jak grypa, COVID-19, choroby skérne itp. Zastosowanie
odpowiednich srodkdéw higieny oraz procedur sanitarnych jest kluczowe.

Ryzyko finansowe

Niepewnos¢ popytu: zmiennos$¢ liczby odwiedzajacych nasze obiekty, wynikajaca
z sezonowosci, zmieniajacych sie trendow czy tez sytuacji gospodarczej, moze
prowadzi¢ do problemdéw z utrzymaniem stabilnych przychodéw.

Wysokie koszty operacyjne: utrzymanie obiektdw, w tym koszty energii, utrzymania
sprzetu oraz zatrudnienia personelu, moze stanowic¢ istotne obcigzenie finansowe.

Ryzyko prawne i regulacyjne

Nieprzestrzeganie przepiséw prawa: niedostosowanie sie do norm bezpieczenstwa,
przepiséw ochrony $rodowiska, regulacji sanitarnych czy przepiséw BHP moze
skutkowac sankcjami, karami lub zamknieciem obiektow.

Umowy i odpowiedzialno$¢ cywilna: niewtasciwie skonstruowane umowy z klientami,
niejasnosci w zakresie odpowiedzialnosci za szkody, moga prowadzi¢ do problemow
prawnych i roszczen finansowych.
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Ryzyko operacyijne

Awaria sprzetu: uszkodzenie lub awaria urzadzen sportowych, basendéw czy innych
elementdéw infrastruktury moze wptyna¢ na jakosc ustug i zadowolenie klientow.

Problemy z personelem: niedostateczna liczba pracownikéw, zmniejszona motywacija,
btedy w zarzadzaniu lub rotacja wséréd pracownikéw mogag wptynac na jakosc
$wiadczonych ustug.

Ryzyko reputacyjne

Negatywne opinie: niezadowoleni klienci, ktorzy doznali kontuzji, nie byli zadowoleni
z jakosci ustug lub nie poczuli sie bezpiecznie, mogg opublikowac¢ negatywne opinie
w internecie, co moze zaszkodzi¢ wizerunkowi Spotki.

Brak odpowiednich dziatan w kryzysie: niewfasciwa reakcja na kryzys (np. wypadek,
skandal lub problem z higieng) moze wptyna¢ na zaufanie klientéw i ostabi¢ reputacje
firmy.

Ryzyko zwigzane z konkurencijg

Pojawienie sie nowych konkurentow: nowe centra sportowe, ktére oferujg lepsze
ustugi, nowoczesny sprzet lub korzystniejsze ceny, mogga przyciagnac klientéw,
co bedzie miato wptyw na dochody Spotki.

Zmiana trendow: zmieniajgce sie preferencje i trendy sportowe mogg powodowac,
ze obecna oferta stanie sie nieatrakcyjna dla klientéw.

Ryzyko zwigzane z pandemig_lub kryzysami globalnymi

Zakazy dziatalnosci: w przypadku globalnych kryzyséw zdrowotnych, takich jak
pandemia, centra sportowe mogg zosta¢ zmuszone do zamkniecia lub ograniczenia
dziatalnosci, co wptynie na przychody i rentownos¢.

Spadek liczby odwiedzajacych: obawy dotyczace zdrowia mogg prowadzi¢ do spadku
liczby odwiedzajacych, nawet jesli centrum pozostanie otwarte.
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INFORMACIJA WROCLAWSKIEGO PARKU WODNEGO S.A.
DO RAPORTU Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY
WROCLAW ZA ROK 2024

¢ Informacje ogélne i opis modelu biznesowego Spoétki

Sytuacja Spotki w 2024 r. byta stabilna. Spotka wygenerowata rekordowo wysokie
przychody, co utatwita wysoka frekwencja klientow. Rok 2024 byt rekordowy dla
Aquaparku. Odnotowany zostat najwiekszy wynik frekwencji w historii Spétki. Rok
zakonczyt sie frekwencja 2,5 min gosci. W roku 2024 Spétka zrealizowata wiele remontow
i inwestycji majgcych zmodernizowac obiekt, jak rowniez uatrakcyjni¢ go pod wzgledem
jakosciowym dla jeszcze lepszej obstugi klienta. W dniu 21 czerwca 2024 r. otwarto do
uzytkowania centrum sportowo-rekreacyjne przy ul. Wilanowskiej 29. W 2024 roku Spoétka
poczynita wiele istotnych dziatan i inwestycji bedacych realizacjq miejskich strategii

i polityki — m.in. zaangazowata sie we wspdtprace z organizacjami dziatajacymi na rzecz
wroctawskich senioréw (tj. powigzaniu oferty z Wroctawska Kartg Seniora).

Dziatalno$¢ podstawowa

Dziatalno$¢ zwigzana z upowszechnianiem sportu, krzewieniem kultury fizycznej,
dziatalnosci rekreacyjnej i promocyjnej, w tym na rzecz spotecznosci lokalnej oraz
samorzadu terytorialnego, waznej dla rozwoju Gminy Wroctaw.

Dziatalno$¢ pomocnicza
Centrum Historii Zajezdnia — dziatalno$¢ gastronomiczna;
Port Weglowy — Beach Bar.

Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)
Spoétka posiada dwa obiekty satelitarne:
Aquapark Brochéw przy ul. Polnej 10 oraz Aquapark Zakrzéw przy ul. Wilanowskiej 29.

Zarzad i struktura organizacyjna

Grzegorz Kaliszczak - Prezes Zarzadu, powotany dnia 11 lutego 2019 r. uchwatg Rady
Nadzorczej nr 2/11/2019,

Pawet Randa - Cztonek Zarzadu, powotany dnia 17 grudnia 2018 r. uchwatg Rady
Nadzorczej nr 16/X11/2018, (Wiceprezes Zarzadu od dnia 2 lipca 2024 r., uchwata Rady
Nadzorczej nr 18/VII/2024),

Artur Siewierski — Cztonek Zarzadu, powotany dnia 2 wrzesnia 2024 r. uchwatg Rady
Nadzorczej nr 27/VIII/2024, (Wiceprezes Zarzadu od dnia 17 pazdziernika 2024 r.,
uchwata Rady Nadzorczej 32/X/2024).

Organy nadzoru
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Rada Nadzorcza

Nazwisko i imie Funkcja Data powotania

Elzbieta Urbanek Przewodniczaca 14.05.2021 r.
Rady Nadzorczej

Andrzej Hrehorowicz Cztonek Ra.ldy 14.05.2021 r.
Nadzorczej

Cezary Muszyniski Cztonek Rady 1.06.2024 r.
Nadzorczej

Tomasz Hanczarek Cztonek Rafdy 12.07.2024
Nadzorczej

Wojciech Homola Cztonek Rady 12.07.2024
Nadzorczej

Wojciech Bochnak Cztonek Rady 22.10.2024
Nadzorczej

e Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnosc¢ Spétki, ktore nastapity
w roku obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Istotnymi czynnikami zewnetrznymi dla rozwoju Spotki sg: tempo wzrostu
gospodarczego, polityka fiskalna oraz regulacje systemu finansowo-podatkowego

i zakres wsparcia finansowego. Ciggle wysoka inflacja jest waznym czynnikiem,
szczegdlnie w sytuacji, kiedy ceny ustug nie rosng do niej proporcjonalnie. Spétka walczy
ze skutkami inflacji i wzrostem kosztéw m.in. zabezpieczajac umownie ceny energii

i gazu na kolejne lata.

Biorac pod uwage strategie rozwoju Spoétki na kolejne lata oraz aktualng kondycje
ekonomiczng i polityke w zakresie zapewnienia stabilnosci finansowej, Zarzad zwraca
szczegdblng uwage na wiasciwy poziom cen ustug, co w okresie wysokiej inflacji stanowi
kluczowe wyzwanie. W 2024 r. poziom rentownosci spadf, co bytlo powodem do podjecia
decyzji o zmianie cennika w 2025 r. W dalszym ciggu spotka bedzie dazyta do
utrzymania wysokiej jakosci $wiadczonych ustug oraz ptynnosci finansowej pozwalajacej
na realizacje biezacej dziatalnosci i nowych inwestycji.

W kolejnych latach planowane jest stopniowe zwiekszanie wielkosci sprzedazy przy
utrzymaniu rentownosci netto sprzedazy w warunkach prowadzenia zréwnowazonej
polityki zarowno w zakresie rachunkowosci i dziatalnosci operacyjnej. Przyczyni sie
do tego na pewno prowadzenie dziatalnosci juz w trzech obiektach, a obiekt przy

ul. Borowskiej, z uwagi na rozwdéj ustug zwigzany z nowymi atrakcjami, ciagle bedzie
jedna z najwazniejszych atrakcji w regionie.

Zgodnie z przyjetym planem finansowym na 2025 r. Spétka bedzie nadal realizowata
szereg dziatan optymalizacyjnych stuzacych rozwojowi w dtugoterminowej
perspektywie.

Czynnik wewnetrzny konieczny do rozwoju Spétki, ktére Spotka uwaza za istotne i ktére
bierze pod uwage przy planowaniu i podejmowaniu dziatan to przede wszystkim kapitat
ludzki. Zespot pracowniczy jest stosunkowo mtody, wiele oséb rozpoczyna swojg kariere
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w obiektach Wroctawskiego Parku Wodnego. Istotne dla kadry zarzadzajacej jest
utrzymywanie stabilnego poziomu zatrudnienia i zmniejszanie rotacji pracownikow, co

w branzy rekreacyjnej, gdzie zwieksza sie zatrudnienie w okresie wiosenno-letnim jest
dosy¢ trudne. Wysitek wtozony w wypracowanie systemu benefitdw pozaptacowych oraz
dobra atmosfera wsréd zatogi jest swoistym systemem motywacyjnym, co zwieksza
zaangazowanie pracownikow. Spétka inwestuje réwniez w kompetencje zatrudnionych
0s0b dajac im wachlarz mozliwosci w zakresie podnoszenia kwalifikacji, nierzadko
otwierajac droge do awanséw zaréwno poziomych, jak i pionowych. Ma to bezposredni
wptyw na jakos¢ swiadczonych przez Spoétke ustug, szczegdlne znaczenie ma wiec
szkolenie kadry instruktorskiej i ratownikéw wodnych, o ktérych z roku na rok coraz
trudniej na rynku pracy. Spotka prowadzi program, ktéory ma na celu pozyskanie
pracownikéw z uprawnieniami przez gwarancje szkolenia przygotowujacego do egzaminu
podczas zatrudnienia na stanowisku asystenta ratownika wodnego. Spétka zamierza
rozpoczac¢ rowniez szkolenia saunamistrzow, gdyz ta czes$¢ dziatalnosci rozwija sie bardzo
dynamicznie.

Najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjno-remontowe

W roku 2024 Spotka zrealizowata wiele remontow i inwestycji majacych zmodernizowac
obiekt, jak rédwniez uatrakcyjni¢ go pod wzgledem jakosciowym dla jeszcze lepszej
obstugi klienta. Plan inwestycji i remontow w 2024 r. oscylowat wokdt modernizacji
czesci basendw rekreacyjnych w obiekcie przy ul. Borowskiej 99 i realizacji budowy
centrum basenowo- sportowego przy ulicy Wilanowskiej we Wroctawiu.

W dniu 21 czerwca 2024 r. otwarto do uzytkowania centrum sportowo-rekreacyjne przy
ul. Wilanowskiej 29. Po pierwszym potroczu dziatalnosci wiadomo juz, ze obiekt okazat
sie sukcesem zaréwno wizerunkowym, jak i ekonomicznym uzyskujac dodatni wynik na
dziatalnosci operacyjnej i utrzymujac bardzo wysoka jakos¢ wszystkich swiadczonych

w nim ustug. W chwili obecnej Spoétka, posiadajac w zarzadzaniu dwa obiekty satelitarne
i jeden gtéwny, jest w stanie kontynuowac polityke zrdwnowazonej ekspansji obiektow
satelitarnych na zachodzie i potnocy miasta. Po modernizacji obiektu na Wilanowskiej

i wyptacie roszczenia waloryzacyjnego wykonawcy zmienita sie rowniez warto$¢ zadania
i koszt catosci inwestycji, ktéry po zmianach wynidst 45 715 953,22 zt netto (wartos¢
wszystkich robdt dodatkowych, jak rowniez waloryzacja pierwotnej kwoty oferowanej

w przetargu zwiekszyta sie o 15,82% wartosci pierwotnego kontraktu).

W obrebie zarzadzanych obszaréw Zarzad wykonat takze szereg inwestycji budowlanych,
zaréwno dotyczacych infrastruktury zarzadzanych obiektéw w sferze uzytecznosci
i estetyki, jak i energetycznej.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi dziatalnosci naukowej ani prac rozwojowych.

Osiggniecia i nagrody

Aquapark Zakrzéw zdoby! prestizowg nagrode Platinum Winner 2024 w kategorii Sports
and Recreation Facilities podczas konkursu Architecture & Design Collection Awards
(ADCA).

Zaangazowanie spoteczne i dziatalnos¢ edukacyjna

Wroctawski Park Wodny angazuje sie w dziatania spoteczne oraz dziatalno$¢ edukacyjng
dla mieszkancéw Wroctawia. Szczegdlnie w akcje charytatywne oraz promujac zdrowie
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i aktywny tryb zycia. Misjg Aquaparku Wroctaw jest promowanie aktywnosci fizycznej
oraz bezpieczenstwa nad wodga. W ramach dziatan spotecznych i edukacyjnych w roku
2024 Wroctawski Park Wodny angazowat sie w wiele akcji wspierajac m.in.:

— powodzian - w zwigzku z powodzig Aquapark Wroctaw przystgpit do pomocy ofiarom
zywiotu oraz wszystkim, ktérzy aktywnie uczestniczyli w dziataniach ratunkowych.
Celem bylo nie tylko wsparcie 0sdb bezposrednio dotknietych katastrofg, ale rowniez
okazanie wdziecznosci tym, ktérzy nieustannie walczyli z sitami natury. W ramach
pomocy przekazano karme do schroniska, gdzie trafity zwierzeta z terendéw dotknietych
powodzig. Pomoc trafita do mieszkancéw Stronia Slaskiego, Ladka-zdroju i Nysy — sg
to tereny, ktore najbardziej ucierpiaty podczas fali powodziowej. Dostarczono zywnos¢,
artykuty gospodarstwa domowego, $rodki czystosci, produkty dezynfekcyjne oraz
artykuty dla dzieci, aby pomoc w zabezpieczeniu podstawowych potrzeb rodzin
dotknietych powodzigq. W czasie zagrozenia powodzig we Wroctawiu przygotowywano
positki dla oséb zaangazowanych w akcje;

— wroctawskich ucznidw - poprzez umozliwienie organizacji zaje¢ wychowania
fizycznego na ptywalni oraz na sitowni Wroctawskiego Parku Wodnego dla miodziezy
z wroctawskich szkot srednich;

— wroctawskich senioréw - poprzez wspoétprace z organizacjami dziatajacymi na rzecz
tej grupy interesariuszy oraz poprzez powigzanie atrakcyjnej oferty Aquaparku
z Wroctawskg Kartg Seniora;

— II Mistrzostwa w ptywaniu pieskiem - czyli event, podczas ktdrego znane osoby ze
Swiata sportu, aktorzy oraz dziennikarze wzieli udziat w mistrzostwach. Celem akcji
byta pomoc na rzecz wroctawskiego schroniska;

— krwiodawstwo - czyli mobilne punkty RCKIK pod wejsciem gtdwnym Aquaparku.
Organizowane w zwigzku z niskimi zapasami krwi na terenie Wroctawia;

— Cytobus - mobilne punkty, w ktérych kobiety mogty wykona¢ badanie cytologiczne;

— DKMS - wspolnie z fundacjg DKMS zorganizowali$Smy dni rejestracji potencjalnych
dawcéw szpiku w Aquaparku;

— Zero Waste - czyli ekologiczne podejscie do segregacji odpaddw, uzywanie
ekologicznych naczyn w strefie gastro, np. papierowych stomek, poidetek z kranéwkg;

- Dzien Odry - podczas $wieta najwiekszej rzeki przeptywajacej przez Wroctaw,

na bulwarze Dunikowskiego Spétka wzieta udziat w corocznej edycji imprezy
organizowanej przez Urzad Miejski Wroctawia, majacej na celu propagowanie
aktywnosci zwigzanych z woda. Mieszkancy miasta mogli zapoznac sie szczegdtowo
z naszg ofertg, jak i wzia¢ udziat w loterii z nagrodami;

- Dzieh Zyczliwoéci 21 listopada - klienci, ktdrzy zakupili bilet wstepu do obiektu,
otrzymali kalendarzyki i pocztowki ze specjalng grafikg tego $wieta. Dodatkowo
w strefie rekreacji odbyty sie Zyczliwe Animacje dla naszych najmtodszych goéci;

- Dzien Marynarza — wspotudziat w wydarzeniu poprzez organizacje animacji dla
dzieci oraz warsztaty z pierwszej pomocy;
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— targi turystyczne - poprzez promocje oferty WPW, konkursy i animacje dla dzieci
i rodzin;

— ,Bezpieczne Wakacje” i ,Bezpieczenstwo nad wodg” — programy edukacyjne dla dzieci
we wroctawskich szkotach, w ramach ktérych instruktorzy i ratownicy uczg uczniéw
bezpieczenstwa nad woda.

Wspoitpraca branzowa i miedzynarodowa

W 2024 r. podtrzymana zostata wspotpraca z Centrum Ksztatcenia Zawodowego oraz
szkotami branzowymi w celu organizacji stazy i praktyk we Wroctawskim Parku Wodnym
S.A. Wznowiono rowniez wspétprace z Powiatowym Urzedem Pracy poprzez udziat m.in.
w Targach Pracy.

¢ Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty

W 2024 r. Spotka wygenerowata rekordowg wartos¢ przychodéw netto ze sprzedazy,

bo az prawie 109 min zt. Kluczowe byto to, ze ceny sprzedazy ustug $wiadczonych przez
Wroctawski Park Wodny S.A. byly dtugo zamrozone i pomimo rosngcych cen materiatéw
i ustug ceny sprzedazy nie byty w 2024 r. podnoszone. Ponizej przedstawione sg
przychody osiggniete w poszczegdlnych kategoriach.

Przychody netto ze sprzedazy ustug/towaréw 2024

1. Sprzedaz basen rekreacyjny 32 244 343,02
2. Sprzedaz fitness 13819 110,07
3. Sprzedaz basen sportowy 2778 307,59
4. Sprzedaz sauny i wellness 22 185 150,75
5. Wynajem powierzchni 1 664 993,63
6. Pozostata sprzedaz 1 554 380,46
7. Ustugi gastronomiczne 11 295 200,08
8. Sprzedaz Aquacard 9 633 873,02
9. Sprzedaz energii elektrycznej 325 333,83
10. Sprzedaz Aquapark Brochéw 6 086 978,86
11. Sprzedaz Aquapark Zakrzéw 3838 712,81
OGOLEM PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY 105 426 384,12
USLUG

1. Sprzedaz towardéw gastronomicznych 2187 221,85
2. Sprzedaz towaréw w AguaShopie 954 350,55
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3. Sprzedaz pozostatych towarow 209 746,10

OGOLEM PRZYCHODY NETTO ZE SPRZEDAZY

TOWAROW 3 351 318,50

RAZEM 108 777 702,62

Koszty podstawowej dziatalnosci osiggnety poziom ponad 92 min zt, co przy przychodach
prawie 109 min dato zysk z podstawowej dziatalnosci operacyjnej na poziomie ponad
16 min zt. Ponizej przedstawione sq poniesione koszty zgodnie z uktadzie

poréwnawczym.

Koszty dziatalnosci operacyjnej

2024

1. Amortyzacja

8 578 866,17

2. Zuzycie materiatéw i energii

27 218 189,09

2a. Zuzycie materiatéw

11 075 893,14

2b. Zuzycie materiatéw w gastronomii

3 384 004,53

2c. Energia

12 758 291,42

3. Ustugi obce

11 402 091,96

3a. Ustugi remontowe

5041 010,62

3b. Pozostate ustugi obce

6 361 081,34

4. Podatki i optaty

2033 291,94

5. Wynagrodzenia

28 771 480,21

6. Ubezpieczenia spoteczne i inne $wiadczenia

4 941 660,38

7. Pozostate koszty rodzajowe

8 380 461,57

8. Wartosc¢ sprzedanych towardéw gastronomicznych |732 197,36
9. Wartosc¢ sprzedanych towaréw w AquaShopie 432 716,50
10. Warto$¢ sprzedanych pozostatych towardw 101 219,02

OGOLEM KOSZTY PODSTAWOWE]
DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

92 592 022,47

Zysk ze sprzedazy wynosi 16 185 680,15 zi.

W zakresie pozostatej dziatalnosci operacyjnej Spotka odnotowata przychody na poziomie
prawie 800 tys. zt (m.in. dotacja, rozwigzane rezerwy) i koszty w wysokosci prawie
648 tys. zt (m.in. refaktury, koszty nieumorzonych zlikwidowanych $rodkow trwatych).

Zysk z dziatalnosci operacyjnej wynosi 9 151 739,39 zt.
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W dziatalnosci finansowej Spotka odnotowata przychody na poziomie prawie 7 min zt
(m.in. odsetki od lokat krétkoterminowych, przychody zwigzane z wyceng instrumentéw
finansowych) i koszty w wysokosci ponad 9 min zt (m.in. odsetki od kredytéw i obligacji).

Zysk brutto wynosi 13 961 521,85 zt.

Zysk netto wynosi 11 262 229,98 zt.

Kluczowe wskazniki finansowe

Rok poprzedni Rok biezacy
WSKAZNIKI FINANSOWE (t-1) (t)
31.12.2023 31.12.2024
RENTOWNOSC
Rentownos¢ sprzedazy 15,5% 12,8%
Rentownos¢ netto 13,4% 10,4%
EBITDA 27 150 783 30 396 842
E_BITDI:\ po korekcie o zdarzenia 27 125 791 30 371 849
niegotowkowe
PLYNNOSC
Wskaznik ptynnosci biezacy 0,38 0,46
Rotacje naleznosci z tytutu
. 5 6

dostaw i ustug
Rotacje _zobowu:lzan z tytutu 115 29
dostaw i ustug
DSCR - po korekcie o zdarzenia

. , 2,3 1,6
niegotowkowe
Wskaznik pokrycia odsetek - po
k?rekcie EBITDA o zdarzenia 4,5 3,9
niegotowkowe
WYPLACALNOSC
Kapitat obrotowy netto -24 159 935 -18 682 462
Stopien naruszenia kapitatu -0,01 0,11
podstawowego
Wskaznik wyptacalnosci 45% 48%
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Majatek Spotki

Majatek Spotki Wroctawski Park Wodny S.A. o wartosci bilansowej 252 838 013,58 zt
finansowany byt kapitatem wtasnym w wysokosci 122 278 633,13 zt oraz zobowigzaniami
w wysokosci 130 559 380,45 zt. Kapitaty wtasne wraz ze zobowigzaniami
dtugoterminowymi finansowaty w 100% aktywa trwate Spotki, ktore wynosity

239 926 416,09 zt.

Nabycie akcji wtasnych

Spotka w 2024 r. nie nabywata ani nie zbywata udziatéw wtasnych.

Instrumenty finansowe

Spétka posiada zobowigzania z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych oraz
kredytow inwestycyjnych zaciggnietych w celu sfinansowania budowy obiektéow na
Brochowie i na Zakrzowie. Spétka w 2015 r. dokonata zmiany finansowania z kredytu
diugoterminowego w walucie EURO na obligacje korporacyjne w walucie PLN. Obligacje
w kwocie 106 597 000 zt z datg wykupu do dnia 30.09.2030 r. ptatne sq w 29 ratach (co
pot roku) w kwocie 2 500 000 zt oraz ostatnia rata balonowa w kwocie 36 597 000 zt.
Oprocentowanie to WIBOR powiekszony o wynegocjowang marze.

W roku 2024 Spétka dokonata sptaty dwoch rat obligacji w kwocie tacznej 5 000 000 zt,
wiasciciel dokonat podniesienia kapitatu zaktadowego wktadem pienieznym
0 4 000 000 zt.

W roku 2024 Spétka otrzymata transze kredytu inwestycyjnego w wysokosci
27 000 000 zt i sptacita raty kapitatowe w tgcznej wysokosci 4 550 000 zi.

Poziom zobowigzan na dzien 31.12.2024 r. wynosi:

- z tytutu obligacji - 64 097 000,00 zt w wartosci nominalnej; 65 088 272,35 zt
w skorygowanej cenie nabycia;

- z tytutu kredytéw inwestycyjnych — 49 450 000 zt w wartosci nominalnej;
49 008 894,11 zt w skorygowanej cenie nabycia.

Przewidywana sytuacja finansowa

Zatozenia dotyczace kondycji Spétki w przysztym okresie opisuje plan finansowy przyjety
na 2025 r. Zgodnie z nimi sytuacja przedsiebiorstwa bedzie stabilna. Nie zaktada sie
ograniczenia prowadzenia dziatalnosci gospodarczej spowodowanej pandemia, wojng

ani inng sitg wyzsza.

Przewidziane jest osiggniecie nastepujgcych wartosci:
— przychody ze sprzedazy — 113 149 627 #,
- koszty podstawowej dziatalnosci - 101 605 679,40 zt,
- zysk ze sprzedazy - 11 543 947,60 zt
- planowany zysk brutto — 1 888 940,24 zi,
- planowany zysk netto - 1 530 041,59 z,
- EBITDA - 22 423 940 zt
- suma bilansowa - 260 118 927,33 z,
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kapitat wtasny - 125 631 373,76 zt,

aktywa trwate - 247 584 577,03 zi,

zobowigzania i rezerwy na zobowigzania - 134 487 553,57 z,
$rodki pieniezne na koniec okresu — 4 486 215,44.

Na koniec 2025 r. prognozowane sg znaczaco nhizsze wskazniki rentowosci niz w latach
poprzednich. Jest to zwigzane z ostroznosciowym podejsciem do przychodow
(zaplanowane podwyzki cen biletéw indywidualnych gwarantujg minimalng rentownosdé).
Wazne do pokreslenia jest w kontekscie rentownosci netto wysoki poziom odsetek od
kredytow i obligacji, ktore pochtaniajg wygenerowany zysk ze sprzedazy. Mimo to
wskazniki sg dodatnie, co nie powoduje obaw o trudnosci w prowadzeniu dziatalnosci

w 2025 r.

Mocng strong profilu finansowego spoétki jest kompleksowosc¢ i wyjatkowos¢ obiektu
(strefa rekreacyjna, saunarium i fitness, ustugi wtasne w postaci zaje¢ organizowanych
dla dzieci i dorostych), a takze bardzo dobra lokalizacja obiektu gtéwnego. Budowanie
kolejnych obiektéow powieksza frekwencje i ustugi Swiadczone przez Spotke sg dostepne
dla wiekszej liczby mieszkancéw Wroctawia i okolicznych gmin. Zarzad Spoétki zauwaza
potrzeby i preferencje klientéw, ktore stanowig podstawe budowania planow
inwestycyjnych. Dodatkowe atrakcje w obiektach przyciggajg nowych klientéw. To
wszystko ma odzwierciedlenie w rentownosci. Prognoza spadku tego wskaznika moze
wskazywac na konieczno$¢ zwiekszenia cen za oferowane ustugi. Duza frekwencja
powoduje mozliwo$¢ generowania wysokich przychodoéw.

Wroctawski Park Wodny S.A. jest liderem w swojej branzy w regionie i moze korzystac
z tej pozycji, wyceniajac swoje ustugi na poziomie, ktéry nie spowoduje obnizenia
odwiedzalnosci, a wygeneruje dodatkowe przychody.

Niestety stale rosngce koszty utrzymania obiektow powodujg, ze koszty state sg bardzo
wysokie i trudno znalez¢ mozliwosci ich szybkiego redukowania. To wtasnie wysokie
koszty state nalezy uznac na stabg strone w profilu finansowym. Obecny profil finansowy
charakteryzuje sie rowniez matg elastycznoscig na zmiany gospodarcze

i konsumenckie — wysoki udziat aktywoéw trwatych w aktywach ogétem.

e Przeprowadzone audyty i kontrole
W obiektach Spotki cyklicznie przeprowadzane sg kontrole sanepidu.

¢ Kluczowe niefinansowe sktadniki efektywnosci

Najistotniejszym wskaznik efektywnosci, ktéry pozwalatby na ocene sytuaciji
przedsiebiorstwa miernikiem satysfakcji klienta Spotki jest liczba wizyt, ktéra z roku

na rok rosnie. W 2024 r. zostat pobity rekord frekwencji i w grudniu miata miejsce
2,5-milionowa wizyta. Spotka analizuje frekwencje poréwnujac jg rok do roku i miesigc
do miesigca. Wzrosty odwiedzin oczywiscie sg spowodowane otwieraniem nowych
lokalizacji, jednakze analizy frekwencji w poszczegdlnych punktach pokazujg, ze wzrost
catosciowy jest wyzszy niz wynikatoby to tylko z przyptywu nowych klientéw w nowych
obiektach.
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Liczba udzielonych zwrotow Ssrodkdéw pienieznych dla klientdw rezygnujacych z ustug

w 2024 roku pozostata na zblizonym poziomie, jak w 2023 r., mimo ze klientéw przybyto o
prawie 400 tys. W 2023 r. co pottora tysieczny klient z jakiego$ powodu rezygnowat

z zakupionej ustugi (przede wszystkim skracajgc dtugos¢ waznosci karnetéw), a w 2024 r.
decydowat sie na uzyskanie czesciowego zwrotu tylko co tysigc szesésetny klient.

Spoétka obserwuje réowniez zainteresowanie klientdw oferta gastronomiczng i to, jak
chetnie wydajg na ten cel dodatkowe s$rodki. W 2023 r. klient wydawat na ustugi
gastronomiczne $rednio 4,09 zt, w 2024 r. wygladato to bardzo podobnie - 4,07 zt. Do
wyliczenia $redniego przychodu z ustug gastronomicznych na klienta brano pod uwage
przychody bez uwzglednienia punktéw gastronomicznych dziatajacych w Porcie
Weglowym i Bistro Zajezdnia, gdyz klientéw beach baru i bistro nie wlicza sie do
frekwencji.

Pozostate mierniki stuzace do mierzenia efektywnosci dziatan Spétki przedstawia tabela.

Wroctawski Park Wodny S.A. w liczbach
(Aquapark Borowska, Aquapark Brochéw, W 2023 r. |W 2024r.
Aquapark Zakrzéw)

Liczba odwiedzin 2 153 313 2 500 000
Srednia miesieczna liczba oséb korzystajacych

z obiektéw 179 859 207 455
Srednia dzienna liczba oséb korzystajaca z obiektéw |5 996 6 915
Liczba oséb korzystajacych z wejsc senioralnych 11 709 12 883
Liczba obstuzonych dzieci szkolnych 58 508 65 022
Srednia liczba 0séb korzystajacych z ceremonii

saunowych 35 35
Liczba zrealizowanych ceremonii saunowych 5460 7 078
Liczba oséb, ktdra skorzystata z ceremonii saunowych:| 191 100 254 980
Liczba oséb obstuzonych na zajeciach fitness: 118 976 143 064
Srednia liczba 0séb korzystajacych z zajec fitness 22 18
Liczba godzin zrealizowanych zajec fitness 5 408 7 948
Liczba niecek basenowych we wszystkich obiektach 22 25
Liczba saun i fazni parowych we wszystkich obiektach |23 25
Liczba sal fithess we wszystkich obiektach 7 10
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¢ Przewidywane kierunki rozwoju

Zgodnie z przyjetym planem dziatalnosci i planem finansowym na 2025 r. Spo6tka ma
plany inwestycyjne zwigzane zaréwno z uatrakcyjnieniem najstarszego obiektu przy
ul. Borowskiej poprzez tworzenie nowych przestrzeni i atrakcji dla klientow, jak

i inwestycjami dotyczgacymi ekologicznych rozwigzan w zakresie energii. Planowana
jest budowa kolejnego, trzeciego juz obiektu poza gtéwng siedzibg na zachodzie

Wroctawia. Ponizej przedstawiony jest plan inwestycyjny na 2025 r. wraz

z przewidywanymi wydatkami.

Planowane inwestycje na rok 2025 16 750 000
Zjezdzalnia cebula 2 etap 1 650 000
Aquapark na zachodzie miasta - PFU, przetarg, projekt 3 000 000
Biurowiec — przetarg, projekt, roboty zelbetowe 5 000 000
Zagospodarowanie Wzgdrza Andersa — koncepcja, projekt 500 000
Wymiana nawierzchni w Porcie Weglowym, zgodnie z decyzjq

konserwatorskag 1 000 000
Odtworzenie Portu Weglowego 600 000
Projekt rozbudowy Strefy Fitness 250 000
Bank Energii 2 000 000
Oswietlenie Wiezy Zjezdzalni 350 000
Brodzik dla dzieci w strefie rekreacji 500 000
taznia Parowa w Strefie Saunarium 700 000
Remont i przebudowa saunabaru 1 200 000

e Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Zarzad identyfikuje i regularnie monitoruje zagrozenia mogace stanowié zrédto
potencjalnego ryzyka dla Spotki. Wsrdd czynnikdéw ryzyka nalezy wymienié:

- ryzyko utraty kluczowego personelu,
- ryzyko zawarcia uméw z nieuczciwym kontrahentem,

- ryzyko wystapienia ograniczen w prowadzeniu dziatalnosci (np. w przypadku

obostrzen zwigzanych z pandemia),

- ryzyko kredytowe i kursowe,

- zmiany przepiséw,

- ryzyko z powodu toczacej sie wojny w Ukrainie.
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W kontekscie otoczenia prawnego Zarzad identyfikuje ryzyka i zagrozenia. W zakresie
swojej gtownej dziatalnosci Spoétka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej wymagajacej
uzyskania koncesji, licencji lub zezwolenia. Dostrzega sie jednak to, ze czeste
nowelizacje, niespdjnos¢ oraz brak jednolitej interpretacji przepiséw prawa pociagajg za
sobg ryzyko zwigzane z otoczeniem prawnym, w jakim Spoétka prowadzi dziatalnosc.

Szczegdlnie czestym zmianom ulegajg przepisy oraz interpretacje przepiséw
podatkowych. Zaréwno praktyka organdéw skarbowych, jak i orzecznictwo sgdowe w tej
dziedzinie nie sg jednolite. W przypadku przyjecia przez instytucje panstwowe
odmiennej niz Spétka interpretacji przepisow mozna liczy¢ sie z negatywnymi
konsekwencjami, wptywajgcymi na dziatalnosc oraz sytuacje Spétki.

Prace nad projektem ustawy o dostepie cudzoziemcow do rynku pracy. Przestanki
udzielenia zezwolenia na prace oraz przestanki przyjecia (wpisu do ewidencji)
oswiadczenia o powierzeniu wykonywania pracy cudzoziemcowi zostang doprecyzowane
i uzupetnione, aby utatwic ich stosowanie i ograniczy¢ naduzycia.

Zgodnie z wiedzg Zarzadu nie istniejg okolicznosci, ktére zagrazatyby prowadzeniu
dziatalnosci i w roku kolejnym Spétka zamierza kontynuowa¢ dziatalnos$¢
w dotychczasowym zakresie.

Dziatalnos¢ Spétki narazona jest na ryzyko kredytowe oraz zmian stép procentowych,
przede wszystkim z uwagi na zaciggniete obligacje, jednakze Zarzad Spotki,
posiadajac zapewnione finansowanie inwestycji, nie widzi zagrozenia dla zapewnienia
ptynnosci finansowej i dobrej kondycji Spoétki.
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INFORMACIJA ZOO WROCLAW SP. Z 0.0. DO RAPORTU
Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY WROCLAW
ZA ROK 2024

¢ Informacje ogdlne i opis modelu biznesowego Spoétki

Realizujgc swoj podstawowy cel, jakim jest prowadzenie ogrodu zoologicznego, Spoétka
ze swoimi dziataniami w 2024 r. wpisywata sie w realizacje strategii miasta i waznych
polityk Gminy na wielu ptaszczyznach.

Przede wszystkim Spoétka na co dzien realizowata szereg dziatan edukacyjnych, w tym
promujgcych postawy proekologiczne (m.in. poprzez programy, zajecia), a takze
promujacych wroctawski ogréd zoologiczny jako atrakcje turystyczng oraz miejsce
rekreacji dla spotecznosci lokalnej.

Spoétka podejmowata w 2024 r. liczne wspoétprace z podmiotami zewnetrznymi, takimi
jak uczelnie wyzsze czy przedsiebiorstwa, tym samym efektywnie tqczac administracje,
nauke i biznes, a takze dajac mozliwos$¢ realizowania tym podmiotom zatozerht CSR

i innych istotnych dla zrébwnowazonego rozwoju.

W 2024 r. zakonczono kilka inwestycji oraz przeprowadzono niezbedne remonty
infrastruktury. Najwazniejszg zakonczong inwestycjg byta inwestycja pt. ,Budowa
pawilonu hodowlanego Iwéw i surykatek wraz z zagospodarowaniem terenu”, ktéra
zostata oddana do uzytku w sierpniu 2024 r. i kosztowata 9,44 min zt netto. Pozostate
zrealizowane inwestycje to: budowa wiaty garazowej wraz z instalacjg fotowoltaiczng,
budowa pawilonu zimowego dla flamingéw, rozbudowa systemu CCTV oraz sieci
internetowej radiowej, zakup dwdch wézkow elektrycznych Bartesko, a takze remont
zadaszenia budynku Madagaskar. Przeprowadzajac inwestycje Spotka w miare mozliwosci
starata sie wybiera¢ technologie przyjazne $srodowisku, dgzac do zwiekszania
efektywnosci energetycznej, a takze w miare mozliwosci inwestowa¢ w odnawialne zrédta
energii. Istotne byto réwniez zwiekszanie poziomu bezpieczenstwa, a takze dostepnosci

i uzytecznosci przestrzeni pod katem osob z niepetnosprawnosciami czy seniorow (w tym
zakresie Spoétka wspotpracowata z Biurem Wroctaw Bez Barier). Inwestycje Spoétki

to takze zwiekszanie atrakcyjnosci turystycznej oraz waloréw rekreacyjnych,

przy zachowaniu dbatosci o dziedzictwo, jakim sg zabytkowe budynki znajdujace sie

na terenie ogrodu.

Zoo Wroctaw Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg we Wroctawiu przy

ul. Wroblewskiego 1-5 jest wpisana do krajowego rejestru sgdowego pod numerem
000350789, NIP: 898 216 74 37, Regon: 021125219. Kapitat zaktadowy Spoétki na koniec
2024 r. wynosit 236 939 000 zt. Wszystkie udziaty Spotki nalezg do Gminy Wroctaw jako
jedynego Wspdlnika. Zoo Wroctaw Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig jest spotkq
prawa handlowego, dziatajacg w oparciu o postanowienia powszechnie obowigzujacych
przepisow oraz aktéw prawnych dotyczacych prowadzenia ogrodéw zoologicznych,

a w szczegolnosci: kodeks spotek handlowych, ustawy o gospodarce komunalnej, ustawy
o ochronie przyrody, ustawy o ochronie zwierzat, przepiséw prawa miejscowego
regulujacych gospodarowanie i zarzgdzanie gminnym zasobem nieruchomosci.
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Dziatalno$¢ podstawowa i pomocnicza

Podstawowym celem dziatalnosci Spoétki jest prowadzenie ogrodu zoologicznego oraz
realizacja dziatan edukacyjnych i rekreacyjnych, wykonywanych na rzecz spotecznosci
lokalnej oraz samorzadu terytorialnego, waznych dla rozwoju Gminy Wroctaw. Ponadto
zgodnie z Ustawg o Ochronie Przyrody, a takze Dyrektywg Unii w sprawie Ogroddéw
Zoologicznych podstawowym celem dziatania zoo jest ochrona gingcych gatunkéw
zwierzat zaréwno ex situ, jak i in situ.

Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci sq:

1) chéw i hodowla pozostatego bydta i bawotéw - PKD 01.42.Z,

2) dziatalno$¢ ogrodow botanicznych i zoologicznych oraz obszaréw i obiektéw ochrony
przyrody — PKD 91.04.Z,

3) chow i hodowla koni i pozostatych zwierzat koniowatych - PKD 01.43.Z,

4) chéw i hodowla wielbtgddw i zwierzat wielbtgdowatych — PKD 01.44.Z,

5) chéw i hodowla pozostatych zwierzat - PKD 01.49.Z,

6) chow i hodowla ryb oraz pozostatych organizmoéw wodnych w wodach morskich -
PKD 03.21.Z,

7) wydawanie ksigzek — PKD 58.11.Z,

8) wynajem i zarzgdzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi — PKD
68.20.Z,

9) badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie nauk przyrodniczych
i technicznych - PKD72.19.Z,

10) dziatalnos$¢ weterynaryjna - PKD 75.00.Z.

Zgodnie z Aktem Zatozycielskim Spoétka moze prowadzi¢ inng dziatalno$¢ gospodarczg,
jezeli jej podjecie tacznie sprzyja realizacji celu Spétki oraz stuzy poprawie efektywnosci
wykorzystania majatku Spotki i nie narusza przepiséw prawa.

Informacje o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Spotka nie posiada oddziatéw.

Zarzad i struktura organizacyjna
W roku 2024 Zarzad Spotki ulegt zmianie i przedstawiat sie nastepujaco:

01.03.2022 -
Prezes Zarzadu Joanna Kasprzak 26.07.2024
Cztonek Rady Nadzorczej o . o 26.07.2024 —
delegowany do czasowego petnienia Sergiusz Kmiecik
.. 26.10.2024
funkcji Prezesa Zarzadu
Prezes Zarzadu Tomasz Jozwik 27.10.2024 - obecnie
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Struktura organizacyjna obowigzujaca na dzien 31 grudnia 2024 r.

SCHEMAT ORGANIZACYJNY ZOO WROCLAW SPOLKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNOSCIA
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Zgromadzenie Wspdlnikow - funkcje sprawuje jednoosobowo Prezydent Wroctawia.
W okresie od 1 stycznia 2024 r. do 31 grudnia 2024 r. funkcje Prezydenta Wroctawia

petnit Pan Jacek Sutryk.

Rada Nadzorcza - w 2024 r. sktad Rady Nadzorczej ulegt zmianie i przedstawiat

sie nastepujaco:

Przewodniczaca Rady Nadzorczej

Aleksandra Urban-Stromich

10.07.2020 — 31.12.2024

Czionek Rady Nadzorczej

Arkadiusz Checinski

01.07.2020 - 05.04.2024

Czionek Rady Nadzorczej

Anna tuzniak-Jabtoriska

01.06.2022 - 31.12.2024

Cztonek Rady Nadzorczej

Maurycy Graszewicz

15.09.2022 - 23.01.2024

Cztonek Rady Nadzorczej

Mirostaw Lubinski

28.11.2022 - 31.12.2024

Czionek Rady Nadzorczej

Magdalena Wojtyta-
-Lankamer

20.05.2024 — 31.12.2024

Cztonek Rady Nadzorczej

Sergiusz Kmiecik

25.07.2024 - 31.12.2024
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¢ Zdarzenia istotne wplywajace na dzialalnos¢ Spotki

Spétka w 2024 r. kontynuowata swojg podstawowg dziatalno$¢ ogrodu w zakresie
hodowli zwierzat, edukacji i rekreacji.

Pomimo obserwowanego spadku zainteresowania tego typu atrakcjami w catym kraju,
a takze zdarzen nadzwyczajnych, takich jak zagrozenie powodziowe we wrzesniu
2024 r., Zoo Wroctaw utrzymato wysokg frekwencje (liczba zwiedzajacych wyniosta

1 592 129, a przychody ze sprzedazy 82,6 min zt), dzieki czemu nadal utrzymuje sie
w elicie europejskich ogrodéw zoologicznych oraz na pierwszej pozycji wsrod
biletowanych atrakcji turystycznych w Polsce.

Sytuacja gospodarcza w kraju i na $wiecie, cho¢ nie powoduje juz tak wysokiej inflacji jak
na koniec roku 2023, to w dalszym ciggu utrzymujg sie wysokie ceny energii, Zywnosci

i materiatéw eksploatacyjnych, co przektada sie na wysokie koszty utrzymania ogrodu
oraz wysoki koszt obstugi sptaty wierzytelnosci zaciggnietej na budowe Afrykarium -
Oceanarium.

Spétka Zoo Wroctaw sp. z 0.0. w 2024 r. kontynuowata sptate zadtuzenia wynikajacego
ze sptaty wierzytelnosci w kwocie 11,7 min zt zaciagnietej na budowe Afrykarium. Do
sptaty w wartosci nominalnej pozostato 93,75 min zt. Konicowa sptata przypada na
grudzien 2032 r. Spétka w 2024 r. otrzymata od Wiasciciela dokapitalizowanie w tgcznej
kwocie 5 miIn zt, ktére przeznaczyta na sptate zadtuzenia wobec banku.

Na koniec 2024 r. Spétka odnotowata strate na poziomie 3,35 min zt. Plan zakfadat
strate na poziomie 1,63 min przy zatozeniu umorzenia pozyczki PFR (3,5 min) na 31
grudnia 2024 r. Gdyby PFR umorzyt pozyczke jeszcze w 2024 roku, Spétka osiggnetaby
niewielki zysk na 31 grudnia 2024 r.

Zarzad Spotki zwroci sie z wnioskiem do Wtasciciela o pokrycie straty roku obrotowego
z zyskow lat nastepnych. W ocenie Zarzadu Zoo Wroctaw Sp. z 0.0. po podniesieniu cen
biletow wejscia do zoo od 1 stycznia 2025 r. Spoétce nie zagraza ryzyko utraty ptynnosci
finansowej.

W wyniku odwotania ze stanowiska Prezesa Zarzadu w lipcu 2024 r. Joanny Kasprzak do
czasowego petnienia funkcji Prezesa Zarzadu oddelegowano Cztonka Rady Nadzorczej
Sergiusza Kmiecika. W pazdzierniku 2024 r. Rada Nadzorcza Spoétki po rozstrzygnieciu
konkursu przeprowadzonego przez miedzynarodowg komisje powotata nowego Prezesa
Zarzadu - lekarza weterynarii Tomasza Jozwika, specjaliste w dziedzinie weterynarii
zwierzat nieudomowionych oraz rozrodu zwierzat.

Latem 2024 r. wystgpito realne zagrozenie powodziowe dla Wroctawia. Ogréd
zoologiczny podjat intensywne dziatania majgce na celu ochrone zwierzat i infrastruktury
zoo przed mozliwym zalaniem - uktadano worki z piaskiem, wzmacniano waty
przeciwpowodziowe w najbardziej zagrozonych miejscach, a zwierzeta z zagrozonych
zalaniem wolier i wybiegéw w starej czesci zoo przeniesiono do wyzej potozonych
obiektow. Przygotowano rowniez duzg ilos¢ klatek transportowych na wypadek potrzeby
ewakuacji kolejnych zwierzat. Zabezpieczono kilkadziesiat tysiecy litrdw wody pitnej dla
zwierzat w pojemnikach typu mauzer otrzymanych od MPWiK we Wroctawiu. Personel
hodowlany w okresie przejscia fali powodziowej pozostawat w petnej gotowosci, pracujac
24 h na dobe, monitorujac sytuacje i przygotowujac sie na rézne scenariusze. Na
szczescie fala powodziowa byta dtugotrwata, ale sptaszczona, dzieki czemu woda nie
przedostata sie na teren zoo.
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Fala powodziowa przy bramie japonskiej Zoo Wroctaw, wrzesien 2024

Pod wzgledem hodowlanym rok 2024 przynidst cenne przychdéwki zwierzat. Pod koniec
2024 r. Zoo Wroctaw odnotowato hodowle ponad tysigca gatunkéw zwierzat.

W omawianym okresie nie byto zagrozen weterynaryjnych (epidemie, zakazenia).

W 2024 roku udato sie przeprowadzi¢ wiele transportéw zwierzat krajowych

i zagranicznych, dzieki ktéorym drogg wymiany lub depozytu hodowlanego z innych zoo
pozyskano wiele cennych zwierzat dla hodowli zachowawczej. Znaczna czes¢ kolekcji
zwierzat wroctawskiego zoo objeta jest miedzynarodowymi programami hodowlanymi
takimi jak: Europejski Program Ochrony Gatunkéw (EEP), Europejska Ksiega
Rodowodowa (ESB), Miedzynarodowa Ksiega Hodowlana (ISB). Zoo Wroctaw wspiera
dziatania ochrony in situ w zakresie dziatalnosci ochroniarskiej zwierzat. Cele ogrodu sg
tozsame z ufundowang przez Zoo Wroctaw w 2016 r. i dziatajacq pro bono Fundacjg Zoo
Wroctaw DODO.

Praca hodowlana skupiata sie na utrzymaniu szczegdlnie cennych gatunkdw, ich
rozmnazaniu, kompletowaniu par i grup hodowlanych, a takze redukcji ilosci gatunkéw
pospolitych i zwierzat domowych na rzecz gatunkéw zagrozonych wyginieciem,
rekomendowanych do hodowli w planach kolekcji EAZA.

Pod wzgledem réznorodnosci gatunkowej wroctawskie zoo nadal utrzymuje sie na
pierwszej pozycji w Polsce oraz w czotéwce europejskich i swiatowych ogrodow
zoologicznych.

Jak co roku, w ramach wspétpracy z innymi ogrodami zoologicznymi (gtéwnie
zrzeszonymi w EAZA), prowadzono wymiane zwierzat do hodowli, celem kompletowania
par hodowlanych i grup hodowlanych.

Pracownicy wroctawskiego zoo w ramach programoéw EEP koordynujg hodowle $wini
wisajskiej, kanczyla filipinskiego, kutana turkmenskiego i aksisa baweanskiego,

a w ramach ESB orlenia cetkowanego. Zoo Wroctaw zajmuje sie rowniez
monitorowaniem hodowli kobéw $niadych i kobéw defassa. Pracownicy ogrodu sg
cztonkami grup doradczych (TAG) w hodowli tapiréw, hipopotaméw, swin i pekari,
jeleniowatych, antylop i zyraf oraz koniowatych. Jeden z pracownikéw Zoo Wroctaw jest
cztonkiem grupy specjalistow IUCN do spraw dzikich swin (IUCN SSC Wild Pig Specialist
Group).

Systemem wtasnym, przez pracownikéw zoo wykonano wiele prac w zakresie zaréwno
0golnej uzytecznosci ogrodu zoologicznego dla zwiedzajacych, pracownikéw oraz
zwierzat, a takze stuzgcych istotnemu zwiekszeniu estetyki obiektéw.

Pracownicy wydziatéw hodowlanych wspétpracowali w zakresie ochrony zwierzat
ze Strazg Miejska, Centrum Zarzadzania Kryzysowego, Ekostrazg, Osrodkiem
Rehabilitacji Zwierzat w Katnej. Przeprowadzono szkolenie na temat postepowania
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z dzikimi zwierzetami dla strazakow we wspotpracy z Centralng Szkote PSP
w Czestochowie i z O$rodkiem Szkolenia KW PSP we Wroctawiu.

Praktyki hodowlane odbyto w tym roku 150 ucznidéw i studentédw oceanografii, ochrony
srodowiska, zootechniki, biologii, ogrodnictwa, pielegnacji zwierzat i animaloterapii,
hodowli i ochrony zwierzat towarzyszacych i dzikich, weterynarii, zarzadzania
$rodowiskiem przyrodniczym, studentéw studiow podyplomowych opiekun zwierzat,
genetyki, biologii cztowieka w ramach porozumien podpisanych z uczelniami

i szkotami w catej Polsce (Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Uniwersytet
Wroctawski, Uniwersytet Rolniczy im. Hugona Kottgtaja w Krakowie, Uniwersytet
Jagiellonski w Krakowie, Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie, Uniwersytet Mikotaja
Kopernika w Toruniu, Uniwersytet Warminsko-Mazurski w Olsztynie, Szkota Gtdwna
Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie, Uniwersytet Przyrodniczy w Poznaniu,
Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu). W ramach programu Erasmus
praktyki odbyto 4 ucznidéw szkét srednich z Wioch oraz studentka biologii z Francji

i studentka hydrobiologii z Portugalii.

Ogrdéd zoologiczny we Wroctawiu wspotpracuje z wieloma uczelniami, wydziatami

o profilach biologicznych, czego efektami sg liczne prace naukowe powstajgce na bazie
materiatdw, jakimi dysponuje zoo. W zoo powstato w tym roku kilka prac magisterskich
i inzynierskich oraz publikacji naukowych dotyczacych m.in. projektu wybiegu

dla makakoéw czubatych, rozrodu manatéw, sposobéw komunikacji szympanséw,
wzbogacania $rodowiska manatéw karaibskich, dobrostanu i analizy zachowan pingwinéw
przyladkowych, analizy behawioru kotikéw i fok, badan zachowan wilka szarego, analizy
mechanizmdéw behawioralnych zyraf, analizy warunkéw utrzymania uchatkowatych,
warunkow utrzymania surykatek, zachowan lemurdw katta, zachowan naczelnych,
projektowania krajobrazu ogrodéw zoologicznych. Pracownik wydziatu ssakéw
drapieznych, inspektor ds. ptetwonogich i pingwindw byt autorem publikacji dotyczacych
analizy zachowan rozrodczych w kolonii pingwinéw przyladkowych.

Zoo Wroctaw Sp. z 0.0. oraz powotana w 2016 r. przez zoo Fundacja ZOO Wroctaw -
DODO przekazaty na ochrone zwierzat i ich siedlisk w 2024 r. ponad milion ztotych,
wspierajac 37 programdw ochroniarskich na catym $wiecie. Srodki przekazane przez Zoo
Wroctaw na wsparcie projektdw ochroniarskich pochodzg m.in. ze ztotéwek zebranych
podczas sprzedazy biletéw ,,Zoo na ratunek”. Ustuga ta zostata wprowadzona do cennika
w 2018 r.

Ponadto od wrzesnia 2023 r. do marca 2024 r. na terenie Zoo Wroctaw dostepna byta
pierwsza edycja wystawy Swietlnej Garden of Lights — Dzika Afryka. Dzieki zyskowi ze
sprzedazy biletéw Zoo Wroctaw mogto przekaza¢ w 2024 r. 90 000 zt organizacji
SANCCOB ratujacej pingwiny przyladkowe w potudniowej Afryce. We wrzesniu 2024 r.
wystartowata kolejna edycja wystawy Garden of Lights - Dzika Azja. Czesci zysku ze
sprzedazy biletéw przekazano zostanie w 2025 r. na projekt ratowania tygryséw
sumatrzanskich.

W czerwcu 2024 na terenie wroctawskiego zoo trzeci rok z rzedu odbyty sie ,Animalia”.
Inicjatywa jest efektem wspodtpracy z Samorzadem Studentéw Uniwersytetu
Ekonomicznego we Wroctawiu. W dniu wydarzenia na terenie Zoo Wroctaw
zorganizowano liczne stanowiska angazujace w rozmaite zabawy edukacyjne skierowane
do wszystkich odwiedzajacych zoo, a w szczegdlnosci rodzin z dzieémi. Uczestnicy mogli
dowiedzie¢ sie o problemach ochrony przyrody, pogtebi¢ wiedze na temat fenkow, ktére
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byty ambasadorem wydarzenia, a wszystkie zebrane srodki przekazane zostaty do
organizacji chronigcych srodowisko wystepowania fenkéw w naturze.

6 pazdziernika 2024 r. odbyl sie po raz ésmy w historii bieg charytatywny WILD RUN
wspotorganizowany przez Fundacje ZOO Wroctaw DODO, Zoo Wroctaw oraz
Stowarzyszenie Pro Run Wroctaw. Bieg objety patronatem honorowym przez Prezydenta
Wroctawia niezmiennie cieszyt sie duzg popularnoscia, a caty rekordowy przychdd
przeznaczony zostat na wsparcie zagrozonych wyginieciem gatunkdéw zwierzat z Azji
potudniowo-wschodniej, a konkretnie zagrozonych gatunkéw zwierzat zamieszkujacych
Pétwysep Indochinski, co wpisato sie w kampanie edukacyjng ,Vietnamazing”
Europejskiego Stowarzyszenia Ogrodow Zoologicznych i Akwariow. W wydarzeniu udziat
wzieto ponad 1100 oséb.

Zoo Wroctaw wraz z Fundacjg Zoo Wroctaw — DODO organizujg spotkania pod nazwq
200 i Dodo na ratunek” majace przyblizy¢ dziatalno$¢ ochroniarska wroctawskiego zoo
studentom, pracownikom naukowym, ale tez kazdej osobie zainteresowanej tematem
ratowania zwierzat. Srodki zebrane podczas spotkan wspierajq finansowo projekty
ochrony zwierzat. Warto nadmieni¢, ze dziatalno$¢ w zakresie ochrony in situ plasuje

w tym zakresie wroctawskie zoo w czotdwce europejskiej, a jest nieporéwnywalnie
wieksza od wszystkich pozostatych krajowych ogrodéw zoologicznych. Dziatalnos¢ ta nie
jest finansowana z budzetu podstawowego zoo, lecz z dobrowolnych wptat i darowizn
0s6b zwiedzajgcych wroctawskie zoo oraz za srodkéow gromadzonych przez Fundacje Zoo
Wroctaw - DODO.

Zoo Wroctaw w 2024 r. cieszyto sie rosngcym uznaniem zaréwno wsrdd turystow,

jak i w mediach - tradycyjnych oraz nowych. Obecnos$¢ w przestrzeni publicznej nie tylko
wzmacnia wizerunek ogrodu, ale takze odgrywa kluczowa role w realizacji misji
edukacyjnej i ochroniarskiej. Coraz czesciej Zoo Wroctaw staje sie zrédtem rzetelnych
informacji na temat ochrony przyrody, co spotyka sie z pozytywnym odbiorem odbiorcéow
i dziennikarzy. Dzieki temu zoo moze skuteczniej promowac swoje dziatania, a kazdy
przekaz, oparty na faktach, podkresla zaangazowanie Zoo Wroctaw i Fundacji Zoo
Wroctaw - DODO w ochrone zagrozonych gatunkéw.

Kluczowym elementem dziatalnosci Zoo Wroctaw pozostaje komunikacja i budowanie
wizerunku instytucji. Aktywnie dba sie o pozytywne relacje z mediami, zapewniajac staty
przeptyw rzetelnych informacji oraz angazujac sie w kontakty z otoczeniem ogrodu za
posrednictwem medidw spotecznosciowych. Dzieki temu Zoo Wroctaw jest postrzegane
jako instytucja zaufana, ze 160-letnig tradycjg, a jednoczesnie nowoczesna i dynamiczna,
dostosowujaca sie do biezacych wyzwan oraz aktywnie realizujgca misje ochrony
gatunkowej.

W 2024 r. dziennikarze otrzymywali biezace informacje prasowe, uczestniczyli

w spotkaniach dla mediéw oraz konferencjach prasowych. Z duzym zainteresowaniem
spotkaty sie rowniez indywidualne prosby o realizacje materiatéw. Odnotowalismy
kilkaset wizyt przedstawicieli medidow lokalnych, krajowych i miedzynarodowych,

a pracownicy Zoo Wroctaw byli kilkadziesigt razy go$s¢mi mediéow w studiach
telewizyjnych, radiowych, jak i w redakcjach internetowych. W 2024 r. odnotowano
kilkadziesigt wej$¢ na zywo z zoo, w tym w programach $niadaniowych, ktére przyniosty
ekwiwalenty reklamowe na poziomie od kilkudziesieciu do kilkuset tysiecy ztotych.

W dalszym ciagu popularnos¢ przyciggajg sylwetki ekspertow zoo, zwtaszcza opiekundw
zwierzat i kierownikdéw dziatdw hodowlanych. W minionym roku w mediach tradycyjnych
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i internetowych wypowiadato sie ponad 60 pracownikow zoo — przedstawicieli
wszystkich dziatéw hodowlanych, ktorzy jako eksperci wzmacniajg merytoryczny
wizerunek instytucji.

Wiele dziatan marketingowych udato sie zrealizowa¢ dzieki wymianie ustug
z kontrahentami, dzieki czemu efektywniej realizowano dziatania marketingowe
i zrownowazono wydatki reklamowe z wptywami.

Wspétpraca z Gming Wroctaw

,Dzikie w Mieécie”

Zoo Wroctaw jest liderem kampanii ,Dzikie w Miescie”. Kampania skupia sie na
wskazaniu dobrych praktyk zwigzanych z koegzystencjg ludzi i zwierzat i ochrong
bioréznorodnosci. We wszelkich materiatach medialnych zamieszczone sg odnosniki do
dedykowanej projektowi przepetnionej wiedzg podstrony internetowej z kilkunastoma
tematycznymi artykutami. Zawierajg one konkretne porady, wytyczne, co robi¢ i czego
nie robi¢, by sprzyjac bioréznorodnosci w miescie. Odpowiadajg one na pytania od tego,
jak zbudowac¢ budke legowa, oczko wodne czy tez karmnik dla ptakéw, co siac i sadzi¢
w ogrodzie i w doniczce, przez to, czy dokarmiac zwierzeta w miescie, jak zabezpieczy¢
odpady przed zwierzetami, gdzie i czy interweniowaé w sprawie obecnosci zwierzat

w miescie, po wiedze, co zrobi¢, gdy do mieszkania wleci nietoperz.

Wspétpraca z Wydziatem Promocji Miasta i Turystyki UMW

Zawarto porozumienie gwarantujgce wroctawskim przewodnikom miejskim nieodptatne
wejscie na teren ogrodu (Karta Przewodnika Miejskiego). Dzieki wsparciu wydziatu
prezentowano materiaty reklamowe zoo na targach miedzynarodowych i wydarzeniach,
m.in. Dniach Polskich w Pradze, Dniach Polskich w Otomuncu, targach turystycznych

w Lipsku, Utrechcie, Madrycie, Zurychu.

Wydarzenie Dni Odry

Zoo uczestniczyto w wydarzeniu na bulwarze Xawerego Dunikowskiego ze starannie
zaprojektowang gra edukacyjng ,Mieszkancy Odry”, ktérej celem byto przyblizenie
graczom fascynujgcego $Swiata zwierzat zamieszkujgcych Odre i jej dorzecze. Poprzez
interaktywng rozgrywke uczestnicy poznali r6znorodne gatunki, ich unikalne cechy oraz
znaczenie dla ekosystemu rzeki. Gra taqczyta nauke z zabawg, zachecajac do odkrywania
bogactwa przyrodniczego regionu w przystepny i angazujacy sposob.

Wystawa s$wietlna

,Ogréd Swiatet - Dzika Azja” to druga z trzech wystaw $wietlnych, ktére realizowane sg
w ramach zawartej umowy, czynna od 27.10.2024 r. do 2.03.2025 r., multimedialna
wystawa prezentujaca zwierzeta Azji w formie swietlnych figur 3D i pods$wietlonych
lampionoéw. W tym sezonie cze$¢ dochodu z biletéw wstepu zostata przekazana na
ratowanie tygryséw sumatrzanskich, ktére byty ambasadorami wystawy.

10-lecie Afrykarium — w dniach 25-27 pazdziernika obchodzono 10-lecie Afrykarium.
W zwigzku z obchodami prowadzono specjalne, bezptatne atrakcje dla zwiedzajacych.

~Nie strzelaj w sylwestra” — wraz z Radiem RMF FM przeprowadzono kampanig, w
ktorej zwierzeta moéwity w przestrzeni naszych social mediéw i na antenie radia
gtosami lektoréw RMF FM.
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».Dreamnight at the ZOO” - coroczne wydarzenie dla dzieci i oséb
Z niepetnosprawnosciami, ktére uczestniczg w wydarzeniu bezptatnie.

Udziat w XIII edycji Miedzynarodowych Targéw Turystyki i Czasu Wolnego Wroctaw 2024
na Tarczynski Arenie Wroctaw. Targi MTT Wroctaw to jedno z najwiekszych wydarzen
o tematyce turystycznej w Polsce. Zoo Wroctaw zorganizowato stoisko edukacyjne, gdzie
czekaty na chetnych zadania edukacyjne, gra ,Koto fortuny” i nagrody niespodzianki.

W 2024 r. zajecia edukacyjne w Zoo Wroctaw prowadzono w formie stacjonarnej.
tacznie na terenie zoo skorzystato z takiej formy edukacji 11 936 ucznidéw podczas
562 godziny zaje¢ edukacyjnych. W okresie od 20 listopada do 20 grudnia 2024
wroctawskie placéwki korzystaty z zaje¢ edukacyjnych w zoo w ramach projektow
edukacyjnych finansowanych z funduszy miasta Wroctaw. W ramach wymienionych
powyzej projektéw w 2024 r. ze 187 zajec skorzystato 5101 uczniow szkot
podstawowych i placowek przedszkolnych z Wroctawia.

Podczas ferii zimowych wprowadzono nowgq ustuge dla oséb indywidualnych pn. ,Egzotyka
na talerzu”. Oferte realizowano przy wspodtpracy z wydziatem Ssakéw Naczelnych.

W 2024 r. na okres letni, tzn. od 24 czerwca do konca wrzesnia wprowadzono nowgq
oferte zwiedzania z przewodnikiem ,,Zoobacz wiecej z Edukatorem” dla os6b
indywidualnych. Podczas 54 spotkan skorzystato z niej 483 uczestnikdéw w roznym wieku,
natomiast z oferty ,Afrykarium od kuchni” z 5 spotkan w okresie od pazdziernika do
grudnia 2024 r. skorzystato 9 oséb.

We wrzesniu 2024 r. wprowadzono nowg oferte dla oséb indywidualnych ,Nocowanie
w Afrykarium”, ktéra zawiera oprowadzanie po Afrykarium, nocleg w kanale
mozambickim, $niadanie i spacer po zoo. W 3 spotkaniach uczestniczyty tacznie 83
osoby.

Z oferty zwiedzania ,Afrykarium z edukatorem” do konca 2024 r. w 210 turach
skorzystato 6578 oséb w réznym wieku. Z oferty potkolonii w zoo ,,Mtody Zoolog”
skorzystato 240 os6b. Z oprowadzania po zoo skorzystato w 2024 r. tgcznie 336 o0sbb
w 14 grupach, gtdownie seniorzy w ramach projektu ,Zoo Wroctaw partnerem
strategicznym budowania potencjatu zdrowotnego senioréw" realizowanego przez
naukowcow z Zaktadu Zdrowia Publicznego Wydziatu Nauk o Zdrowiu Uniwersytetu
Medycznego we Wroctawiu. Od stycznia do sierpnia w 9 spotkaniach uczestniczyto 206
0s0b. Specjalnie dla celéw projektu opracowano 3 trasy zwiedzania po ZOO: zimowa,
wiosenng i letnig, kazda trwajaca 2 godziny, dystans 6000-8000 krokdow, zgodnie

z zaleceniami WHO dla oséb powyzej 60. roku zycia.

W ramach projektu ,Badz aktywny we Wroctawiu - zwiedzaj, poznawaj i doswiadczaj”
finansowanego w ramach dotacji ,Polskie Miasta Ukrainie — Tajwanski Fundusz
Grantowy” przeprowadzono w ogrodzie zoologicznym we Wroctawiu dwie wycieczki
edukacyjne w terminach: 08.09.2024 r., 21.09.2024 r. W zwiedzaniu zoo uczestniczyto
tacznie 38 oséb w 2 grupach.

W 2024 roku Zoo Wroctaw wiaczyto sie do kampanii ,Viethamazing” EAZA 2024/25.
W ramach dziatan utworzono zaktadke na stronie internetowej zoo, gdzie dotgczono
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informacje o kampanii i 10 gatunkach kampanijnych i zorganizowano konkurs plastyczny
i filmowy.

W 2024 r. stale aktualizowano i rozwijano oprawe edukacyjna. Podczas wakacji po raz
trzeci zorganizowano pétkolonie w zoo ,,Mtody Zoolog”. Z oferty skorzystato 240
uczestnikdw w wieku 6-12 lat. Program pétkolonii obejmowat tematyke ewolucji
zwierzat, poznawano gromady ryb, gadéw i ptazow, ptakdéw i ssakdw. W dniu 24 kwietnia
2024 r. Zoo Wroctaw uczestniczylo w Targach Pracy i Przedsiebiorczosci w Hali Stulecia,
gdzie promowano prace oraz praktyki w wydziatach ogrodu.

W trakcie Dni Kurortu (31.05-01.06) w Sopocie — pod patronatem Polskiej Organizacji
Turystycznej - odbyto sie wydarzenie promujgce Wroctaw oraz jego kluczowe atrakcje
turystyczne. Pod namiotem Urzedu Miejskiego Wroctawia Zoo Wroctaw wraz z Muzeum
Pana Tadeusza i Hydropolis przygotowato bogata oferte promujacg uroki Wroctawia.

Dni Marynarza (29 czerwca) - Zoo Wroctaw zaprezentowato stoisko promocyjno-
-edukacyjne z gra edukacyjng ,Mieszkancy Odry”.

Wroctawski Festiwal Krasnoludkéw - 27 i 28 wrzesnia w Ogrodzie Staromiejskim
promowano edukacje. W Krasnalowej strefie zoo dzieci dowiedziaty sie, jakie dziatania
mozna podjac¢ na rzecz ochrony zwierzat, poznaty zagrozone gatunki zamieszkujace nasz
ogrod oraz dowiedziaty sie wiecej o kampanii ,Dzikie w Miescie”. 14 listopada 2024 roku
podczas Wielkopolskiego Forum Dyrektorow Placowek Oswiatowych promowano oferte
edukacyjng, ktérg umieszczono w broszurze reklamowej konferencji. 15 grudnia na
Tarczynski Arenie uczestniczono w imprezie dla dzieci i ich opiekunéw z rodzin
zastepczych. Przygotowano dla dzieci gry edukacyjne z nagrodami: zagadki

o mieszkancach Odry. 21 grudnia w Restauracji Letniej na terenie Zoo Wroctaw
uczestniczono w imprezie mikotajkowej dla blisko 300 dzieci i opiekundéw z rodzin
wielodzietnych. Podczas zabawy wspdlnie ubierano choinke i uczestniczono w warsztatach
przygotowanych przez MOPS oraz miejskie spotki. Z ramienia ZOO przygotowano dla
dzieci gry edukacyjne: zagadki o zwierzetach Odry.

Najwazniejsze inwestycje w 2024 r.:
— budowa pawilonu hodowlanego Iwéw i surykatek wraz z zagospodarowaniem
terenu i instalacjami zewnetrznymi,

— przebudowa, rozbudowa i remont ktadki dla zwiedzajacych nad wybiegiem niedzwiedzi,
— wykonanie remontu zjazdu z ul. Wrdblewskiego z ciggiem pieszo-jezdnym na
terenie Ogrodu.

Sekcja ds. Remontéw i Inwestycji wykonata w 2024 r. prace elewacyjne na budynku
portierni — elewacja tylna w technologii lekko-mokrej oraz remont pomieszczenia tazienki
wraz ze zmiang sanitariatow i biatym montazem. Zrealizowano wykonanie konstrukcji
dachowej wraz z pokryciem papg termozgrzewalng w budynku wezta cieptowniczego nr 5,
co byto warunkiem koniecznym do funkcjonowania i uzytkowania tego obiektu wraz

z urzadzeniami FORTUM. Wykonano réwniez zewnetrzny wybieg magotow, tj. konstrukcje
klatek posadowionych na zelbetowej ptycie o pow. 150 m? wraz z potaczeniem

z budynkiem istniejacym, w ktérym réwniez przeprowadzono prace remontowo-
-modernizacyjne, prace stolarskie, malarskie, Slusarskie i murowe.
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Sytu

acja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty

Rachunek zyskdéw i strat w wariancie porownawczym przedstawia sie nastepujaco:

Wykonanie %
Wyszczegolnienie Plan 2024 ([na w° konania
31.12.2024 |V
A PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY I ZROWNANE Z NIMI, (82 847 82 638
W TYM: 631,00 613,37 99,75
. , 82 408 82 259
I Przychody netto ze sprzedazy produktow 211,00 138,16 99,82
I Zmiana stanu produktéw (zwiekszenie wartosé
dodatnia, zmniejszenie wartos$¢ ujemna) 0,00
11 Koszt wytworzenia produktow na wiasne potrzeby
jednostki 90 000,00 72 366,00 80,41
v Przychody netto ze sprzedazy towardw i
materiatow 349 420,00 |307 109,21 (87,89
2 80 876 81 352
B | KOSZTY DZIALALN I OPERACYINE]
0s OSCI O ¢ 650,00 287,17 100,59
I Amortyzacia 11 265 11 543
yzad 000,00 389,78 102,47
II | Zuzycie materiatéw i energii 21042 20 410
Hzy g 190,00 111,81 97,00
. 17 880 19 068
HI | Ustugi obce 232,00 560,82 106,65
. 2733 2768
IV | Podatki i optaty 417,00 500,92 101,28
. 21 254 21 298
V' |Wynagrodzenia 787,00 766,97 100,21
. . . . . 5 359 5 085
VI | Ubezpieczenia spoteczne i inne Swiadczenia 479,00 246 47 94,88
. 1225 1071
VII |Pozostate koszty rodzajowe 934,00 235,23 87,38
VIII | Wartos$¢ sprzedanych towardow i materiatéw 115611,01 |106 475,17 |92,10
. 1970 1 286
C | 2YSK (STRATA) ZE SPRZEDAZY (A-B) 981,00 326,20
D | POZOSTALE PRZYCHODY OPERACYIJNE 4 220
000,00 708 017,97 (16,78
I Zysk ze zbycia niefinansowych aktywoéw trwatych
i 3920
11 |Dotacje 000,00 503 785,14 |12,85
III |Inne przychody operacyjne 300 000,00 |204 232,83 [68,08
E | POZOSTALE KOSZTY OPERACYINE 600 000,00 (853 371,13 (142,23
I Strata ze zbycia niefinansowych aktywoéw
trwatych 59 205,20
IT | Aktualizacja wartosci niefinasowych aktywow 63 296,00
III |Inne koszty operacyjne 600 000,00 |730869,93 (121,81
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ZYSK (STRATA) Z DZIALALNOSCI OPERACYJINE) 5590 1140

(C+D-E) 981,00 973,04
G [PRZYCHODY FINANSOWE 3737
800 000,00 | 530,54 467,19
I Dywidendy i udziaty w zyskach, w tym:
- od jednostek powigzanych
; . 3737
Il | Odsetki, w tym: 800 000,00 |530,54 467,19
IIT | Zysk ze zbycia inwestycji
IV | Aktualizacja wartosci inwestycji
\Y Inne
8 020 7 698
H | KOSZTY FINANSOWE 000,00 137,17 95,99
. ] 8 000 7 682
I |Odsetki, w tym: 000,00 050,66 96,03

— dla jednostek powigzanych

II |Strata ze zbycia inwestycji

III |Aktualizacja wartosci inwestycji

20 000,00 16 086,51 80,43

IV |Inne
I ZYSK (STRATA) 2 DZIALALNOSCI GOSPODARCZE] | -1 629 -2 819
(F+G-H) 019,00 633,59
P WYNIK ZDARZEN NADZWYCZAJINYCH (J I-]JII)
0,00 0,00
I Zyski nadzwyczajne 0,00 0,00
II Straty nadzwyczajne 0,00 0,00
-1 629 -2 819
K | ZYSK (STRATA) BRUTTO (I+-J) 019,00 633,59
PODATEK DOCHODOWY 0,00 535 216,00
M POZOSTALE OBOWIAZKOWE ZMNIEJSZENIA
ZYSKU (ZWIEKSZENIA STRATY) 0,00 0,00
-1 629 -3 354
N |ZYSK (STRATA) NETTO (K-L-M) 019,00 849,59 105,94

W 2024 roku przychody ze sprzedazy zostaty zrealizowane na poziomie 99,82%
w stosunku do planowanych (kwota planowana: 82,41 min z, zrealizowana:
82,26 min zt). Przychdd ze sprzedazy biletéw wynidst 75,4 min zt przy frekwencji
1 592 129 osbb.

Wykonanie na poziomie 80,41% w pozycji ,Koszt wytworzenia produktéw na wilasne
potrzeby jednostki” jest wynikiem stabszych plonéw z dzierzawionych tgk w okresie
letnim.

Przychody netto ze sprzedazy towardw i materiatdéw zostaty wykonane na poziomie
87,89%, co zwigzane jest z nizszymi od zaktadanych przychodéw ze sprzedazy
pamigtek, gadzetow i mapek.

Na wszystkie przychody spotki miato wptyw zagrozenie powodziowe z jakim zmagat sie
Wroctaw i potudniowo-zachodnia czes$¢ Polski we wrzesniu. Spétka zanotowata znaczny
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spadek frekwencji i przychodow w tym okresie. Koszty dziatalnosci operacyjnej sg

nieznacznie wyzsze - o ok. 0,48 mln zt od zaktadanych, co stanowi 100,59% wykonania.
Pozycja, ktéra znaczgco wptyneta na wyzsze koszty od zatozonych to koszty ustug
obcych, a doktadnie remontéw, przegladdéw i serwisdéw. Starzejaca sie infrastruktura,
powoduje zwiekszenia naktadow na jej utrzymanie, a nieprzewidziane awarie powodujg
koniecznos$¢ szybkiego reagowania i ponoszenie nieplanowanych wydatkéw.

W pozycjach zuzycie materiatéw i energii, podatki i optaty, wynagrodzenia

i ubezpieczenia spoteczne wartosci zostaty zrealizowane na poziomie zatozonego planu
lub nieco ponizej. Zarzad Spétki prowadzi racjonalng polityke kosztowg opartg na
wiasciwie przygotowanych budzetach, co zapewnia prawidtowe funkcjonowanie zoo.

Zysk ze sprzedazy za rok 2024 wynosi 1 286 326,20 zt, przy zaplanowanym zysku na
poziomie 1 970 981 zi. Nizsza realizacja jest przede wszystkim wynikiem sytuacji
okoto powodziowej, o ktérej byta mowa powyzej.

Pozostate przychody operacyjne sktadaja sie z:
— dotacji na inwestycyjne rozliczane w czasie 503,78 tys. z;
— innych przychodéw operacyjnych wynoszg 204,23 tys. zt (rozwigzanie
rezerwy, odszkodowania, darowizny i inne przychody).

Przychody te zostaty wykonane w 16,78%. Ze wzgledu na brak wydania decyzji

0 umorzeniu subwencji PFR (3,5 min zt), tak jak zaktadano w planie finansowym, kwota
subwencji na koniec grudnia 2024 roku wykazana jest w bilansie po stronie zobowigzan.
Pomimo ztozenia przez Spotke rozliczenia dotacji w 2021 roku nadal nie zostata wydana
decyzja o umorzeniu. W ostatnim pismie PFR poinformowat spétke, ze kolejne decyzje
umorzeniowe sg wydawane i nalezy czekac na informacje z banku poprzez ktory zostata
udzielona pozyczka.

Pozostate koszty operacyjne to gtdownie koszt udzielonych darowizn z konta zoo na
ratunek, rezerwy na roszczenia i odpisy oraz likwidacje ST. Pozycja ta zostata
zrealizowana w 142,23%, co zwigzane jest miedzy innymi z zaniechaniem inwestycji
goryle i stosownym odpisem.

Przychody finansowe to kwota 3,74 min zt stanowigca odsetki od $rodkéw
zgromadzonych na rachunkach bankowych - 0,63 mln oraz wycena kredytu wedtug
skorygowanej ceny nabycie w kwocie 3,1 min. Wykonanie tych przychodéw na poziomie
467,19% do planu spowodowane jest przez wycene kredytu.

Koszty finansowe to gtdéwnie odsetki od zadtuzenia zaciggnietego na budowe Afrykarium,
w roku 2024 wyniosty one 7,68 miln zt.

Wynik na dziatalnosci gospodarczej, wynik brutto za rok 2024 to kwota -2 819 633,59 zi.
Kwota podatku 535 216 zt wynika z podatku odroczonego miedzy innymi zwigzanego z
wyceng kredytu.

Wynik netto to -3 354 849,59 zi.

Bilans za okres sprawozdawczy przedstawia sie nastepujaco:
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AKTYWA: BILANS

Wykonanie
AKTYWA na Struktura
31.12.2024 %
302 734
A. AKTYWA TRWALE 921,53 95,47
I. Wartosci niematerialne i prawne 140 283,43 0,04
300 712
II. Rzeczowe aktywa trwate 124,10 94,83
III. Naleznosci dlugoterminowe 0,00
IV. Inwestycje dlugoterminowe 50 000,00 0,02
V. Dlugoterminowe rozliczenia miedzyokresowe 1832514,00 0,58
14 363
B. AKTYWA OBROTOWE 514,23 4,53
I. Zapasy 315811,37 (0,10
1. Materiaty 245 636,55 0,08
I1. Naleznosci krotkoterminowe 3 244 460,29 | 1,02
a) z tytutu dostaw i ustug o okresie sptaty: 420 808,15 0,13
— do 12 miesiecy 420 808,15
— powyzej 12 miesiecy 0,00
b) z tyt. podatkow, dotacji, cet, ubezpieczen
spotecznych i zdrowotnych oraz in. $wiadczen
publicznoprawnych 2 353 782,00 |0,74
c) inne 274 870,18 0,09
10 384
III. Inwestycje krétkoterminowe 166,82 3,27
IV. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe (419 075,75 0,13
C. NALEZNE WPLATY NA KAPITAL (FUNDUSZ)
PODSTAWOWY
D. UDZIALY (AKCJE) WEASNE
317 098
Suma aktywow 435,76 100,00

Schemat Aktywow na dzien 31.12.2024

I. Wartosci niematerialne i prawne

B |l. Rzeczowe aktywa trwate

Il. Naleznosci dtugoterminowe
IV. Inwestycje dtugoterminowe
V. Dtugoterminowe rozliczenia

miedzyokresowe
|. Zapasy

1. Naleznosci krotkoterminowe

B |ll. Inwestycje krotkoterminowe

IV. Krétkoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe
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Aktywa trwate to 95,47% wszystkich aktywow. Na rzeczowe aktywa trwate sktadajq sie

srodki trwate, w tym:

a) grunty

b) budynki, lokale i obiekty inzynierii lgdowej
i wodnej

C) urzadzenia techniczne i maszyny

d) $rodki transportu

e) inne srodki trwate

58 714 100,00

239 371 429,52

1 324 416,86
456 170,59
205 351,20

Rzeczowe aktywa trwate obejmujg majatek wniesiony w 2010 r. w postaci
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa dziatajgcego jako Miejski Ogréd Zoologiczny
przez Miasto Wroctaw, a takze kwoty wynikajgcej z wprowadzenia inwestycji Afrykarium

na majatek Spoétki oraz innych zakonczonych inwestycji.

Majatek obrotowy to 4,53% sumy bilansowej, a sktadajg sie na niego:

1. Zapasy w wysokosci 315 811,37 zt.

2. Naleznosci krotkoterminowe w wysokosci 3 244 460,29 zt — pozycja ta obejmuje
m.in. nadwyzke naliczonego podatku od towardw i ustug nad naleznym
(646 994 zf), nadptata podatku dochodowego od oséb prawnych (1 706 788 zt) oraz
pozostate naleznosci w kwocie 274 870,18 zt oraz naleznosci krétkoterminowe z tyt.

dostaw i ustug w kwocie 615 808,11 zt.

3. Inwestycje krétkoterminowe w kwocie 10 384 166,82 zt stanowiq $rodki pieniezne

w kasie i sSrodki na biezgcych rachunkach bankowych.

4. Krotkoterminowe rozliczenia miedzyokresowe w kwocie 419 075,75 zt - na te pozycje
sktadajq sie koszty rozliczane w czasie, tj. ubezpieczenia samochododw, sktadki,
prenumeraty, abonamenty, podatek naliczony od towardw i ustug do rozliczenia
w nastepnym okresie oraz rozliczenia miedzyokresowe przychodéw. Suma bilansowa

wynosi 317 098 435,76 zt

PASYWA

Wykonanie

PASYWA planowane na | Struktura
31.12.2024 %
190 939

A. KAPITAL (FUNDUSZ) WELASNY 819,71 60,21
236 939

I. Kapitat (fundusz) podstawowy 000,00 74,72

II. Kapitat (fundusz) zapasowy, w tym 401,00 0,00

V. Zysk (strata) z lat ubiegtych -42 644 731,70 |-13,45

VI. Zysk (strata) netto -3 354 849,59 |-1,06
126 158

B. ZOBOWIAZANIA I REZERWY NA ZOBOWIAZANIA 616,05 39,79

I. Rezerwy na zobowiazania 4 676 816,07 1,47
85 691

I1I. Zobowiazania dtugoterminowe 371,96 27,02
24 825

III. Zobowiazania krotkoterminowe 586,75 7,83
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a) kredyty i pozyczki 17 772 699,62 |5,60
d) z tytutu dostaw i ustug, o okresie wymagalnosci: 3 242 498,00 1,02
g) z tytutu podatkdw, cet, ubezpieczen i zdrowotnych
oraz innych tytutéw publicznoprawnych 1471 242,67 |0,46
h) z tytutu wynagrodzen 1191 293,59 |0,38
i) inne 341 020,34 0,11
4. Fundusze specjalne 339 380,06 0,11
10 964
IV. Rozliczenia miedzyokresowe 841,27 3,46
317 098
Suma pasywow 435,76

Struktura Pasywow na dziern31.12.2024

M |. Kapitat (fundusz) podstawowy
m V. Zysk (strata) z lat ubiegtych

VI. Zysk (strata) netto

|. Rezerwy na zobowigzania
M |l. Zobowigzania dtugoterminowe
| lll. Zobowigzania krotkoterminowe

m V. Rozliczenia miedzyokresowe

ln(

Majatek Spotki

Kapitat wlasny stanowi 60,21% wartosci sumy bilansowej. Na kapitaty wiasne
sktadajq sie nastepujace pozycje:

1. Kapitat zaktadowy, ktéry obejmuje 236 939 udziatéw po 1000 zt kazdy, na

taczng wartos$c 236 939 000 zt.

2. Kapitat zapasowy wynosi — 401,00 zt.

3. Strata z lat ubiegtych w wysokosci — 42 644 731,70 zt.

4. Zysk netto za rok obrotowy wynosi —3 354 849,59 zt.
W roku 2024 Spoétka nie nabywata udziatow wiasnych. Udziaty Spotki nie
wystepujg w obrocie publicznym.

Zobowigzania i rezerwy na zobowigzania to 39,79% sumy bilansowej. Na
pozycje zobowigzania i rezerwy na zobowigzania sktadaja sie:

1. Rezerwy w kwocie 4 676 816,07 zt (na Swiadczenia urlopowe, odprawy
emerytalne, nagrody - 3 364 765,15 zt oraz w zwigzku z prowadzonymi
sprawami sgdowymi 1 312 050,92 zt).

2. Zobowigzania dtugoterminowe w kwocie 85 691 371,96 zt — zobowigzanie
w tej wysokosci wynika gtownie z umowy splaty wierzytelnosci zawartej
w dniu 13.04.2012 r. i dotyczacej inwestycji budowy Afrykarium -
Oceanarium w kwocie 82 030 527,25 zt oraz wyceny tego zobowigzania
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w wysokosci3 482 596,63 zt oraz innych zobowigzan dtugoterminowych w kwocie
178 248,08 zt (zabezpieczenia nalezytego wykonania umoéw). Spotka bedzie sptacac

zaciggniete zobowigzanie na budowe Afrykarium do 2032 r.

3. Zobowigzania krotkoterminowe w kwocie 24 825 586,75 zt - gtdwna pozycja to
zobowigzanie krotkoterminowe z tytutu sptaty zobowigzan finansowych

dotyczacych finansowania inwestycji Afrykarium — Oceanarium

(11 718 646,76 zt), wycena tego zobowigzania (2 554 052,86 zt), pozyczka z PFR
(3 500 000 zt) oraz zobowigzania z tytutu dostaw i ustug (3 709 950,47 zt).

4, Rozliczenia miedzyokresowe w wysokosci 10 964 841,27 zt obejmujace rozliczenia
miedzyokresowe diugoterminowe w kwocie 10 350 919,32 zt oraz rozliczenia
krétkoterminowe w kwocie 613 921,95 zt (dotyczg dofinansowania srodkéw
trwatych z otrzymanych dotacji i otrzymanych przychodéw dotyczacych roku

nastepnego do rozliczenia w ciggu 12 miesiecy i powyzej).

Przeptywy $rodkdw pienieznych

Przeptywy $rodkdw pienieznych za okres sprawozdawczy przedstawiajg sie

nastepujaco:

Wyszczegolnienie

Wykonanie

na
31.12.2024r.

Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialalnosci operacyjnej

I. Zysk (strata) netto

-3 354 849,59

II. Korekty razem:

17 100 596,08

1. Amortyzacja

11 543 389,78

2. Zyski (straty) z tytutu réznic kursowych 0

3. Odsetki i udziaty w zyskach (dywidendy) 7 677 930,45

4, Zysk (strata) z dziatalnosci inwestycyjnej 59 205,20

5. Zmiana stanu rezerw 210 173,82

6. Zmiana stanu zapaséw -27 914,71

7. Zmiana stanu naleznosci 887 107,64
pozyczes.i il:;l;;;vsvtanu zob. krotkoterminowych, z wyjatkiem 424 749 69

9. Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych -1714 177,76

10. Inne korekty -1 959 868,03

III. Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (I+/-1I)

13 745 746,49

B. Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci
inwestycyjnej

I. Wplywy

0,00

II. Wydatki

11 382 567,38

II1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej

-11 382
567,38

C. Przeplywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej

I. Wplywy

5 000 000,00
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1. Wptywy netto z wydania udziatéw oraz doptat do kapitatu 5 000 000,00
2. Kredyty i pozyczki 0
I1I. Wydatki 19 396 577,21
1. Nabycie udziatéw wtasnych 0,00
2. Dywidendy i inne wyptaty na rzecz witascicieli 0,00
3. Inne niz wyptaty na rzecz wtascicieli wydatki z tytutu 0.00
podziatu zysku !
4. Sptaty kredytow i pozyczek 11 718 646,76
5. Wykup dtuznych papieréw wartosciowych 0,00
6. Z tytutu innych zobowigzan finansowych 0,00
7. Ptatnosci zobowigzan z tytutu umédw leasingu finansowego 0,00
8. Odsetki 7 677 930,45
9. Inne wydatki finansowe 0
II1. Przeplywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej ~14 396
577,21
D. Przeptywy pieniezne netto razem ;;28,01303
E. Bilansowa zmiana stanu srodkow pienieznych -3;28,(:.3(‘)3
F. Srodki pieniezne na poczatek okresu 22417 564,92
G. Srodki pieniezne na koniec okresu 10 384 166,82

Stan $rodkoéw pienieznych w wysokosci 10 384 166,82 zt na dzien 31.12.2024 r. oznacza,
ze sytuacja ptynnosciowa Spotki jest na stabilnym poziomie, co pozwoli na zabezpieczenie
dziatalnosci Spotki do kolejnego sezonu. Taki stan $rodkdw pienieznych na koniec roku
2024 wynika ze specyfiki dziatalnosci ogrodu. Spétka w wysokim sezonie musi kumulowacd
$rodki finansowe, tak aby zabezpieczy¢ jej dziatalno$¢ w miesigcach pazdziernik - marzec,
kiedy to koszty funkcjonowania ogrodu zoologicznego znacznie przewyzszajg uzyskane
przychody.

Nabycie akcji wtasnych - nie dotyczy

¢ Przeprowadzone audyty i kontrole

— Audyt instalacji zintegrowanych z EMS w budynku Ptaszarni wraz
z przegladami okresowymi.

- Audyt strony internetowej, ktérego nastepstwem byto przebudowanie
strony internetowej wraz z poprawg jej funkcjonalnosci.

- Kontrola ex-post postepowan o udzielenie zamoéwienia publicznego,
przeprowadzonych wedtug ustawy z dnia 11 wrzesnia 2019 r. Prawo zamoéwien
publicznych (Dz. U. z 2023 r., poz. 1605 z pézn. zm.) przez Zoo Wroctaw Sp. z 0.0,
w okresie od 01.03.2022 r. do 31.03.2024 r.
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Data Data . )
o , ) ) .| Zakres przedmiotowy przeprowadzanej
podjecia zakonczenia | Oznaczenie organu kontroli i
. . kontroli
kontroli kontroli
Kontrola trwatosci projektu
RPDS.04.04.02-02-0003/16 ,,Ochrona
i udostepnianie zasobdéw
Urzad Marszaliowski prayrodniczych oraz edukacia |
22.04.2024 | 23.04.2024 | Wojewddztwa ekologiczna poprzez pre€bucows
, . i adaptacje istniejacych wybiegow
Dolnoslaskiego ) " . .
i ekspozycji krytycznie zagrozonych
gatunkow panter $nieznych oraz
mglistych w celu wzmocnienia
mechanizmu ochrony bioréznorodnosci
w Z0OO Wroctaw Sp. z 0.0.”
20.04.2024 | 29.04.2024 | POWiatowy Lekarz | kontrola bioasekuracii $wir
Weterynarii we Wroctawiu
Przestrzeganie przepiséw prawa pracy,
. . hp;
Panstwowa Inspekcja Pracy ‘I;Vr;za/n?sb dpot legalnosci zatrudnienia;
15.05.2024(29.05.2024 | Okregowy Inspektorat Pracy pisy dot. 'eg ) ",
. Wyptacanie wynagrodzenia w wysokosci
we Wroctawiu oo . L .
wynikajgcej z wysokosci minimalnej
stawki godzinowej
Komenda Miejska kontrola przestrzegania przepiséw ppoz
12.06.2024 | 14.06.2024 | Panstwowej Strazy Pozarnej |w budynku administracji oraz budynku
we Wroctawiu Afrykarium
09.12.202409.12.2024 | POWiatowy Inspektorat -, 1o okresowa
Weterynarii we Wroctawiu
11.07.2024 | obecnie Ochrony Srodowiska we P 9

Wroctawiu

warunkami hodowli i utrzymania
poszczegolnych grup gatunkdéw zwierzat

¢ Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci
Liczba zwiedzajacych w 2024 roku wyniosta 1 592 129.

Stan zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2024 roku wynosit 196 pracownikow + 1 osoba
w Zarzadzie + 5 osdéb w Radzie Nadzorczej. kgcznie w etatach: 192,79.

W 2024 roku utrzymano i hodowano 9620 osobnikéw z 1060 gatunkdéw. W tabeli ponizej
przedstawiono zmiany ilosciowe gatunkow i osobnikdéw w poszczegolnych kategoriach
systematycznych.

2024 2023
gatunki | osobniki| gatunki | osobniki
ssaki 118 746 128 671
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ptaki 133 630 128 585
gady 254 1114 249 1005
ptazy 45 590 45 643
ryby 336 6540 312 3525
bezkregowce |174 - 164 -
razem 1026 9620 1026 9429

- 130 gatunkow ujetych w programach EEP (EAZA ex situ programme), 18
gatunkow objetych programami ESB (European Studbook), 28 gatunkow ujetych
jest w Miedzynarodowych Ksiegach Hodowlanych (ISB).

— Zoo Wroctaw Sp. z 0.0. oraz powotana w 2016 roku przez zoo Fundacja ZOO
Wroctaw - DODO przekazaty na ochrone zwierzat i ich siedlisk w 2024 roku ponad
milion ztotych, wspierajac 37 programéw ochroniarskich na catym swiecie.

- W 2024 roku z zaje¢ edukacyjnych w Zoo Wroctaw tacznie skorzystato 11 936
uczniéw podczas 562 godzin zaje¢ edukacyjnych.

- Statystyki strony www w 2024 roku: 1 893 013 uzytkownikéw, 5 733 534 odston.

- Statystyki profilu na Facebooku w 2024 roku: 15 010 367 wyswietlen tresci, 860
266 interakcji z tresciami, 2 170 593 odwiedzin profilu — wzrost o 88,2%, 2 170
kliknie¢ w linki - wzrost o 144,9%, 36 125 nowych obserwujacych, +9,1% wiecej
opublikowanych tresci w poréwnaniu z rokiem poprzednim.

- W 2024 roku w mediach tradycyjnych i spotecznosciowych ukazato sie 24 020
publikacji (wg raportow Instytutu Monitorowania Mediéw IMM), z czego az 99,9%
miato charakter neutralny lub pozytywny.

¢ Przewidywane kierunki rozwoju

Zoo Wroctaw planuje kontynuowac swojg dziatalnos¢ hodowlang, ochroniarska,
edukacyjng, inwestycyjna.

e Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Spotka identyfikuje ryzyka zwigzane z mozliwym spadkiem frekwencji oraz przychodéw

w nastepstwie czynnikdéw zewnetrznych takich jak: toczaca sie wojna na Ukrainie, zmiana
zaangazowania Stanow Zjednoczonych w kontekscie wojny i NATO, mozliwos¢
zjednoczenia Europy w zakresie obronnosci i ewentualnych kryzyséw spotecznych i
ekonomicznych oraz kleski zywiotowe i choroby zakazne zwierzat. Spotka uwzglednia

w swoich planach finansowych mozliwe spowolnienie gospodarcze lub recesje.

Ryzykiem w zakresie ptynnosci finansowej jest niski wskaznik biezgcej ptynnosci na
koniec 2024 roku. Podkresli¢ nalezy wystepujaca sezonowos¢ w przychodach, ktora

mocno wptywa na ten wskaznik w przypadku mniejszej akumulacji gotéwki na koniec
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okresu. Spotka od 01.01.2025 r. podniosta ceny biletéw, co pozytywnie wptynie na
poprawe wskaznika ptynnosci i ograniczy ryzyko utraty ptynnosci. Analiza okolicznosci
operacyjnych i regulacyjnych wykazata brak powaznego zagrozenia dla kontynuowania
dziatalnosci.

Oprécz tego Spotka jest rowniez narazona na ryzyka zwigzane z dziatalnoscig hodowlang
takie jak np. zagrozenia weterynaryjne (epidemie, zakazenia), a takze rozporzadzenia
dotyczace hodowli zwierzat uznanych za inwazyjne, ktéore moga powodowac takie
utrudnienia jak ograniczenie hodowli czy zakaz przemieszczania.

Ryzyko stopy procentowej

Spétka jest narazona na ryzyko wzrostu stopy procentowej, poniewaz posiada
oprocentowane zobowigzania finansowe wobec banku w formie zmiennych stép
procentowych - oprocentowaniu opartym na WIBOR i marzy, natomiast swojq
dziatalnos$¢ biezaca finansuje gtéwnie z przeptywow operacyjnych. Zdaniem Zarzadu,
koszt pozyskania zabezpieczen przewyzszytby ewentualne korzysci, Zarzad nie
zabezpiecza dodatkowo tego ryzyka. Stopy procentowe w roku 2024 utrzymywaty
wysokie wartosci osiggajgc poziom WIBOR1M = 5,81% na koniec 2024 roku. Sytuacja ta
przektada sie na wysoki koszt odsetek od kredytu na budowe Afrykarium-Oceanarium.
W 2024 roku spétka tacznie zaptacita 7 677 930,45 zt odsetek od kredytu. Planowane
przez Rade Polityki Pienieznej utrzymanie stép procentowych na wysokim poziomie

w roku 2025 bedzie powodowato wysokie koszty obstugi dtugu.

Ryzyko kredytowe

Spotka sprzedaje wiekszos¢ swoich ustug do odbiorcow indywidualnych, ktorzy terminowo
regulujg ptatnosci. Odbiorcy zewnetrzni charakteryzujg sie rowniez wysoka
wiarygodnoscig kredytowa, dlatego nie wystepuje istotne ryzyko kredytowe zwigzane

z niewyptacalnoscig klientéw. W roku 2024 wiekszos$¢ naleznosci byta przez odbiorcéw
terminowo regulowana. Zdaniem Spotki nie wystgpito istotne ryzyko niesciggalnosci,

w zwigzku z tym Zarzad nie ubezpiecza dodatkowo naleznosci.

Ryzyko ptynnosci

Spoétka finansuje dziatalno$¢ operacyjng z biezacych wptywow ze sprzedazy biletow,

a gtéwnym odbiorca jest indywidualny klient. Wiekszos$¢ operacji gospodarczych
wystepujacych w Spoéitce jest regulowana w momencie ich zdarzenia, co nie zagraza
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan ptatniczych. Inwestycje planowane sq
z uwzglednieniem przeptywdéw pienieznych przy zapewnieniu odpowiednich stanéw
$Srodkoéw pienieznych na koniec roku.

Ryzyko walutowe

Spotka obserwuje rynek walutowy i dzieki Scistej wspdtpracy z bankiem wybiera najlepsze
oferty, co zapewnia najkorzystniejsze dla spotki biezgce zakupy i sprzedaz posiadanych
walut. Spétka nie zawiera wielu transakcji walutowych i nie zawierata w 2024 roku
ryzykownych transakcji, ktére wygenerowatyby jakiekolwiek straty badz zagrozenia.
Poniewaz zdaniem Zarzadu koszt pozyskania zabezpieczen bytby wyzszy niz ewentualne
korzysci, Zarzad nie zabezpiecza dodatkowo kurséw walutowych.
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Ryzyko zwigzane z awarig systemoéw informatycznych

Spotka jest przedsiebiorstwem o wysokim stopniu informatyzacji. Istnieje ryzyko
nieprawidtowego dziatania systemdw informatycznych, ktére moze spowodowac:

1. utrudnienia w obstudze klientéw,

2. utrate kluczowych danych,
3. utrate tgcznosci pomiedzy pracownikami Spoéfki,
4, zaktocenie lub uniemozliwienie pracy jednostek i komodrek organizacyjnych.

Spétka wdrozyta procedury ograniczajgce do minimum ryzyko zwigzane z awarig
systemow informatycznych poprzez:

1. system kontroli dostepu pracownikéw do systemow informatycznych,

2. systematyczne wykonywanie kopii bezpieczenstwa kluczowych danych,

3. wykorzystywanie bezpiecznych i wydajnych tqczy teleinformatycznych wraz
Z tgczami zapasowymi,

4. wykorzystywanie nowoczesnych technologii informatycznych, pozwalajacych
na zabezpieczenie krytycznych zasobow,

5. inwestycje w rozbudowe systeméw alarmowych i dozoru mienia.

Zarzad Spotki zwraca uwage na fakt, ze pomimo podejmowanych dziatan i wdrozonych
procedur ryzyko wystgpienia awarii systeméw informatycznych jest ryzykiem istotnym
w dziatalnosci przedsiebiorstwa Spétki i moze mie¢ wptyw na wyniki finansowe.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych pracownikéw

Spoétka prowadzi dziatalno$¢ w oparciu o wiedze, kompetencje i doswiadczenie swoich
pracownikéw, ktérzy sg najbardziej wartosciowymi aktywami. Zarzad dostrzega
zagrozenia zwigzane z potencjalnym odejsciem kluczowych pracownikéw. W celu
ograniczenia ryzyka na biezaco dostosowuje sie polityke wynagradzania i motywowania
poszczegolnych grup pracownikéw do aktualnych warunkéw rynkowych. Spotka prowadzi
polityke personalng nakierowang na budowanie satysfakcji pracownikéow i dajgcg szanse
na rozwoj kazdej zaangazowanej osobie m.in. poprzez szkolenia zaréwno teoretyczne,
jak i praktyczne w innych ogrodach zoologicznych. Od wielu lat stosowane sg réwniez
pozaptacowe mechanizmy motywacyjne. Niemniej jednak znaczacy wzrost wynagrodzen
i niska stopa bezrobocia mogg spowodowac utrate kluczowych pracownikow

i koniecznos$c¢ ciggtego zwiekszenia budzetu wynagrodzen, ktore stanowig obecnie
kluczowe ryzyko Spotki.
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INFORMACJA WROCLAWSKIEGO PRZEDSIEBIORSTWA HALA
LUDOWA SP. Z.0.0. DO RAPORTU Z DZIALALNOSCI SPOLEK
Z UDZIALEM GMINY WROCLAW ZA ROK 2024

¢ Informacje ogoélne i opis biznesowego modelu Spoétki

Spétka realizuje zadania nalezace do sfery uzytecznosci publicznej, w tym

w szczegolnosci zadania zwigzane z opiekg nad zabytkowym Kompleksem Hali Stulecia,
ktéry od 2006 roku wpisany jest na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Waznym
obszarem dziatalnosci spotki jest takze obstuga ruchu turystycznego w Kompleksie oraz
dziatalno$¢ zwigzana z edukacja. Spotka prowadzi muzeum w formie multimedialnej
wystawy Visitor Centre, warsztaty dla dzieci i mtodziezy (Studio Architektury) oraz
zimowe, a takze letnie pdtkolonie. Spétka zarzadza rowniez najwiekszg wroctawska
bezptatng atrakcjq turystyczna, jakg jest Wroctawska Fontanna Multimedialna na Pergoli.
Wraz z Kompleksem Hali Stulecia jest to jedna z ikon Wroctawia, a sama Hala Stulecia to
jeden z najbardziej rozpoznawalnych obiektéw w miescie, a zarazem najbardziej
popularne miejsca dla imprez masowych odbywajacych sie we Wroctawiu.

Ponadto Spodtka jest aktywna na polu zwigzanym z organizacjg réznych wydarzen

o charakterze prospotecznym, przy wspétpracy z podmiotami zewnetrznymi,
oscylujacymi wokot tematyki prozdrowotnej (Wroctawskie Hospicjum dla Dzieci,
Uniwersytet Medyczny, stacje krwiodawstwa, Dni Chorob Rzadkich), sportowej (Nocny
Pétmaraton Wroctawski, biegi charytatywne), edukacyjnej (zajecia i warsztaty), a takze
turystycznej (bezptatne spacery z przewodnikiem). Na przestrzeni lat spotka wspierata

i aktywnie uczestniczyta w réznego rodzaju inicjatywach miejskich, m.in. WrocWalk
Marathon, akcja #PijKranowke, udziat w programie Nasz Wroctaw, Od pola na kuchenny
stét. Spotka, wraz z partnerami, wdraza takze zarzadzenie Prezydenta Wroctawia dot.
ograniczenia plastiku na terenie Wroctawia.

W 2024 roku Spoétka uczestniczyta takze w dziataniach majgcych na celu walke z
zagrozeniem powodziowym na Dolnym Slasku. W dniach 17-25 wrzeénia Hala Stulecia
oraz Wroctawskie Centrum Kongresowe stanowito baze i miejsce zakwaterowania dla
wojska zwalczajacego skutki powodzi na Dolnym Slasku (Operacja Feniks).

Ponadto Spétka aktywnie wspierata i uczestniczyta w licznych aktywnosciach
zwigzanych z szeroko pojetg promocjg Miasta Wroctaw, m.in. w spotach turystycznych,
obstudze grup dziennikarzy i tour operatoréw, Rozlicz PIT we Wroctawiu, Nasz Wroctaw
MAX.

Spoétka uczestniczyta takze w programie Wroctawskiego Centrum Integracji
umozliwiajacym sptate zadtuzenia z tytutu naleznosci za korzystanie z lokali mieszkalnych
stanowigcych mieszkaniowy zaséb Gminy Wroctaw w formie swiadczenia rzeczowego.

Dziatalno$¢ podstawowa

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci jednostki faktycznie wykonywanym,
wynikajacym z umowy Spoiki i tresci wpisu do rejestru sagdowego, jest dziatalnosc
zwigzana z ochrong zabytku, jakim jest kompleks Hali Stulecia, w szczegdlnosci
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dziatalnos$¢ historycznych miejsc i budynkdw oraz podobnych atrakcji turystycznych (PKD
91.03.2).

Dziatalno$¢ pomocnicza

W celu realizacji dziatalnosci podstawowej prowadzona jest dziatalno$¢ komercyjna jak:
wynajem i dzierzawa nieruchomosci (PKD 68.20.2), organizacja targéow, wystaw

i kongresow (PKD 82.30.Z), dziatalno$¢ obiektow sportowych (PKD 93.11.2), reklama
(PKD 73.11.Z) oraz dziatalno$¢ rozrywkowa (PKD 93.29.Z), kulturalna (PKD 90.04.2)

i artystyczna (PKD 90.01.2).

Srodki pozyskane z tych form aktywnosci przeznaczane sg na utrzymanie
zabytkowego Kompleksu Hali Stulecia.

Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Spétka nie posiada oddziatéw (zaktadow).

Zarzad i struktura organizacyjna

Organy jednostki w roku 2024 przedstawiaty sie nastepujgco:
Zarzad powotany przez uprawniony organ w sktadzie:

Jakub Grudniewski — Prezes Zarzadu - od 25.06.2021 do 31.12.2024
Magdalena Piasecka — Wiceprezes Zarzadu - od 01.09.2024 do 31.12.2024

Prokure sprawowali:

Matgorzata Heider — prokura taczna — od 6.07.2004 do 31.12.2024
Halina Kontroniewicz-tamasz — prokura tgczna — od 30.08.2013 do 31.12.2024

Organy nadzoru

Sktad Rady Nadzorczej w roku 2024 przedstawiat sie nastepujgco:

Jacek Dzedzyk - Przewodniczacy Rady Nadzorczej — od 1.12.2018 do 31.12.2024
Andrzej to$ — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej - od 9.12.2022 do 31.12.2024
Krzysztof Jankowski — Cztonek Rady Nadzorczej — od 14.06.2021 do 31.12.2024
Jerzy Krochmalny - Cztonek Rady Nadzorczej — od 16.08.2022 do 07.04.2024
Artur Trubalski — Cztonek Rady Nadzorczej - od 25.06.2024 do 31.12.2024
Agnieszka Kolanko-Wisniewska - Cztonek Rady Nadzorczej - od 25.07.2024 do
31.12.2024

Barbara Lisiewicz — Cztonek Rady Nadzorczej — od 16.09.2024 do 31.12.2024

e Zdarzenia istotne wptywajace na dzialalnos$é Spoétki, ktoére nastapity w roku

obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju spotki

W 2024 roku Hala Stulecia jako jeden z najwazniejszych obiektow kulturalnych,
edukacyjnych i biznesowych we Wroctawiu, a zarazem miejsce wpisane na Liste
Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, byta gospodarzem wielu wydarzen kulturalnych,
obejmujacych koncerty, spektakle, festiwale muzyczne i teatralne. Odbyto sie rowniez
wiele wydarzen biznesowych, w tym przede wszystkim polskich i miedzynarodowych
konferencji, kongreséw, targéw oraz spotkan biznesowych. Spétka systematycznie
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pracuje nad jakoscig swiadczonych przez siebie ustug, zaréwno tych komercyjnych,
jak i niekomercyjnych, wynikajacych z powierzonych jej przez Gmine Wroctaw zadan

z zakresu sfery uzytecznosci publicznej, w szczegolnosci z zakresu ochrony $wiatowego
dziedzictwa materialnego. Podstawowe dziatania Spétki majg na celu utrzymanie
$wiatowej klasy zabytku wpisanego na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO -
kompleksu Hali Stulecia.

W kompleksie Hali Stulecia zrealizowano 261 wydarzen: kulturalnych, rozrywkowych,
spotecznych, naukowych, sportowych, biznesowych i politycznych. Wydarzenia miaty
zasieg lokalny, regionalny, krajowy oraz miedzynarodowy. W kalendarzu Hali Stulecia
znalazty sie zarowno wydarzenia cykliczne, jak i zupetnie nowe, wyjatkowe produkcje.
Spotka rozszerzyta tez kalendarz imprez o wydarzenia wiasne - rozbudowata letnig oferte
wydarzen w ramach cyklu Lato na Pergoli. W kazdy wakacyjny weekend odbywaty sie
bezptatne dla uczestnikow wydarzenia, w tym kino plenerowe, koncerty, sety DJ-skie,
warsztaty kostiumograficzne, spacery z przewodnikiem, zumba, yoga.

Wzrost liczby wydarzen przetozyt sie bezposrednio na wieksza liczbe uczestnikow.
W 2024 roku Hale Stulecia odwiedzito ponad 900 000 osdb, co stanowi wzrost
0 7,8% wzgledem 835 000 oséb w 2023 roku.

W roku 2024 zaobserwowa¢ mozna wyrazny wzrost zainteresowania udziatem w réznego
typu wydarzeniach, a takze odbicie branzy eventowej po kilku kryzysowych latach
zwigzanych z pandemig COVID-19 oraz wojng w Ukrainie. Co prawda dziatania wojenne
za naszg wschodnig granicg nadal wywierajg wptyw na branze eventowq, jednakze rok
2024 cechuje powolny, ale stabilny wzrost. Nie bez znaczenia pozostaje niestabilna
sytuacja geopolityczna w regionie oraz potencjalne ryzyko zaangazowania Polski

w miedzynarodowy konflikt. Istotny jest réwniez fakt coraz wiekszej konkurencji wsrod
obiektow koncertowych oraz konferencyjno- kongresowych. Spétka stara sie nadgzy¢

za istotnymi trendami charakteryzujgqcymi branze, lecz zabytkowy charakter kompleksu
oraz $cisty nadzér konserwatorski nie pozwalajg na wprowadzenie gruntownych
modyfikacji w obiektach.

Kolejnym waznym czynnikiem zewnetrznym istotnym dla rozwoju Spoétki byt wzrost ptacy
minimalnej, co bezposrednio przetozyto sie na zwiekszenie kosztow wynagrodzen.
Dodatkowo niskie bezrobocie i deficyt wykwalifikowanej kadry pracowniczej majq

swoje konsekwencje w trudnosciach z rekrutacjg w praktycznie wszystkich obszarach
dziatalnosci Spotki.

Najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjno-remontowe
Remont pomieszczen zaplecza gastronomicznego zlokalizowanego w przyziemiu

W terminie od 12.12.2023 do 26.03.2024 roku przeprowadzony zostat remont w ramach
postepowania pn. Remont pomieszczen zaplecza lokalu gastronomicznego
zlokalizowanego w przyziemiu (poziom -1) i piwnicy (poziom -2) w budynku
Wroctawskiego Centrum Kongresowego. Wyremontowana kuchnia dziata obecnie jako
kuchnia Bistro oraz cukiernia.

Remont wnetrza bistro na poziomie 0

W roku 2024 kontynuowane byty prace zwigzane z opracowaniem dokumentacji
projektowej dla pomieszczen bistro zlokalizowanego na poziomie parteru w budynku
Wroctawskiego Centrum Kongresowego. W wyniku opracowania niniejszej dokumentacji
w grudniu 2024 roku Spoétka uzyskata Decyzje Pozwolenie na prowadzenie robdt
budowlanych przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkéw (nr 3795/2024) oraz
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Pozwolenie na budowe (nr 2567/2024). Aktualnie tworzona jest dokumentacja do
postepowania na roboty budowlane. Rozpoczecie robét budowlanych zaplanowane jest na
pazdziernik 2025 roku.

Budynek ,Pawilonu pod Misiami”

12 lutego 2024 roku Spoétka zlecita opracowanie Koncepcji wielobranzowej dla budynku
dawnego sanatorium dla dzieci, w ramach przygotowania dokumentacji do przetargu na
opracowanie dokumentacji projektowej obiektu. Przedmiotem opracowania byta
koncepcja wielobranzowa dla przebudowy i remontu ,Pawilonu Pod Misiami” wraz

Z zagospodarowaniem terenu potozonego we Wroctawiu przy ul. Wystawowej 1 (dz. Nr
6/6, AM-16, obreb Zalesie). Celem opracowania byto zaplanowanie inwestycji, w tym
wyznaczenie kierunkow dla dalszych opracowan szczegdtowych: projektu budowlanego.
Opracowanie zawiera proponowane zmiany w zakresie wszystkich branz: architektura,
konstrukcja, instalacje sanitarne i mechaniczne, instalacje elektryczne i teletechniczne,
zestawienie rysunkow oraz koncepcje dla oswietlenia zewnetrznego.

Opracowanie zostato przedstawione Wojewddzkiemu Konserwatorowi Zabytkow, ktéry
18 czerwca 2024 roku wydat na jego podstawie zalecenia konserwatorskie.

06 grudnia 2024 roku spoétka ogtosita postepowanie na ,Opracowanie dokumentacji
projektowej na remont budynku dawnego ,,Wzorcowego sanatorium dla dzieci” wraz
z zagospodarowaniem terenu, zlokalizowanego w Kompleksie Hali Stulecia, przy

ul. Wystawowej 1 we Wroctawiu”. W ramach umowy z wykonawcg ma powstac petna
dokumentacja projektowa w zakresie: projektu zagospodarowania terenu, projektu
architektoniczno-budowlanego, wielobranzowego projektu technicznego, przedmiaréw
robét, kosztorysow inwestorskich oraz specyfikacji technicznych wraz z uzyskaniem
wszelkich niezbednych opinii, uzgodnien i decyzji administracyjnych, umozliwiajace
ztozenie przez Spoétke wniosku o dofinansowanie w ramach programu Fundusze
Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027 (FEnIKS).

Whniosek o dofinansowanie w ramach programu ,,Ochrona zabytkéw 2024"

27 marca 2024 r. Spotka ztozyta wniosek o udzielenie dotacji na dofinansowanie prac
konserwatorskich, restauratorskich lub robét budowlanych przy zabytku wpisanym do
rejestru zabytkdw w ramach programu ,Ochrona zabytkow 2024” MKiDN, w ramach
zadania ,Refundacja. Wroctaw, Wroctawskie Centrum Kongresowe (dawny pawilon
restauracyjny, zesp6t budowlany Hali Stulecia), 1912-1913, remont pomieszczen
restauracji”. Wnioskowana kwota dofinansowania: 1 594 438,82 zt. Niestety wniosek
Spotki nie uzyskat dofinansowania.

Whniosek o dofinansowanie w ramach programu ,Ochrona zabytkdéw nieruchomych
i ruchomych 2025".

12 listopada 2024 r. spotka ztozyta wniosek o dofinansowanie zadania realizowanego ze
$rodkow pozostajacych w dyspozycji Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego w ramach
programu ,Ochrona zabytkéw nieruchomych i ruchomych 2025” na dwa zadania:
czyszczenie i konserwacja elewacji Budynku Hali Stulecia we Wroctawiu (wnioskowana
kwota dofinansowania: 2 000 000,00 zt) oraz kompleksowa konserwacja stolarki okiennej
i drzwiowej (wnioskowana kwota dofinansowania: 2 000 000 zt).

Wroctawska Fontanna Multimedialna

09 grudnia 2024 roku Spotka zlecita sporzadzenie audytu dokumentacji Fontanny
Multimedialnej. Przeprowadzona zostata analiza dokumentacji technicznej fontanny,
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okreslono wnioski i etapy z zakresem opracowan dla celdow oraz sporzgadzono kalkulacje
kosztéw, termindw opracowan i ustug w zaleznosci od celéw. Nadrzednym celem audytu
jest przygotowanie Sciezki projektowej pod generalng przebudowe fontanny planowang
w przysztosci, ktorej potrzeba wynika z 15-letniej eksploatacji obiektu.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2024 roku spotka nie prowadzita dziatalnosci w obszarze B+R.

Osiagniecia i nagrody

W kompleksie Hali Stulecia zrealizowano 261 wydarzen: kulturalnych, rozrywkowych,
spotecznych, naukowych, sportowych, biznesowych i politycznych. Wydarzenia miaty
zasieg lokalny, regionalny, krajowy oraz miedzynarodowy. W kalendarzu Hali Stulecia
znalazty sie zarowno wydarzenia cykliczne, jak i zupetnie nowe, wyjatkowe produkcje.

Spotka rozszerzyta tez kalendarz imprez o wydarzenia wiasne — rozbudowata letnig oferte
wydarzen w ramach cyklu ,Lato na Pergoli”. W kazdy wakacyjny weekend odbywaty sie
bezptatne dla uczestnikdw wydarzenia, w tym kino plenerowe, koncerty, sety DJ-skie,
warsztaty kostiumograficzne, spacery z przewodnikiem, zumba, yoga.

Z wydarzen, ktdre cieszyty sie najwieksza frekwencjg nalezy wymienic: festiwal 3-
-majéwka, Wroctaw Hip Hop Festival, Tranceformations, koncert Sanah, koncert zespotu
COMA, OKI, Taco Hemingway oraz Noc pokazéw Wroctawskiej Fontanny Multimedialnej.

Ponadto atrakcyjnos¢ oferta kompleksu Hali Stulecia w roku 2024 spowodowata znaczacy
wzrost 0sob zwiedzajacych obiekt Hali Stulecia i Visitor Centre. Liczba odwiedzajacych
wzrosta 0 12,44% w stosunku do roku 2023, dajac 43 199 gosci a liczba uczestnikow
wydarzen do 900 000.

Zaangazowanie spoteczne i dziatalno$¢ edukacyjna

Kompleks Hali Stulecia od lat z powodzeniem realizuje oferte edukacyjng dla dzieci

i mtodziezy z zakresu architektury, projektowania, rozwoju wspdétczesnego miasta,
poszanowania dziedzictwa. Popularyzacja wiedzy o architekturze, przestrzeni miejskiej
oraz ochronie i znaczeniu dziedzictwa kulturowego i architektonicznego, doskonale
wpisuje sie w misje kompleksu Hali Stulecia jako obiektu swiatowego dziedzictwa
UNESCO. Dzieciece i Mtodziezowe Studio Architektury, pétkolonie, warsztaty
tematyczne i oferta urodzinowa, doskonale uzupetniajg oferte kompleksu Hali Stulecia.

Kluczowe dziatania w tym obszarze to, m.in.:

Dzieciece i Mtodziezowe Studio Architektury - edukacja przez kreatywnos¢. Dzieciece

i Mtodziezowe Studio Architektury to cykl warsztatow edukacyjnych, ktore taczg nauke

o architekturze i projektowaniu z twérczg zabawag. Program rozwija kreatywnos¢,
myslenie przestrzenne i umiejetnos¢ pracy zespotowej, ksztattujac wrazliwos¢ na potrzeby
uzytkownikow miejskiej przestrzeni. Zajecia, skierowane do dzieci i mtodziezy w wieku
6-15 lat, odbywajg sie w soboty i obejmujg zaréwno teorie, jak i praktyke — uczestnicy
samodzielnie tworzg modele i makiety architektoniczne. Kazdy cykl poswiecony jest
innemu zagadnieniu, co pozwala na systematyczne pogtebianie wiedzy i umiejetnosci.
Program ten wzmacnia wizerunek Hali Stulecia jako miejsca otwartego na edukacje i
rozwoj najmtodszych. To takze skuteczny sposob na budowanie diugoterminowych relacji
z lokalng spotecznoscig oraz kreowanie wartosciowego doswiadczenia dla rodzin. Dzieki
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unikalnej ofercie edukacyjnej Hala Stulecia umacnia swojg pozycje jako centrum
kulturalno-edukacyjne, przyciggajace zaréwno mieszkancéw, jak i turystéw.

Warsztaty dla przedszkoli i szkét - oferta dopracowana pod wzgledem poziomu trudnosci,
dostosowana do wieku i dojrzatosci uczestnikdw. Wsréd tematoéw warsztatdw znajduja sie
m.in.: Wroctawskie Krasnale, Tajemnicze wynalazki, No to... BETON! oraz
Ekoarchitektura.

Dzieciece i Mtodziezowe Studio Architektury w roku 2024 odnotowato imponujacy wzrost
liczby uczestnikéw o 318,92% (z 74 do 310 osdb). Ogromne zainteresowanie
warsztatami architektonicznymi wskazuje na rosngcg $wiadomosc¢ znaczenia edukacji
przestrzennej i architektury wsrod dzieci i mtodziezy. Wzrost frekwencji moze wynikac

z atrakcyjniejszej oferty zajeé, skuteczniejszej promocji oraz wiekszej swiadomosci
rodzicow i opiekundw na temat wartosci edukacyjnej tych warsztatow.

Dodatkowym elementem zwigzanym z szerzeniem wiedzy na temat kompleksu Hali
Stulecia, modernizmu i architektury jest Visitor Centre, czyli interaktywna, nowoczesna
wystawa przyblizajaca gosciom kompleksu historie tego wyjatkowego zabytku wpisanego
na Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO. Na wystawe sktadajq sie dotykowe ekrany

i mapy, filmowe i dzwiekowe nagrania, a takze dwie wirtualne wycieczki opracowane

w technologii Virtual Reality. Wszystkie tresci na wystawie dostepne sq w jezyku polskim,
niemieckim i angielskim. Visitor Centre to rowniez punkt, poprzez ktéry mozna zwiedzac
sama Hale Stulecia. W 2024 roku odnotowano wzrost zainteresowania ofertg Visitor
Centre oraz dziataniami edukacyjnymi Hali Stulecia. W roku 2024 ze zwiedzania Visitor
Centre i Hali Stulecia skorzystato ponad 43 199 oséb. Kontynuacja tych dziatan

w kolejnych latach powinna przyczynic sie do dalszego wzrostu frekwencji i umocnienia
marki Hali Stulecia jako centrum edukacji, kultury i rozrywki we Wroctawiu

Spotka w 2024 roku prowadzita takze szereg dziatan o charakterze spotecznym, majacych
na celu stworzenie przestrzeni i mozliwosci dla szeregu aktywnosci rozrywkowych dla
spotecznosci lokalnej. Jednym z przyktaddw jest Lato na Pergoli, wydarzenie za produkcje
ktérego od wielu lat odpowiada spoétka. Byt to cykl bezptatnych plenerowych wydarzen
kulturalnych i rekreacyjnych, ktére sprawiaja, ze przestrzen wokot Hali Stulecia tetni
zyciem przez cate lato. Koncerty, kino plenerowe, warsztaty i wydarzenia rodzinne
przyciagaja mieszkancéw i turystow, umacniajac wizerunek Kompleksu Hali Stulecia jako
otwartej, wielofunkcyjnej przestrzeni. W kazdy wakacyjny weekend w ramach cyklu ,Lato
na Pergoli” przy Hali Stulecia odbywaty sie bezptatne dla uczestnikéw wydarzenia:

Filmowa Pergola

We wspotpracy z Miedzynarodowym Festiwalem Filmowym Nowe Horyzonty,
zorganizowano serie bezptatnych seanséw plenerowych. Byty to pokazy filmdw, ktore
wczesniej zdobyty uznanie festiwalowej publicznosci:

20 lipca 2024 roku, w ramach festiwalu, w Hali Stulecia miato miejsce specjalne
wydarzenie — wroctawska premiera ,Amadeus Live”. Byto to wyjatkowe widowisko
taczace projekcje filmu ,Amadeusz” z muzyka grang na zywo przez orkiestre.

Kolejnym przyktadem zaangazowania Spotki w dziatania spoteczne dotyczace
udostepniania terenéw zewnetrznych na szereg akcji charytatywnych takich jak:

Wroctawski Bieg Sponsorowany - Fundacja ,Wroctawskie Hospicjum dla Dzieci”
Bieg Para(mi) - Fundacja Fizjoterapia FOLLOW YOUR DREAMS
Festyn Nakretkowy - Fundacja "Wroctawskie Hospicjum dla Dzieci"
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Bieg O! Zdrowie Kobiet - Polski Czerwony Krzyz — Dolnoslaski Oddziat
Okregowy Bieg Kobiet Zawsze Pier(w)si — Fundacja w Biegu
Bieg Uniwersytetu Medycznego BUMWRO - Fundacja Biegnij Dla Zdrowia

Wspoipraca branzowa i miedzynarodowa

W zwigzku z rosngcg konkurencjg wsréd obiektédw konferencyjno-kongresowych

w Polsce i Europie, jak rowniez pobudzeniem przemystu spotkan po pandemii, spétka
nieustannie prowadzi dziatania zwigzane z aktywnoscig i rozpoznawalnoscig kompleksu
Hali Stulecia, a co za tym idzie dqzy do zwiekszenia sprzedazy oferty kompleksu.
Dziatania Spotki w 2024 roku koncentrowaty sie na prezentacji potencjatu kompleksu Hali
Stulecia na wydarzeniach sektora MICE na rynku krajowym, aktywnym udziale

w konferencjach i spotkaniach branzowych, uczestnictwie w ,site inspection” dla
organizatorow wydarzen, PCO oraz dziennikarzy, jak réwniez wsparciu Programu
Ambasadorow Kongreséw Wroctawia w procesie pozyskiwania wydarzen do Wroctawia.
Dzieki Scistej wspdtpracy z Convention Bureau — Wroctaw, wspdtpracownicy kompleksu
Hali Stulecia uczestniczyli w spotkaniach branzowych organizowanych przez CBW, jak
rowniez wykorzystywali potencjat bazy ICCA (International Congress and Convention
Association) do pozyskiwania wydarzen do Wroctawia.

Wspétpraca miedzynarodowa w 2024 roku opierata sie na kompleksowej obstudze
zaréwno organizatoréw zagranicznych przedsiewzie¢ np. produkgji filmowych (Agencja
Axel Stern), jak rowniez zagranicznych gwiazd m.in. takich jak koncerty: Davida
Garretta, Chad Lowson, Tre Voci.

¢ Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty

Wykazane w Rachunku Zyskéw i Strat przychody ogétem za rok 2024 wynoszg

27 603 147,50 zt, a koszty ogdtem 38 777 996,13 zt. Wynik finansowy WP Hala Ludowa
Sp. z 0.0. za rok 2024 zamknat sie stratg brutto w wysokosci 11 174 848,63 zt, spétka
nie byta zatem zobligowana do naliczenia oraz zaptaty podatku dochodowego od 0séb
prawnych.

W stosunku do roku poprzedniego, w roku 2024 nastgpit wzrost przychodéw ogdtem
0 11,7%, przy jednoczesnym wzroscie kosztéw ogdtem o 15,1%. W efekcie tego wynik
bilansowy spoétki w poréwnaniu do roku 2023 ulegt pogorszeniu o 18,7%.

Uzyskane wyniki z poszczegdlnych rodzajow dziatalnosci wykazane w rachunku zyskéow
i strat za analizowany okres przedstawiajg sie nastepujaco:

Dziatalno$¢ podstawowa

Przychody netto ze sprzedazy i zréwnanez nimi 25 791 923,55zt
Koszty dziatalnosci podstawowej -37 906 485,12 7
Strata ze sprzedazy -12114 561,57 zi

W 2024 roku spotka osiggneta znacznie wyzszy poziom przychoddéw ze sprzedazy

i zrownanych z nimi (25 792 tys. zt) w porownaniu do przychoddéw ze sprzedazy
zrealizowanych w roku 2023 (23 228 tys. zt). Nastgpito ich zwiekszenie o0 11%. Gtéwny
wptyw na te sytuacje miaty intensywne dziatania w zakresie zwiekszania
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sprzedazy swoich ustug. Nie bez znaczenia byt takze nadal rosnacy popyt na ustugi
$wiadczone przez Spotke, ktory w poprzednich latach zahamowany zostat obostrzeniami
epidemicznymi, wprowadzonymi podczas trwajacej od 2020 roku pandemii COVID-19
oraz kryzysem wywotanym wojng na terenie Ukrainy.

W analizowanym okresie koszty dziatalnosci podstawowej zwiekszyty sie o ok. 15%

w stosunku do roku 2023 (37 906 tys. zt w roku 2024 oraz 32 966 tys. zt w roku 2023).
W najwiekszym stopniu zwiekszyty sie koszty ustug obcych, koszty wynagrodzen oraz
ubezpieczen spotecznych. Na wzrost kosztow dziatalnosci podstawowej oprocz
zwiekszenia ilosci $wiadczonych ustug wptyneta réwniez wysoka inflacja spowodowana
ogdlnym kryzysem wywotanym prowadzonymi przez Rosje dziataniami wojennymi na
terenie Ukrainy.

Biorgc pod uwage powyzsze uwarunkowania strata ze sprzedazy w roku 2024 w stosunku
do roku poprzedniego ulegta zwiekszeniu 0 24,4%. Wzrost przychoddéw ze sprzedazy
nadal nie pokrywa rosnacych kosztéw dziatalnosci podstawowej, gdyz spétka dodatkowo
ponosi réwniez wysokie koszty zwigzane z utrzymaniem historycznego, wpisanego na
Liste Swiatowego Dziedzictwa UNESCO, kompleksu Hali Stulecia.

Strukturaprzychoddéw ze sprzedazy

Wartos¢
przychoddéw w
roku 2023(w z})

Struktura
przychodéw w
roku 2024 (w %)

Wartosc
przychodéw w
roku 2024 (w zt)

Dynamika
2024/2023
(w %)

Rodzaj przychodu

Wynajem obiektéw na

imprezy zewnetrzne 15.968.923,5 17.699.256,1 68,6 110,8
Inne przychody 7.322.784,4 8.103.373,3 31,4 110,7
Razem 23.291.707,9 |25.802.629,4 |100,0 110,8
Struktura kosztow rodzajowych

Wartosc¢ Wartosc¢ Struktura Dynamika

kosztow kosztoww kosztow w  2024/2023
Rodzaj kosztu w roku 2023 roku 2024 roku 2024 (w %)

(w zth) (w zt) (w %)
Amortyzacja 3 745 305,8 3722 344,3 9,8 99,4
Zuzycie materiatéw i energii 7 683 589,5 7 835 100,0 |20,7 102,0
Ustugi obce 7 608 652,5 9 721 370,7 25,7 127,8
Podatki i optaty 1512 929,3 1779896,9 44,7 117,6
Wynagrodzenia 10 139 681,6 12 246 094,7 |32,3 120,8
ybgzpleczgnla spoteczne i inne 2 013 638,8 23116524 |61 114,8
Swiadczenia
Pozostate koszty rodzajowe 172 472,1 204 655,5 0,5 118,7
Warto.sc ,sprzedanych towarowi 89 360,4 85 370,5 0,2 95,5
materiatow
Razem 32 965 629,9 (37 906 485,1(100,0 115,0
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Pozostata dziatalno$¢ operacyijna

Pozostate przychody operacyjne 1716 652,45z
Pozostate koszty operacyjne -862 266,26 zt
Zysk z pozostalejdzialalnosci operacyjnej 854.386,19 zi

Zysk z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w kwocie 854 386,19 zt wynika gtéwnie

z odniesienia w pozostate przychody operacyjne przychoddéw z tytutu dotacji
otrzymanych w latach poprzednich na realizacje projektow inwestycyjnych oraz z tytutu
amortyzacji prawa wieczystego uzytkowania gruntéw, rozwigzanych rezerw na naleznosci
oraz otrzymanych odszkodowan od ubezpieczyciela.

Dziatalnosc finansowa

Przychody finansowe 94 571,50 zt
Koszty finansowe -9 244,75 z
Wynik z dziatalnosci finansowej 85 326,75 zit

Zysk z dziatalnosci finansowej na poziomie 85 326,75 zt jest w gtdwnej mierze
spowodowany nadwyzkg przychoddw finansowych uzyskanych z odsetek bankowych od
lokat krotko terminowych nad poniesionymi w roku 2024 nieznacznymi kosztami
finansowymi.

Kluczowe wskazniki majatkowe

Wskazniki rentownosci

W zwigzku z tym, ze spétka uzyskata ujemny wynik finansowy, wskazniki rentownosci
wykazujgq wartosci ujemne. Biorac pod uwage fakt, ze strata bilansowa za rok 2024
uksztattowata sie na wyzszym poziomie w stosunku do roku ubiegtego, wskazniki te
rowniez ulegty pogorszeniu.

Wskazniki rentownosci 2024 2023 2022
Rentownos$¢ majatku -5,44% -4,56% -4,51%
Rentownos¢ sprzedazy netto -43,33% -40,53% -48,56%
Rentownos¢ kapitatu wlasnego -8,86% -7,41% -7,39%

Wskazniki ptynnoscifinansowej

Wskazniki ptynnosci finansowej okreslajg zdolnos¢ firmy do regulowania zobowigzan
biezacych przy pomocy uptynnienia srodkéw obrotowych. W poréwnaniu do roku
poprzedniego w roku 2024 wskaznik ptynnosci biezacej (I stopnia) nadal utrzymywat sie
w granicach wartosci optymalnej. Wskaznik ptynnosci szybkiej (II stopnia) oraz wskaznik
ptynnosci natychmiastowej (III stopnia) podobnie jak w latach poprzednich przekraczajg
optymalne wartosci. Im wyzsza jest warto$¢ obydwdch w/w wskaznikéw, tym wyzsza
zdolnos¢ przedsiebiorstwa do regulowania swoich zobowigzan.
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Wskazniki ptynnosci 2024 2023 2022

Wskaznik ptynnosci I stopnia

., 1,36 1,23 1,79
(optymalna wartosc 1,2 - 2,0)
Wskaznik p’rynnosq’II stopnia 1,31 1,18 1,73
(optymalna wartosc 1,0)
Wskaznik ptynnosci III stopnia 0,90 0,91 1,41

(optymalna wartos$¢ 0,1 - 0,2)

Wskazniki obrotowosci

Wskazniki obrotowosci pozwalajg uzupetni¢ ocene biezgcej ptynnosci Spotki. W roku 2024
$redni wskaznik szybkosci regulowania naleznosci utrzymat sie na poziomie roku
poprzedniego i wynidst 14 dni. W odniesieniu do roku 2023 $redni wskaznik sptaty
zobowigzan ulegt zmianie i wyniost 17 dni, co oznacza, ze cykl rotacji

zobowigzan wydtuzyt sie na przestrzeni roku o 4 dni.

Wskazniki obrotowosci 2024 2023 2022
Wske_lzm’k.szypkosa obrotu 14 dni 14 dni 13 dni
naleznosciami

Wskaznik szybkosci obrotu 17 dni 13 dni 14 dni

zobowigzaniami

Majatek spoiki

Kapitaty wtasny — 126 097 656,95 zt
Na dzieh 31.12.2024 r. kapitat wiasny Spoétki wynosit 126 097 656,95 zt.
Kapitat zaktadowy — 259 341 000 zt

Kapitat zaktadowy Spotki, ktory na poczatek roku obrotowego wynosit 250 990 000 zi,
ulegt w ciggu 2024 roku podwyzszeniu o kwote 8 351 000 zt.

Kapitat zapasowy — 172 377,94 zt

W trakcie roku obrotowego 2024 nie nastgpita zmiana wysokosci kapitatu
zapasowego. Na dzien 31.12.2024 r. kapitat zapasowy wyniost 172 377,94 zt.

Pozostate kapitaty rezerwowe — 4 500 000 zt

Na poczatek roku obrotowego 2024 kapitat rezerwowy wynosit 3 051 000 zt, natomiast
na dzien bilansowy miat wartos¢ 4 500 000 zt., co jest wynikiem niezarejestrowania w
Krajowym Rejestrze Sgdowym (KRS) do konca roku 2024 podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Wroctawskiego Przedsiebiorstwa Hala Ludowa Sp. z

0.0. dokonanego przez Gmine Wroctaw w grudniu 2024 r. Wniesienie udziatéw zostato
zarejestrowane w KRS 20.01.2025r.

Strata z lat poprzednich -126 740 872,36 zt

Na poczatku roku obrotowego 2024 skumulowana strata, ktéra pochodzi z lat 2004 oraz
2007-2023 wynosita -117 751 006,58 zt. Strata z lat poprzednich zostata zwiekszona o
ujemny wynik za rok 2023 w wysokosci -9 413 673,35 zt. Ponadto w ciggu roku spotka
otrzymata z urzedu skarbowego zwrot kwoty 423 807,57 zt z tytutu wptaconego w roku

2023 podatku od budynkow (art. 24 b ustawy z dnia 15 lutego 1992 roku o podatku
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dochodowym od osdéb prawnych). Wartos¢ ta skorygowata in plus wynik roku 2023. Na
dzien 31.12.2024 r. skumulowana strata z lat poprzednich wyniosta -126 740 872,36 zt.

Nabycie akcji wiasnych

Spoétka nie nabyta wtasnych akcji, nie posiada oddziatéw, a jej akcje nie sq dopuszczone
do obrotu na rynku regulowanym Europejskiego Obszaru Gospodarczego, w zwigzku
z tym niniejsze sprawozdanie nie zawiera omowienia tych zagadnien.

Instrumenty finansowe

Spotka nie stosuje instrumentéw finansowych pochodnych i zabezpieczajacych.

Przewidywana sytuacjafinansowa

Projekcje finansowe na rok 2025

Przychody

Plan na rok 2025 przewiduje osiggniecie przychodow w wysokosci:

Koszty

przychody netto ze sprzedazy — 29 000 000 zt.
pozostate przychody operacyjne — 4 792 331 z.
przychody finansowe — 100 000 zi.

Plan na rok 2025 przewiduje poniesienie kosztow w wysokosci:

- koszty dziatalnosci operacyjnej - 41 812 000 zt.

Strukture i dynamike wzrostu zaktadanych w prognozie na rok 2025 kosztéw

rodzajowych przedstawia ponizsza tabela:

Dynamika Strukt
Koszty Struktur a |Plan kosztéw wzrostu ruktura
Rodzaj kosztu rodzajowe kosztéw [rodzajowych kosztéw planowanych
2024(wzl) w2024 (2025 (w 202572024 [<OSZtOW
zh) (w %)
(w %) (W %)
Amortyzacja 3722 344,3 99,8 3 750 000,0 |100,7 9,0
Zuzycie materiatow 7 835 100,0 (20,7 8 260 000,0 (105,4 19,8
i energii
Ustugi obce 9 721 370,7 25,7 11 393 000,0/117,2 27,3
Podatki i optaty 1779896,9 4,7 1985 000,0 |111,5 4,7
Wynagrodzenia 12 246 094,7 (32,3 13 714 000,0/112,0 32,8
Ubezpieczenia spoteczne
i inne Swiadczenia 2311652,4 6,1 2 400 000,0 |103,8 5,7
Pozostate koszty 204 655,6 0,5 215 000,0 [105,1 0,5
rodzajowe
Wartos¢ sprzedanych
towardw i materiatéw 85 370,5 0,2 95 000,0 111,3 0,2
Razem 37 906 100,0 41 812 110,3 100,0
485,1 000,0
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- pozostate koszty operacyjne — 950 000 zt. Koszty finansowe - 5000 zt.

e Przeprowadzone audyty i kontrole

stosowania przepisow
dot. ochrony i opieki
nad zabytkami -
Pawilon pod Misiami

konstrukdji
murowanej,
zadaszenia tarasu
wraz z rekonstrukcjg
niezachowanego stupa
podpierajacego -
termin realizacji
zalecen 31.12.2025.
Wyeliminowanie
przyczyn zawilgocenia
strefy cokotowej
muréw oraz
przeprowadzenie prac
konserwatorskich i
remontowych elewacji
w obrebie

tynkow — w terminie
do 31.12.2027 .

Data kontroli Przeprowadzajacy [Przedmiot i zakres |Wynik kontroli Uwagi
Kontrole kontroli
13.05.2024 Stowarzyszenie Kontrola zakresu i Nie stwierdzono
Autorow ZAiKS sposobu nieprawidtowosci, nie
wykorzystania w wydano zalecen
okresie 1.01.2018-
31.03.2024 utworow
stownych, stowno-
muzycznych,
muzycznych i
choreograficznych
na polu eksploatacji
publiczne wykonania
oraz publiczne
odtworzenia
12.07.2024 Panstwowy Ocena bezpieczenstwaWydano protokdt
Powiatowy Inspektor zdrowotnego oséb kontroli, ktéry
Sanitarny we przebywajacych w przekazano zarzadcy
Wroctawiu poblizu fontann
06.09.2024 Dolnoslaski Ocena stanu Wydano zalecenia
Wojewodzki zachowania obiektu |pokontrolne
Konserwator oraz sprawdzenie w zakresie obrébek
Zabytkow przestrzegania i blacharskich, naprawy
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¢ Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Wzrost liczby wydarzen przetozyt sie bezposrednio na wiekszg liczbe uczestnikow.

W 2024 roku, w trakcie wydarzen, Hale Stulecia odwiedzito ponad 900 000 osdb?, co
stanowi wzrost o 7,8% wzgledem 835 000 os6b w 2023 roku. Znacznie zwiekszyta sie
takze liczba zwiedzajacych Hale Stulecia, a takze uczestnikéw dziatan edukacyjnych, co
prezentuje ponizsza tabela.

2023 2024 Wzrost/Spadek[%]
Zwiedzanie VC i Hali Stulecia 38420 43199 +12,4
Zwiedzanie z przewodnikiem 2786 3186 + 14,4
Aplikacja ,Nasz Wroctaw” 677 695 + 2,7
Pétkolonie (letnie + zimowe) 126 157 + 24,6
Dzieciece i Mtodziezowe studio 74 310 + 318,9
architektury
Urodziny (liczba uczestnikow) 86 2 731 +750

W 2024 roku odnotowano wyrazny wzrost liczby odwiedzajacych Hale Stulecia i Visitor
Centre. Najwiekszy przyrost dotyczyt organizowanych urodzin (+750%), co wynika z
petnego roku funkcjonowania tej oferty. Zwiedzanie Hali i Visitor Centre wzrosto 0 12,4%,
a liczba uczestnikéw zwiedzania z przewodnikiem zwiekszyta sie o0 14,4%.

Pétkolonie zanotowaty wzrost o 24,6%, co $wiadczy o rosngcym zainteresowaniu
programami edukacyjnymi. Niewielki wzrost uzytkownikéw aplikacji ,,Nasz Wroctaw”
(+2,7%) sugeruje koniecznos$¢ intensyfikacji dziatarh promocyjnych.

¢ Przewidywane kierunki rozwoju

W 2025 roku spotka WP Hala Ludowa bedzie dgzyta do dalszego rozwoju poprzez
zwiekszanie przychoddw oraz pozyskiwanie nowych klientéw i partneréw biznesowych.
Planowane jest zwiekszenie sprzedazy w zakresie najmu powierzchni pod réznego rodzaju
wydarzenia, w tym przede wszystkim konferencje, kongresy, targi, koncerty, bankiety,
a takze rozwoj ustug dodatkowych swiadczonych przez spotke, w tym w szczegdlnosci
ustugi zwigzane z przygotowaniem scenotechniki pod wydarzenia oraz ustugi
cateringowe. Kluczowym obszarem aktywnosci spotki pozostaje opieka nad kompleksem
Hali Stulecia, czyli jedynym obiektem we Wroctawiu wpisanym na Liste Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO, ktéry z uwagi na swojg ponad 111-letnig historie wymaga
szczegolnej atencji oraz pozostaje pod Scistym nadzorem konserwatorskim.

Kluczowymi obszarami rozwoju spotki w 2025 roku bedg takze dziatania majace na celu
dalszg dywersyfikacje wydarzen w celu uatrakcyjnienia kompleksowej, uniwersalnej
oferty, rozwdj wydarzen produkowanych przez spotke, zwiekszenie zaangazowania
spotecznosci lokalnej, optymalizacje oferty edukacyjnej i promocyjnej Visitor Centre,
promocje obiektéw poprzez nowe dziatania marketingowe z wykorzystaniem nowych
technologii, kampanie SEO, Facebook Ads, jak rowniez wyznaczenie nowych kierunkow
sprzedazy kompleksu w celu pozyskania wiekszej liczby wydarzen.

Jedng z istotnych aktywnosci spotki WP Hala Ludowa w roku 2025 bedzie réowniez
pozyskiwanie zewnetrznych srodkéw finansowych zaréwno rzadowych, samorzgdowych
jak réwniez funduszy unijnych na remonty i modernizacje Hali Stulecia - perty
wroctawskiego modernizmu. Biorgc pod uwage ogromng wartos¢ historyczng kompleksu,
jej zabytkowy charakter, jak rowniez nieustanng jego eksploatacje zgodna z wizjg jej
architekta Maksa Berga wykreowang w 1913 r., jako miejsca spotkan, miejsca
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spektakularnych wydarzen, zasadnym jest koncentrowanie dziatan w kierunku
zewnetrznych zrédet finansowania, dzieki ktéorym bedzie mozliwos$¢ dalszej ochrony tego
wyjatkowego miejsca.

Dziatania sp6tki w tym zakresie koncentrujg sie na znalezieniu odpowiednich programow
wsparcia dostosowanych do potrzeb kompleksu jak chociazby wymiana stolarki okiennej
w Hali Stulecia, czyszczenie elewacji Hali Stulecia, modernizacja sali audytoryjnej we
Wroctawskim Centrum Kongresowym czy tez modernizacja Visitor Center. Ponadto spotka
majac na wzgledzie opinie Dolnoslaskiego Wojewoddzkiego Konserwatora Zabytkéw
dotyczacq ,Pawilonu pod Misiami” rozpocznie proces tworzenia dokumentacji budowlanej
dla tego obiektu, jak réwniez ztozy wniosek do zarzadu wojewddztwa dolnoslaskiego

0 udzielenie w roku 2025 dotacji na prace konserwatorskie, restauratorskie lub roboty
budowlane przy zabytkach wpisanych do rejestru. Kolejnym krokiem bedzie znalezienie
mozliwosci pozyskania funduszy unijnych na kompleksowy remont tego obiektu.

Zarzadzajac jedng z najwiekszych atrakcji turystycznych we Wroctawiu oraz najbardziej
popularnym obiektem eventowym, spotka musi systematycznie oraz progresywnie
podnosi¢ jakos$¢ swiadczonych przez siebie ustug, zaréwno tych komercyjnych, jak i
niekomercyjnych, wynikajacych z powierzonych jej przez Gmine Wroctaw zadan z zakresu
sfery uzytecznosci publicznej, w tym w szczegdlnosci z zakresu ochrony $wiatowego
dziedzictwa materialnego. Koniecznoscig sg nieustanne inwestycje w wyposazenie oraz
poprawe infrastruktury obiektéw, jak rowniez terenéw zewnetrznych, w tym Wroctawskiej
Fontanny Multimedialnej, ktora przez caty sezon przycigga setki tysiecy turystéw.
Wroctawska Fontanna Multimedialna dziatajgca nieprzerwanie od 2009 roku, wymaga
ogromnych nakfaddéw finansowych zwigzanych zaréwno z utrzymaniem

infrastruktury i niezbednym serwisem jak réwniez samym jej biezacym funkcjonowaniem.
Majac na wzgledzie ogromny potencjat Wroctawskiej Fontanny Multimedialnej, spotka
wyprodukuje nowy pokaz multimedialny, ktéry wzbogaci istniejgcg oferte, poszerzajac
tym samym wachlarz atrakcji kompleksu Hali Stulecia. Ponadto spétka bedzie
kontynuowac proces tworzenia ekspertyz, analiz oraz niezbednej dokumentacji dajacej
peten obraz aktualnego stanu technicznego i rozwigzan technologicznych Fontanny,
dajacych merytoryczne uzasadnienie pod jej gruntowny remont w przysztosci.

W zwigzku z rosngcq konkurencjg wsrdd obiektow konferencyjno-kongresowych, jak
rowniez pobudzeniem przemystu spotkan po pandemii, spétka zintensyfikuje swoje
dziatania zwigzane z aktywnoscig i rozpoznawalnoscig kompleksu Hali Stulecia, a co za
tym idzie bedzie dazy¢ do zwiekszenia sprzedazy oferty kompleksu. Dziatania spo6tki bedg
sie koncentrowac¢ na prezentacji potencjatu kompleksu Hali Stulecia na wydarzeniach
sektora MICE w kraju i za granicg, aktywnym udziale w konferencjach i spotkaniach
branzowych, uczestnictwie w ,site inspection” dla organizatorow wydarzen, PCO, hosted
buyers oraz dziennikarzy, jak réwniez wsparciu Programu Ambasadoréw Kongresow
Wroctawia w procesie pozyskiwania wydarzen do Wroctawia. Zmiany generacyjne
wymuszajg wzbogacenie narzedzi dotarcia do potencjalnych partnerow, dlatego tez
zasadnym jest zwiekszenie obecnosci w mediach spotecznosciowych oraz wykorzystanie
influencer marketingu.

Kompleks Hali Stulecia od lat z powodzeniem realizuje oferte edukacyjng dla dzieci

i mtodziezy w postaci Dzieciecego i Mtodziezowego Studia Architektury, potkolonii,

warsztatow tematycznych i ofert na wydarzenia okolicznosciowe z zakresu architektury,

projektowania, rozwoju wspotczesnego miasta, poszanowania dziedzictwa. W ramach

rozwoju oferty edukacyjnej w 2025 roku planowane jest dostosowanie programéw do

zmieniajacych sie potrzeb i oczekiwan uczestnikow, co pozwoli jeszcze lepiej realizowac
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misje kompleksu Hali Stulecia w obszarze edukacji i popularyzacji wiedzy o architekturze,
przestrzeni miejskiej oraz ochronie i znaczeniu dziedzictwa kulturowego

i architektonicznego. Dziatania te pozwolg réwniez na pozyskanie zewnetrznych srodkéw
na realizacje tego celu.

o Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Spotka WP Hala Ludowa zdefiniowata gtdéwne ryzyka zewnetrzne jak réwniez wewnetrzne
dla dziatalnosci przedsiebiorstwa:

- niedobdr sity roboczej

- podwyzszenie ptacy minimalnej

- niepewna sytuacja geopolityczna w regionie

- potencjalne zagrozenie wynikajace z mozliwosci angazu Polski w konflikt zbrojny
- wystgpienie klesk zywiotowych, np. powodzi

- duza rotacja pracownikéw

wzrost kosztéw statych zwigzanych z utrzymaniem obiektéw
problem ze stabilnoscig taricuchadostaw

realne niebezpieczenstwa atakéw cybernetycznych

wahania kurséw walut

— budowa nowej hali widowiskowo-kongresowej we Wroctawiu.

Wskazane ryzyka majq swoje podstawy w czynnikach o charakterze marko- oraz
mikroekonomicznych, w tym podatkdéw i optat, wzrostu wynagrodzenia minimalnego,
inflacji powodujgcej drastyczny wzrost kosztow prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,
niedoboréw na rynku pracy itp. Realnym zagrozeniem jest rowniez wystgpienie zjawiska
o charakterze sity wyzszej jak katastrofy naturalne (powddz, susza, huragany), co miato
miejsce w roku 2024.

Na zdefiniowane powyzej ryzyka ogromny wptyw ma réwniez toczgca sie nieustannie
wojna w Ukrainie, ktdra ma przetozenie na wzrost cen, taficuch dostaw, koszty
pracownikéw oraz, czego doswiadczaliSmy zwtaszcza na poczatku wojny, rezygnacji

z wydarzen miedzynarodowych, spowodowanych bliskoscig dziatan zbrojnych

w Ukrainie. Wojna wptywa na niestabilng sytuacje miedzynarodowg oraz powoduje
zagrozenie polegajace na potencjalnym bezposrednim zaangazowaniu Polski w konflikt
zbrojny.

Za czynnik ryzyka uznac nalezy takze zapewnienie odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa przedsiebiorstwa. Dotyczy to zaréwno sfery codziennej dziatalnosci, czyli
m.in. bezpieczenstwa cybernetycznego - dostepu do kont bankowych, systemow
bezpieczenstwa, zabezpieczenie kanatéw informacyjnych przedsiebiorstwa - jak réwniez
praca nad procedurg zabezpieczenia samych nieruchomosci, ktdre sg czescig Swiatowego
Dziedzictwa UNESCO.

Kolejnym czynnikiem ryzyka sg niedobory na rynku pracownikéw, szczegdlnie w
obszarach gastronomicznych, technicznych, takich jak branza elektryczna, hydrauliczna,
szeroko pojeta branza budowlana, ale takze pracownikédw umystowych zajmujacych sie
informatyka, inzynierig $wiatta, dzwieku czy tez systemami bezpieczenstwa. W zwigzku
ze zwyzkg cen ustug w praktycznie kazdym obszarze dziatalnosci, spétka moze nie by¢
w stanie zapewni¢ oczekiwanego poziomu wynagrodzen, co moze spowodowac odptyw
czesci wykwalifikowanej kadry pracowniczej.
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INFORMACJA WROCLAWSKIEGO KLUBU SPORTOWEGO
~SLASK WROCLAW"” S.A. DO RAPORTU Z DZIALALNOSCI
SPOLEK Z UDZIALEM GMINY WROCLAW ZA ROK 2024

 Informacje ogélne i model dzialalnosci Spétki

Dziatalno$¢ WKS Slask Wroctaw SA w 2024 roku byta éciéle zbiezna z celami
rozwojowymi Gminy Wroctaw, wpisujac sie w strategiczne kierunki rozwoju miasta
okreslone w dokumencie , Strategia Wroctaw 2030”. Klub konsekwentnie realizowat swojg
misje jako instytucja o charakterze publicznym i spotecznym, prowadzac dziatalnosc¢ nie
tylko sportowa, ale rowniez edukacyjng, integracyjng i promocyjna.

Slask Wroctaw wspierat realizacje miejskich polityk i programéw w obszarach takich jak:

¢ Polityka spoteczna - poprzez projekty skierowane do dzieci, mtodziezy,
senioréw oraz oséb z niepetnosprawnosciami;

o Polityka zdrowotna i sportowa - promujac aktywnos¢ fizyczng oraz
organizujac treningi i turnieje we wspotpracy z Akademig Pitkarska i partnerami
spotecznymi;

+ Polityka edukacyjna i kulturalna - angazujac sie w dziatania szkét, przedszkoli
oraz instytucji kultury, w tym lekcje z zawodnikami, wizyty edukacyjne i akcje
patriotyczne.

Waznym aspektem byto wzmacnianie wizerunku Miasta jako silnego osrodka sportowego
i promowanie lokalnej tozsamosci. Klub kontynuowat zaangazowanie w projekty CSR -
m.in. wspierajac fundacje spoteczne, organizujac zbiorki i uczestniczac w wydarzeniach
charytatywnych.

Kluczowym elementem dziatalnosci spétki jest wychowywanie dzieci i mtodziezy poprzez
sport. Zadanie to realizowane jest poprzez Akademie Pitkarska Slaska Wroctaw, ktdra
jest miejscem stuzacym nie tylko rozwojowi sportowemu miodych mieszkancéw
Wroctawia, ale takze budowania charakteru w oparciu o uniwersalne wartosci takie jak
szacunek, sumiennos¢ i tolerancja, co w konsekwencji ma przyczynic sie do stawania sie
lepszym sportowcem i cztowiekiem. W Akademii Pitkarskiej Slaska Wroctaw ¢wiczy
obecnie 120 zawodniczek, 260 zawodnikow, a akademia w zakresie szkolenia
wspotpracuje ponadto z 65 klubami partnerskimi z Wroctawia i catego regionu. W 2024
roku potwierdzeniem wysokiej jakosci pracy z utalentowang mtodziezg w Akademii
Pitkarskiej Slaska Wroctaw byty: Mistrzostwo Polski Centralnej Ligi Junioréw U15;
Mistrzostwo Polski Centralnej Ligi Junioréw U17; Awans do Centralnej Ligi Junioréw U19;
30 reprezentantek/ reprezentantéw Polski.

Réwnie istotnym celem, jaki stawia przed sobg Spétka, jest rozwdj spoteczny
mieszkancoéw Wroctawia, ze szczegdlnym uwzglednieniem potrzeb oséb
niepetnosprawnych. W klubie od lat realizowany jest program aktywizacji
niepetnosprawnych mieszkancéw Wroctawia poprzez sport, zarowno w zakresie rownego
dostepu do imprez sportowych organizowanych przez klub - najwiekszy w Polsce Klub
Kibicow Niepetnosprawnych, najwieksza w kraju liczba oséb z niepetnosprawnosciami
uczestniczaca w imprezach sportowych, realizowana wspdlnie z Fundacjg Katarynka
audiodeskrypcja dla oséb niewidomych i niedowidzacych uczestniczacych w meczach
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Slaska Wroctaw, jak i aktywnego uczestnictwa w sporcie - wspieranie rozwoju druzyny
Slask Wroctaw Blind Football, w ktdrej wystepuja osoby niewidome i stabowidzace oraz
utworzenie zespotu grajacego pod szyldem Slaska Wroctaw w rozgrywkach PZU Amp
Futbol Ekstraklasy, czyli pitki noznej dla oséb po amputacjach konczyn.

Spétka wspiera takze inicjatywy wazne dla lokalnej spotecznosci, wykorzystujac site
medialng klubu do:

wspierania klubéw partnerskich oraz spotecznosci lokalnych dotknietych powodzig
majacg miejsce we wrzesniu 2024 roku. Podczas towarzyskiego meczu w Ladku-
-Zdroju na rzecz poszkodowanych zostat przekazany czek na ponad 152 tysigce
ztotych od klubu i Stowarzyszenia Kibicow Wielki Slask;

promowania krwiodawstwa w ramach akcji specjalnych we wspotpracy z
Regionalnym Centrum Krwiodawstwa i Krwiolecznictwa we Wroctawiu;

zwrocenia uwagi na role osdb starszych w spoteczenstwie — docenienie grupy 25
seniorow, najbardziej zaangazowanych w zycie miasta, poprzez ich udziat w
specjalnej przedmeczowej eskorcie, ktéra wyprowadza zawodnikdw na murawe
przed pierwszym gwizdkiem oraz zaproszenie przez klub blisko tysigca oséb

w grupie wiekowej 60+ na mecz;

wsparcia kampanii ,Biata Wstgzka” i ,Wroctaw bez przemocy”. To inicjatywy, ktore
majg na celu zwiekszenie swiadomosci na temat przemocy domowej i wspieranie
ofiar;

inicjowania kampanii na rzecz poprawy bezpieczefAstwa na drogach - Slask
Wroctaw wraz z Fundacjq Slaska Wroctaw w ramach prowadzonego projektu
~Kibice Razem” przygotowat kampanie edukacyjng ,#WidzimySie”, a ponadto
rozdat najmtodszym kibicom kilka tysiecy odblaskéw w ksztatcie klubowego herbu,
aby poprawi¢ ich widocznos$¢ na drodze.

Profil dziatalnosci

Podstawowaq dziatalnoscia WKS Slask Wroctaw SA jest:

udziat w profesjonalnych rozgrywkach pitkarskich (PKO BP Ekstraklasa, Ekstraliga
kobiet),

szkolenie dzieci i miodziezy w strukturach Akademii Pitkarskiej Slqska Wroctaw,

promocja marki miasta poprzez sport zawodowy i aktywnos$¢ spoteczna.

Dziatalno$¢ pomocnicza obejmuje:

sprzedaz biletow, karnetow i gadzetéw klubowych,
wspotprace z partnerami i sponsorami (przychody komercyjne),
organizacje eventéw i imprez towarzyszacych,

wynajem powierzchni reklamowej.

Zarzad i struktura organizacyjna

W 2024 roku spdtkg kierowat jednoosobowy zarzad. W strukturze organizacyjnej
funkcjonowaty kluczowe piony: Sportowy, Bezpieczenstwa i Administracji, Promocji
i Komunikacji, Marketingu i Sprzedazy, Ksiegowosci i Kadr oraz pion Akademii.
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Organy nadzoru

Nadzér wiascicielski nad spotka sprawowata Rada Nadzorcza powotana przez Prezydenta
Wroctawia. Spétka na biezaco raportowata realizacje celdow oraz prowadzita regularng
wspotprace z przedstawicielami miasta w zakresie merytorycznym i formalnym.

¢ Zdarzenia istotne wptywajace na dzialalnos¢ spoiki, ktore nastapity w roku
2024, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia sprawozdania
finansowego

W 2024 roku za zdarzenia, ktére istotnie wptynety na dziatalno$¢ Spétki, nalezy uznac:

Zdobycie tytutu wicemistrza Polski w rozgrywkach PKO BP Ekstraklasy;

Udziat w eliminacjach do Ligi Konferencji UEFA;

Zmiana na stanowisku dyrektora sportowego;

Zmiana na stanowisku trenera I druzyny;

Uzyskanie licencji na gre w Ekstraklasie na sezon 2024/2025;

Awans zespotu U19 do Centralnej Ligi Juniorow;

Zakonczenie sezonu rozgrywkowego 2023/2024 na 7 miejscu w rozgrywkach

Ekstraligi Kobiet;

Udziat I zespotu kobiet w finale Pucharu Polski

Zdobycie ztotych medali Mistrzostw Polski przez dwie druzyny mtodziezowe -

U15 chtopcow i U17 chiopcow;

10. Transfery wychodzace Karola Borysa i Matiasa Nahuela Leivy za fqczng kwote
4,5 min euro;

11. Poprawa sytuacji finansowej Spotki - sptata wiekszosci zobowigzan wzgledem

kontrahentéw.

NouhwNE=

© ®

Do dnia 31 marca 2025 roku za zdarzenia, ktére istotnie wptynety na dziatalnos¢
Spéiki, nalezy uznac

Zmiana na stanowisku prezesa zarzadu;
Rozpoczecie pracy przez nowy sztab szkoleniowy;
Pozyskanie nowego sponsora — Kuchni Vikinga;
Transfer wychodzacy Adama Basse.

AW

e Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody ze sprzedazy WKS Slqsk Wroctaw SA w 2024 r. osiggnety poziom 58,87 miln z,
w poréwnaniu do poprzedniego roku ulegty zwiekszeniu o 26,86 min zt. Wzrost
przychodéw spowodowany jest osiggnieciem dobrego wyniku sportowego na koniec
sezonu 2023/2024 oraz udziatem w rozgrywkach Ligi Konferencji UEFA, a co z tym jest
zwigzane wzrostem przychodow z umowy na sprzedaz praw do transmisji telewizyjnych,
wzrostem przychdéd z dnia meczowego oraz wzrostem przychoddéw z transferow
zawodnikow. W s$wietle realizowanego planu finansowego uzyskane przychody ze
sprzedazy sq wyzsze od zakladanych w planie finansowym o0 22,97 min zit.

W 2024 r. Spotka poniosta koszty dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 81,29 min z,
wyzsze od poniesionych w 2023 r. 0 18,73 min zt. Struktura kosztow Spoétki nie ulegta
zmianom, gtdéwng pozycja kosztowg Klubu pozostajg ustugi obce (46,78 min zt) oraz
wyhagrodzenia (23,62 min zi).
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WKS Slask Wroctaw SA wykazuje za 2024 rok strate ze sprzedazy w wys. -22,41 min
zt, dla poréwnania w 2023 r. byto to -30,54 min zt, a planowana za caty 2024 rok
-32,75 min zt.

Na wynik Spotki wptynety pozostate pozycje rachunku wynikow, w tym pozostate
przychody operacyjne w wys. 14,89 min zt oraz pozostate koszty operacyjne w wys.
2 min zt.

Ostatecznie 2024 r. Spétka zamkneta stratg wys. -9,87 min zt, w 2023 r. strata wynosita
-26,84 min zt.

Wynik finansowy Spétki na 31.12.2024 r. byt ujemny, EBITDA (zysk netto + amortyzacja
+ odsetki) to -9,12 mln zt (w 2023 r. -25,7 min zf).

Spétka nie miata probleméw z zachowaniem biezacej ptynnosci finansowej w 2024
roku. Wskaznik biezgcej ptynnosci w roku 2024 r. wynosit 1,61 przy 0,65 w roku
poprzednim, co $wiadczy o poprawiajacej sie zdolnosci do regulowania zobowigzan
krétkoterminowych. Stan $rodkéw pienieznych na 31.12.2024 r. wyniost 1,3 min zt.
Zobowigzania przeterminowane wyniosty 1,67 mln zt. Sq to zobowigzania

wobec dostawcow ustug oraz np. posrednikow transakcyjnych.

Wskaznik ogoélnego zadtuzenia wynidst 0,61% co oznacza znaczacg poprawe
tego wskaznika. Spoétka nie posiada zadtuzen kredytowych.

Struktura finansowania aktywow WKS znaczaco sie poprawita. Spotka za 2024 r.
wykazuje dodatni kapitat obrotowy netto w wys. 7,69 mln zt. Kapitat podstawowy
Spotki wynosi 149,55 min zt.

e Przeprowadzone audyty i kontrole
W roku 2024 w spéice nie przeprowadzono zadnych audytéw i kontroli.

e Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci
Wskaznik Wartos¢ 2024
Frekwencja na meczach domowych 369 223
Srednia frekwencja na meczach domowych 18 461

Liczba sprzedanych karnetow 3 500

Liczba zawodnikdw i zawodniczek w Akademii 380

Liczba ekspozycji w mediach 30 000

e Przewidywane kierunki rozwoju

W najblizszych latach WKS Slask Wroctaw SA planuje dalszy rozwdj oparty na trzech
gtownych filarach: stabilno$¢ sportowa, zrownowazony rozwoj organizacyjny oraz
wzrost wartosci marki i relacji z otoczeniem. Kierunki te sq spdjne z celami
strategicznymi Miasta Wroctaw i wpisujg sie w idee klubu jako nowoczesnej,
odpowiedzialnej instytucji publicznej.
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1. Rozwdj sportowy i szkoleniowy

¢ Budowa stabilnego modelu zarzadzania pierwszg druzyng, opartego na jasnych
zasadach sportowych, odpowiedzialnej polityce kadrowej oraz ciggtosci pracy
trenerskiej

e Dalsze wzmacnianie Akademii jako gtéwnego zaplecza sportowego — rozwoj
infrastruktury treningowej, systemow scoutingowych oraz wspotpracy z lokalnymi
klubami i szkotami

e Inwestycja w rozwéj indywidualny mtodych zawodnikéw z potencjatem do gry na
poziomie centralnym i miedzynarodowym

2. Wzmocnienie stabilnosci organizacyjno-finansowej

e Optymalizacja kosztow i zwiekszenie efektywnosci wewnetrznych proceséw
zarzadczych.

o Dywersyfikacja zrédet przychodu, szczegdlnie w obszarze komercyjnym -
m.in. rozwdj oferty sponsorskiej, zwiekszenie przychodéw z dnia meczowego.

e Rozwdj narzedzi analitycznych, controllingu i systemoéw raportowania
wspierajacych transparentne zarzadzanie i podejmowanie decyzji

3. Rozbudowa relacji z otoczeniem

e Nowe podejscie do komunikacji i marketingu

e Zacie$nianie wspotpracy z osiedlami, szkotami, organizacjami spotecznymi

e Aktywne wspieranie celow Wroctawia jako miasta otwartego, zielonego
i innowacyjnego - udziat w projektach edukacyjnych, spotecznych kulturalnych
i ekologicznych.
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INFORMACJA AGENCJI ROZWOJU AGLOMERACII i
WROCLAWSKIEJ DO RAPORTU Z DZIALALNOSCI SPOLEK
Z UDZIALEM GMINY WROCLAW ZA ROK 2024

¢ Informacje ogélne i opis modelu biznesowego Spoétki

Dziatalno$¢ Spotki ARAW S.A. w 2024 roku byta Scisle powigzana z realizacjg kluczowych
strategicznych celdw i polityk Gminy Wroctaw: ,Strategii Wroctaw 2030”, dokumentu
~Przedsiebiorczy Wroctaw 2030. Strategia Rozwoju Przedsiebiorczosci Miasta Wroctawia”
oraz ,Zatozen polityki spoteczno-gospodarczej Wroctawia na rok budzetowy 2024"

i zapewnity istotny wkiad w osigganiu zamierzen okreslonych w tych dokumentach.

Wspieranie przedsiebiorczosci i aktywizacji gospodarczej: Celem strategicznym
Spotki jest tworzenie warunkéw aktywizacji gospodarczej, ozywianie rynkow lokalnych

i trwate ograniczanie bezrobocia. Misja Wroctawia w strategii do roku 2030 zostata
okreslona jako ,Wroctaw miastem madrym, pieknym, zasobnym - miastem, ktore
jednoczy i inspiruje”. Zaréwno w owg madros¢ jak i zasobnosc¢ jest wpisana jak najlepsza
kondycja ekonomiczna miasta. W tym kontekscie dziatania ARAW sa w petni zgodne

z Priorytetem III ,Przedsiebiorczos¢" Strategii Wroctaw 2030 oraz Priorytetem III
~Przedsiebiorczos$¢” Zatozen polityki spoteczno-gospodarczej Wroctawia na rok budzetowy
2024, jak réwniez z podstawowymi obszarami interwencji miasta w rozwéj
przedsiebiorczosci: jakos$¢ srodowiska biznesowego i warunki dziatania, system
wspotpracy nauka - biznes - administracja, promocja przedsiebiorczosci i wroctawskich
przedsiebiorstw.

Dziatania ARAW w zakresie pozyskiwania inwestorow i ich kompleksowej obstugi,
tworzenia korzystnych warunkéw dla rozwoju firm poprzez wspoétprace z parkami
technologicznymi i inkubatorami, oraz wspierania ekosystemu startupowego, a takze
realizacja dziatan edukacyjnych bezposrednio przyczyniajg sie do wzmacniania lokalnego
biznesu, tworzenia nowych miejsc pracy i rozwijania kompetencji mieszkancow, co jest
kluczowym zatozeniem wymienionych dokumentéw strategicznych.

Prowadzenie polityki informacyjnej i promocja Miasta: Dziatalnos¢ spotki ARAW
w zakresie prowadzenia portalu Wroclaw.pl i wydawania biuletynu informacyjnego
wpisuje sie w szeroko rozumiang polityke informacyjng miasta oraz promocje jego
potencjatu gospodarczego i inwestycyjnego. Sg to profesjonalne i efektywne narzedzia
wspierajace dziatania prospoteczne, spetniajac role informacyjng dla mieszkancow, ale
takze integracyjng i budujaca swiadome, doinformowane i inspirowanie do dziatan,
poprzez szeroko realizowane kampanie spoteczne, spoteczenstwo obywatelskie.
»~Strategia Wroctaw 2030” ktadzie nacisk na budowanie marki miasta kreatywnego i
innowacyjnego oraz promowanie Wroctawia wsrdéd globalnych inwestoréw. Udziat spotki
ARAW S.A. w zagranicznych targach i misjach gospodarczych oraz kampanie
informacyjne realizujg te strategiczne kierunki.

Realizacja projektéw miejskich i spotecznych: Zaangazowanie ARAW w realizacje
réznorodnych programow miejskich, waznych polityk Gminy znajduje odzwierciedlenie

w wielu konkretnych zadaniach opisanych w sprawozdaniu za rok 2024. Przyktady takich
dziatan, jak przygotowanie Wroctawskiego Budzetu Obywatelskiego, dziatania
informacyjno-promocyjne na temat konsultacji spotecznych, organizacja wydarzen takich
jak Made in Wroctaw, wspieranie pracownikéw zagranicznych czy projekty z sektora
spoteczno-informacyjnego i sektora samorzgadowego i edukacyjnego $wiadcza o szerokim
spektrum dziatan wspierajacych realizacje celéow zawartych w ,Strategii Wroctaw 2030”
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w obszarach takich jak wzmacnianie kapitatu spotecznego, podnoszenie jakosci zycia,
miasto otwarte (wsparcie pracownikédw zagranicznych), czy governance (WBO,
konsultacje). ARAW realizowata zadania powierzone przez rézne departamenty Urzedu
Miejskiego Wroctawia, co jest naturalnym elementem wpisywania sie w realizacje polityk
miasta.

Dziatalno$¢ podstawowa Spétki obejmuje pozyskiwanie inwestorow i ich kompleksowg
obstuge, promocje miasta i gmin aglomeracji wroctawskiej w zakresie mozliwosci
inwestycyjnych, tworzenie korzystnych warunkow dla rozwoju firm, wsparcie instytucji
otoczenia biznesu, prowadzenie polityki informacyjnej dla mieszkancow poprzez portal
Wroclaw.pl oraz wydawanie biuletynu informacyjnego. Zajmuje sie réwniez zarzgdzaniem
nieruchomoscig przy placu Solnym 14 we Wroctawiu.

a) W zakresie pozyskiwania inwestoréw kontynuowano wsparcie projektéw
inwestycyjnych, obstuzono ponad 70 zapytan inwestorskich i realizowano opieke
poinwestycyjna.

b) W obszarze promocji gospodarczej miasta i aglomeracji aktywnie
uczestniczono w targach MIPIM w Cannes, organizowano misje gospodarcze oraz
promowano Wroctaw w licznych rankingach.

c) Tworzenie korzystnych warunkéw dla rozwoju firm realizowano poprzez
organizacje wydarzenia Made in Wroclaw, wspieranie ekosystemu startupowego
i wspdtprace z instytucjami otoczenia biznesu.

d) Polityka informacyjna dla mieszkancéw prowadzona byta poprzez portal
Wroclaw.pl, na ktorym publikowano liczne artykuty, relacje, serwisy specjalne
i materiaty wideo, oraz poprzez wydawanie biuletynu informacyjnego
Wroclaw.pl, ktory ukazat sie w 49 numerach i dotart do szerokiej grupy
odbiorcow.

e) W ramach zarzadzania nieruchomoscia przy placu Solnym 14
przeprowadzono prace zwigzane z montazem przeciwpozarowych klap
oddymiajacych i zainstalowano system monitoringu.

Dziatalno$¢ pomocnicza obejmuje miedzy innymi kupno i sprzedaz nieruchomosci,
wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami, doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzadzania, badania rynku i opinii publicznej, badania naukowe i prace
rozwojowe, reklame oraz organizacje targdéw i kongresow.

Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach): Spdétka w 2024 roku nie posiadata
zadnych zaktaddéw, oddziatéw ani jednostek samodzielnie sporzadzajacych bilans.

Zarzad i struktura organizacyjna

Zarzad
W roku 2024 funkcje w Zarzadzie Spotki sprawowali:

1. Magdalena Okulowska - Prezes Zarzadu
2. Adrian Staniszewski - Wiceprezes Zarzadu

Struktura organizacyijna

Poszczegodlne zadania ARAW sg realizowane przez nastepujace zespoty:
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Centrum Wspierania Biznesu

odpowiada za promocje gospodarczg oraz aktywne pozyskiwanie i obstuge inwestorow
zagranicznych, opieke poinwestycyjng, rozwijanie srodowiska biznesowego i
startupowego oraz wsparcie proceduralne pracownikéw zagranicznych kluczowych dla
aglomeracji przedsiebiorcow.

Centrum Projektow Partnerskich

koordynuje projekty z dofinansowaniem zewnetrznym i pozyskuje na nie fundusze.

W ramach prowadzonych dziatari CPP $wiadczy ustugi, w tym promocyjne, na rzecz
partneréw ARAW: jednostek samorzadu terytorialnego, uczelni, szkét przedsiebiorcéw
i innych instytucji.

Centrum Promocji

planuje i realizuje kampanie informacyjno-promocyjne na rzecz mieszkancéow Wroctawia,
wspiera i promuje proces organizacji konsultacji spotecznych, przygotowuje materiaty
graficzne i filmowe, organizuje wydarzenia w przestrzeni miejskiej skierowane do
wroctawian i turystéw. W ramach CP funkcjonuje Dziat Wideo, Dziat Graficzny, Zespét ds.
Promocji w Mediach Spotecznosciowych i Zespét Projektéw Spotecznych.

Centrum Projektéw IT

administruje portalem Wroclaw.pl, miejska aplikacjg Nasz Wroctaw oraz serwisami
tematycznymi. Rozwija takze istniejgce narzedzia IT poprzez m.in. tworzenie nowych
serwiséw, a takze tworzenie, edycje i aktualizacje ich zawartos$ci merytorycznej.

W ramach Centrum funkcjonujg Zespét IT oraz Zespét Contentu.

Dziat Redakcji Portalu Wroclaw.pl

redaguje tresci na potrzeby oficjalnego portalu internetowego Wroctawia poprzez
informowanie mieszkancéw o dziatalnosci samorzadowych wtadz miasta, informowanie
mieszkancow Wroctawia o najwazniejszych wydarzeniach o charakterze spotecznym,
gospodarczym, kulturalnym, sportowym i rozrywkowym, a takze o dziatalnosci Urzedu
Miejskiego Wroctawia. Redakcja realizuje réwniez dziatania promocyjne adresowane do
mieszkancow i turystow.

Dziat Biuletynu Wroclaw.pl

opracowuje, wdraza i sprawia nadzér nad kompleksowgq realizacjg procesu wydawniczego
i redakcyjnego papierowego biuletynu Wroclaw.pl. W ramach Dziatu funkcjonuje Zespot
Dystrybuciji i Transportu.

Centrum Organizacji i Rozliczen Projektéw Komunikacyjnych

wspiera Centra i Dziaty podlegajgqce Wiceprezesowi Zarzgdu w przygotowywaniu
zamowien, uméw, raportéw oraz innych dokumentéw zwigzanych z obstuga projektéw,
a takze w zakresie wspotpracy z podmiotami zewnetrznymi, w tym z jednostkami
organizacyjnymi Gminy Wroctaw.

Biuro Spotki

odpowiada za administracyjng, finansowga, kadrowg i prawng obstuge dziatalnosci ARAW,
jak rowniez zarzadzanie nieruchomosciami. W ramach BSP funkcjonuje Dziat Prawny,
Zespdt Kadr i Administracji oraz Zespét Finanséw i Rozliczen.

str. 142



Organy nadzoru

Rada Nadzorcza

Od dnia 1 stycznia 2024 r. do dnia 1 czerwca 2024 r. funkcje w Radzie Nadzorczej
sprawowali:

1. Radostaw Michalski — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Ilona Czupta - Cztonek Rady Nadzorczej,
3. Jacek Rugiet - Cztonek Rady Nadzorczej.

Od dnia 1 czerwca 2024 r. do dnia 24 lipca 2024 r. funkcje w Radzie Nadzorczej
sprawowali:

1. Sergiusz Kmiecik — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Ilona Czupta - Cztonek Rady Nadzorczej,
3. Jacek Rugiet — Cztonek Rady Nadzorczej.

Od dnia 24 lipca 2024 r. do dnia 31 grudnia 2024 r. funkcje w Radzie Nadzorczej
sprawowali:

1. Katarzyna Weimann-Pacyna — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,
2. Ilona Czupta - Cztonek Rady Nadzorczej,
3. Jacek Rugiet - Cztonek Rady Nadzorczej.

e Zdarzenia istotne wpltywajace na dzialalnos$¢ Spoétki, ktore nastapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdw istotnych dla rozwoju Spoéfki
W 2024 roku Spotka kontynuowata dostosowanie dziatan do dynamicznie zmieniajacych
sie uwarunkowan spoteczno-gospodarczych, koncentrujac sie na inicjatywach
informacyjnych i wsparciu lokalnych spotecznosci, a takze angazujac sie w koordynacje
projektéw pomocowych i wspoétprace z instytucjami. Spotka nie posiada rynkow ani
dostawcow na Wschodzie. Do istotnych czynnikéw ryzyka zaliczono globalng
dekoniunkture gospodarczg, recesje stawek czynszowych oraz zatamanie finanséw
publicznych uniemozliwiajace powierzenie zadan Spoétce przez Akcjonariuszy.

Najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjno-remontowe: W 2024 roku Spodtka poniosta
naktady na modernizacje budynku w kwocie 370 411,72 zt. przy pl. Solnym 14/14a.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju: Spotka w 2024 roku nie prowadzita
dziatan badawczo-rozwojowych.

Osiagniecia i nagrody: Spétka ARAW S.A., promujac marke Wroctawia i aglomeracji na
arenie lokalnej i miedzynarodowej, przyczynia sie do pozycji w rankingach, jakie zajmuje
Wroctaw i aglomeracja wroctawska. W 2024 utrzymaty silng pozycje, co znalazio
odzwierciedlenie w rankingach, m.in.: 2. miejsce w rankingu , Polskie Startupy 2024”,

a w rankingu European Cities & Regions of the Future 2024 ogtoszonym przez fDi
Intelligence, Wroctaw zajat 1. miejsce ogdétem, 1. miejsce w kategorii Human Capital and
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Lifestyle, 1. miejsce w kategorii Business Friendliness oraz 3. miejsce w kategorii FDI
Strategy.

Zaangazowanie spoteczne i dziatalnos¢ edukacyjna: Spotka prowadzita szeroko zakrojong
dziatalnos$¢ spoteczng i edukacyjng, realizujac projekty w ramach sektora samorzgdowego
i edukacyjnego (np. Study in Wroctaw, projekty edukacyjne ,Zawodowo w przysztos¢”

i ,Szkota z perspektywami”) oraz sektora spoteczno-informacyjnego (np. Wroctaw
Rozmawia, Wroctawski Budzet Obywatelski, Zielony Wroctaw, akcja ,Zmien Piec” czy
akcji informacyjno-edukacyjnej zwigzanej z segregacjg odpadéw).

Wspotpraca branzowa i miedzynarodowa: Spodtka aktywnie wspétpracowata z wieloma
podmiotami branzowymi i miedzynarodowymi, uczestniczac w targach (np. MIPIM

w Cannes), forach (np. Forum Ekonomiczne w Karpaczu), organizujac i wspotorganizujac
misje gospodarcze (m.in. z Niderlandéw, Irlandii, Niemiec, Ukrainy) oraz wspétpracujac
Z organizacjami wspierajacymi biznes (np. Pro Progressio, Startup Poland).

¢ Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty: W 2024 roku Spoétka osiggneta przychod ze sprzedazy na poziomie
16 285 166,77 zt, co stanowi wzrost 0 19,43% w poréwnaniu do roku ubiegtego. Spétka
dazy do optymalizacji kosztow i zaktada ptynnos¢ finansowg pozwalajaca na biezacg
sptate zobowigzan.

Kluczowe wskazniki finansowe: Informacje o kluczowych wskaznikach finansowych sg
wymienione w planie raportu, jednak konkretne wskazniki nie zostaty przedstawione
w udostepnionych fragmentach.

Majatek Spétki: Suma bilansowa na dzien 31.12.2024 wyniosta 24 717 610,47 zt i
wzrosta o 4,03% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Kapitaty wtasne stanowig 81%
sumy pasywow.

Nabycie akcji wtasnych: Spotka w 2024 roku nie nabyta, nie sprzedata ani w zadnej innej
formie nie dokonywata obrotu akcjami wtasnymi.

Instrumenty finansowe: Spétka w 2024 roku nie dokonywata obrotu ani nie
wykorzystywata w swojej dziatalnosci zadnych instrumentéw finansowych. Ryzyka
kredytowe, stop procentowych i walutowe nie wystepuja.

Przewidywana sytuacja finansowa: Zarzad Spoétki nie widzi zagrozenia co do
kontynuowania dziatalnosci. Przewiduje sie, ze sytuacja finansowa bedzie dostatecznie
dobra i pozwoli na zatozenie bilansowania sie. Plan na rok 2025 zaktfada zwiekszenie
kapitatu akcyjnego poprzez emisje nowych akcji.

e Przeprowadzone audyty i kontrole

W 2024 roku w Spétce przeprowadzono kontrole przez:

- Dolnoslaska Instytucje Posredniczacq (od 05.02.2024 do 15.02.2024) - kontrola
projektu nr RPDS.01.02.01-02-0005/21 pt. ,,Bon na innowacje — wsparcie grantowe
dolnoslaskich przedsiebiorstw”,

- Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego (11.06.2024) - kontrola projektu
nr FEDS.08.01-1Z.00-007/23 pt. ,Zawodowo w przysztos¢ — rozwdj umiejetnosci
niezbednych na rynku pracy aglomeracji wroctawskiej”.
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¢ Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci
Jako niefinansowe wskazniki efektywnosci spotki ARAW w 2024 roku mozna wyrdznic:

Liczba obstuzonych zapytan inwestorskich: ponad 70. Liczba obstuzonych zapytan
$wiadczy o utrzymujacym sie zainteresowaniu Wroctawiem i skutecznosci dziatan ARAW
w zakresie pozyskiwania i obstugi inwestorow.

Liczba organizowanych i wspétorganizowanych wydarzen i spotkan networkingowych:
ponad 50. Aktywnos$¢ w organizacji réznorodnych inicjatyw buduje relacje z otoczeniem
biznesowym, promuje wspétprace i wymiane wiedzy. Kluczowe wydarzenia: Made in
Wroclaw, Evolutions: Meetup & Showcase, cykl Startup WRO Meetup, Akademia Study
in Wroclaw.

Publikacje i dziatania informacyjno-promocyjne: Liczba i zasieg publikacji na portalu
Wroclaw.pl - ponad 150 mIn wys$wietlen, w biuletynie Wroclaw.pl, zrealizowanych
materiatdw wideo — zasieg ponad 50 min odston, zasiegi kampanii informacyjnych
- ponad 1 min odbiorcéw - $wiadczg o efektywnosci ARAW w zakresie polityki
informacyjnej i promocji miasta oraz jego potencjatu.

Udziat w projektach spotecznych i edukacyjnych: Zaangazowanie w réznorodne projekty
miejskie i spoteczne odzwierciedla aktywnos$¢ Spotki w realizacji zadan waznych dla
rozwoju lokalnej spotecznosci i polityk miejskich.

¢ Przewidywane kierunki rozwoju

W 2025 roku Spotka planuje kontynuowac dziatania w ramach czterech sektoréw:
gospodarczego, samorzadowego i edukacyjnego, komercyjnego (zarzadzanie majatkiem)
oraz spoteczno-informacyjnego, z wyznaczonymi celami i kierunkami dla kazdego z nich.
Planowane jest dalsze doskonalenie zarzadzania, wprowadzanie wewnetrznych regulacji,
analiza mozliwosci pozyskania nowych zrédet przychoddw (w tym $rodkdw unijnych) oraz
nadzér nad analizg kosztéw.

e Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Do istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen w 2024 roku zaliczono globalng dekoniunkture
gospodarczg ograniczajacq inwestycje zagraniczne, recesje stawek czynszowych najmu
lokali obnizajaca dochody witasne oraz zatamanie finanséw publicznych uniemozliwiajgce
powierzenie zadan Spoétce przez Akcjonariuszy.
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INFORMACIJA EKOSYSTEM SP. Z 0.0. DO RAPORTU
Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY WROCLAW
ZA ROK 2024

¢ Informacje ogélne i opis modelu biznesowego Spoétki

Spodtka zostata wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego dnia
05.07.2012 r. pod numerem 0000426169 postanowieniem Sgdu Rejonowego dla
Wroctawia- Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego. Spotka zostata utworzona jako spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia,
ktorej zatozycielami sgq: Gmina Wroctaw i Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggéw

i Kanalizacji Spotka Akcyjna z siedzibg we Wroctawiu.

Spotka wykonuje powierzone jej przez Gmine Wroctaw zadania o charakterze
uzytecznosci publicznej stuzgcych biezacemu i nieprzerwanemu zaspokajaniu zbiorowych
potrzeb wspodlnoty w zakresie utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen
sanitarnych, wysypisk i unieszkodliwianie odpadéw komunalnych.

Dziatalno$¢ Spotki wpisuje sie w nastepujace priorytety Strategii Wroctaw 2030:

- Jakos$c¢ srodowiska i przestrzeni miejskiej poprzez mi.in.:
0 promocje postaw proekologicznych oraz zachowan i rozwigzan przyjaznych
$rodowisku;
0 dziatania prowadzace do redukcji emisji CO2;
0 dziatania prowadzace do budowy odpornosci miasta na zmiany klimatyczne;
0 ulepszanie jakosci przestrzeni publicznych;
0 eliminowanie zanieczyszczenia gleby i wody;
0 dziatania prowadzace do wdrozenia jednolitego systemu zarzadzania
odpadami;
0 dziatania prowadzace do rozwijania gospodarki o obiegu zamknietym;

- Przedsiebiorczos$¢ poprzez m.in.:
0 rozwijanie produkcji zwigzanej z zielenig;
0 wspotprace z organizacjami pozarzadowymi na rzecz realizacji zadan
publicznych;

- Gospodarka kreatywna i innowacyjna powigzana z naukga poprzez m.in.:
wspieranie zielonej ekonomii;

- Miasto otwarte poprzez m.in.:

0 podnoszenie standardéw ustug publicznych;
0 dziatania prowadzace do rozwijania wrazliwosci estetycznej od

najmtodszych lat;
0 madre zarzadzanie zasobami komunalnymi;
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- Governance poprzez m.in.:
0 dbatos¢ o dobrg wspotprace samorzgadu Wroctawia z administracjg rzadowa,
oraz samorzadowg szczebla wojewodzkiego w realizacji strategicznych celéw
rozwoju miasta;
0 rozwoj nowych narzedzi wspotpracy z wyzszymi uczelniami i Srodowiskiem
akademickim;
0 dbatos¢ o udziat samorzaddw sublokalnych (osiedlowych) w konsultacjach
polityk miejskich.

Zgodnie z postanowieniami § 6 Umowy Spotki, celem Spoétki jest m.in. wykonywanie
powierzonych jej przez Gmine Wroctaw zadan o charakterze uzytecznosci publicznej
stuzgcych biezgcemu i nieprzerwanemu zaspokajaniu zbiorowych potrzeb wspdlnoty

w zakresie utrzymania czystosci i porzadku oraz urzadzen sanitarnych, wysypisk

i unieszkodliwianie odpadéw komunalnych, co stanowi zadanie wtasne Gminy Wroctaw.
Cel, o ktérym mowa, zgodnie postanowieniami § 7 ust. 1 Umowy Spotki, bedzie
realizowany m.in. poprzez organizowanie, koordynowanie oraz monitorowanie dziatan
z zakresu utrzymania czystosci i porzadku w Gminie Wroctaw, w tym gospodarki
odpadami komunalnymi.

Spoétka wykonuje zadania — w zwigzku jej celem - w oparciu o zarzadzenie nr 9269
Prezydenta Wroctawia z dnia 30 grudnia 2022 r. w sprawie zasad zlecania i rozliczania

z realizacji zadan powierzonych do wykonania aktem zatozycielskim spétce Ekosystem
spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig (ze zmianami). Zgodnie z postanowieniami
zarzadzenia, o ktérych mowa w § 5 ust. 3 pkt 1, Dysponent zobowigzany jest do
zapewnienia wystarczajacych $srodkéw na finansowanie zadan w sposéb gwarantujacy ich
prawidtowe i terminowe wykonanie, na zasadach, o ktérych mowa w m.in. § 6.

W 2024 r., zgodnie m.in. z celem Spoétki i postanowieniami Wskazan do realizacji na rok
2024, Spétka wykonywata, powierzone jej przez Gmine Wroctaw, zadania z zakresu:

- gospodarowania odpadami komunalnymi;
- utrzymania czystosci i porzadku;
- zarzadzania Punktami Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych;
- zarzadzania Kompostownig Miejska;
- dziatalnosci informacyjno - edukacyjnej;
- biezacej obstugi mieszkancéw;
- usuwania skutkéw powodzi.

Dziatalno$¢ podstawowa

Zgodnie z postanowieniami § 8 ust. 1 Umowy Spoétki przedmiotem dziatalnosci Spotki
jest:

- kierowanie w zakresie dziatalnosci zwigzanej z ochrong zdrowia, edukacja,
kulturg
oraz pozostatymi ustugami spotecznymi, z wytgczeniem zabezpieczen
zdrowotnych;

- kierowanie w zakresie efektywnosci gospodarowania;
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- pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem
ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych;

- wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub dzierzawionymi;
- pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej

i zarzadzania;
- dziatalno$¢ w zakresie inzynierii i zwigzane z nig doradztwo techniczne;
- pozostate badania i analizy techniczne;

- badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych;

- pozostata dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna, gdzie indziej
niesklasyfikowana;

- produkcja nawozéw i zwigzkéw azotowych.

Dziatalno$¢ pomocnicza

Zgodnie z postanowieniami § 8 ust. 2 Umowy Spétki, przedmiotem dziatalnosci Spoétki
moze by¢ takze:

— zbieranie odpadéw innych niz niebezpieczne;

— zbieranie odpadéw niebezpiecznych;

— obrdbka i usuwanie odpaddw innych niz niebezpieczne;

— przetwarzanie i unieszkodliwianie odpaddéw niebezpiecznych;

— demontaz wyrobdw zuzytych;

— odzysk surowcow z materiatdw segregowanych;

— dziatalno$¢ zwigzana z rekultywacjg i pozostata dziatalno$¢ ustugowa zwigzana
Z go-
spodarkg odpadami;

— sprzedaz hurtowa odpadow i ztomu;

— dziatalnos¢ ustugowa zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach i
zagospodarowaniem terenow zieleni;

jezeli ich podjecie sprzyja realizacji celu Spotki okreslonego w § 6 Umowy Spotki (patrz
wyzej) oraz stuzy efektywnosci wykorzystywania majatku Spoétki i nie narusza przepiséw

prawa.

Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach)

Spotka nie posiada oddziatéw i zaktadow.

Zarzad i struktura organizacyijna

1. Izabela Piekielnik - Prezes Zarzadu w okresie od dnia 1.01.2024 r. do dnia
31.12.2024 .

2. Pawel Karpinski - Wiceprezes Zarzadu w okresie od dnia 5.09.2024 r. do dnia
31.12.2024 .
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W dniu 20.12.2024 r. - ze skutkiem na dzien 31.12.2024 r. - rezygnacje ze sktadu

Zarzadu Spotki i funkcji Prezesa Zarzadu ztozyta Izabela Piekielnik.

W dniu 9 stycznia 2025 r. - ze skutkiem na ten sam dzien - dotychczasowy Wiceprezes

Zarzadu Pawet Karpinski zostat powotany na funkcje Prezesa Zarzadu.
Ponadto, z dniem 14.02.2025 r., zmianie ulegta struktura organizacyjna Spétki.

Organizacja Spotki, wedtug aktualnie obowigzujacego schematu funkcjonowania,
obejmuje:

— jednoosobowy Zarzad Spotki;

— Dyrektora Generalnego, nadzorujgcego biezgcg dziatalnos¢ Spétki,

— podziat zadan pomiedzy pion operacyjny, pion finansowy i szereg komorek
organizacyjno-administracyjnych, zarzadzanych przez kierownikéw -
nadzorowanych przez Dyrektora Generalnego.

Organy nadzoru

Zgromadzenie Wspdlnikow:

1. Gmina Wroctaw;

2. Miejskie Przedsiebiorstwo Wodociggdw i Kanalizacji Spotka Akcyjna z siedzibg we

Wroctawiu.

Rada Nadzorcza w sktadzie:

1. Witold Ziomek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej w okresie od dnia01.01.2024

r. do dnia 31.12.2024 r.

2. Marek Zalewski Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej w okresie od dnia

01.01.2024 r. do dnia 01.11.2024 r.

3. Mariusz Put - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2024 r. do dnia

31.12.2024 .

4. Jan Chmielewski - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.01.2024 r do

dnia 14.06.2024 r.

5. Barbara Lisiewicz - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od dnia
01.01.2024 r. do dnia 13.09.2024 r.

6. Henryk Woldanski - Czionek Rady Nadzorczej w okresie od dnia
14.06.2024 r. do dnia 31.12.2024 .

7. Patryk Wild - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od dnia 14.06.2024 r. do

dnia 31.12.2024 .
8. Stawomir Pasieka - Cztonek Rady Nadzorczej w okresie od dnia
13.09.2024 r. do dnia 31.12.2024 r.

9. Mateusz Cyma - Czlonek Rady Nadzorczej w okresie od dnia 01.11.2024 r do
dnia 31.12.2024 r. (od dnia 18.11.2024 r. - funkcja Zastepcy Przewodniczacego

Rady Nadzorczej).
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e Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ Spoiki, ktore nastapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego

W 2024 r. do zdarzen istotnych wptywajgcych na dziatalno$¢ Spétki zaliczy¢ nalezy
realizacje zadan z zakresu usuwania skutkéow powodzi. W IV kwartale 2024 r., Spotka
nadzorowata realizowane czynnosci w ramach usuwania skutkédw powodzi w zwigzku
z decyzjq Prezydenta Wroctawia z dnia 15 wrzesnia 2024 r. w sprawie ogtoszenia
alarmu przeciwpowodziowego na rzekach: Odra, Otawa, Sleza, Bystrzyca i Widawa

w granicach miasta Wroctawia.

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju Spotki

W zwigzku z m.in. celem Spotki, o ktérym mowa w § 6 Umowy Spoétki, modelem
biznesowym, jak réwniez przyjetym modelem finansowania Spétki, do czynnikow
istotnych dla rozwoju Spétki zaliczy¢ nalezy:

- w zakresie czynnikéw zewnetrznych:
0 otoczenie regulacyjne: krajowe (m.in. w obszarze ochrony $rodowiska,
prowadzenia inwestycji, organizacji rynku gospodarowania odpadami)
i lokalne (m.in. organizacja systemu utrzymania czystosci i porzgadku oraz
gospodarki odpadami;
0 stabilnos$¢ finansowania dziatalnosci Spotki;

- w zakresie czynnikéw wewnetrznych:
. zasoby ludzkie, w tym ograniczenie rotacji i budowa nowych kompetencji
Spoétki (m.in. zarzadzanie procesami inwestycyjnymi, wykorzystywanie narzedzi
sztucznej inteligencji); optymalizacja proceséw; kultura organizacji.

Najwazniejsze przedsiewziecia inwestycyjno-remontowe

W 2024 r., w zakresie przedsiewzie¢ remontowych, Spotka realizowata prace zwigzane
z biezacg konserwacja, przegladami, drobnymi naprawami urzadzen technicznych,
instalacji cieptowniczej, elektrycznej itp., znajdujacych na terenach nieruchomosci
wilasnych oraz dzierzawionych.

W zakresie przedsiewziec inwestycyjnych, Spotka poniosta naktady dotyczace nabycia
m.in.:

— wyposazenia niskocennego oraz prac przystosowawczych, niezbednych do uzyskania
pozwolenia na zbieranie odpadéw w punkcie PSZOK przy ul. Szwajcarskiej;

— kompensatora mocy biernej, w celu zminimalizowania kosztéw zuzycia energii
elektrycznej;

— sprzetu biurowego, licencji i ustug.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2024 r., Spétka nie prowadzita dziatalnosci badawczo-rozwojowej.
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Zaangazowanie spoteczne i dziatalnos¢ edukacyjna

W 2024 r., w ramach dziatalnosci informacyjno-edukacyjnej, do zadan Spotki nalezaty

m.in.:

dystrybucja materiatéow (plakaty, ulotki) wsrdd mieszkancéw, zarzadcow
nieruchomosci i spotdzielni mieszkaniowych;

prowadzenie dziatan w Internecie (strona internetowa, media spotecznosciowe,
BIOletyn);

promocja dziatalnosci Spoétki i postaw w zakresie selektywnego zbierania
odpadow w mediach oraz udziat w audycjach radiowych, telewizyjnych,
nagraniach wideo i publikacjach prasowych (m.in. telewizje: Polsat, TVP, TVN24,
stacje radiowe: Radio Wroctaw, Meloradio, Radio ZET, publikacje: Gazeta
Wroctawska) - ok. 250 materiatdow;

organizacja i przeprowadzenie warsztatéw na terenie PSZOK przy

ul. Kazimierza Michalczyka 9, w ktdérych wzieto tacznie ok. 2000 osdb -

dzieci, mtodziezy i studentow;

realizacja warsztatéw edukacyjnych w ramach projektu dofinansowanego

z programu Regionalnego Wsparcia Edukacji Ekologicznej Wojewddzkiego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej we Wroctawiu (dalej takze:
,WFOSIGW Wroctaw”), w ktérych wzieto udziat ok. 5000 uczniéw wroctawskich
szkot;

nadzér nad realizacjg 1173 warsztatéw ,Segreguje, nie marnuje, mniej odpadow
produkuje”, organizowanych przez Wykonawcéw, w ktérych wzieto udziat

ok. 18 500 uczniéw wroctawskich szkot;

organizacja 148 akcji sprzatania dla wolontariuszy, firm, instytucji oraz rad
osiedli, w ktorych wzieto udziat ok. 7000 osbb;

organizacja 43 plenerowych wydarzen (m.in. piknikéw, festynéw) dla
mieszkancow Wroctawia;

przygotowanie szeregu kampanii, materiatdw, publikacji na potrzeby réznych akcji
spotecznych, organizowanych samodzielnie i we wspotpracy z partnerami

(m.in. ,Wroctaw segreguje”, ,Powitanie lata na Grunwaldzie”, ,Dbam to mam”,
~Sasiedzkie EKOspotkanie”, ,,Festyn sgsiedzki”, ,Rady na odpady”,

~Hop do PSZOK”, ,Akcja Zima”, ,Bank stoikow”);

udziat pracownikéw w wydarzeniach organizowanych przez partneréw Spotki
(m.in. instytucje miejskie, uczelnie wyzsze Wroctawia) oraz programach radiowych
i telewizyjnych;

przygotowanie i ztozenie wniosku o dofinansowanie projektu ,Edukacja ekologicz-
na na warsztacie”, zaktadajacego edukacje ekologiczng ok. 14 000 uczestnikow.

Wspoipraca branzowa i miedzynarodowa

W 2024 r., Spétka prowadzita wspotprace branzowa, wtasciwg dla celu Spofki
i wykonywanych zadan. Spétka nie prowadzita wspétpracy miedzynarodowej.
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e Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody i koszty

Na koniec 2024 r., wynagrodzenie Spétki za Swiadczenie ustug na rzecz Gminy Wroctaw
wyniosto 13 432 750,48 zt netto. Przyznane $rodki zostaty przeznaczone na
finansowanie zadan zleconych Spéice, zgodnie z formalnie przyjetymi zasadami zlecania
i rozliczania z realizacji zadan powierzonych do wykonywania.

Oprocz przychodow z tytutu otrzymanego wynagrodzenia za realizacje powierzonych
zadan, Spotka uzyskata przychody z tytutu:

— najmu pomieszczen w budynkach przy ul. Kazimierza Michalczyka 23 oraz
Michalczyka 9 we Wroctawiu, a takze dzierzawy nieruchomosci (nabrzeza przy
PSZOK) w wysokosci 350 850,50 zi netto (w tym 271 529,30 zt netto
z tytutu Swiadczenia ustug najmu na rzecz Gminy Wroctaw);

— sprzedazy odpadow do recyklingu w kwocie 506 058,70 zi netto.

Na koniec 2024 r., koszty dziatalnosci operacyjnej Spotki wyniosty 12 783 846 zi
netto.

Kluczowe wskazniki finansowe

Lp. | Wskaznik 31.12.2024

1. Rentownos¢ sprzedazy 4,7%
2. Rentownos¢ netto 7,4%
3. EBITDA 1980 576

4, EBITDA po korekcie o zdarzenia niegotéwkowe 1975 378

Majatek Spotki

W 2024 r. majatek witasny Spétki stanowity sktadniki majatku zaliczane do aktywéw
trwatych oraz aktywéw obrotowych.

W pozycjach bilansowych dotyczacych aktywow trwatych Spétka wykazata m.in.:

— grunty, budynek administracyjny oraz budynek gospodarczy zlokalizowane we
Wroctawiu przy ul. Michalczyka 23;

— grunty, budynek Hali wraz z infrastrukturg techniczng tworzace Punkt Selektywnej
Zbiérki Odpadéw Komunalnych, zlokalizowane we Wroctawiu przy
ul. Michalczyka 9;

— sprzety komputerowe i sktadniki majatku tworzgce sie¢ teleinformatyczng;

— urzadzenia techniczne, pojemniki do segregacji odpadéw;

— $rodki transportu;
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— pozostate srodki trwate jak urzadzenia wielofunkcyjne, kontenery magazynowe;
— wartosci niematerialne i prawne jak licencje do programoéw, aplikacje do obstugi
i zarzgdzania systemem odbioru odpaddw.

Aktywa obrotowe Spotki stanowity gtdwnie:

— zapasy, do ktorych zalicza sie paliwo w zbiorniku, wykorzystywane do maszyn
i urzadzen na Kompostowni Odpadéw Zielonych;

— biezace naleznosci z tytutu dostaw i ustug;

— $rodki pieniezne zgromadzone w kasie i na rachunkach bankowych oraz
zdeponowane w formie lokaty okresowej.

W prowadzonej dziatalnosci Spotka wykorzystuje réwniez sktadniki majatku trwatego,
stanowigce wtasno$¢ Gminy Wroctaw, przekazane do uzytkowania na podstawie umowy
dzierzawy oraz umowy uzyczenia tj.:

— budynek wraz z catg infrastrukturg techniczng tworzace Kompostownie Odpadow
Zielonych, zlokalizowang we Wroctawiu przy ul. Janowskiej 51;

— budynek wraz z catg infrastrukturg techniczng tworzace Punkt Selektywnej Zbidrki
Odpaddéw Komunalnych, zlokalizowany we Wroctawiu przy ul. Szwajcarskiej 15;

— samochdd osobowy, wykorzystywany na cele administracyjne Spotki.

Nabycie akcji wtasnych

W 2024 r. Spotka nie nabyta, ani nie zbyta udziatéw wtasnych.

Instrumenty finansowe

W roku 2024 r., Spétka nie przeprowadzata transakcji z udziatem instrumentéw
finansowych.

Przewidywana sytuacja finansowa

Zgodnie ze Wskazaniem do realizacji nr 1/2025 z dnia 28.01.2025 r. wynagrodzenie
Spotki za Swiadczenie ustug dotyczacych organizacji systemu gospodarki odpadami

w 2025 r. wyniesie 14 977 467,48 zt netto (18 422 285 zt brutto). Przyznane
wynagrodzenie nie pokryje planowanych kosztow dziatalnosci operacyjnej, ktére, zgodnie
Z przyjetym przez Zarzad Spotki w dniu 28.02.2025 r. Planem finansowym na rok 2025,
wyniosg 18 815 111 zt netto (23 142 586 zi brutto). Zatozenia rzeczonego Planu
wskazujg, ze w trakcie roku mogg wystgpi¢ problemy z utrzymaniem ptynnosci
finansowej.

W zwigzku z tym, Spotka ztozyta do Dysponenta w dniu 10.02.2025 r. wniosek

o doprowadzenie w trakcie roku dodatkowych $rodkéw w kwocie 3 min zt. Plan
finansowy na rok 2025 zaktada, ze Zarzad Spotki zwrdci sie do Dysponenta $rodkow
o doprowadzenie w transzach brakujacej kwoty, tak aby zapewni¢ ptynne
funkcjonowanie Spotki.
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W Planie finansowym na rok 2025, oprdcz przychodéw z wynagrodzenia, uwzgledniono
takze przychody wynikajgce z zawartych uméw najmu pomieszczen biurowych oraz
przychody z tytutu sprzedazy odpaddéw do recyklingu. Ponadto, w rzeczonym Planie ujete
zostaty kwoty planowanych kosztow i przychoddw z pozostatej dziatalnosci operacyjnej
oraz finansowej.

Planowany wynik finansowy Spotki za 2025 r. uwzgledniajacy powyzsze pozycje
przychodow i kosztéw wykazuje strate netto w wysokosci 3 373 199, 71 zi.

Prognozowany wskaznik EBIDTA za rok 2025, z uwagi na prognozowang strate
bilansowg, wynosi (-) 2 549 427 zi.

Na dzien sporzadzenia Sprawozdania sytuacja finansowa Spétki jest stabilna. Spotka nie
posiada zobowigzan przeterminowanych ani zalegtosci podatkowych. Wszelkie
zobowigzania regulowane sg zgodnie ze wskazanymi terminami ptatnosci. Spétka nie
odnotowuje rowniez trudnosci ze sptywem naleznosci za $wiadczone ustugi.

e Przeprowadzone audyty i kontrole

W 2024 r. w Spétce zostaty przeprowadzone nastepujace kontrole zewnetrzne:

— Wojewodzkiego Inspektoratu Ochrony Roslin i Nasiennictwa we Wroctawiu: w celu
zweryfikowania prawidtowosci wprowadzania do obrotu organicznego srodka
poprawiajacego wtasciwosci gleby pod nazwa e-kompost. Kontrola nie wykazata
nieprawidtowosci i zakonczyta sie pozytywnym wynikiem bez wskazania zalecen
pokontrolnych;

— Wydziatu Srodowiska Urzedu Miejskiego Wroctawia: w zakresie dokonania ogledzin
terenu PSZOK przy ul. Janowskiej 51, w toczgacym sie postepowaniu ha zmiane
zezwolenia na zbieranie odpadéw. W toku ogledzin nie stwierdzono
nieprawidtowosci, zas sposdéb magazynowania odpaddéw zostat uznany za
prawidtowy.

¢ Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Lp. | Wskaznik

Realizacja skarg i zgtoszen na poziomie 100% poprzez przekazanie skargi lub
1. zgtoszenia wg kompetencji wykonawcom lub odpowiednim podmiotom, nadzér
nad zatatwieniem skargi lub zgtoszenia przez Wykonawcéw i zamkniecie sprawy

1. taczne zwiekszenie ponizszych dziatan promocyjno-edukacyjnych

w stosunku do wynikéw uzyskanych przez Spotke na koniec 2023 r.

2. Zwiekszenie liczby uczestnikdw warsztatéw edukacyjnych w stosunku
do wynikoéw uzyskanych przez Spétke na koniec 2023 r.

Zabezpieczenie i wyposazenie Kompostowni Odpadéw Zielonych w niezbedne

i maszyny i urzadzenia umozliwiajgce przetwarzanie zwiekszonej ilosci odpadow.
Przygotowanie i przeszkolenie pracownikéw do obstugi nowych maszyn i urzadzen.
Przygotowanie i ztozenie wszelkich niezbednych wnioskdw i zainicjowanie
postepowania administracyjnego celem zwiekszenia przepustowosci do

12 000 Mg/rok
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¢ Przewidywane kierunki rozwoju

W zwigzku z przepisami prawa, celem Spoétki, o ktérym mowa w § 6 Umowy Spotki,
jak rowniez przyjetym modelem finansowania Spotki, opartym o zasade rekompensaty
kosztéw realizacji zadan i sfinansowania niezbednych inwestycji, rozwoj Spotki
uzalezniony jest od powierzanych jej przez Gmine Wroctaw zadan o charakterze
uzytecznosci publicznej.

o Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Na dzien sporzadzenia Raportu Spoétka nie identyfikuje czynnikow, ktore stanowityby
zagrozenie kontynuacji dziatalnosci. Z uwagi jednak na specyfike i charakter dziatalnosci
Spotki, w zwigzku z celem Spétki, o ktérym mowa w § 6 Umowy Spétki, kluczowy wptyw
na dziatalnos$¢ Spétki ma kwota przyznawanego Spoétce wynagrodzenia za $Swiadczenie
ustug zwigzanych organizacjq systemu gospodarki odpadami. W zwigzku z przyjetym
modelem finansowania Spétki, opartym na zasadzie rekompensaty kosztow realizacji
zadan i sfinansowania niezbednych inwestycji, sytuacja finansowo-ekonomiczna
uzalezniona jest przede wszystkim od poziomu wynagrodzenia Spoétki przyznanego we
Wskazaniach do realizacji i jego adekwatnosci w stosunku do potrzeb Spétki, okreslonych
w Planie finansowym i dziatalnosci na biezacy rok obrotowy.
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INFORMACIJA WROCLAWSKIEGO PARKU TECHNOLOGICZNEGO S.A.
DO RAPORTU Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY
WROCLAW ZA ROK 2024

¢ Informacje ogdlne i opis modelu biznesowego Spétki

Rok 2024 byt dla Wroctawskiego Parku Technologicznego S.A. okresem stabilizacji

i kontynuacji strategicznych dziatan, ktére wspierajg rozwoj lokalnego ekosystemu
innowacji oraz przedsiebiorczosci. Spétka aktywnie wpisuje sie w realizacje celow
Strategii Wroctawia 2030, przede wszystkim poprzez wspieranie rozwoju
przedsiebiorczosci, tworzenie warunkow do wspdtpracy nauki z biznesem oraz
promowanie zrownowazonego rozwoju. Dzieki realizowanym projektom i oferowanym
ustugom, WPT S.A. wzmacnia pozycje Wroctawia jako miasta nowoczesnego, otwartego
na innowacje i inwestycje.

Podstawowa dziatalno$¢ Spotki

Wroctawski Park Technologiczny S.A. (WPT) od ponad 25 lat wptywa na rozwdj
innowacyjnych firm nie tylko z Wroctawia, ale i catego regionu. WPT to o$rodek
wspierajacy rozwodj przedsiebiorczosci i innowacyjnosci w wojewddztwie dolnoslgskim
poprzez oferowane produkty biznesowe, takie jak wynajem infrastruktury biurowej,
warsztatowej, produkcyjnej i laboratoryjnej oraz $wiadczenie ustug biznesowych od
konsultingu, przez szkolenia, po ustugi badawczo-rozwojowe. WPT jest przedsiewzieciem
realizowanym przez Gmine Wroctaw (gtéwny akcjonariusz) we wspétpracy

z Uniwersytetem Wroctawskim, Politechnikg Wroctawska, Uniwersytetem Przyrodniczym,
Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej S.A., Uniwersytetem Ekonomicznym oraz
Uniwersytetem Medycznym.

Jest najwiekszym w Polsce parkiem technologicznym, pod katem liczby firm dziatajacych
na jego terenie. Ich réznorodnos¢ jest dowodem na to, ze oferta Parku jest dostosowana
do potrzeb biznesu réznego typu, dziatajacego w kazdej skali. Na jego terenie dziatajg
firmy innowacyjne, przedsiebiorcy i naukowcy z sektora badawczo-rozwojowego, a takze
spotki lokujace tu swoje dziaty badawczo-rozwojowe. Miejsce dla siebie znajda tu
zaréwno startupy, przedsiebiorstwa z sektora MSP, jak i duze, miedzynarodowe firmy.

Obecnie w WPT S.A. funkcjonuje okoto 180 firm, z czego okoto 20 to przedsiebiorstwa
inkubowane. Spétka WPT koncentruje sie przede wszystkim na firmach prowadzacych
dziatania badawcze, ktére korzystajq z infrastruktury Parku.

Dziatalno$¢ pomocnicza

Dziatalno$¢ pomocnicza WPT S.A. stanowi uzupetnienie dziatalnosci gtdwnej i obejmuje
szeroki zakres inicjatyw wspierajacych rozwdj kompetencji, wspotprace miedzysektorowgq
oraz promocje innowacyjnosci. Do najwazniejszych dziatan zaliczajq sie:

1) wspotpraca z uczelniami wyzszymi, w tym prowadzenie programéw stazowych
oraz projektéw edukacyjnych (np. Academic Box);

2) realizacja wydarzen branzowych, warsztatéw, konferencji oraz dziatan
informacyjno-promocyjnych skierowanych do przedsiebiorcéow i Srodowisk
naukowych,
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3) udziat w klastrach sektorowych (np. Dolnoslaski Klaster Lotniczy) oraz
inicjatywach wspierajacych rozwdj inteligentnych miast i transformacji
ekologiczno-cyfrowej (np. projekt ,Misja UE: Neutralne klimatycznie i inteligentne
miasta”),

4) wspotpraca z partnerami prywatnymi przy tworzeniu programéw wsparcia dla
start-updw i MSP (np. program akceleracyjny z firma Atlas Ward Polska).

Dziatania te przyczyniajg sie do budowy nowoczesnej kultury innowacyjnej oraz
wzmacniajg role WPT S.A. jako integratora srodowisk gospodarczych i naukowych.

Zarzad, organ nadzoru oraz struktura wtascicielska

Kapitat zaktadowy spétki na dzien 31.12.2024 r. wynosit 28 174 500 ztotych i dzielit sie
na 281.745 akcji imiennych o wartosci nominalnej 100 zt kazda. Wiekszo$ciowym
akcjonariuszem Spotki (95,34% kapitatu zaktadowego) pozostaje Gmina Wroctaw, ktora
posiada 268 602 akcji. Pozostali akcjonariusze to: Uniwersytet Wroctawski (udziat w
kapitale zaktadowym 1,24%), Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu (udziat w kapitale
zaktadowym 0,72% ), Uniwersytet Medyczny im. Piastéw Slaskich we Wroctawiu (udziat
w kapitale zaktadowym 0,52%), Uniwersytet Ekonomiczny we Wroctawiu (udziat

w kapitale zaktadowym 0,22%), Politechnika Wroctawska (udziat w kapitale zaktadowym
1,41%), Agencja Rozwoju Aglomeracji Wroctawskiej (udziat w kapitale zaktadowym
0,01%), Dolnoslaska Izba Gospodarcza (udziat w kapitale zaktadowym 0,01%), Litwinski
tos i Partnerzy Kancelaria Radcow Prawnych Spotka partnerska (udziat w kapitale
zaktadowym 0,53).

Zarzad WPT S.A. obecnie skfada sie z dwdch cztonkéw zarzadu — Prezesa Zarzadu oraz
Wiceprezesa Zarzadu. Statut Spoétki przewiduje, ze Zarzad spotki moze sktadac sie

z jednego do czterech Cztonkdéw Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spéiki liczy 6 cztonkdédw. Cztonkowie Rady sg wybierani na wspdlng
kadencje przez Akcjonariuszy Zatozycieli, tj.: Gmine Wroctaw (trzech cztonkéw) oraz
przez Politechnike Wroctawskg, Uniwersytet Wroctawski oraz Uniwersytet Przyrodniczy we
Wroctawiu (po jednym czionku Rady Nadzorczej).

Struktura organizacyjna WPT

Strukture organizacyjng WPT S.A. tworzg dwa gtéwne piony — Pion Obstugi Klienta i
Projektéw Badawczych oraz Pion Prawny i Organizacyjny. W skfad tych pionéw wchodzg
nastepujace dziaty oraz oddziaty:

1. PION OBSLUGI KLIENTA I PROJEKTOW BADAWCZYCH
W sktad Pionu Obstugi Klienta i Projektow Badawczych wchodzg zarzadzane przez
Dyrektora Pionu, dziaty:
1) ds. Jakosci i Projektow Badawczych, w sklad ktorego wchodza:
a) Oddziat ds. Jakosci;
b) Oddziat Badawczo-Rozwojowy z Zaktadem Doswiadczalnym;
2) ds. Obstugi Klienta i Laboratoriéw, w skfad ktérego wchodza:
a) Oddziat ds. Laboratoriow i Prototypowni;
e Zespdt Laboratoriow Chemicznych i Bioinzynieryjnych;
e Zespdt Laboratoriow Witasciwosci Fizycznych;
e Zespdt Laboratoriow Inzynieryjnych;
e Zespdt Laboratoriow Informatycznych;
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b) Oddziat ds. Obstugi Klienta;
3) ds. Eksploatacji Nieruchomosci i Inwestycji, w sktad ktérego wchodza:
a) Specjalista ds. BHP, PPOZ i ochrony $rodowiska;
b) Oddziat ds. Inwestycji i Utrzymania Nieruchomosci;
c) 0Oddziat ds. Infrastruktury Technicznej i Energetyki;
d) Oddziat ds. Infrastruktury Teleinformatycznej.

II. PION PRAWNY I ORGANIZACYINY
W sktad Pionu Prawnego i Organizacyjnego wchodza zarzadzane przez Dyrektora Pionu,
dziaty:
1) ds. Wspierania Przedsiebiorczosci, w sklad ktérego wchodza:
a) 0Oddziat ds. Rozwoju Firm i Innowacji;
b) Oddziat ds. Inkubacji;
2) ds. Aktywnosci Projektowej, w sklad ktérego wchodza:
a) Oddziat ds. Aktywnosci Akademickiej;
b) Oddziat ds. Projektow;
3) ds. Prawnych i Organizacyjnych, w skiad ktérego wchodzgy;
a) Oddziat ds. Prawnych;
b) Oddziat ds. Organizacyjnych i Kadr;
c) Oddziat ds. Edukacii;
4) ds. Marketingu i Public Relations.
5) ds. Finansowych, w skiad ktérego wchodza:
a) Gléwny Ksiegowy;
b) Oddziat Rachunkowosci i Rozliczen;
c) Oddziat Kontrolingu i Windykacji;
d) Oddziat Rachuby Ptac;
e) Oddziat Aplikacji i Rozliczen Projektowych

e Zdarzenia istotnie wptywajace na dzialalnos$¢ Spétki w roku obrotowym
Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla rozwoju Spotki

Wsréd zewnetrznych czynnikow, ktére miaty istotny wptyw na dziatalnos$c Spotki,

W 2024 roku nalezy wskazac¢ na funkcjonowanie WPT S.A. w warunkach wysokiej inflacji
i rosngcych kosztéw utrzymania infrastruktury, co wymusito koniecznos¢ optymalizacji
kosztéw operacyjnych. Z drugiej strony, czynnikiem sprzyjajacym byfa wzgledna
stabilizacja sytuacji gospodarczej po okresach zawirowan zwigzanych z pandemig oraz
zauwazalne ozywienie w sektorach nowych technologii, biotechnologii i przemystu
chemicznego. Wzrost zainteresowania ustugami laboratoryjnymi i powierzchniami
badawczo-produkcyjnymi ze strony matych i sSrednich przedsiebiorstw, a takze ciggty
rozwdj obecnych najemcéw WPT pozwolit na utrzymanie wskaznika wynajmu powierzchni
na wzglednie wysokim poziomie.

Z perspektywy czynnikbw wewnetrznych, istotne znaczenie miata skuteczna polityka
wynajmu realizowana przez WPT oraz ciggty rozwoj oferty ustug specjalistycznych.
Utrzymanie wysokiego wskaznika wynajmu powierzchni (Srednio 94%) swiadczy o
atrakcyjnosci oferty i efektywnym zarzadzaniu nieruchomosciami. Wprowadzenie nowych
ustug w laboratoriach, modernizacja infrastruktury w ramach projektéw inwestycyjnych
(m.in. Innopolis Next), a takze uzyskanie zezwolen na prowadzenie specjalistycznych
badan w Zaktadzie Doswiadczalnym, umozliwity dalsze rozszerzanie dziatalnosci

w sektorach wysokich technologii.
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Rok 2024 byt rowniez okresem intensyfikacji dziatann w obszarze ustug szkoleniowych
i certyfikacyjnych. Uzyskanie certyfikatu jakosci TGLS oraz rejestracja w Bazie Ustug
Rozwojowych potwierdzity wysokie standardy swiadczonych ustug edukacyjnych.
Wszystkie powyzsze czynniki — zardwno zewnetrzne, jak i wewnetrzne — miaty
bezposredni wptyw na utrzymanie wzglednej stabilnosci finansowej, wzrost
konkurencyjnosci i dalszy rozwdj Wroctawskiego Parku Technologicznego S.A. w 2024
roku.

Szczegdtowe dane dotyczace dziatalnosci podstawowej i pomocniczej WPT w 2024 r.

Wynajem powierzchni

W roku 2024 Wroctawski Park Technologiczny S.A. kontynuowat dziatalno$¢ w zakresie
wynajmu powierzchni biurowych i produkcyjnych. Przychody z tego tytutu wyniosty

25 728,25 zt. Sredni wskaznik najmu utrzymywat sie na poziomie 94%, co
oznacza wzrost o 1 punkt procentowy w poréwnaniu z rokiem ubiegtym. tgczna
dostepna powierzchnia wynosi 39 300 m?, z czego wynajeto 36 800 m?.

Oferta obejmuje siedem budynkéw biurowo-laboratoryjnych oraz jedng hale
produkcyjno-magazynowg, ktorych fgczna powierzchnia to 41 218,84 m2. Budynki te
stanowig zaplecze dla rozwoju innowacyjnych firm z branzy nowych technologii,
biotechnologii, chemii oraz odnawialnych zrédet energii. Z oferty korzysta 245 najemcéw.

Dane szczego6towe dotyczace poszczegdlnych obiektow:
e Alfa - wskaznik najmu 94%, przychéd: 3 362 450 zi,
e Beta - wskaznik najmu 85%, 29 najemcow, przychéd: 3 134 270 zt,

e Gamma - wskaznik najmu 78% (wzrost o 8 p.p.), 39 najemcéw, przychdd:
2 526 360 z,

e Delta - wskaznik najmu 91% (wzrost o 7 p.p.), przychéd: 3 555 330 z,
e Sigma - wskaznik najmu 100%, 11 najemcéw, przychdd: 3 296 790 zi,

e Lambda - wynajem niemal catkowity (1 200 m?2), 10 najemcow, przychdd:
885 890 zt,

e Omega - wskaznik najmu 80% (wzrost o 14 p.p.), przychéd: 768 940 zt,
e Hala N7 - wskaznik najmu 98%, 5 najemcéw, przychod: 8 027 280 zt.

Dodatkowo przychéd z dzierzawy gruntéw wynidst 170 950 zt, natomiast z wynajmu sal
konferencyjnych - 35 760 zt

Przychody z dziatalnosci laboratoriow i prototypowni wyniosty 8 910 000 zt. Dochody
generowane sg zardwno z wynajmu przestrzeni i sprzetu, jak rowniez z ustug
$wiadczonych przez Zespdt ds. Laboratoriow i Prototypowni. Znaczacq role odegrat
projekt Innopolis Next, ktory umozliwit doposazenie laboratoriow w nowoczesny sprzet,
meble laboratoryjne oraz instalacje techniczne.

Najwieksze przychody osiggnety:

¢ Laboratorium Technologii Rozwoju Leku - 2 533 190 z,
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e Laboratorium i Prototypownia Chemii i Biotechnologii - 2 430 280 zi.

Pozostate laboratoria, w tym fizyczne, inzynieryjne i mechaniczne, réwniez wniosty
istotny wktad w dziatalnos¢ spotki. W 2024 roku istotnym elementem dziatalnosci byty
nowoczesne technologie, takie jak druk 3D, plotery laserowe, mikroskopy elektronowe
oraz urzadzenia precyzyjne do ciecia.

Jakosc¢ i Projekty Badawcze

W 2024 roku Wroctawski Park Technologiczny S.A. kontynuowat dziatania zwigzane
z utrzymaniem i rozwojem systemow jakosci w Zaktadzie Doswiadczalnym, dokonujac
aktualizacji 24 procedur oraz instrukcji wchodzacych w sktad dokumentacji jakosciowej.

Na podstawie decyzji Panstwowego Powiatowego Inspektora Sanitarnego we Wroctawiu
(Nr 2172/24 z dnia 08.04.2024 r.) Zaktad Doswiadczalny uzyskat zatwierdzenie do
prowadzenia dziatalnosci w zakresie produkcji ekstraktéw roslinnych, w tym ekstraktéw z
konopi widknistych oraz olejéw CBD. Dodatkowo, dzieki opracowaniu procedur w zakresie
substancji psychotropowych, Zaktad uzyskat decyzjg GIF (Nr NFKS.5510.18.2024.JS0.3
z dnia 24.07.2024 r.) zezwolenie m.in. na:

e przetwarzanie A9-THC w ilosci do 3000 g rocznie (do utylizacji),

e wykorzystanie A9-THC i tetrahydrokannabinoli jako wzorcéw analitycznych
w ograniczonych ilosciach.

W obszarze badan i analiz $wiadczonych na zlecenie klientow, WPT oferowat zaréwno
standardowe ustugi, jak i zlecenia niestandardowe, wymagajgce indywidualnego
podejscia i wspotpracy interdyscyplinarnej. Realizacja ustug odbywata sie przy udziale
pracownikéw WPT oraz firm korzystajacych z infrastruktury Parku, co wygenerowato
dodatkowe przychody z najmu.

W 2024 roku zorganizowano 11 specjalistycznych szkolen z zakresu technik
instrumentalnych i analitycznych, w ktérych udziat wzieto 41 uczestnikéw, gtéwnie z
instytucji publicznych i firm sektora life science. Przychdd z tego tytutu wyniost 61 380 zt.
WPT uzyskat takze Znak Jakosci TGLS Quality Alliance, potwierdzajacy wysokg jakos¢
ustug edukacyjnych, oraz status dostawcy w Bazie Ustug Rozwojowych PARP,
umozliwiajacy klientom korzystanie z dofinansowan do 80%. W 2024 r. z tej formy
wsparcia skorzystata pierwsza osoba fizyczna.

Dziatalno$¢ Badawczo-Rozwojowa

Przychody z dziatalnosci Zaktadu Doswiadczalnego w 2024 roku wyniosty 535 647,93 zt
netto. Ponad 90% $wiadczonych ustug objeto pomocg de minimis w ramach umowy o
dofinansowanie z dziatania 5.1 POIG, co dato warto$¢ wsparcia 546 627 zt

(127 071,54 euro). Spadek przychodéw wynikat z sytuacji rynkowej jednego

z kluczowych klientéw, przy jednoczesnym wzroscie potencjatu pozostatych partnerdéw.

Zaktad kontynuowat wspoétprace z uczelniami wyzszymi, umozliwiajac studentom odbycie
praktyk zawodowych - w 2024 roku przyjeto 3 studentéw kierunkéw inzynieryjnych.
Jednoczesnie rozwijano dziatalno$¢ laboratorium B+R, ktére swiadczyto zaréwno analizy
podstawowe, jak i ustugi w zakresie laboratoryjnej skali produkcyjnej.

W ramach projektu ,Wsparcie rozwoju klastra NUTRIBIOMED"”, przeprowadzono remont
laboratorium B+R oraz rozpoczeto prace inwestycyjne, ktérych celem jest zakup i montaz
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nowoczesnego sprzetu technologicznego dla prac z ekstraktami sypkimi i bazami do
kremow.

Znaczacy nacisk potozono na bezpieczenstwo pracy w Zakladzie Doswiadczalnym.
Zainstalowano nowy system Sygnalizacji Ostrzegania Przeciwpozarowego (SOP),
wdrozono system GMP dla produkcji ekstraktow z konopi oraz rozpoczeto proces
certyfikacji systemu HACCP, co umozliwi klientom internacjonalizacje produkcji
realizowanej w WPT.

Dziatalnos¢ Klastra NUTRIBIOMED

Klaster NUTRIBIOMED, zrzeszajgacy 145 podmiotéw (w tym 14 jednostek naukowo-
-badawczych i 126 firm z branzy life science), pozostaje istotnym elementem dziatalnosci
WPT. W 2024 roku Klaster zorganizowat konferencje , Branza Life Science — najnowsze
trendy” pod patronatem Prezydenta Wroctawia i Marszatka Wojewddztwa Dolnoslgskiego,
a takze przeprowadzit 3 spotkania Rady Klastra i 3 spotkania Komitetu Sterujgcego. Do
grona cztonkow dotaczyto 16 nowych podmiotow.

Dziatalnos$¢ klastra zostata wzbogacona o grupy robocze odzwierciedlajace biezace
potrzeby sektora. Organizowano réwniez szkolenia tematyczne z zakresu produkcji,
jakosci i marketingu. Promocje klastra prowadzono za pomoca newslettera, strony
internetowej, medidw spotecznosciowych i wydarzen branzowych.

Zaangazowanie we wsparcie przedsiebiorczosci

Jednym z kluczowych obszaréw dziatalnosci Wroctawskiego Parku Technologicznego S.A.
jest wspodtpraca ze srodowiskiem nauki i biznesu oraz wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci
na roznych jej etapach. Spotka aktywnie wspiera zaréwno firmy obecne w Parku, jak i te,
ktére poprzez wspoétprace stajg sie czescig ,ekosystemu” WPT. W ramach wsparcia
przedsiebiorczosci, w 2024 roku realizowane byty nastepujace zadania:

Strefa Informacji Biznesowej (SIB)

W 2024 roku Strefa Informacji Biznesowej WPT aktywnie reagowata na potrzeby
potencjalnych klientéw, oferujac wsparcie w prowadzeniu i rozwijaniu dziatalnosci
gospodarczej. W ramach dziatalnosci SIB odbyto sie 78 wydarzen, w tym 15 webinariow
oraz 63 konsultacje indywidualne, zaréwno stacjonarne, jak i online, z ktérych
skorzystato ponad 800 uczestnikow, w tym okoto 700 przedsiebiorcow. W celu
wzbogacenia oferty SIB o nowe obszary i instytucje, nawigzano wspétprace z takimi
organizacjami jak: Polskie Centrum Akredytacji, Polska Agencja Inwestycji i Handlu,
EDORADCA Sp. z 0.0., Kancelaria Doradztwa Podatkowego Barttomiej Chatupinski oraz
Fundacja Odpowiedzialni za Przyszto$¢. Najczesciej poruszane tematy obejmowaty
pozyskiwanie funduszy unijnych, pozyczki, ochrone wtasnosci intelektualnej, zatrudnianie
obcokrajowcédw oraz aspekty prawno-podatkowe. Najwiekszym wydarzeniem
zorganizowanym przez SIB bylo webinarium ,Narodowe Centrum Badan i Rozwoju -
oferta wsparcia projektow B+R”, w ktorym uczestniczyto okoto 150 osdb. Warto
podkresli¢ nawigzanie wspodtpracy z instytucjami takimi jak Polska Agencja Inwestycji

i Handlu, Polskie Centrum Akredytacji, ELPARTNERS oraz Sie¢ Badawcza tukasiewicz -
PORT, a takze dalsze plany nawigzywania nowych relacji z instytucjami wspierajgcymi
biznes.
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Platforma wspdtpracy

W 2024 roku zaktualizowano liste oraz osoby kontaktowe w ramach Platformy
wspotpracy. Zaproszenia do wspotpracy zostaty rozestane do korporacji, w tym przez
portal LinkedIn, co umozliwito nawigzanie kontaktu z firmg Zaktady Chemiczne Ztotniki
S.A. Cho¢ brak zainteresowania ze strony innych korporacji wynikat z ich zmieniajgcej sie
struktury i priorytetéw, nadal monitorowane sg lokalne i krajowe korporacje w celu
rozwoju Platformy wspotpracy.

Bon na dotacje

W 2024 roku, w ramach mechanizmu Bonu na dotacje, ztozono 3 fiszki projektowe przez
firmy: Vasa Therapeutics Sp. z 0.0., Mone Sp. z 0.0., Feed Broker Sp. z 0.0., ktore
zostaty zaakceptowane przez Zarzad WPT. Planowana wartosc przedsiewzie¢ wynosi
okoto 19 min zt, z przewidywang kwotg do wydania w WPT szacowang na okoto 1 min zt.
Projekt firmy Vasa Therapeutics Sp. z 0.0. zostat wybrany do dofinansowania w ramach
Funduszy Europejskich dla Nowoczesnej Gospodarki.

Pomoc de minimis

W 2024 roku podpisano 72 umowy o udzielenie pomocy de minimis na taqczng wartos¢
projektéw 3 067 752,70 zt, z czego pomoc de minimis wyniosta 1 676 177,33 zi.
Wspierano przedsiebiorcow w réznych obszarach dziatalnosci, m.in. w laboratoriach,
prototypowniach oraz Inkubatorach WPT. Najwiecej wsparcia udzielono w ramach
projektu Wro4Digital, obejmujacego 25 umow.

Inkubacja - wsparcie dla firm z sektora MSP

W 2024 roku inkubacje we WPT rozpoczeto 8 przedsiebiorcéw z sektora MSP, z ktérych 5
zakonczyto wspoétprace. Srednia liczba firm rezydujacych w Inkubatorach wyniosta
18 firm/miesiac, a $redni poziom wynajmu powierzchni biurowej wyniost 81%.

WPT StartUp HUB

W ramach programu WPT Startup HUB, udostepniono infrastrukture laboratoryjno-
biznesowg 3 mtodym, innowacyjnym firmom z sektora B+R.

Budowanie ekosystemu firm WPT, Networking oraz dziatania szkoleniowo-doradcze

Zorganizowano 9 spotkan networkingowych Coffee Break Networking, majacych na celu
integracje firm, wymiane doswiadczen oraz podnoszenie kompetencji biznesowych.
Ponadto, zrealizowano wydarzenia takie jak Science & Business Meet Up — Cyfrowy
Wroctaw, wspierajace wspotprace miedzy biznesem a srodowiskiem akademickim.

Dziatania w ramach spotecznej odpowiedzialnosci biznesu

W 2024 roku WPT przeprowadzito 22 warsztaty edukacyjne oraz 18 wydarzen
edukacyjno-integracyjnych w ramach projektu ART ROWNIK. Dziatania miaty na celu
aktywizacje zawodowo-spoteczng oséb z niepetnosprawnosciami, promowanie réwnosci
oraz integracje z seniorami i dzie¢mi. Zorganizowano takze 11 wydarzen dla
przedsiebiorcéw poswieconych zatrudnianiu osdb z niepetnosprawnosciami oraz 7
spotkan w ramach Grupy branzowej ds. Oséb z Niepetnosprawnosciami i Dostepnosci
Przestrzeni Publicznej.

Udziat w projektach krajowych i miedzynarodowych

Jednym z kluczowych projektow realizowanych przez WPT w 2024 r. byt EDIH
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~WRO4digITal”, ktérego celem jest wsparcie cyfryzacji przedsiebiorstw oraz budowa
ekosystemu rozwoju kompetencji cyfrowych na Dolnym Slasku. WPT petni w nim role
koordynatora 22 partneréw, zarzadzajgc budzetem ponad 5 min euro. W ramach
projektu w 2024 roku podpisano 25 umow z przedsiebiorstwami na swiadczenie 136
ustug cyfryzacyjnych o tgcznej wartosci ponad 2 min zt. Projektowi towarzyszyty dziatania
promocyjne, w tym organizacja 15 wydarzen tematycznych dla sektora MSP.

W tym samym czasie WPT rozpoczat realizacje projektu majacego na celu rozwdj
potencjatu klastra NUTRIBIOMED. Projekt, wspétfinansowany ze srodkéw programu
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki, skupia sie na rozwoju infrastruktury
badawczo-rozwojowej oraz poszerzeniu kompetencji ustugowych klastra. W 2024 roku
zmodernizowano Laboratorium Zaktadu Doswiadczalnego, rozbudowano park maszynowy
(m.in. o suszarnie rozpytowga i homogenizator przeptywowy) oraz przeprowadzono
szkolenia z zakresu bezpieczenstwa zywnosci. Catkowity budzet projektu wynosi ponad
2,2 min zt, z czego ponad 1,23 mln zt stanowi dofinansowanie.

WPT przygotowat takze wniosek o uzyskanie akredytacji Osrodka Innowacji,
nadawanej przez Ministerstwo Rozwoju i Technologii. Status ten, oficjalnie przyznany
w styczniu 2025 roku, potwierdza zdolnos$¢ Spotki do kompleksowego wspierania
innowacyjnych dziatan przedsiebiorstw, w tym w konteks$cie wyzwan cyfrowych

i Srodowiskowych.

WPT kontynuowat réwniez realizacje projektu CAIDX (Clinical Artificial Intelligence
based Diagnostic), finansowanego z programu Interreg Baltic Sea Region. Celem
projektu jest rozwodj wspodtpracy miedzy sektorem medycznym a dostawcami technologii
Al w zakresie diagnostyki. WPT zorganizowat warsztaty z udziatem branzy medycznej

i technologicznej, a takze uczestniczyt w miedzynarodowych spotkaniach konsorcjum

w Finlandii i Danii. Budzet catego projektu wynosi blisko 2,9 min EUR, z czego udziat WPT
to ponad 85 tys. EUR.

W ramach projektu UNITE!, ktorego celem jest wzmacnianie potencjatu badawczo-
-innowacyjnego uczelni wyzszych i instytucji wspierajacych biznes, WPT wspotpracowat
z miedzynarodowym konsorcjum 13 partneréw, w tym z Uniwersytetem Lizbonskim

i Politechnikg Wroctawska. Spotka brata udziat w wydarzeniach miedzynarodowych oraz
wspottworzyta koncepcje ,Szkoty Doktorskiej”, ktéra stanowi¢ ma nowe narzedzie
rozwoju edukacyjnego i badawczego w ramach konsorcjum.

WPT rozwingt réwniez wspotprace z sektorem prywatnym, m.in. z firmg Atlas Ward
Polska, z ktéra wspdlnie tworzono Program Akceleracyjny skierowany do MSP i
startupdw z branzy budowlanej, inzynieryjnej i B+R. Dziat ds. Aktywnosci Projektowej
reprezentowat tez Park w dziataniach Dolnoslaskiego Klastra Lotniczego, co zwieksza
potencjat miedzynarodowej wspétpracy w branzy aerospace. Ponadto Park petni funkcje
eksperckya i doradcza w projekcie ,Misja UE: Neutralne klimatycznie i inteligentne
miasta”, realizowanym przez Gmine Wroctaw.

Na poziomie edukacyjnym WPT wspétpracowat z Politechnikg Wroctawska nad , Strategig
Rozwoju Ekosystemu Innowacji Dydaktycznych”, wspierajac rozwoj nowoczesnych form
nauczania w $cistej wspétpracy z biznesem. WPT zaangazowat sie réwniez w programy
stazowe, oferujac praktyki dla studentéw uczelni wyzszych z Wroctawia.

Kolejnym waznym przedsiewzieciem byt rozwéj programu Academic Box, w ramach
ktérego wspierane sg studenckie inicjatywy technologiczne. W 2024 roku do programu
dotaczyto Koto Naukowe ,Ptomien” z Wydziatu Mechaniczno-Energetycznego PWr,
realizujgce projekt ,Hydro Melex” - przeksztatcenie pojazdu Melex z napedu
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akumulatorowego na wodorowy. WPT zapewnit zespotowi wsparcie merytoryczne
i przestrzen warsztatowg, promujgc rozwoéj praktycznych kompetencji
technologicznych wsréd studentow.

Przedsiewziecia inwestycyjno-remontowe

Podobnie jak w roku 2023, tak i w 2024 roku w dziatalnosci jednostki przewazaty
zdecydowanie prace remontowe nad inwestycyjnymi. Jedng z wiekszych realizacji byta
wymiana pokrycia dachu hali przy budynku Gamma za kwote 346 tys. zt netto. Ze
wzgledu na koniecznosé usuniecia zagrozenia zwigzanego z zerwanym wygtuszeniem nad
halg maszynowa w budynku Omega, konieczne byto wykonanie naprawy i jednoczesnie
modernizacji tego obszaru za kwote 142 tys. zt netto. Majac szczegdlnie na uwadze
bezpieczenstwo ludzi i mienia Wroctawski Park Technologiczny podjat szereg dziatan
zmierzajacych do poprawy warunkow przeciwpozarowych i BHP. Ze wzgledu na
konieczno$¢ wykrywania i alarmowania o wystgpieniu ewentualnych pozaréw, zaopatrzyt
budynki Sigma, Lambda oraz Zaktad Doswiadczalny w budynku Beta w Systemy
Sygnalizacji Pozarowej za taczng kwote 283 tys. zt netto. Ponadto rozbudowane zostaty
Systemy Sygnalizacji Pozarowej w pozostatych obiektach za tqczng kwote 101 tys. zt
netto. Aby zwiekszy¢ bezpieczenstwo wykonywania prac serwisowych, konserwacyjnych
i remontowych wykonano szereg dodatkowych zabezpieczen w infrastrukturze Parku.

W zakres ten weszty m.in. takie realizacje jak budowa kilkupietrowego pomostu
serwisowego w szachcie budynku Sigma, budowa asekurantéw na dachach budynkow
Alfa, Beta, Gamma oraz pomosty i drabiny serwisowe w hali N7 za taczng kwote

57 tys. zt netto. Jedng z istotnych dziatalnosci WPT jest realizacja aranzacji przestrzeni
zajmowanych przez Najemcéw. Odbywa sie ona w Scistej wspotpracy kilku dziatéw WPT,
na podstawie umow zawieranych z rezydentami. W roku 2024 Najemcy zlecali takze
odptatne remonty zajmowanych przez siebie powierzchni. W trakcie catego roku
zrealizowane zostaty tego typu prace na taczng kwote 824 tys. zt netto. W ramach
dziatalnosci WPT znajduja sie takze prace majace na celu usuwanie usterek zwigzanych
z funkcjonalnoscig budynkow, w tym z pracg wind, systemow i urzadzen ppoz.,
systemow detekcji gazéw itp. Juz tylko konieczne naprawy wind towarowych i osobowych
pochtonety 93 tys. zt netto. Pod nadzorem pracownikéw WPT znajduje sie ochrona
budynkow oraz utrzymanie czystosci i porzadku w budynkach, jak i na terenach
zewnetrznych, takze w okresie zimowym. W roku 2024 zostaty zakonczone prace
zwigzane z usunieciem skutkéw pozaru z lipca 2023, w budynku Delta i petnym
przywrdceniem funkcjonalnosci powierzchni, ktéra ulegta zniszczeniu. Koszt wszystkich
prac zamknat sie w kwocie 398 tys. zt z czego 89 % zostata pokryta z polisy Najemcy,
ktory spowodowat pozar.

W zakresie dziatalnosci WPT jest takze gospodarka energetyczna Wroctawskiego Parku
Technologicznego poczawszy od energii elektrycznej, az po energie cieplng. W zakres
gospodarki energetycznej wchodzi tez nadzér i obstuga wezta trigeneracyjnego

z produkcjg chtodu w absorberze wigcznie. Umiejetne zarzadzanie pracg silnikéw
kogeneracyjnych oraz absorbera pozwolito wygenerowa¢ oszczednosci na poziomie
375 tys. ztotych netto. Kwota ta stanowi bilans wydatkdéw, oszczednosci oraz premii
wyptaconej w ramach wsparcia wynikajacego z ustawy z dnia 14 grudnia 2018 r.

0 promowaniu energii elektrycznej z wysokosprawnej kogeneracji. Ponadto wykonano
szereg prac remontowych na instalacjach m.in. remont agregatéw wody lodowej

w budynkach Alfa, Beta, Gamma za taqczng kwote 86 tys. zt netto, pierwszy etap
uzdatniania glikolu w ukfadach wody lodowej w budynkach Alfa, Beta i Omega,
modernizacje instalacji wody zimnej, cieptej i cyrkulacji w budynku Gamma oraz
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generalny remont jednego z silnikow kogeneracyjnych polegajacy na wymianie gtowic na
kwote 150 tys. zt netto, modernizacje o$wietlenia na hali produkcyjnej w budynku
Gamma oraz kapitalny remont instalacji odgromowych w budynku Alfa i Beta za tqczng
kwote 53,5 tys. zt netto. W ramach zadan inwestycyjnych zaopatrzono budynek Gamma
w wymiennik ciepta i przeprowadzono prace modernizacyjne catej instalacji na kwote
131,2 tys. zt netto.

Dziatalnos¢ Edukacyjna WPT

W roku 2024 WPT intensywnie rozwijat i promowat inicjatywe ,,Projektujemy
przyszto$¢. Edukacja” wspierajgcg jakos¢ ksztatcenia oraz wspotprace pomiedzy
sektorem edukacji, a biznesem. Byt to czas wypetniony nowymi projektami, premierami
raportéw, organizacjg konferencji i webinaréw oraz budowaniem platformy do wymiany
doswiadczen i wiedzy wsrdd nauczycieli, dyrektoréw, rodzicow i catego Srodowiska
edukacyjnego. Nasza dziatalno$¢ objeta szerokie spektrum aktywnosci, co przyczynito sie
do dynamicznego rozwoju projektu.

Jednym z fundamentalnych dziatan w 2024 roku byto rozwijanie i upowszechnianie Planu
dla edukacji, ktéry zostat opracowany w 2023r.

Plan dla Edukacji to praktyczny plan rozwoju polskiej szkoty, opierajacy sie na celach

i dziataniach, ktore kazdy moze wciela¢ w zycie. Jego podstawg sg realnie wyznaczone
kierunki zmian oraz konkretne sposoby ich realizacji, bazujace na wspoétpracy i otwartosci
na nowe idee. Plan dla edukacji stat sie kluczowym narzedziem wspierajgcym oddolne
inicjatywy edukacyjne. W 2024 roku dotgczyto niemal 200 nowych inicjatyw, dzieki
czemu nauczyciele i edukatorzy mogli czerpac¢ inspiracje oraz nawigzywac wspotprace

z innymi innowatorami w edukacji.

W czerwcu udostepnilismy portal Plan dla edukacji (wwwplandlaedukacji.pl). Gromadzi
on gotowe rozwigzania oraz inspirujace inicjatywy edukacyjne zgtaszane przez
organizacje, nauczycieli i osoby zaangazowane w poprawe jakosci nauczania. Serwis
oferuje réwniez rozbudowang baze wiedzy, zawierajaca setki materiatéw pomocnych

w pracy dydaktycznej i wdrazaniu innowacyjnych metod nauczania. Portal jest
przestrzenig wymiany doswiadczen oraz miejscem, gdzie kazdy, niezaleznie od swojej
roli, moze aktywnie wigczyc¢ sie w realizacje Planu dla Edukacji i przyczynic¢ sie do
pozytywnych zmian w edukaciji.

Zorganizowano takze konkurs ,,Plan dla Edukacji”, ktory wyrdzniat i nagradzat
najbardziej wartosciowe inicjatywy, ktore przyczyniajq sie do poprawy jakosci edukacji
w Polsce. W ramach konkursu wytoniono 10 najlepszych projektéw, odpowiadajgcych 10
kluczowym obszarom Planu dla Edukacji. Zwyciezcy otrzymali pakiety wsparcia
merytorycznego w formie konsultacji eksperckich, ktére mogg poméc w dalszym rozwoju
i realizacji ich dziatan edukacyjnych.

W pazdzierniku w WPT odby!a sie trzecia, ogélnopolska konferencja "Liczymy sie dla
Edukacji", ktéra zgromadzita ponad 300 uczestnikéw - nauczycieli, dyrektorow szkot,
przedstawicieli NGO, biznesu, instytucji publicznych oraz ponad 40 prelegentéw.
Wydarzenie byto przestrzenig do wymiany doswiadczen i prezentacji najlepszych praktyk
w zakresie edukacji. Prelegenci poruszali tematy zwigzane z m.in. wykorzystaniem
nowych technologii, metod aktywnego nauczania oraz skutecznych modeli wspétpracy
pomiedzy réznymi sektorami.
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Podczas konferencji miata miejsce premiera raportéw ,,Odpowiedzialni za przysztos¢
2024" i ,Jak dyrektorzy szkot postrzegaja wspoétprace z biznesem?”.

Raport ,,Odpowiedzialni za przysztos¢ 2024" dotyczy postrzegania spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu w dobie ESG oraz roli edukacji w rozwoju przedsiebiorczosci
i dobrej jakosci zycia. Zaktada, ze niezaleznie od tego, czy uzywamy pojecia CSR, ESG,
czy zrownowazony rozwodj do okreslenia dziatan spotecznych biznesu, to ich istota jest
taka sama. Jest nig pozytywne, odpowiedzialne oddziatywanie na to, co wokét nas oraz
dbanie o to, co dopiero przed nami, a takze przed pokoleniami, ktére nastang po nas.

Raport , Jak dyrektorzy szkot postrzegajq wspoétprace z biznesem?” dotyczy
wspotpracy szkét podstawowych i ponadpodstawowych z biznesem, opisuje poziom
otwartosci polskich szkdét w tym zakresie. Prezentuje wyniki ogélnopolskiego badania
wsrod dyrektorow szkét, ktdrzy podzielili sie swoimi doswiadczeniami, wyzwaniami

i oczekiwaniami wobec biznesu. Raport wskazuje, jakie bariery utrudniajgq
nawigzywanie wspoétpracy oraz jak firmy moga wspieraé rozwdéj edukaciji.

Whnioski z obu raportéw dostarczajg wartosciowych informacji o mozliwosciach i
trudnosciach we wspotpracy miedzy szkotami a sektorem prywatnym. Stanowig takze
punkt wyjscia do wdrazania innowacyjnych dziatarh edukacyjnych przy udziale biznesu.

W 2024 roku rozpoczete zostaty dwa cykle podcastéow: ,,Liczymy sie dla Edukacji” oraz
~Mamy Plan dla Edukacji”, w ktorych goscie dzielili sie swoimi doswiadczeniami i
wiedzg w zakresie edukacji. Réwnolegle publikowaliSmy liczne artykuty eksperckie
dotyczace m.in. nowoczesnych metod nauczania, wdrazania sztucznej inteligencji w
edukacji oraz roli nauczyciela w XXI wieku.

W ramach dziatan edukacyjnych zorganizowano cykl webinaréw ,,Edukacja zgodna
z Planem”, w ktorych uczestnicy mieli okazje zdoby¢ praktyczne umiejetnosci i wiedze
na temat wdrazania nowoczesnych narzedzi oraz metod nauczania.

Zorganizowano takze stacjonarne wydarzenia edukacyjne, w tym:

e Wizyty ucznidw we Wroctawskim Parku Technologicznym, gdzie mieli okazje
zwiedzi¢ zaawansowane laboratoria oraz zapoznac sie z nowoczesnymi
technologiami.

e Warsztaty z rozwijajace umiejetnosci programowania i robotyki wsrod dzieci
i mtodziezy.

e Spotkania dla studentéw Uniwersytetu Wroctawskiego, podczas ktérych
poruszaliSmy zagadnienia zwigzane ze wspotpracg biznesu i edukacii.

WPT S.A. aktywnie uczestniczyt w kluczowych wydarzeniach edukacyjnych w Polsce.
Spétka brata udziat w konferencjach, gdzie promowano inicjatywy Spétki oraz
nawigzywano wspotprace z partnerami. Podjeto rozmowy z Ministerstwem Edukacii,
przedstawiajac nasze dotychczasowe dziatania oraz omawiajac mozliwe obszary
wspotpracy na przysziosc.

Rok 2024 byt peten intensywnej pracy, nowych inicjatyw i wspotpracy z kluczowymi
partnerami.
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e Przewidywane kierunki rozwoju

W ramach kierunkdw rozwoju przewiduje sie:

e taczenie funkcji misyjnych z komercyjnymi — wspieranie startupdw i firm
zalazkowych przy jednoczesnym przycigganiu duzych podmiotéw przemystowych.
¢ Modutowy uktad budynkéw - umozliwiajacy tatwa adaptacje przestrzeni do

potrzeb réznych branz.

¢ Nowoczesna infrastruktura technologiczna — w szczegolnosci laboratoryjna oraz
kompleksowa obstuga firm.

e Samowystarczalnos¢ energetyczna i zrbwnowazony rozwoj — wykorzystanie
rozwigzan gospodarki obiegu zamknietego i podnoszenie efektywnosci

energetycznej.

e Elastyczna przestrzen i infrastruktura socjalno-bytowa - obejmujaca m.in.
przedszkole, sklep, strefy sportowe i rekreacyjne.

e Wsparcie doradcze i prawne dla firm - w zakresie ogdlnopojetej

przedsiebiorczosci.

e Wspdtpraca interdyscyplinarna - integracja srodowisk badawczych, inzynieryjnych

i biznesowych.

e Nowoczesne Centrum Edukacyjne - dostepne dla mieszkancéw Wroctawia
i okolicznych aglomeracji.

e Przeprowadzone audyty i kontrole w 2024 r.

Data
kontroli

14.03.2024

Panistwowa Agencja
Atomistyki
26.04.2024 WWIElsrisl
Inspektor
Farmaceutyczny

05.09.2024 [@:.Ui

Organ
kontrolujgcy

Paristwowy
Powiatowy
Inspektor Sanitarny

Dolnoslaska

Instytucja
Posredniczaca

Przedmiot kontroli

Na wniosek z dnia
30.01.2024/04.03.24 o
rozszerzenie dziatalnosci o
produkcje ekstraktow

Kontrola projektu
RPDS.01.02.01-02-0003/19

Kontrola zgodnosci
wykonanej dziatalnosci
Zwigzanej z narazeniem na
promieniowanie jonizujace
Ogledziny warunkow
przetwarzania i przerabiania
substancji psychotropowych
gr I-P, gr.JI-P
P0IG.05.03.00-00-003/09
,,Od Wroctawskiego Parku
Technologicznego do

Innopelis Wroctaw”

Powdéd kontroli

Sprawdzenie
postepu rzeczowo-
finansowego,
weryfikacja
poniesienia
wydatkow
Polegajacej na
uruchomieniu
pracowni
akceleratorowej

Sprawdzenie
osiggniecia
zatozonych celéw
oraz wskaznikow

produktu-trwatosé
afaltdar

Wynik kontroli

Nie stwierdzono
nieprawidtowosci-
zatwierdzenie
rozszerzenie
dziatalnosci o
produkcje
ekstraktow

Brak
nieprawidfowosci
lub uchybien

Brak uwag

Postanowienie-

spefnia wymogi

Wynik pozytywny
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e Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody ze sprzedazy

W roku 2024 Spétka osiggneta przychody z podstawowej dziatalnosci operacyjnej
w wysokosci 39,6 min zt. W Tabeli nr 1 zestawiono przychody z najmu powierzchni
biurowych (w tym DAIP i IPIT), z najmu powierzchni i sprzetu laboratoryjnego oraz

ustug badawczo-rozwojowych. Jako pozostate ujeto przychody z ustug

teleinformatycznych, z najmu sal konferencyjnych oraz z odsprzedazy energii
elektrycznej do ESV wytworzonej w wezle trigeneracyjnym.

Tabela nr 1. Przychody ze sprzedazy w 2024 w stosunku do planu 2024 oraz wykonania

roku 2023 [tys. zf]

Wykonan Plan Wykonan |Dynamika % o
(o]

Obszar ie ie 2024/20 |2024/202 .

2023 2024 2024 >3 " udziat
1 2 3 4 5=4/2 6=4/3 7
Budynki i Inkubatory |27 058 28 763 28 967 107% 101% 73%
Laboratoria i 8 938 9 486 8 991 101% 95% 23%
Prototypownie
Ustugi badawczo- 1231 1219 783 64% 64% 2%
rozwojowe
Pozostate 349 678 798 229% 118% 2%
TOTAL: 37 577 40 146 39 539 105% 98% 100%

Przychody z najmu budynkoéw, ktére sg gtdwng pozycja przychodowg, w stosunku do
wykonania z roku 2023 sg wyzsze o 7%, a w stosunku do wartosci zaplanowanej na
rok 2024 wyzsze o 1%, co mozna uznac za sytuacje stabilna.

Przychody z najmu powierzchni laboratoryjnych oraz sprzetu laboratoryjnego
w stosunku do wykonania z roku 2023 sg wyzsze 0 1%, natomiast w stosunku do
wartosci zaplanowanej na rok 2024 odchylenie wynosi -5% co w globalnej kwocie

przychodow jest odchyleniem nieistotnym.

Koszty w uktadzie rodzajowym

Tabela nr 2. Wielko$¢ kosztéw w 2024 w stosunku do planu 2024 oraz wykonania roku
2023 [tys. zt]

Wykona Wykona |Dynamika %
Rodzaj kosztu nie . nie i
) 2024 2024/2(2024/20 | ydziat
2023 2024 023 24
1 2 3 4 5=4/2 |6=4/3 7
I. Amortyzacja 8 996 8 266 8 552 95% 103% 19%
II. Materiaty i energia |9 119 10 687 9 788 107% |92% 21%
III.  Ustugi obce 7 408 10 383 |8 244 111% | 79% 18%
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IV.  Podatki i optaty 2427 2 838 2 741 113% |97% 6%
V.  Wynagrodzenia 10650 |[11971 11 743 110% | 98% 25%
VI. Ubezpieczenia
spoteczne 2172 3 062 2 969 137% | 97% 6%
i inne Swiadczenia
VII.  Pozostate koszty 1925 1932 1 944 101% |101% 4%
KOSZTY OGOLEM: 42698 (49140 |45982 |108% |94% 100%

I. Amortyzacja - warto$¢ umorzenia w stosunku do roku 2023 jest nizsza o 5%
co wynika z dekapitalizacji majatku i braku jego petnego odtworzenia.

II. Zuzycie materiatow i energii - w 2024 odnotowano wyzsze koszty zuzycia
materiatow i energii w stosunku do wykonania z roku 2023, a jednoczesnie
nizsze od zaplanowanych na rok 2024. Ztozyto sie na ten poziom kilka
czynnikow, z jednej strony wzrost cen za energie przy jednoczesnym
wprowadzeniu trybu oszczednosciowego realizacji wydatkédw w tych pozycjach
kosztow materiatow, gdzie takie oszczednosci dato sie zastosowac (min.
rezygnacja z prac remontowych, ktorych realizacje mozna odtozy¢ w czasie).

III. Ustugi obce - w 2024 odnotowano wyzszy poziom kosztéw ustug obcych w
stosunku do wykonania z 2023 o 11%, gtéwnie z powodu niezaleznego wzrostu
cen, natomiast w stosunku do planu na 2024 o0 21% nizsze od zaktadanych.
Nizsze koszty planowanych ustug obcych wynikajg m.in. z przesuniecia w czasie
planowanych napraw i remontéw jak réwniez ustug serwisowych.

Iv. Podatki i optaty - koszty w tym obszarze ksztattujq sie na podobnym poziomie
zarowno w stosunku do roku 2023 jak réwniez w stosunku do planu na 2024 i sg
to koszty, na ktére spétka nie ma realnego wptywu.

V. Wynagrodzenia i pochodne - wzrost kosztu wynagrodzen rok do roku wynikat
z waloryzacji wynagrodzen, majacej miejsce w potowie roku 2024, podobnie
ksztattowat sie wzrost kosztow ubezpieczen spotecznych.

VI. Pozostale koszty - realizacja tej pozycji kosztow pozostaje na porownywalnym
poziomie, zaréwno w stosunku do roku ubiegtego jak i planu na 2024.

tacznie koszty podstawowej dziatalnosci operacyjnej (rodzajowe) zrealizowano na
kwote o niemal 3,2 mIin mniejszg od zaplanowanej, co pozwolito znacznie ograniczy¢
strate operacyjna.

Naktady Inwestycyjne

Ogoétem w roku 2024 Spoétka wydatkowata na dziatalnos¢ inwestycyjng kwote

1 349,61 tys. zt, co stanowi 64 % kwoty z roku 2023. Nizsza kwota inwestycji w roku
2024, w poréwnaniu do roku ubiegtego, wynika z faktu braku srodkéw na ten rodzaj
dziatalnosci. Nakfady ograniczone sg do niezbednych do realizacji niezaktéconej
dziatalnosci spotki i biezgcej obstugi klientéw, korzystajacych z infrastruktury parku
w ramach realizacji zawartych umédw.

Naktady inwestycyjne oraz prace remontowe zostaty zrealizowane dzieki srodkom
z dokapitalizowania spétki, ktore wnidst gtdowny akcjonariusz Gmina Wroctaw.

Tabela 3. Naktady = Struktura rzeczowa [tys. zi]
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Infrastruktura 646,89
Sprzet laboratoryjny 624,71
Pozostate srodki trwate 78,01
RAZEM 1 349,61

Kluczowe wskazniki finansowe

Kluczowe wskazniki finansowe prezentujg ponizsze tabele:

Tabela 4. Wskazniki finansowe

WSKAZNIKI FINANSOWE 31.12.2023 31.12.2024
RENTOWNOSC
Rentownos¢ sprzedazy -15,6% -16,6%
Rentownos¢ netto 17,7% -7,1%

20 251
EBITDA 107 7 721 251
EBITDA po korekcie o zdarzenia niegotowkowe 12 583 963 3 825 855
WSKAZNIKI FINANSOWE 31.12.2023 31.12.2024
PLYNNOSC
Wskaznik ptynnosci biezacy 0,59 0,47
Rotacje naleznosci z tytutu dostaw i ustug 18 19
Rotacje zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 31 31
DSCR - po korekcie o zdarzenia niegotowkowe 1,7 0,5
Wskaznik pokrycia odsetek — po korekcie EBITDA 45 20
o zdarzenia niegotéwkowe ! !
WSKAZNIKI FINANSOWE 31.12.2023 31.12.2024
WYPLACALNOSC
Kapitat obrotowy netto -13 705 157 -15 074 878
Wskaznik wyptacalnosci 31% 32%

Wskazniki finansowe za rok 2024:
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Wskaznik rentownosci w okresie, w ktdrym spétka ponosi straty nie jest
interpretowalny. EBITDA, ktéra moze by¢ lepszym wskaznikiem do oceny rentownosci
dziatalnosci operacyjnej dla firm o takim profilu dziatalnosci jak WPT jest na
zadowalajacym poziomie i wskazuje na stabilng sytuacje finansowa.

Wskazniki ptynnosci wskazujg, ze nie wystepujq zatory ptatnicze, a spotka jest
w stanie na biezaco regulowac swoje zobowigzania, zarowno operacyjne jak
i obstuge zadtuzenia.

W roku 2024 Spétka kontynuowata we wszystkich obszarach swojej dziatalnosci
procesy wptywajace na poprawe kondycji ekonomicznej. Spétka posiada zdolnosé do
dalszego rozwoju i poszerzania oferty poprzez pozyskiwanie srodkéw z funduszy
strukturalnych. Konieczne jest zintensyfikowanie dziatan sprzedazowych

w szczegolnosci w obszarze ustug laboratoryjnych i badawczo-rozwojowych. Sytuacja
ekonomiczna Spétki stwarza warunki do kontynuowania dziatalnosci operacyjnej

w latach nastepnych.

e Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej dokonano na podstawie informacji zawartych
w bilansie Spétki sporzgdzonym na dzien 31.12.2024 oraz Rachunku Zyskéw i Strat za
okres 01.01-31.12.2024.

Sytuacja Spotki Wroctawski Park Technologiczny S.A. za 2024 r. odbiega nieco od
zaplanowanej. Spotka zrealizowata przychody ze sprzedazy w wysokosci 98,2%, przy
jednoczesnej realizacji kosztow na poziomie ok. 93,6%, na skutek wprowadzenia
oszczednosciowego trybu realizacji wydatkéw, co pozwolito na znaczne zmniejszenie
planowanej straty na dziatalnosci operacyjnej.

Tabela nr 5. Rachunek Zyskéw i Strat w 2024 w stosunku do planu 2024 oraz
wykonania roku 2023 [tys. zt]

Odchylenie|
Wykon Wykonanie |, - .o4ci %
Rachunek Zyskéw i Strat a nie Plan 2024 owe od realizacji
2023 2024 :
planu
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3
A. Przychody netto ze 36 942 |40 146 |39 418 -728 98%
sprzedazy
B. Koszty dziatalnosci 42 698 |49 140 |45 982 -3158 94%
operacyjnej
. Zysk (strata) ze -5 756 |-8994 |-6 564 2430 73%
sprzedazy
. Pozostate przychody 17 840 |11652 |6 233 -5419 53%
operacyjne
. Pozostate koszty operacyjne |1 o015 0 608 608
. Zysk (starta) 11 069 |2 658 |-939 -3 597 -35%
z dzialalnosci
. Przychody finansowe 352 0 196 196
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H. Koszty finansowe 2 991 2 000 1952 -48 98%
I. Zysk (strata) brutto 8430 |658 -2695 |-3353 |-410%
J. Podatek dochodowy 1 064 125 -268 -393 -214%
K. Pozostate obowigzkowe 396

zmniejszenia zysku 1 565 0 396

(zwiekszenia straty)
L. Zysk (strata) netto 5 801 533 -2823 (-3356 |(-530%

Pomimo znacznego ograniczenia kosztow podstawowej dziatalnosci operacyjnej, nie
udato sie wypracowac zysku za biezacy rok obrotowy. Przyczynity sie do tego trudnosci
w sprzedazy nieruchomosci, ktore miaty zasili¢ spotke w Srodki niezbedne do realizacji
celow. Taka struktura przychodéw i kosztéw oraz koniecznos¢ finansowania
dziatalnosci operacyjnej sprzedazg majatku spowodowana jest specyfikg dziatalnosci
spotki. Czes¢ statutowej dziatalnosci nie generuje przychoddéw (dziatalno$¢ wspierania
nauki i biznesu), a koszty utrzymania/odtwarzania przestarzatego majatku oraz
obstugi kredytéw inwestycyjnych zaciggnietych w latach ubiegtych, przekraczajg
mozliwosci finansowe i nie pozwalajg generowac¢ nadwyzek z dziatalnosci.

Spoétka aktywnie pozyskuje srodki finansowe ze Zzrédet zewnetrznych, bezzwrotnych,
realizujgc wiele ciekawych projektow, ktére jednoczesnie wspierajg finansowo
dziatalnos¢ spoétki jako osrodka innowacji i wsparcia przedsiebiorcéw dziatajacych na
terenie Wroctawia.

Pozostate przychody i pozostate koszty operacyjne ksztattowaty sie biezgcym roku
nastepujaco:

. Pozostate koszty 608
Pozostate przychody operacyjne [w tys. zt] 6233 operacyjne
4186
Rozliczenie/odpis dotacji, w tym: Odpisy 383
2405 Usuwanie
Innopoli . . 165
hnopolis skutkow szkdd
] 1035 .
Innopolis Next VAT od dotacji 44
Pozostate 274 Pozostate 16
koszty
Przychdéd - Projekt High-Tech 596
Przychdd - Premia gwarantowana
) 346
(energia)
Przychod - Projekt WRO4digTalFENG 227
Zysk ze zbycia niefinansowych aktéw
151
trwatych
Przychod — Projekt UNITE 177
Przychdd - Projekt CAIDX 160
Przychdd - Rozwigzanie odpisow
. 154
aktualizujacych
Pozostate przychody operacyjne (w tym: 236
zaptata spisanych naleznosci, kary
umowne, odszkodowania, zwrot kosztéw
sqdowych, spisane zobowigzania)
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Uwzgledniajac pozostate koszty i przychody operacyjne wynik na dziatalnosci
operacyjnej w 2024 roku wynidst - 939,07 tys. PLN. Pozostate pozycje w rachunku
wynikéw stanowity koszty i przychody finansowe. Koszty finansowe to przede
wszystkim odsetki od posiadanych kredytow inwestycyjnych i kredytu obrotowego
w kwocie 1 951,6 tys. zt. Po ich uwzglednieniu wynik na dziatalnosci gospodarczej
wynidst - 2 695 tys. zf, a po rozliczeniu odroczonego podatku dochodowego oraz

uwzglednieniu pozostatych obowigzkowych zmniejszen, wynik netto wynidst

- 2822,4 tys. zt.

Majatek spoiki

Tabela nr 6:Strukture Aktywdow Spoétki prezentuje ponizsza tabela

%
31.12.2023 31.12.2024 ? .
zmiana
AKTYWA wartos % wartos¢ | % stanu
c 2024/20
23
157 92,8 93,7 [95,8%
A. AKTYWA TRWALE 039 % 150 477 %
. . . o
I. | Wartosci niematerialne i 112 00,07 157 0,1% 140,2%
prawne Yo
II. 156 92,7 149 857 93,3
I I [v)
Rzeczowe aktywa trwate 246 % % 95,6%
IV | Dtugoterminowe 463 0,3%
rozliczenia 181 0,1% 255,8%
miedzyokresowe
B. AKTYWA OBROTOWE |12 128 |7,2% |10 093 6,3% |83,2%
I. |Zapasy 3 0,0% |18 0,0% |600,0%
. o
II. Nalleznosa. 5 145 1,3% 3393 2,1% 158,2%
krotkoterminowe
ITI |1 j 4,1%
nwestycje 9918 |5,0% |°°0° 17 1 66,6%
krotkoterminowe
. . o
v Rgzllczenla 62 0,0% 76 0,0% 122.6%
miedzyokresowe
169 100 100,0 94,9%
RAZEM AKTYWA 167 % 160 570 %

W aktywach ogdtem, aktywa trwate stanowig 93,7%, a aktywa obrotowe 6,3%.

W aktywach trwatych istotny udziat stanowiq $rodki trwate, ktérych wartos¢ na
koniec roku wyniosta 149 722 455,76 zt. Wartos¢ aktywow trwatych wskutek
umorzenia i zbycia sktadnikow majatku zmniejszyta sie o0 4,4% w stosunku do roku

2023.

Aktywa obrotowe stanowig gtdwnie naleznosci oraz inwestycje krétkoterminowe.

Stan naleznosci na koniec 2024 wyniodst 3 393 529,82 zt, z tego naleznosci z tytutu
dostaw i ustug wyniosty 2 019 600,13 zt, a naleznosci pozostate wyniosty
1 373 929,69 zi.
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Inwestycje krétkoterminowe to $rodki pieniezne na rachunkach bankowych. Wartos¢
aktywoéw finansowych wyniosta 6 605 905,34 zt, z czego ponad 5 min zt stanowity
srodki o ograniczonej mozliwosci dysponowania, ktére bedg dystrybuowane do
Partneréw Konsorcjum w ramach realizacji projektu EDIH.

Strukture Pasywow Spotki prezentuje ponizsza tabela:
Tabela nr 7

% zmiana
31.12.2023 31.12.2024 stanu
ARl 2024/202
wartos¢ % wartos¢ | % c /
A. KAPITAL (FUNDUSZ) 30,4 32,2 o
WLASNY 51 485 % 51 663 % 100,3%
I Kapitat (fundusz) 25 175 14,9 28 174 17,6 111,9%
podstawowy % %
. Kapitat (fundusz) 20 510 12,1 26 311 16,4 128,3%
zapasowy % %
v
Zysk (strata) netto 5801 3,4% |-2 822 -1,8% |-48,6%
B. ZOBOWIAZANIA I
REZERWY 117 682 39’6 108 907 (:/7’8 92,5%
NA ZOBOWIAZANIA ° °
I. |Rezerwy na zobowigzania |635 0,4% |765 0,5% |120,4%
1, |40Powiazania 20922 [12% lis077 191 |76,8%
dtugoterminowe % %
III | Zobowigzania 12,5 13,3 o
krétkoterminowe 21178 % 21 308 % 100,6%
v Rgzllczenla 24 946 44,3 20 757 44,1 94.4%
miedzyokresowe % %
RAZEM PASYWA 169 167 :./:)0 160 570 (1)./‘())0 94,9%

Przewazajacym zrodtem finansowania majatku Spotki stanowi kapitat obcy, ktéry
stanowi 67,8% catosci, z czego dotacja stanowita 43,1%, a zobowigzania 23,4%.
W stosunku do roku ubiegtego udziat kapitatu obcego zmniejszyt sie o 1,8%.

Stopien zadtuzenia Spotki, definiowany jako stosunek kapitatu obcego do kapitatu
wiasnego wynosi 2,10 i zmniejszyt sie 0 0,19. Wskaznik ogdlnego zadtuzenia
definiowany jako stosunek zadtuzenia ogétem do aktywdw ogdtem wynosi 67,8% i jest
nizszy niz w roku 2023 o 1,8%.

Zdolnos$¢ Spotki do finansowania diugu kapitatami wtasnymi, mierzona jako stosunek
kapitatu wtasnego do obcego wynosi 47,44% i jest o 3,69% wyzszy niz w roku 2023.
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Biorac pod uwage powyzsze wskazniki mozna przyjac, ze struktura majatku jest
stabilna, stopien zadtuzenia maleje, a spétka nie ma trudnosci z obstugg zadtuzenia.

Nabycie akcji wtasnych
W roku 2024 spétka nie nabywata akcji wiasnych.

Instrumenty finansowe

Instrumenty finansowe ujmowane sg oraz wyceniane zgodnie z Rozporzadzeniem
Ministra Finanséw z dnia 12 grudnia 2001 r. w sprawie szczegétowych zasad
uznawania, metod wyceny, zakresu ujawniania i sposobu prezentacji instrumentow
finansowych.

Aktywa finansowe wprowadza sie do ksigg rachunkowych na dzien zawarcia kontraktu
w cenie nabycia, to jest w wartosci godziwej poniesionych wydatkow lub przekazanych
w zamian innych sktadnikéw majatkowych, zas zobowigzania finansowe w wartosci
godziwej uzyskanej kwoty lub wartosci otrzymanych innych sktadnikéw majatkowych.
Przy ustalaniu wartosci godziwej na ten dzien uwzglednia sie poniesione przez Spoétke
koszty transakcji.

Wedtug zamortyzowanego kosztu z uwzglednieniem efektywnej stopy procentowej
Spotka wycenia aktywa utrzymywane do terminu zapadalnosci, pozyczki udzielone

i naleznosci wtasne oraz pozostate zobowigzania finansowe, ktorych Spotka nie
zakwalifikowata jako przeznaczone do obrotu. W przypadku naleznosci i zobowigzan

o krétkim terminie zapadalnosci / wymagalnosci (handlowych), dla ktérych efekt
dyskonta nie jest znaczacy, Spotka wycenia je wg kwoty wymagajacej zaptaty. Za rok
2024 aktywa i pasywa kwalifikowane do instrumentéw finansowych wyceniono na
dzien bilansowy w kwocie wymagajacej zaptaty z uwagi na nieistotnos¢ réznicy

w wycenie.

Przewidywany sytuacja finansowa Spdtki

Zarzad nie przewiduje w 2025 roku zagrozen dla dziatalnosci Spoétki i ocenia ryzyko
ewentualnych niekorzystnych zmian na rynku jako umiarkowane. W zwigzku

z rozszerzaniem oferty laboratoryjnej, podejmowanych dziatan w celu dotarcia do
nowej grupy klientdw Zarzad ocenia perspektywe dalszego funkcjonowania Spoétki jako
pomysing i bedzie kontynuowat dziatania majace na celu zwiekszenie wartosci majatku
Spotki. Plan rzeczowo finansowy na rok 2025, w tym zaktadane wielkosci
ekonomiczne, wskazujg na utrzymanie efektywnosci gospodarowania. Jednym
dostrzegalnym ryzykiem moggacym wptynac na realizacje planu w roku 2025 jest
wptyw otoczenia makro- i geopolitycznego Spoétki, w szczegdlnosci na realizacje
planéw przychodowych, ktorego ryzyko Zarzad Spotki bedzie na biezgco monitorowac.
Ponadto nalezy stwierdzi¢, ze zaplanowane parametry ekonomiczne pozwalajg na
utrzymanie zdolnosci Spoétki do regulowania zobowigzan, utrzymywania dobrej
kondycji finansowej i realizacji koniecznych inwestycji.
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INFORMACJA PORTU LOTNICZEGO WROCLAW S.A. DO RAPORTU
Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY WROCLAW
ZA ROK 2024

¢ Informacje ogélne i opis modelu biznesowego Spoétki

Port Lotniczy we Wroctawiu to jedno z najwazniejszych i najwiekszych lotnisk w Polsce.
Stale rozbudowywana siatka potaczen skutecznie przekonuje kolejnych pasazeréw do
skorzystania z ustug lotniska. W rozktadzie lotow znajdujq sie zaréwno typowo
turystyczne destynacje, jak i topowe europejskie huby przesiadkowe, skad pasazerowie
mogaq kontynuowac swojg podréz w dowolnym kierunku. Pod wzgledem liczby
odprawionych pasazeréw byt w 2024 roku czwartym polskim regionalnym portem lotniczy
Z taczng liczbg obstuzonych pasazeréow wynoszacg prawie 4,5 min i $redniorocznym
wzrostem ruchu lotniczego od 2009 roku na poziomie ok. 8%. Potgczenia regularne
obstugiwato 9 przewoznikdéw, a w dostepnej siatce potaczen byto 65 potgczen regularnych
i 36 potgczen czarterowych.

Wroctawskie lotnisko inwestuje w rozbudowe i modernizacje swojej infrastruktury, co
zwieksza jego przepustowosc i efektywnos$¢ operacyjng oraz wspiera strategie Unii
Europejskiej dotyczacg obronnosci. W pazdzierniku 2024 roku zostata podpisana umowa
z Wykonawcg robét budowlanych w strefie operacyjnej lotniska - projektu
wspotfinansowanego w ramach Instrumentu ,tgaczac Europe” ("Connecting Europe
Facility" CEF ) na lata 2021-2027 przez Komisje Europejskg wraz z Europejskg Agencja
Wykonawcza ds. Klimatu, Infrastruktury i Srodowiska (CINEA). ,Zwiekszenie mozliwoéci
operacyjnych czesci lotniczej pod potrzeby operacji wojskowych w Porcie Lotniczym
Wroctaw S.A.” Wykonawcy zostat przekazany teren budowy i rozpoczeta sie organizacja
zaplecza oraz prace przygotowawcze.

W ramach inwestycji realizowanej w latach 2023-2026 w strefie operacyjnej lotniska
powstang: dodatkowa ptyta postojowa, dodatkowa droga kotowania, ktdra umozliwi
wykonywanie operacji lotniczych samolotéw wojskowych bez wstrzymywania ruchu
samolotow pasazerskich oraz droga szybkiego zjazdu, umozliwiajgca szybsze opuszczenie
przez samolot pasa startowego. Dzieki temu zwiekszg sie zdolnosci operacyjne lotniska

i skrdci sie czas wykonywania operacji na pasie oraz oczekiwanie na start samolotéw.
Ponadto powstanie nowa ptyta do odladzania samolotoéw, co wptynie znaczaco na
skrocenie procedur przed startem samolotu. W ramach projektu przebudowana zostanie
rowniez istniejgca droga kotowania, co pozwoli na przyjmowanie samolotéw wojskowych
(najwiekszych samolotow Swiata) i jednoczesnie skréci czas operacji lotniczych. Dzieki
temu lotnisko moze obstugiwac¢ wieksza liczbe pasazerow i lotéw, co wspiera
rozwoOj turystyki i biznesu w Regionie. Przyczynia sie do lepszej dostepnosci
Wroctawia dla podréznych z r6znych czesci $wiata.

Lotnisko we Wroctawiu aktywnie wspiera realizacje programow miejskich. Wspoétpracuje z
lokalnymi firmami, wspierajac rozwoj gospodarczy regionu a inwestycje w infrastrukture
lotniska przyciggajg nowe firmy i inwestorow. Wspotpraca prowadzona jest rowniez
bezposrednio z najwiekszymi atrakcjami turystycznymi regionu takimi jak Zamek Ksigz,
Huta Julia czy ZOO Wroctaw. Dodatkowo na terenie Portu organizowane sg wydarzenia
branzowe majace na celu promocje swiadczonych ustug, jak réwniez budowanie
pozytywnego wizerunku lotniska. W $lad za rozwojem siatki potaczen idg rozwéj
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i modernizacja infrastruktury portu, odpowiadajgca potrzebom pasazeréw, powodujac,
ze Port Lotniczy Wroctaw coraz czesciej jest lotniskiem pierwszego wyboru zaréwno dla
turystow, jak i biznesu. W celu wtasciwej promocji istniejacych potaczen PLW S.A.
prowadzi $cistg wspodtprace z branzowymi organizacjami turystycznymi takimi jak Polska
Organizacja Turystyczna oraz jej zagraniczne osrodki, Dolnoslaska Organizacja
Turystyczna, Wroctawska Organizacja Turystyczna, Dolnoslaska Izba Turystyki

czy Convetion Bureau - Wroctaw. Wspoétpraca polega na wspétorganizowaniu wizyt
studyjnych, prasowych, wspdlnym organizowaniu stoisk targowych zaréwno w kraju, jak
i poza granicami czy tez wspottworzenie materiatdw promocyjnych w postaci folderdéw,
broszur oraz specjalnie dedykowanych dodatkéw do prasy/gazet.

Promujac turystyke i oferujac dogodne potaczenia lotnicze do popularnych
destynacji — wzrost liczby pasazeréw korzystajacych z lotniska przektada sie
na wiekszy ruch turystyczny w miescie i regionie.

Lotnisko wpisuje sie w realizacje polityk Gminy Wroctaw poprzez inwestycje

w ekologiczne rozwigzania, takie jak nowoczesne systemy odladzania i zarzadzania
odpadami oraz zréwnowazony rozwoj. W ramach CSR Lotnisko wspiera: inicjatywy
edukacyjne i kulturalne (festiwale, wystawy, koncerty), organizujac wydarzenia

i wspdtpracujac z lokalnymi instytucjami, artystami, promujac ich twérczosé

w przestrzeniach lotniska. Angazuje sie w programy edukacyjne, wspoétpracujac

z lokalnymi szkotami i uczelniami. Organizuje wycieczki edukacyjne oraz warsztaty, ktore
majg na celu przyblizenie mtodziezy funkcjonowania lotniska i branzy lotniczej. Spotka
uczestniczy w projektach spotecznych - akcje charytatywne i wolontariat, a pracownicy
lotniska czesto uczestniczg w lokalnych inicjatywach, wspierajac potrzebujacych

i organizujac zbiorki.

Spétka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego
prowadzonego przez Sad Rejonowy, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS 0000086071. Spdtce nadano numer statystyczny REGON
931023612. Siedziba Spoétki miesci sie pod adresem: 54-530 Wroctaw, ul. Graniczna 190.

Czas trwania Spofki jest nieoznaczony.

Wedtug statutu Spétki podstawowym przedmiotem dziatania Spotki jest, w szczegdlnosci:
— 52.23.Z Ustugi wspomagajace transport lotniczy,

— 47.30.Z Sprzedaz detaliczna paliw do pojazddéw silnikowych,

— 46.71.Z Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych,

— 68.20.Z Wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi.

Na dzien 31 grudnia 2024 r. struktura objetego przez poszczegdlnych akcjonariuszy
i zarejestrowanego przez Sad kapitatu Spotki przedstawiata sie nastepujaco:

Akcjonariusz Polskie Porty Wojewodztwo Gmina Wroctaw | Razem
Lotnicze S.A. Dolnoslaskie

Ilos¢ akcji: 81.672 128.305 203.683 413.660

Wartos¢ akcji 40.836.000 64.152.500 101.841.500 206.830.000

(z4.)

Udziat (%) 19,74 31,02 49,24 100
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Na dzien 31 grudnia 2024 r. Spétka posiadata udziaty w nastepujacych podmiotach:

Nazwa podmiotu

WRO-LOT Ustugi
Lotniskowe Sp.
Z 0.0.

Lotniczy Dworzec
Towarowy Sp. z
0.0.

WRO Airport
Development Sp.
Z 0.0.

Warto$¢ nominalna | 527.000 3.775.000 22.100.000
udziatéw
Udziat w kapitale 50,00 40,70 100,00

podstawowym (%)

W roku sprawozdawczym Zarzad Spotki dziatat w nastepujgcym skiadzie:
Prezes Zarzadu — Karol Przywara (od dnia 10.07.2024 r.)

Wiceprezes Zarzadu - Karol Przywara (do dnia 10.07.2024 r.)

Prezes Zarzadu — Cezary Dionizy Pacamaj (do dnia 10.07.2024 r.)
Wiceprezes Zarzadu - Cezary Dionizy Pacamaj (od dnia 10.07.2024 r.)
Wiceprezes Zarzadu - Dariusz Kowalczyk (od dnia 15.07.2024 r.)

Wiceprezes Zarzadu - Przemystaw Antoni Myszakowski (do dnia 08.07.2024 r.)

Rada Nadzorcza Portu Lotniczego Wroctaw Spétka Akcyjna pracowata w roku 2024
w nastepujacym skiadzie:

Przewodniczacy RN - Marian Dymalski (rezygnacja 03.01.2025 r.)
Wiceprzewodniczacy RN - Jarostaw Wroblewski (od dnia 08.07.2024 r.)

Cztonek RN - Jarostaw Wroblewski (od dnia 30.05.2024 r. do dnia 08.07.2024 r.)
Czionek RN - Agnieszka Marchewka (od dnia 08.07.2024 r.)

Wiceprzewodniczgaca RN - Agnieszka Marchewka (do dnia 08.07.2024 r.)
Sekretarz RN - Maria Michutka (od dnia 28.06.2024 r.)

Czionek RN - Jarostaw Chartampowicz (od dnia 28.06.2024 r.)

Sekretarz RN - Janusz Zaleski (do dnia 28.06.2024 r.) Czionek

RN - Tomasz Krzeszowiec (do dnia 28.06.2024 r.)

Czionek RN - Stanistaw Rzepka (do dnia 29.05.2024r.)

e Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ Spoétki, ktore nastapily w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego.

Ogotem w roku 2024 obstuzono 4 473 867 pasazerow (w tym 1913 w tranzycie oraz
36 862 dzieci do lat 2), co oznacza, ze ruch pasazerski wzrdst w poréwnaniu do
poprzedniego roku o 15%, tj. o0 582 314 pasazerdw.
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W ruchu regularnym przewieziono 3 539 782, w ruchu czarterowym 915 402,

w pozostatych operacjach nieregularnych (loty przekierowane) 11 353, a w pozostatych
operacjach (lotnictwo ogdlne, operacje wojskowe i panstwowe) 7330 pasazerdéw. Ogoling
proporcje obstuzonych pasazerdéw prezentuje rysunek ponizej.

Lotnictwo ogdlne i
pozostafe
02%

PrzewozZnicy
tradycyjniw ruchu
krajowym
6,.5%

Loty
przekierowane
0.2%

Przewoznicy
tradycyjniw ruchu
miedzynarodowym
11,5%

PrzewoZnicy w
ruchu
czarterowym
20,5%

Przewoznicy
niskokosztowiw
ruchu krajowym

11%

Przewoznicy
niskokosztowiw ruchu
miedzynarodowym
60,0%

Procentowy udziat kategorii ruchu lotniczego (wg liczby pasazerdw) w ogdlnej liczbie
pasazerow w 2024 r.

W 2024 roku obserwowano dynamiczny przyrost we wszystkich kategoriach ruchu.

W stosunku do 2023 roku osiggnieto az 35,5% wzrostu w segmencie potaczen
czarterowych, 24,8% wzrostu w segmencie potgczen tradycyjnych/sieciowych i 6,9%
wzrostu w segmencie potaczen niskokosztowych. Nalezy zauwazy¢, ze wzrost w
segmencie niskokosztowym bytby znacznie wyzszy, gdyby nie problemy techniczne linii
lotniczych Wizz Air, ktore skutkowaty zmniejszeniem liczby bazujacych we Wroctawiu
samolotow z dwoch do jednego. Dodatkowo, pomimo tego, ze po pandemii COVID,
obserwowalismy znacznie szybsze odbudowywanie sie i przyrost ruchu o charakterze
turystycznym (rozumianym szeroko jako turystyka, VFR, ruch etniczny) niz biznesowym,
w segmencie ruchu tradycyjnego/sieciowego powrociliSmy juz do poziomu z roku 2019
(98,3%). Ponizsze zestawienie prezentuje powyzsze dane w podziale na segmenty

w latach 2023-2024.

Pod wzgledem liczby przewiezionych pasazerdéw regularnych niezmiennie od roku 2007
na pierwszym miejscu wsrod przewoznikéw jest Ryanair, ktéry w roku 2024 przewiozt

2 320 095 pasazerow. Na drugim miejscu uplasowat sie Wizz Air — 389 584 pasazerow,
na miejscu trzecim PLL LOT - 310 064, a na miejscu czwartym Lufthansa — 265 630
pasazeréw. Nalezy tu zauwazy¢, ze czes$¢ pasazerdw Lufthansy na trasie do Frankfurtu,
przejety wspotpracujace z Lufthansa, linie lotnicze Air Dolomiti (46 875 pasazerow).
Gdyby zsumowac pasazerdw Lufthansy i Air Dolomiti, to ta grupa wyprzedzitaby PLL LOT
i znalazta sie na miejscu trzecim z wynikiem 312 505 pasazerdéw.

Jezeli chodzi o pasazerdéw czarterowych, to kolejnos¢ w 2024 roku prezentuje sie
nastepujaco: pierwsze miejsce Enter Air - 411 497 pasazerdw, drugie miejsce Buzz -
233 279 pasazerdw i na trzecim miejscu Electra Airways oraz Smartwings, odpowiednio
i 47 024 pasazerdw.

Liczbe pasazerdéw obstuzong w kolejnych latach prezentuje ponizszy wykres:
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Port Lotniczy we Wroctawiu cieszy sie dobrg opinig pasazerow wsrdd polskich lotnisk.
Szczegdlnie pomocne pasazerom jest intuicyjne oznakowanie, ktére utatwia poruszanie
sie po lotnisku. Doceniany jest takze wyglad i organizacja przestrzeni, brak kolejek i
wysoki standard obstugi podczas kontroli bezpieczefAstwa. Udogodnieniem dla pasazeréw
jest takze potozenie lotniska oraz jego skomunikowanie. Na tle reszty kraju, Port Lotniczy
we Wroctawiu jest potozony wyjatkowo blisko miasta - 10 kilometréw to dystans dzielgcy
terminal i centrum, do ktérego mozna dostac sie bezposrednio autobusem oraz takséwka
w ciagu mniej niz 30 minut. Port oferuje réwniez potozony obok terminala parking z
mozliwoscig rezerwacji miejsca online. Wszystkie niezbedne informacje dla pasazerdow sg
dostepne na stronie internetowej, a na dodatkowe pytania odpowiada dedykowany
chatbot - sztuczna inteligencja utatwiajgca znalezienie odpowiedzi na pytania. Stres

i trudnosci zwigzane z lotem pomaga pokonac¢ dostarczana przez lotnisko ustuga
meet&assist, polegajgca na wsparciu pasazera przez pracownika salonu Executive Lounge
podczas procedury odprawy. Po kontroli bezpieczenstwa salon oferuje przestrzen
doskonata do pracy i relaksu.

Port Lotniczy Wroctaw prowadzi bardzo aktywng polityke komunikacyjng, informujac
wszystkich potencjalnych pasazeréw o aktualnej siatce potaczen, nowosciach oraz
zmianach organizacyjnych wynikajacych z przeprowadzanych dziatan inwestycyjnych

0Od 01.01.2024 r. do 31.12.2024 r. opublikowano 11 tysiecy materiatow dotyczacych
Portu Lotniczego Wroctaw S.A.. Zasieg publikacji (a wiec liczba potencjalnych kontaktow
odbiorcéw z przekazem medialnym) wyniost 98,6 min.

Siatka potaczen w 2024 roku obejmowata:
52 potgaczenia niskokosztowe:

e Ryanair: Agadir, Alicante, Ateny, Barcelona Girona, Billund, Bolonia,
Bournemouth, Brindisi, Bristol, Bruksela Charleroi, Chania (Kreta), Dublin,
Dubrownik (nowos¢), East Midlands, Edynburg, Gdansk, Glasgow, Korfu, Leeds
Bradford, Lizbona, Liverpool, Londyn Stansted, Malaga, Malta, Manchester,
Marsylia (nowos¢), Mediolan Bergamo, Neapol, Newcastle, Oslo Torp, Pafos,
Palermo, Palma, Paryz Beauvais, Pisa, Podgorica, Porto, Rzym Ciampino,
Shannon, Sofia, Sztokholm Arlanda, Walencja, Wenecja, Zadar;

e Wizz Air: Barcelona, Bari, Birmingham, Dortmund, Eindhoven, Kutaisi, Larnaka,
Londyn Luton, Malaga, Reykjavik, Split, Tirana, Walencja

¢ Norwegian: Kopenhaga, Oslo Gardermoen
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7 potaczen tradycyjnych:

e Air Dolomiti - Frankfurt nad Menem
e Finnair - Helsinki (nowos$¢)
¢ KLM — Amsterdam

e Lufthansa — Frankfurt nad Menem, Monachium
e PLL LOT - Warszawa, Seul

e Swiss — Zurych

35 potaczen czarterowych:

e Albania - Tirana

e Bulgaria - Burgas, Varna

e Cypr — Larnaka

e Egipt - Marsa Alam, Hurghada, Szarm el-Szejk

e Grecja — Chania, Heraklion, Korfu, Kos, Rodos, Saloniki, Zakynthos

e Hiszpania - Barcelona, Fuerteventura, Gran Canaria, Palma de Mallorca, Teneryfa,
Lanzarote

e Portugalia — Madera

e Tunezja - Djerba, Enfidha, Monastyr

e Turcja - Antalya, Bodrum, Dalaman, Izmir

e Witochy - Lamezia Terme, Olbia, Palermo

e Kenia - Mombasa

e Madagaskar — Nosy Be

¢ Oman - Salalah

e Dubaj — Dubai World Central

Wykonanie i przekroczenie zatozonego planu ruchu czarterowego w catym roku 2024 jest
wynikiem dobrej wspotpracy z touroperatorami i biezgce wykorzystanie koniunktury na
loty wakacyjne zaréwno krotko jak i dlugodystansowe.

Dodatkowo konsekwentna realizacja kolejnego etapu majgcego na celu odbudowanie

i przywrocenie ilosci obstuzonych pasazerow oraz siatki potaczen sprzed pandemii, czyli
z roku 2019. Dynamike i wzrost potwierdzajg zestawienia liczb pasazeréw czarterowych
w roku 2022 i 2023, z ktérego wynika, ze ruch czarterowy zostat

w roku 2024 odbudowany i przekroczony w ciggu niespetna 3 lat od wybuchu pandemii.

Biezacy rok 2024 w ruchu czarterowym byt réwniez mocno uzalezniony oraz skorelowany
wydarzeniami w krajach do/i z ktérych realizowane byly i sg loty czarterowe, co mozna
byto zauwazy¢ przy oferowaniu potaczen. Nalezy tez zwrdci¢ uwage, ze na oferowane
kierunki wakacyjne miaty takze wptyw wydarzenia globalne, kleski zywiotowe (pozary

w Grecji i Hiszpani) a takze gospodarcze powigzane np. z rosngcymi kursami walut, tj.
euro, dolara, w ktorych to Touroperatorzy prowadzg rozliczenia np. za hotele, czy tez
zakup paliwa. Czynniki te wptynety bezposrednio na ilos¢ oferowanych i sprzedawanych
kierunkow przez Touroperatoréw, a co sie z tym wigze takze na planowanie

i modyfikowanie siatki potgczen obu sezonoéw tzn. letniego i zimowego

Kolejng pozytywng zmiang, jaka miata miejsce w roku 2024 i ktora przyczynifa sie
znaczaco do odbudowy ruchu czarterowego, byto przywrocenie w rozktadzie zimowym
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kierunkéw do Egiptu , Hiszpani a takze uruchomienie nowych potaczen
diugodystansowych do Omanu i Madagaskaru. Zostato to docenione i zweryfikowane
przez rynek turystyczny, powodujac zwiekszenie ilosci oferowanych samolotéw przez
Touroperatoréw, co potwierdza wypetnienia tych samolotow na poziomie 95-97 %.
Swiadczy to o dobrze zdywersyfikowanej i dobranej ofercie zaréwno w rozktadzie siatki
letniej jak i zimowej. Pozwala to takze ostroznie prognozowac utrzymanie potaczen
catego ruchu czarterowego i siatki potaczen z 2024. Nalezy jednak caty czas mie¢ na
uwadze wspomniane czynniki globalne i gospodarcze, majace wptyw na jego
ksztattowanie. Reasumujac rok 2024 potwierdza przemyslang wspotprace i decyzje
Touroperatoréw, skutkujgce trafnym wywazeniu popytu i podazy oferowanych kierunkdw.

Ponizszy diagram pokazuje ,Odbudowe ruchu czarterowego w podziale na udziat
w ostatnich latach - w odniesieniu do roku bazowego 2019” i dynamike wzrostu
w kolejnych latach.

915 402
2023 vs 2024

545 866
491570

W 2024 roku na zadania inwestycyjne wydano 36,5 min zt. Do najwazniejszych zadan
w tym zakresie PLW S.A. nalezaty: modernizacja systemu BHS, budowa magazynu
paliw, modernizacja cystern paliwowych, modernizacja parkingu dtugoterminowego,
modernizacja systemu FIDS (informacje o wszystkich przylotach i odlotach), zakup

i modernizacja srodkéw transportu, zakup niezbednych maszyn i urzadzen do biezgcego
utrzymania infrastruktury portu lotniczego, modernizacja systemow informatycznych
oraz zakup specjalistycznego sprzetu poprawiajacego bezpieczenstwo pasazeréw oraz
bezpieczenstwo funkcjonowanie lotniska.

W pazdzierniku 2024 roku zostata podpisana umowa z Wykonawcg robét budowlanych
w strefie operacyjnej lotniska w ramach projektu wspotfinansowanego w ramach
Instrumentu ,taczac Europe” ("Connecting Europe Facility" CEF ) na lata 2021-2027
przez Komisje Europejska wraz z Europejska Agencjg Wykonawczg ds. Klimatu,
Infrastruktury i Srodowiska (CINEA). ,Zwiekszenie mozliwoéci operacyjnych czesci
lotniczej pod potrzeby operacji wojskowych w Porcie Lotniczym Wroctaw S.A.”.
Wykonawcy zostat przekazany teren budowy i rozpoczeta sie organizacja zaplecza oraz
prace przygotowawcze.

W ramach konsorcjum z europejskimi lotniskami i Europejskg Organizacjq ds.
Bezpieczenstwa Zeglugi Powietrznej (Eurocontrol) — Port Lotniczy we Wroctawiu pozyskat
dofinansowanie i zostata podpisana umowa z Komisjg Europejskg wraz z Europejska
Agencja Wykonawczga ds. Klimatu, Infrastruktury i Srodowiska (CINEA) na projekt pod
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nazwa ,Predictable and Environmentally friendly operations of regional Airports with

COnnectivity and Climate as Keyword” majacy na celu wspétprace lotnisk panstw

cztonkowskich i organizacji miedzynarodowych w celu zapewnienia bezpieczenstwa
powietrznej zeglugi cywilnej i wojskowej przyjaznej srodowisku.

¢ Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Przychody z dziatalnosci prowadzonych przez Port Lotniczy Wroctaw S.A. w 2024 roku

wyniosty ogdtem 499.392.681,13 zt, a wiec byty wyzsze od planowanych o 2,4%.

W stosunku do osiggnietych w roku 2023 byty wyzsze o 10,3%. Wielkos$¢ przychodéw
z podstawowych obszaréw dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spétki w 2024 roku,

ich strukture i dynamike w stosunku do 2023 roku przedstawia ponizsza tabela.

2023 r. 2024 r. Zmiana
Wyszczegdinienie Przychody Struktura Przychody Strukturg 2024/2023
(21 (%) (2) (%) (%) 42
1. 2. 3. 4. 5. 6.

Przychody ze sprzedazy usiug : 182 886 924 40,4% 215696 112 43,2% 117,9%
ustugi lotniskowe 80 417 219 17,8% 95 387 893 19,1% 118,6%
ustugi okofolotniskowe 14 161 461 3,1% 16 956 344 34% 119,7%
usfugi pozalotniskowe 88 308 244 19,5% 103 351 875 20,7% 117,0%
Zmiana stanu produktow -1 254 452 -0,3% -106 828 0,0% 8,5%
Przychody ze sprzedaZy towardw 259 808 637 57,4% 271 225296 54,3% 104,4%
Pozostafe przychody operacyjne &8 240 807 1,8% 9595 180 1,9% 116,4%
Przychody finansowe 2 947 588 0,7% 2982920 0,6% 101,2%
Przychody ogdfem 452 629 504 100.0% 499 392 681 100.0% 1103%

W stosunku do roku poprzedniego wzrost przychodéw nastgpit we wszystkich pozycjach.
Wzrosty przychody ogétem ze sprzedazy ustug o 17,9% (w tym: ustug lotniskowych

0 18,6%, ustug okotolotniskowych o0 19,7% oraz ustug pozalotniskowych o 17%),

przychody ze sprzedazy towardw o 4,4% (w tym: ze sprzedazy paliwa lotniczego o 3,9%
oraz sprzedazy towaréw w gastronomi o 17,4%). Wyzszg warto$¢ majg takze pozostate

przychody operacyjne o 16,4% oraz przychody finansowe o0 1,2%. Zmiana stanu

produktéw, ktérej wartos$¢ w 2024 roku jest wartoscig ujemng, stanowi w istocie pozycje

korygujaca koszty.

Koszty dziatalnosci Portu Lotniczego Wroctaw S.A. osiggnety w roku 2024 poziom

446 906 594,59 zt, a wiec byty nizsze od planowanych o 2,8%. W stosunku do roku 2023

byty wyzsze o0 7,9%.

Wiekszos$¢ kosztow biezacej dziatalnosci poniesionych przez Spotke w 2024 r. byta wyzsza
od kosztéw poniesionych w 2023 roku. Razem koszty rodzajowe, bedace kosztami
biezacego utrzymania portu, w tym jego infrastruktury wzrosty o 16,2%, natomiast
koszty ogdtem o 7,9%. Koszty rodzajowe to tzw. koszty biezgcej dziatalnosci, ktore
zostaty poniesione w danym okresie sprawozdawczym.
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2023 r. 2024 r. Zmiana
Wyszczegbinienie Koszty Struktura Koszty Struktura Zo(i’{il/ j0223
(zf) (%) (zf) (%) :
1. 2. 3. 4, 5. 6.

Koszty rodzajowe: 171 581 550 41,4% 1599 440 837 44,6% 116,2%
Amortyzacjo 22 784 993 55% 22540 746 51% 100,7%
Zuzycie materiafow 7 965 592 1,9% 8280447 1,9% 104,0%
Energia 12 729 079 3,1% 12 387 008 2,8% 873%
Ustugi obce 34 772479 8,4% 43199933 8,7% 124,2%
Podatki i opfaty 7138077 1,7% 8197611 1,8% 114,8%
Wynagrodzenia, pozostafe swiadczenia na rzecz pracownikow 57 780 390 14,0% 73911 701 16,5% 127,9%
Pozostale koszty rodzajowe 28 410 939 6,8% 30523 391 6,8% 107,4%

Wartosé sprzedanych towarow 238 252 827 57,5% 245 363 650 54,9% 103,0%

Pozostafe koszty operacyjne 645 053 0,2% 1921026 0,4% 297.8%

Koszty finansowe 3611832 0,9% 181042 0,0% 5,0%

Kosziy ogdlem 414 131262 100.0% 446 906 595 100.0% 107.9%

Jak obrazuje powyzsza tabela, w 2024 roku zmienita sie takze struktura kosztéw ogdtem.
Zwiekszyt sie udziat kosztow rodzajowych o 3,2%, w tym koszty: wynagrodzen wraz

z pochodnymi i pozostatymi $wiadczeniami na rzecz pracownikéw o 2,5%, ustug obcych
0 1,3%, poniesionych podatkow i optat o 0,1%. Zmniejszyt sie udziat kosztow
amortyzacji o 0,4% oraz zuzycia energii o 0,3% w kosztach ogotem.

W pozostatych kosztach operacyjnych nastgpit wzrost o 0,2%, natomiast w kosztach
finansowych zmniejszyt sie udziat o 0,9% w kosztach ogdtem.

Zmniejszyt sie rowniez udziat wartosci sprzedanych towaréw o 2,6% w kosztach ogétem,
w zwigzku z mniejszym udziatem kosztéw zakupu paliwa lotniczego o 2,7%, przy nieco
wiekszym udziale kosztéw zakupu artykutdw do sprzedazy w punktach gastronomicznych
00,1%.

Wzrost pozycji kosztowych wigze sie ze wzrostem ruchu lotniczego i pasazerskiego,
ktéry ma takze odzwierciedlenie we wzroscie przychoddéw z tytutu ustug lotniskowych,
okoftolotniskowych, jak i pozalotniskowych. Wzrost kosztow wigze sie takze z sytuacjg
makroekonomiczng w Polsce i na $wiecie spowodowang trwajacg wojng w Ukrainie.

To czas duzego wzrostu kosztéow biezacego utrzymania portu, w zwigzku z inflacjg,
wysokimi stopami procentowymi, niestabilnym kursem walut oraz innymi czynnikami
makroekonomicznymi i zmianami przepiséw prawa. Wzrost cen wielu materiatéw i ustug,
przetozyt sie na wieksze koszty biezacego utrzymania posiadanej nowoczesnej
infrastruktury oraz $wiadczonych przez port ustug. Dynamike zmian w zakresie
poniesionych kosztéw w latach 2024/2023 obrazujg ponizsze wykresy.
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Dynamika zmian kosztéw PLW S.A. w latach 2024/2023 (rok 2023 = 100%)

Pozostate Koszty
0,4%

Koszty finansowe
- 0,1%

Wartosc
sprzedanych
towarow

54,9%

Koszty rodzajowe
44,6%

Struktura kosztow PLW S.A. w 2024 roku

Wynik finansowy. W 2024 roku Spotka osiggneta dodatni wynik finansowy brutto (zysk)
w wysokosci 52 486 086,44 zt, przy planowanym wyniku na poziomie 28 077 651 zi.
Planowane przychody zrealizowano w 102,4%, natomiast planowane koszty w 97,2%.

Wynik brutto roku 2024 byt wyzszy od wyniku roku 2023 o kwote 13 987 844,16 zt.
Dodatni wynik to efekt wyzszej dynamiki wzrostu przychodéw ogdétem w latach 2024/2023
wynoszacej 110,3% od dynamiki wzrostu kosztow 107,9%.

Na wynik ten skfadaja sie:
- zysk ze sprzedazy 42 010 054,25 zt

- nadwyzka pozostatych przychoddéw operacyjnych nad pozostatymi
kosztami operacyjnymi 7 674 153,84 zt

- nadwyzka przychodow finansowych nad kosztami finansowymi 2 801 878,35 zt

W 2024 roku Spotka wykazata podatek dochodowy od oséb prawnych w wysokosci
10 524 746 zt. Kwota ta stanowi podatek odroczony i podatek biezacy.

Wynik finansowy netto (zysk) za 2024 r. wynidst: 41 961 340,44 zi.
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Rok 2024, byt rokiem, ktéry w stosunku do roku poprzedniego 2023, charakteryzowat
sie:
?wyzszq liczbg obstuzonych pasazeréw oraz wykonanych operacji lotniczych,
- wyzszymi przychodami ze sprzedazy,
- wyzszymi kosztami dziatalnosci operacyjnej,
- wyzszym zyskiem ze sprzedazy,
- wyzszym zyskiem z dziatalnosci operacyjnej,
- wyzszym zyskiem brutto oraz netto za 2024 rok,
- wyzszg dynamikg wzrostu przychoddéw 2024/2023 nad dynamikg wzrostu kosztow
2024/2023,
wyzszym poziomem przychoddéw ogotem oraz kosztéw ogdtem,
wyzszg marzg brutto na sprzedazy paliwa lotniczego,
wyzszg marzg brutto na sprzedazy ustug gastronomicznych,
wyzszymi pozostatymi przychodami operacyjnymi oraz wyzszymi kosztami
operacyjnymi,
— wyzszymi przychodami finansowymi oraz nizszymi kosztami finansowymi,
- wyzszym wskaznikiem biezgcej ptynnosci finansowej,
- wyzszym wskaznikiem sfinansowania majatku kapitatem wtasnym,
- wyzszg wartoscig EBITDA,
- wyzszymi warto$ciami wszystkich wskaznikéw rentownosci,
- dodatnim kapitatem obrotowym netto,
- mniejszg wartoscig stopy ogolnego zadtuzenia,
- nizszym stanem Srodkow pienieznych na koniec roku 2024.

W roku obrotowym 2024, w poréwnaniu z rokiem 2023, majatek Spétki, mierzony
wartoscig sumy bilansowej, ulegt zwiekszeniu o 5,49%. Wzrost po stronie aktywow
zwigzany jest gtéwnie ze zwiekszeniem inwestycji dtugoterminowych o 360,87%
(dokapitalizowanie sp6tki Wro Airport Development Sp. z 0.0.), wzrostem zapaséw

0 42,81%, naleznosci krétkoterminowych o 12,09% (zwiekszenie przychodéw ze
sprzedazy), rzeczowych aktywow trwatych o 2,46% (przyjecie nowych srodkow trwatych)
oraz wzrostem krétkoterminowych rozliczen miedzyokresowych o 33,23% (wyzsze koszty
polis ubezpieczeniowych). Zmniejszeniu ulegty natomiast dtugoterminowe rozliczenia
miedzyokresowe o0 16,80% (kosztéw remontdéw rozliczanych w czasie), wartosci
niematerialne i prawne o 8,22%, naleznosci dtugoterminowe o 5,80% oraz inwestycje
krotkoterminowe o 3,29%. Po stronie pasywow istotny wptyw na zwiekszenie wartosci

0 29,17% ma osiggniety w 2024 roku dodatni wynik finansowy (zysk netto), zwiekszenie
kapitatu zapasowego o 31,94% (zysk netto za 2023 rok), zwiekszenie wartosci rezerwy
na zobowigzania o 8,91% (rezerwy na ustugi, ktore nie zostaty zafakturowane w 2024
roku). Zmniejszeniu ulegta warto$¢ zobowigzan dtugoterminowych o 59,63% oraz
rozliczen krotkoterminowych o 8,24% (zmniejszenie rozliczanych w czasie kosztéw
amortyzacji na srodkach trwatych dotowanych) oraz rozliczenia miedzyokresowe

0 2,70%.

W roku obrotowym 2024 zwiekszyt sie udziat kapitatow spotki jako zrédta finansowania
majatku, ktéry ksztattowat sie na poziomie 61,82% (w roku 2023 - 58,07%) co jest
zjawiskiem pozadanym. Zmniejszyt sie jednoczesnie poziom zobowigzan i rezerw na
zobowigzania do wartosci 38,18% (w roku 2023 - 41,93%). Oznacza to, ze
przewazajacym zrédtem finansowania majatku Spétki byty na dzien 31 grudnia 2024
kapitaty wtasne.
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Wszystkie wskazniki roku 2024 sg lepsze od ich wartosci w 2023 roku, co pokazuje, ze
sytuacja finansowa PLW S.A. znacznie sie poprawita roku do roku. Osiagnieto wyzszy
zysk na sprzedazy, zysk na dziatalnosci operacyjnej portu, zysk brutto i netto oraz
znaczaco wyzszg wartosci EBITDA Zwiekszylt sie procent sfinansowania majatku
kapitatem wiasnym, wzrosty wskazniki rentownosci aktywéw, kapitatow wiasnych

i sprzedazy oraz prezentowanych ponizej wskaznikéw ptynnosci finansowej. Ponadto
w zwigzku ze sptatg ostatniej raty emisji obligacji zmniejszyta sie takze stopa
ogdlnego zadtuzenia.

Port Lotniczy Wroctaw S.A. 17 czerwca 2024 roku podpisat aneks do umowy z dnia

4 kwietnia 2011 roku z bankiem Polska Kasa Opieki S.A. na emisje obligacji
diugoterminowych do kwoty 550 min zt. Finansowanie to bedzie przeznaczone na
wspoifinansowanie realizacji Projektu CEF (rozbudowe ptaszczyzn lotniskowych),
przebudowe i rozbudowe budynku terminala i realizacje pozostatych inwestycji, w tym
budowe parkingu pietrowego. Realizacja tych zadan ma zostac¢ zakoriczona w 2029 roku.

e Przeprowadzone audyty i kontrole
W 2024 roku w Spoétce przeprowadzono nastepujace audyty i kontrole:

15.01-19.01.2024 Urzad Lotnictwa Cywilnego Sprawdzenie realizacji wymogow w zakresie ochrony lotnictwa cywilnego
Audyt finansowy CEF w ramach Projektu CEF i dotacji Instrumentu "taczac Europe" na l:
Audytorzy Centrum Unijnych 2021-2027 (CEF2) nr 101079541-21-PL-TM-IOCMMAW (GA) pn. "Increasing the operatic

Projektow Transportowych: capabilities of the airport's air side for military operations at Wroclaw Airport” - Periodi
10.04-30.04.2024 Andrzej Wojtowicz, Tomasz Macek Report za okres 01/01/2022-/02/03/2024.
11.04.2024 Prezes Urzedu Zaméwien Publicznych Kontrola uprzednia
Kontrola spetniania warunkow okreslonych w zezwoleniach znak:
Urzad Marszatkowski DOW-5-11.7131.13.2018.MJ z dnia 27 lipca 2020r. oraz DOW-5-11.7131.5.2013.MJ, na
07.06-07.06.2024 Wojewddztwa Dolnoslaskiego odstepstwo od zakazu ptoszenia zwierzyny townej.
Kontrola sprawdzajaca wdrozenie i realizacje programu naprawczego
22.07-23.07.2024 Urzad Lotnictwa Cywilnego z kontroli przeprowadzonej przez Komisji UE w dniach 13-17.02.2023 .
Kontrola sprawdzajaca wdrozZenie irealizacje programu naprawczego
22.07-23.07.2024 Urzad Lotnictwa Cywilnego 7 kontroli przeprowadzonej ULC wdniach 15-19.01.2023 1.
Panstwowy PGWI_atUw Inspektorat Realizacja wymogow w zakresie higieny pracy
07.08-11.09.2024 Sanitarny
Procedura udzielenia zamowienia publicznego na zadanie pn.: ,Budowa i przebudowz
ptaszczyzn lotniskowych w Porcie Lotniczym we Wroctawiu” dofinansowanego ze srodk
Unii Europejskiej w ramach instrumentu .t aczac Europe” 2021-2027 (CEF 2); nr
16.09.2024 Prezes Urzedu Zamowien Publicznych 101079541-21-PL-TM-IOCMMAW
08.11.2024 Pierwszy Mazowiecki Urzad Skarowy Czynnosci sprawdzajgce za 09/2024
1012 2024 Sanenid Nrena stann sanitarnegn nhiektn

¢ Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Waznym aspektem w dziatalnosci portu jest jego wptyw na otoczenie i Srodowisko. W
naszej jednostce szczegolng role odgrywa walka z hatasem. W zwigzku z tym, Spdtka na
biezaco diagnozuje ryzyka srodowiskowe zwigzane z planowang dalszg rozbudowg portu.
Duze znaczenie ma biezacy monitoring pozostatych czynnikéw zewnetrznych, w tym:
zmieniajgcego sie popytu, czynnikow makroekonomicznych, regulacji prawnych,
czynnikow spoteczno-ekonomicznych oraz sytuacji lokalnego rynku turystycznego i
biznesu. Port stawia na wykwalifikowang kadre, a skuteczna polityka kadrowa jest
jednym z elementéw strategii przedsiebiorstwa. Zapewniajac potrzeby i oczekiwania
pracownika, jednoczesnie realizuje sie cele i zadania spotki. Polityka kadrowa oparta jest
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na planowaniu zapotrzebowania na personel, tworzeniu bazy danych, spéjnych zasadach
wynagradzania, skutecznym systemie motywacyjnym, mozliwosci podnoszenia
kwalifikacji oraz elementach integracji zatogi. Polityka prowadzona jest w oparciu o
schemat organizacyjny Spétki, Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy oraz inne wewnetrzne
dokumenty, z uwzglednieniem polityki ochrony danych osobowych i bezpieczenstwa
informatycznego.

Port Lotniczy we Wroctawiu cieszy sie dobrg opinig pasazeréw wsrod polskich lotnisk.
Szczegodlnie pomocne pasazerom jest intuicyjne oznakowanie, ktdre utatwia poruszanie
sie po lotnisku. Doceniany jest takze wyglad i organizacja przestrzeni, brak kolejek i
wysoki standard obstugi podczas kontroli bezpieczenstwa. Udogodnieniem dla pasazerow
jest takze potozenie lotniska oraz jego skomunikowanie. Na tle reszty kraju, Port Lotniczy
we Wroctawiu jest potozony wyjatkowo blisko miasta - 10 kilometrow to dystans dzielgcy
terminal i centrum, do ktérego mozna dostac sie bezposrednio autobusem oraz taksowkg
w ciggu mniej niz 30 minut. Port oferuje rowniez potozony obok terminala parking z
mozliwoscig rezerwacji miejsca online. Wszystkie niezbedne informacje dla pasazeréow sg
dostepne na stronie internetowej, a na dodatkowe pytania odpowiada dedykowany
chatbot - sztuczna inteligencja utatwiajgca znalezienie odpowiedzi na pytania. Stres i
trudnosci zwigzane z lotem pomaga pokonac dostarczana przez lotnisko ustuga
meet&assist, polegajgca na wsparciu pasazera przez pracownika salonu Executive Lounge
podczas procedury odprawy. Po kontroli bezpieczenstwa salon oferuje przestrzen
doskonata do pracy i relaksu.

¢ Przewidywane kierunki rozwoju

W roku 2025 planuje sie ruch na poziomie ok. 4.677.496 pasazerdw i obstuge ok. 37.338
operacji lotniczych i wzrost ruchu we wszystkich segmentach. Linia lotnicza Ryanair
zdecydowata o zbazowaniu kolejnego, széstego samolotu, co zaowocuje wzrostem ich
oferty od lata 2025 roku o okoto 15%. Problemy techniczne z silnikami jakie ma Wizz Air
spowodowaty ograniczenie oferty takze z Wroctawia, ale wszystko wskazuje na to, ze pod
koniec roku do bazy we Wroctawiu trafi z powrotem drugi samolot, co pozwoli na
zdecydowane zwiekszenie liczby kierunkéw oferowanych przez tego przewoznika z
Wroctawia. Mimo planowanej 40-dniowej przerwy w funkcjonowaniu lotniska ruch
niskokosztowy oraz czarterowy powinien zanotowac $rednie wzrosty o odpowiednio 8% i
4%. Planowane jest wznowienie w sezonie lato 2025 potaczenia do Kopenhagi.

Dziatania portu bedq nastawione przede wszystkim na dalsze umacnianie wspotpracy z
kluczowymi dla naszego lotniska przewoznikami i touroperatorami oraz nawigzywanie i
kontynuowanie rozméw z przewoznikami dotychczas u nas nieobecnymi lub tymi, ktérzy
zrezygnowali z latania z Wroctawia. Celem jest odzyskanie potaczen do Paryza, jak i
zdobycie nowych (Londyn Heathrow, Dubaj, Bruksela i inne). Ponadto bardzo wazna jest
takze kontynuacja rozmow i dobra wspotpraca z firmami prowadzacymi dziatalnos$c na
terenie portu oraz z pozostatymi kontrahentami.

Podejmowane dziatania usprawniajg procesy zachodzace wewnatrz jednostki, zwiekszajq
prawdopodobienstwo osiggniecia zaplanowanych celéw. Podejmowane decyzje sg oparte
na solidnych podstawach, pozwalajg zidentyfikowa¢ powstate zagrozenia oraz
pojawiajace sie szanse, wzmacniajg zaufanie interesariuszy do Spotki oraz stuzg
poprawie skutecznosci i efektywnosci w dziatalnosci podstawowej i wspomagajacej.

Waznym aspektem w dziatalnosci portu jest jego wptyw na otoczenie i Srodowisko.
W naszej jednostce szczegblng role odgrywa walka z hatasem. W zwigzku z tym, Spoétka
na biezaco diagnozuje ryzyka srodowiskowe zwigzane z planowang dalszag
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rozbudowg portu. Duze znaczenie ma biezgcy monitoring pozostatych czynnikéw
zewnetrznych, w tym: zmieniajacego sie popytu, czynnikow makroekonomicznych,
regulacji prawnych, czynnikéw spoteczno-ekonomicznych oraz sytuacji lokalnego rynku
turystycznego i biznesu. Port stawia na wykwalifikowang kadre, a skuteczna polityka
kadrowa jest jednym z elementdéw strategii przedsiebiorstwa. Zapewniajac potrzeby

i oczekiwania pracownika, jednoczesnie realizuje sie cele i zadania spotki. Polityka
kadrowa oparta jest na planowaniu zapotrzebowania na personel, tworzeniu bazy danych,
spojnych zasadach wynagradzania, skutecznym systemie motywacyjnym, mozliwosci
podnoszenia kwalifikacji oraz elementach integracji zatogi. Polityka prowadzona jest

w oparciu o schemat organizacyjny Spotki, Zaktadowy Uktad Zbiorowy Pracy oraz inne
wewnetrzne dokumenty, z uwzglednieniem polityki ochrony danych osobowych

i bezpieczenstwa informatycznego.

W 2025 roku bedg kontynuowane, szeroko zakrojone inwestycje w czesci lotniczej
lotniska. Inwestycje obejmuja: przebudowe istniejgcych drog kotowania, budowe drogi
szybkiego zjazdu, budowe nowych drég kotowania, w tym jednej réwnolegtej do drogi
startowej i jednej prowadzacej bezposrednio do progu pasa startowego, budowe nowej
ptyty postojowej dla samolotéw oraz budowe nowej ptyty do odladzania samolotow.
Zdecydowana wiekszos$¢ prac bedzie prowadzona bez wiekszego wptywu na
funkcjonowanie lotniska. Jednakze, dla przeprowadzenia czesci z nich (w tym
przytaczenie drog kotowania do drogi startowej), niezbedne bedzie czasowe wstrzymanie
ruchu dla operacji lotniczych, ktore planowane jest na okres od 26 pazdziernika do
grudnia 2025 roku.

Pomimo wstrzymania ruchu lotniczego na okres 40 dni, Spotka prognozuje, ze w roku
2025 ruch pasazerski osiggnie poziom 4,7 min pasazerdéw, czyli dynamika wzrostu ruchu
2025/2024 wyniesie okoto 4,8%. Wzrost ten powinny zapewnic¢ zwiekszenie liczb
pasazerow czarterowych oraz niskokosztowych, m.in. dzieki planowanemu zbazowaniu
we Wroctawiu 6 samolotu przez linie lotnicze Ryanair w kwietniu 2025.

W roku 2025 Port Lotniczy Wroctaw S.A. planuje dodatni wynik finansowy (zysk).

Na jego wielko$¢ bedzie miat wptyw przede wszystkim ruch pasazerski, koszty biezgcego
funkcjonowania portu oraz 40-dniowe wstrzymanie ruchu lotniczego w zwigzku

z realizacjg najwiekszej inwestycji w historii portu. Dynamika wzrostu ruchu w latach
2025/2024 (+4,8%) bedzie nizsza anizeli wzrost ruchu w latach 2024/2023 (+15%).
Okres 40 dni wstrzymania ruchu lotniczego, zostanie wykorzystany do przeprowadzenia
najbardziej wymaganych i niezbednych prac remontowych, konserwacji i przegladow na
terenie Terminala i catej infrastruktury portu.

W roku 2025 oraz w kolejnych latach do roku 2028 bedq kontynuowane i realizowane,
wedtug wieloletniego planu inwestycyjnego duze zadania inwestycyjne, zwigzane

z rozbudowag posiadanej infrastruktury portu, celem zwiekszenia przepustowosci oraz
zapewnienia bezpieczenstwa pasazerdw. Inwestycje te bedg dotyczy¢ zaréwno czesci
lotniczej, jak i pozalotniczej. Do najwazniejszych nalezg: kontynuowanie inwestycji

w czesci lotniczej lotniska (Projekt 21-PL-TM-IOCMMAW - 101079541), nastepnie
przebudowa i rozbudowa budynku terminala, budowa parkingu pietrowego, odnawialne
zrodta energii, modernizacja oswietlenia nawigacyjnego, zakupy urzadzen
technicznych, maszyn i srodkéw transportu, w tym dla Lotniskowej Strazy Pozarnej.

str. 189



o Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Wszystkie podejmowane dziatania wynikajq z obranej strategii i sq aktualizowane na
biezaco, w zaleznosci od zmian zachodzacych w otoczeniu, szczegdlnie na rynku ustug
transportu lotniczego. Port od wielu lat utrzymywat stabilng pozycje wsréd lideréw
krajowych portéw regionalnych. Zarzadzanie ryzykiem oparte jest na podejmowaniu
decyzji i realizacji dziatan prowadzacych do wyeliminowania mozliwosci wystgpienia
czynnika majgcego negatywny wptyw na dziatalnos¢ portu, badz osiggniecia
akceptowalnego poziomu ryzyka. Realizowany jest m.in. poprzez planowanie i biezacy
monitoring/kontrole realizacji planu finansowego, sporzgadzanie comiesiecznych zestawien
wykonania przychoddw i kosztow, wielkosci wskaznikow finansowych, zestawien ujecia
przychodow i kosztéw wediug miejsca ich powstawania (MPK), stosowanie elementow
controllingu operacyjnego, personalnego oraz strategicznego, wprowadzanie
wewnetrznych regulamindw i zarzadzen, stosowanie regularnych spotkan kadry
zarzadzajacej pozwalajace na dobry przeptyw informacji wewnatrz jednostki dotyczacych
zagadnien jej funkcjonowania, monitorowanie zmian zachodzacych na rynku ustug
transportu lotniczego, a takze zmian gospodarczych zachodzacych na terenie Dolnego
Slaska oraz kraju.

Z uwagi na swojg dziatalnos¢ Spodtka jest narazona na réznego rodzaju ryzyka finansowe,
wiaczajac w to ryzyko kredytowe, ryzyko zmian stép procentowych oraz ryzyko zmian
kurséw walut, jednak w opinii Zarzadu aktualna ekspozycja Spétki na ryzyka finansowe
jest akceptowalna. Spétka stara sie minimalizowac ryzyko kredytowe poprzez stosowanie
odpowiednich procedur zarzadzania naleznosciami. W chwili obecnej Zarzad nie uwaza
za ekonomicznie uzasadnione wykorzystywanie instrumentéw finansowych
zabezpieczajacych przed ryzykiem zmiany stép procentowych lub korzystanie z innych
sposobOw ograniczajgcych to ryzyko z uwagi na niewielkg ekspozycje Spotki na tego typu
ryzyka. Spotka na biezaco kontroluje zmiany stép i nie wyklucza w przysztosci
wykorzystania instrumentéw zabezpieczajacych przed ryzykiem ich wzrostu. Spétka jest
narazona na ryzyko zmiany kurséw walut wynikajace z ekspozycji walutowej (dotacja na
rozbudowe lotniska w walucie EUR), ktére moze wptynaé na wysokos¢ przysztych
przeptywdw pienieznych oraz wynik finansowy. Spétka na biezaco kontroluje ekspozycje
walutowa poprzez dopasowanie wielkosci i termindw strumieni przeptywow pienieznych
w walutach obcych w celu naturalnego ograniczenia ryzyka zmiany kurséw walut.

Ponadto bardzo wazne jest, aby na biezaco przeprowadza¢ modernizacje i rozbudowe
posiadanej infrastruktury, wdrazac rozwigzania usprawniajgce funkcjonowanie portu,
podtrzymywac dobre wieloletnie relacje i umowy zawarte z przewoznikami,
touroperatorami oraz kontrahentami. Bardzo wazna jest takze dobra wspétpraca

z akcjonariuszami. Elementem minimalizujagcym ryzyko jest umiejetnos¢ szybkiego
reagowania na zachodzace zmiany, tak aby wykorzysta¢ te pozytywne oraz
zminimalizowac te o negatywnym wptywie na funkcjonowanie lotniska (nowe wyzwania).
Okres wojny w Ukrainie jeszcze bardziej uczulit wtadze portu na koniecznos¢
podejmowania dziatan, majacych na celu przygotowanie lotniska na ewentualng
mozliwo$¢ wystgpienia nieprzewidzianych i niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych.
Wdrozono wiele wewnetrznych procedur i regulaminéw, majacych na celu usprawnienie
pracy portu oraz utrzymanie bezpieczenstwa i minimalizacje ryzyka wystgpienia zdarzen
niepozadanych. Nalezy podkresli¢, iz na dziatalno$¢ portu ma wptyw wiele
niekorzystnych czynnikéw zewnetrznych.
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Wielko$¢ odbudowanego ruchu lotniczego, co roku uruchamiane nowe potgczenia,
wysoka pozycja lotniska wsrdd portéw regionalnych, zadowolenie pasazerdw z jakosci
Swiadczonych ustug oraz dodatnie wyniki finansowe pokazujg, ze dziatania podejmowane
przez wtadze portu sg skuteczne.

Skuteczna polityka zarzadzania ryzykiem pozwolita zminimalizowa¢ straty poniesione
przez port, m.in. poprzez szybkie reagowanie na zmiany zachodzgace w otoczeniu
zewnetrznym Spotki, wprowadzajac dziatania modyfikujace na wielu ptaszczyznach
biezacego funkcjonowania, pozwalajac na sprawne i bezpieczne realizowanie zadan
wiasnych portu. Szybka reakcja i elastycznos¢ na zachodzgce zmiany sg elementem
minimalizacji ryzyka, chronigc Spotke przed utratg pasazerdow korzystajacych z ustug
portu, osiggajac jednoczesnie dodatkowe przychody, przy efektywniejszym
wykorzystaniu posiadanej infrastruktury.
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INFORMACJA SIM WROCLAW SP. Z 0.0. DO RAPORTU
Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY WROCLAW
ZA ROK 2024

« Informacje ogodlne i opis biznesowego modelu Spoétki

Misjg Spotki jest zaspokajanie potrzeb mieszkaniowych Wroctawianek i Wroctawian,
ze szczegolnym uwzglednieniem oséb o umiarkowanych dochodach. Dazymy do tego,
aby kazdy miat szanse na godne zycie w komfortowych warunkach bez koniecznosci
kupowania mieszkania na wiasnos¢, czy wynajmowania po wolnorynkowych cenach.

SIM Wroctaw sp. z 0.0. chce by¢ liderem w dziedzinie spotecznego budownictwa
czynszowego we Wroctawiu. Spétka dostarczy na rynek szerokg oferte mieszkan
dostepnych dla osdéb, ktére nie mogg pozwoli¢ sobie na zakup nieruchomosci badz
wynajem na wolnym rynku. Realizowanie inwestycji Spétki w ramach programu
Spotecznego Budownictwa Czynszowego stworzy szanse na wynajecie mieszkania przez
osoby o srednich i nizszych dochodach, nieposiadajace zdolnosci kredytowej na zakup
wtasnego M.

Celem Spoiki jest zrealizowanie inwestycji mieszkaniowych na nieruchomosciach
gruntowych nalezgcych do Spétki (dz. ew. nr. 1/90, obreb ewidencyjny nr 0026,

dz. ew. nr. 1/97, obreb ewidencyjny nr 0026) i pdzniejszy ich wynajem w ramach zasad
obowigzujacych w SIM / TBS.

W wyniku realizacji tych inwestycji powsta¢ ma 661 mieszkan w 14 budynkach
wielorodzinnych wraz z miejscami postojowymi w garazach podziemnych. Realizacja
inwestycji planowana jest w dwdch niezaleznych etapach:

ETAP I: Inwestycja Wojszyce 1: 405 mieszkan
ETAPII: Inwestycja Wojszyce 2: 256 mieszkan
Przedmiotem dziatalnosci Spotki wedtug Polskiej Klasyfikacji Dziatalnosci jest:

1. realizacja projektéw budowlanych zwigzanych ze wznoszeniem budynkéw
(PKD 41.10.2),
2. roboty budowlane zwigzane ze wznoszeniem budynkéw mieszkalnych
i niemieszkalnych (PKD 41.20.2)
3. wynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wtasnymi lub dzierzawionymi
(PKD 68.20.2)
4. kupno i sprzedaz nieruchomosci na wiasny rachunek (PKD 68.10.2)
dziatalno$¢ pomocnicza zwigzana z utrzymaniem porzadku w budynkach
(PKD 81.10)
zarzadzanie nieruchomosciami wykonywane na zlecenie (PKD 68.32.2)
przygotowanie terenu pod budowe (PKD 43.12.2)
dziatalno$¢ swiadczona przez agencje inkasa i biura kredytowe (PKD 82.91.2)
pozostata dziatalno$¢ wspomagajaca ustugi finansowe z wylgczeniem ubezpieczen
i funduszéw emerytalnych (PKD 66.19.2)
10. dziatalnos$¢ ustugowa zwigzana z administracyjna obstugqg biura (PKD 82.11.2)
11. rozbiodrka i burzenie obiektéw budowlanych (PKD 43.11.Z)
12. wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno - inzynierskich (PKD 43.13.2)
13. wykonywanie instalacji elektrycznych (PKD 43.21.7)

Ul
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14.

15.
16.
17.
18.

wykonywanie instalacji wodno - kanalizacyjnych, cieplnych, gazowych

i klimatyzacyjnych (PKD 43.22.2)

wykonywanie pozostatych instalacji budowlanych (PKD 43.29.2)
wykonywanie robét budowlanych wykonczeniowych (PKD 43.3)
wykonywanie konstrukcji i pokry¢ dachowych (PKD 43.91.2)

pozostate specjalistyczne roboty budowlane, gdzie indziej niesklasyfikowane
(PKD 43.99.2)

Zarzad SIM Wroctaw sp. z o.0.

- Prezes Zarzadu - Pawet Inglot.

SIM Wroctaw sp. z 0.0. zatrudnia 3 pracownikow na umowe o prace.

Organy nadzoru

Rada Nadzorcza:

- Przewodniczacy: Piotr Pas

- Wiceprzewodniczacy: Jan Bujak

- Cztonek RN: Janusz Waligora

Zgromadzenie Wspdlnikow :

- Krajowy Zasob Nieruchomosci (927 699 udziatow)

- Gmina Wroctaw ( 610 129 udziatow).

e Zdarzenia istotne wptywajace na dziatalnos¢ Spolki, ktore nastapity w roku
obrotowym, a takze po jego zakonczeniu, do dnia sporzadzenia
sprawozdania finansowego

1.

Kwiecien 2024 r. — Ogtoszenie o zamowieniu dot. zamdwienia pn. Wykonanie
dokumentacji projektowej wraz z petnieniem nadzoru autorskiego oraz
uzyskaniem pozwolenia na budowe dla zadania pn. Budowa osiedla Wojszyce 1.
Maj 2024 r. - Ogtoszenie o zamdwieniu dot. zamodwienia pn. Wykonanie
dokumentacji projektowej wraz z petnieniem nadzoru autorskiego oraz
uzyskaniem pozwolenia na budowe dla zadania pn. Budowa osiedla Wojszyce 2.
Wrzesien 2024 r. — Ztozenie wnioskdéw do Banku Gospodarstwa Krajowego o
preferencyjny kredyt SBC dla inwestycji Wojszyce 1 oraz Wojszyce 2.

Wrzesien 2024 r. — Powofanie na funkcje Prezesa Zarzgadu SIM Wroctaw sp. z o0.0.
Pawta Inglota.

Listopad 2024 r. — Uzyskanie pozytywnej oceny wiarygodnosci kredytowej dla
wnioskow dotyczacych inwestycji Wojszyce 1 i Wojszyce 2.

Listopad 2024 r. - Zakwalifikowanie wniosku o kredyt SBC dotyczacego
przedsiewzigecia Wojszyce 1 do dalszego procedowania.

Grudzien 2024 r. - Podpisanie umowy na: ,Wykonanie dokumentacji projektowej
wraz z petnieniem nadzoru autorskiego oraz uzyskaniem pozwolenia na budowe
dla zadania pn. Budowa osiedla Wojszyce 1.”

Grudzien 2024 r. - Podpisanie umowy na: ,Wykonanie dokumentacji projektowej
wraz z petnieniem nadzoru autorskiego oraz uzyskaniem pozwolenia na budowe
dla zadania pn. Budowa osiedla Wojszyce 1.”

str. 193



W marcu 2025 roku Spétka ztozyta ponownie wniosek na inwestycje Wojszyce 2
w XVIII edycji programu kredytowego SBC.

e Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Stan majatkowy Spétki i jego zrddia finansowania zostaty przedstawione w bilansie na
dzien 31 grudnia 2024 roku. Zarzad przewiduje, ze sytuacja finansowa Spotki w
przysztosci nie ulegnie pogorszeniu. Spétka przygotowuje do realizacji budowe inwestycji
Wojszyce 1 i Wojszyce 2. Lacznie planuje sie utworzenie ok. 661 lokali mieszkalnych na
wynajem. Planowany termin oddania do uzytkowania mieszkan to IV kwartat 2028 roku.

Bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2024 roku po stronie aktywow i pasywéw
wykazat kwote 77 625 035,59 zi.

Rachunek zyskéw i strat za okres od dnia 01.01.2024 roku do dnia 31.12.2024 roku
wykazat zysk netto w wysokosci 253 402,56 zt.

Aktywa obrotowe na dzien 31.12.2024 wynosity 31 783 859,46 zt przy zobowigzaniach
krotkoterminowych na poziomie 156 377,27 zt. Tak wysoka ptynnos¢ finansowa
spowodowana jest pozyskaniem w poprzednich okresach srodkéw pienieznych, ktore
beda przeznaczone na wydatki inwestycyjne w kolejnych latach. Spotka nie posiada
zadtuzenia z tytutu kredytédw. Majatek trwaty pokryty jest kapitatem statym w petni.

W roku 2024 Spoédika:
- zapewnita $rodki na sfinansowanie obecnych etapéw prowadzonych inwestycji,
- na biezaco dokonywata sptat wszystkich zobowigzan,

- zachowata ptynnos¢ finansowa.

Informacja o kapitatach wtasnych:
W okresie sprawozdawczym spoétka nie nabywata udziatéw wiasnych.

Kapitat zaktadowy SIM Wroctaw sp. z 0.0. wynosi 76 891 400 zi.

LP Nazwa Wartosé w zt Uwagi
Wspolnika

1 Krajowy Zaséb 46 384 950, Wktad w catosci niepieniezny w postaci prawa
Nieruchomosci 00 zt wtasnosci niezabudowanej nieruchomosci

zlokalizowanej we Wroctawiu o numerze
ewidencyjnym nr 1/90 o wartosci 26 516 250 oraz
wkiad w catosci niepieniezny w postaci prawa
witasnosci niezabudowanej nieruchomosci
zlokalizowanej we Wroctawiu o humerze
ewidencyjnym nr 1/97, o wartosci 19 868 700 zi.
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2

Gmina Wroctaw 30 506 450 zt  Wkiad pieniezny, srodki finansowe uzyskane
z Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa oraz
uzupetnienie udziatu do petnej wartosci z budzetu
Gminy Wroctaw:
3 000 000 zt - objecie udziatow w nowo
utworzonej spotce.

Przeprowadzone audyty i kontrole

1. Kontrola NIK (P/24/091) - ,Wykorzystanie srodkéw Rzadowego Funduszu
Rozwoju Mieszkalnictwa.”

2. Kontrola KZN - podjeta na podstawie art. 103 i 104 ustawy o KZN.

Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Nazwa celu Kategoria celu | Miernik Stan Cel
poczatkowy

Budowa wielorodzinnych liczba lokali
budynkéw mieszkalnych . ) mieszkalnych

inwestycyjny ogblnie 0 405
(Wojszyce 1)
Budowa wielorodzinnych liczba lokali
budynkow mieszkalnych . ) mieszkalnych

inwestycyjny o 0 256
i ogolnie

(Wojszyce 2)
Pozyskanie kolejnej
nieruchomosci gruntowej liczb
pod nowe inwestycje inwestycyjny | ''<#P@ 0 1

nieruchomosci

Przewidywane kierunki rozwoju

W kolejnych latach Spoétka bedzie skupiata sie na realizacji inwestycji budowlanych
Wojszyce 1 i Wojszyce 2 oraz na zarzadzaniu powstatym zasobem mieszkaniowym.
Bardzo waznym procesem bedzie tez kwestia rozliczenia rzeczywistych kosztéw budowy
wg wymogow BGK i terminowe sptacanie zobowigzan kredytowych wobec Banku. Ponadto
SIM bedzie dazy¢ do zwiekszenia swojej obecnosci na rynku poprzez ekspansje na nowe
obszary inwestycyjne. Chcemy zréwnowazonego rozwoju poprzez dbanie o srodowisko
naturalne, spoteczenstwo i ekonomie. Nowe budynki bedg energooszczedne, co oznacza,
ze przede wszystkim beda tanie w eksploatacji. Straty ciepta przez przegrody zewnetrzne
ograniczone zostang do minimum oraz zostanie maksymalnie zredukowane zuzycie
energii na ogrzewanie, wentylacje, o$wietlenie i podgrzanie wody uzytkowej. Montaz
instalacji, ktore wykorzystajg odnawialne zrodta energii, pozwolg jeszcze bardziej obnizy¢
koszty utrzymania czesci wspolnych budynkow. Planuje sie implementacje najlepszych
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praktyk srodowiskowych poprzez podnoszenie wiedzy ekologicznej najemcow. Spotka
przeprowadzi szereg kampanii uswiadamiajacych mieszkancéw naszych inwestycji
modwigcych o tym jak prawidtowo dbac o srodowisko naturalne (segregacja $Smieci

i odpadow, sposoby oszczedzania wody itp.)

Waznym aspektem dla Spotki bedzie sprawne przeprowadzenie procesu naboru

i docelowej obstugi najemcow. Widzimy potrzebe podjecia szerszych dziatan
marketingowych w celu zapewnienia petnego obtozenia inwestycji przez najemcow. SIM
rozwinie swojg dziatalno$¢ w internecie (portale o tematyce nieruchomosci, strona
internetowa, media spotecznosciowe w prasie (artykuty sponsorowane) oraz radiu.

o Istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Zagrozenia :
- Wymagania BGK co do ustanowienia dodatkowych zabezpieczen kredytu SBC
o charakterze restrykcyjnym.

- Modyfikacje w ustawodawstwie i normach dotyczacych budownictwa
mieszkaniowego, ktére mogq generowac zmiany w kwestiach kosztéw i wymagan
zwigzanych z projektowaniem i realizacjg inwestycji.

- Wysokie stopy procentowe mogg utrudni¢ spétce pozyskiwanie finansowania, co
moze negatywnie wptyna¢ na rentownosc.

- Zmiany w przepisach dotyczacych mieszkan spotecznych mogg negatywnie wptynac na
dziatalnos¢ spétki np. poprzez wprowadzenie nowych ograniczen w zakresie wynajmu lub
obnizenie dotacji rzadowych.

Ryzyka :

- SIM Wroctaw sp. z 0.0. nie podpisze umdw z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

z powodu wymaganego przez Bank dodatkowego zabezpieczenia umowy kredytu lub
zbyt matej puli srodkéw w programie.

- W budzecie Panstwa zabraknie srodkéw na dofinansowanie inwestycji
w ramach Funduszu Doptat i Rzadowego Funduszu Rozwoju Mieszkalnictwa.

- Opdznienia w postepowaniach przetargowych i pracach budowlanych,
powodujgce opdznienie momentu uzyskania przychoddéw i mozliwy wzrost kosztéw
budowy.

- Najemcy nie beda zdolni do wptacania partycypacji.

- Oferty generalnych wykonawcow na roboty budowlane bedg przekraczad
szacowane pierwotnie koszty inwestycji.
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INFORMACJA WROCLAWSKICH INWESTYCJI SPOLKA Z 0.0.
DO RAPORTU Z DZIALALNOSCI SPOLEK Z UDZIALEM GMINY
WROCLAW ZA ROK 2024

° Informacje ogodlne i opis biznesowego modelu Spotki

Celem dziatalnosci spétki Wroctawskie Inwestycje jest prowadzenie obstugi inwestorskiej
wykonywanej na rzecz Gminy Wroctaw na zasadach zastepstwa inwestorskiego

i wykonywania w jego ramach obowigzkéw zwigzanych z procesem budowlanym,
polegajgcych na biezgcym i nieprzerwanym zaspokajaniu zbiorowych potrzeb ludnosci

z zakresu: gminnych drdg, ulic, obiektdw inzynierskich, placéw, stadionéw i innych
obiektdw sportowych oraz organizacji ruchu, obiektéw kubaturowych stuzacych realizacji
zadan wiasnych Gminy Wroctaw.

Podkresli¢ nalezy, ze oprocz czynnosci wynikajacych z art. 18 ust. 1 Prawa budowlanego
a nalezacych do obowigzkdéw inwestora, tj. opracowania projektu budowlanego oraz
stosownie do potrzeb innych projektow, wykonania i odbioru robét budowlanych,
nadzoru nad wykonywaniem robdt budowlanych, nieodzownym elementem dziatania WI
sg czynnos$ci prawno-administracyjne, cywilno-prawne oraz faktyczne wypetniajace tym
samym pojecie zadan publicznych. Tytutem przyktadu poda¢ mozna udziat w Kolegiach
Prezydenckich, prace koncepcyjne nad projektami, ustalanie budzetu w zakresie zadan
inwestycyjnych, reprezentacja Gminy Wroctaw przed organami administracji publicznej,
organami sgdowymi i innymi orzekajacymi jak Prezes Urzedu Zaméwien Publicznych czy
Krajowa Izba Odwotawcza, pozyskiwanie funduszy ze srodkéw unijnych i innych zrédet.
Nadal jest to takze realizacja zadania zarzadzania podziemnym parkingiem Narodowego
Forum Muzyki we Wroctawiu. Ponadto, spdtka przygotowuje dane do odliczenia podatku
VAT dla Gminy Wroctaw w zwigzku z realizowanymi przez WI inwestycjami. Dodatkowo,
Spotka prowadzi czynnosci obstugi gwarancji na poszczegdlnych zadaniach, a od 2022
roku czynnosci zwigzane z informowaniem mieszkancow w zakresie prowadzonych
inwestycji.

Ten szeroki zakres ustug i czynnosci wykraczajacych poza typowg ustuge inwestorstwa
zastepczego odréznia WI od podmiotdéw dziatajacych w tej branzy na rynku oraz $wiadczy
o zaufaniu witasciciela do Spoétki w zakresie profesjonalizmu wykonywanych ustug
Zwiekszona ilo$¢ zadan do realizacji oraz zwiekszony zakres obowigzkow oznaczaja,

iz Spotka Wroctawskie Inwestycje wykonuje swojg prace skutecznie, gospodarnie

z uzyskiwaniem jak najlepszych efektéow przy najnizszych mozliwych kosztach. Spotka w
latach 2024-2025 otrzymata do realizacji wraz z aplikacjg o dofinansowanie unijne wiele
zadan inwestycyjnych, ktérych realizacja przyniesie wymierne korzysci dla Miasta w
postaci dofinansowania unijnego, co znaczaco odcigzy budzet Miasta. Zaoszczedzone
$rodki bedg mogty zosta¢ wydatkowane przez Gmine Wroctaw na inne inwestycje,
natomiast mieszkancy otrzymajq infrastrukture poprawiajaca standard ich zycia.
Realizowane przez WI inwestycje przyczyniqg sie do skrécenia czas przemieszczania sie po
miescie w postaci lepszej jakosci drog, w tym drég rowerowych oraz linii tramwajowych

i buspaséw. Niewatpliwie to kreuje pozytywny wizerunek Wroctawia zaréwno dla oséb go
zamieszkujacych, jak i oséb odwiedzajacych Miasto.

W roku 2024 Spotce przydzielono do realizacji 102 projekty dla portfela inwestycji
o wartosci na poziomie 176 430 824 zt w omawianym roku.

Spoétka Wroctawskie Inwestycje prowadzi dziatalno$¢ o charakterze uzytecznosci
publicznej na warunkach okreslonych przepisami ustawy z dnia 20.12.1996 o gospodarce
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komunalnej (Dz.U. z 2021, poz. 679.), w szczegdlnosci zadan wtasnych Gminy Wroctaw
w rozumieniu ustawy z dnia 8.03.1990 o samorzgdzie gminnym (Dz.U. z 2024, poz. 1465
ze zm.), polegajacych na biezgcym i nieprzerwanym zaspokajaniu zbiorowych potrzeb
ludnosci z zakresu gminnych drdg, ulic, obiektéw inzynierskich, placéw, stadionéw

i innych obiektéw sportowych oraz organizacji ruchu drogowego, a takze obiektow
kubaturowych stuzgcych realizacji zadan wtasnych Gminy Wroctaw.

Wroctawskie Inwestycje prowadzg kompleksowg obstuge zadan inwestycyjnych
powierzonych jej przez Miasto, od fazy koncepcyjnej, polegajacej na uzgadnianiu jej
projektu ze wszystkimi jednostkami miejskimi (takimi jak ZDiUM, ZZK, ZZM, oficerem
rowerowym itp.), gestorami sieci oraz z udziatem szeroko zakrojonych konsultacji
spotecznych, niejednokrotnie realizowang z udziatem wspétzamawiajacych (np. MPWiK,
deweloperami, ZDiUM) poprzez nadzor inwestorski nad realizowanymi robotami
budowlanymi i przekazaniu inwestycji do eksploatacji, a konczac na obstudze
gwarancyjnej.

WI Sp. z 0.0. w szczegdblnosci prowadzi dziatalno$¢ w imieniu i na rzecz Gminy Wroctaw
w zakresie:

o przygotowania zadan inwestycyjnych;

. petnienia inwestorstwa zastepczego;

o petnienia nadzoru nad realizacjg zadan inwestycyjnych;

J obstugi zadan towarzyszacych zadaniom inwestycyjnym.

Spotka:

o jest komunalng osobg prawng (Spotka z wytacznym udziatem kapitatowym
Miasta);

o Miasto powierzyto WI wykonywanie zadan publicznych w drodze aktu kreujacego

Spotke (Uchwaty Rady Miejskiej, Umowy Spétki), i sprecyzowato szczegotowe zasady ich
realizacji w drodze Zarzadzenia Prezydenta;

. prowadzi dziatalno$¢ na rzecz Miasta w zakresie miejskich zadan publicznych
(zadan wiasnych w zakresie realizacji inwestycji drogowych i kubaturowych), przy czym
podstawowym zrédtem wynagrodzenia WI jest wynagrodzenie otrzymane od Miasta

z tytutu wykonywania powierzonych zadan;

o podlega kontroli Miasta, ktorg Miasto sprawuje w sposéb ,analogiczny do kontroli
nad wlasnymi stuzbami” (poprzez mechanizmy wprowadzone Uchwatg Rady Miejskiej,
Umowag Spétki oraz Zasadami realizacji zadan);

J jest wynagradzana zgodnie z mechanizmem rekompensaty wprowadzonym
Zarzadzeniem Prezydenta (Zasady realizacji zadan), ktéry zmierza do ustalenia
wynagradzania WI w sposéb, ktérego celem jest wyeliminowanie ryzyka uzyskiwania
przez Spotke nadmiernego zysku z tytutu realizowanych zadan, a wiec ryzyka
wystgpienia niedozwolonej pomocy publicznej.

W roku 2024 wydane zostato zaktualizowane Zarzadzenie nr 12433/24 Prezydenta
Wroctawia z dnia 1 lutego 2024 r. w sprawie zasad zlecania i rozliczania z realizacji
zadan powierzonych do wykonywania Spétka kontynuowata polityke informacyjng na
temat realizowanych w imieniu i na rzecz Gminy inwestycji. Dziatania informacyjne
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prowadzono réznego rodzaju kanatami, aby dotrze¢ do jak najszerszego grona
Wroctawianek i Wroctawian (kampania w Internecie, w radio, w prasie, kampania
outdoorowa).

Dziatalno$¢ pomocnicza na rzecz Gminy

Oprécz opisanych powyzej dziatan zwigzanych bezposrednio z realizacjg wskazanych do
realizacji projektéw, Spoétka prowadzi dziatalno$¢ pomocniczg na rzez Gminy zwigzang
z monitoringiem i obstugg finansowa prowadzonych inwestycji.

W zakres powyzszych czynnosci wchodzg miedzy innymi nastepujace dziatania:

. biezace monitorowanie realizacji inwestycji poprzez przygotowanie sprawozdan
w formie kart monitoringu, kart projektéw unijnych, harmonogramu przetargow,
sprawozdan rzeczowo-finansowych dla poszczegdlnych dysponentéw srodkéw,
przygotowywanie materiatéw dla Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

J przygotowywanie informacji do odliczenia podatku VAT przez Gmine Wroctaw,

. przeprowadzanie postepowan na wybor wykonawcéw dokumentaciji aplikacyjnej
dla projektow unijnych,

o przeprowadzanie postepowan na dziatania promocyjne w projektach UE;

o przygotowanie materiatow do pozyskania i rozliczania srodkéw z funduszy
zewnetrznych: unijnych i krajowych, raportéw miesiecznych z postepu prac
zgodnie z wymaganiami Instytucji Zarzadzajacej;

o przyjmowanie kontroli zewnetrznych w zwigzku z realizacjg projektéw
dofinansowanych ze zrédet krajowych i unijnych

. przygotowanie dokumentow, raportéow i sprawozdan niezbednych do uznania
kosztow poniesionych na wykonanie zadania za koszty kwalifikowane;

. przygotowanie materiatow do tworzenia planéw wydatkow inwestycyjnych na
kolejny rok budzetowy oraz Wieloletniego Planu Inwestycyjnego wraz z analizg
i zestawieniem wydatkéw w podziale na zrédta finansowania powierzonych
zadan;

. przygotowanie materiatow do pozyskania srodkéw z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego oraz z Banku Gospodarstwa Krajowego.

Informacja o posiadanych oddziatach (zaktadach) — Spoétka nie posiada jednostek ani
oddziatow.

Zarzad i struktura organizacyjna

Spoétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w Sadzie Rejonowym dla
Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego, pod numerem KRS: 0000285920 w dniu 02.08.2007.

Adres siedziby Spétki: Wroctaw 50-059, ulica Ofiar Oswiecimskich 36

Informacje o zatozeniu Spofki
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Spétke zatozono dnia 20.07.2007 Aktem Notarialnym Repertorium A nr 3783/2007, przez
Prezydenta Miasta Wroctawia Rafata Dutkiewicza reprezentujgcego Gmine Wroctaw,
bedaca stu procentowym udziatowcem Spotki.

Wiadze Spotki
Skfad organow Spoiki:
W roku obrotowym 2024 skiad organdw Spétki przedstawiat sie nastepujaco:
Zarzad
- V kadencji:
Piotr Pas - Prezes Zarzadu
Magdalena Burda - Wiceprezes Zarzadu
- VI kadencji:
Piotr Pas - Prezes Zarzadu

Struktura organizacyjna

Prezes farzadu (PD)

Wiceprezes Zarzadu
(PR)

[ ]

Asystent Zarzadu (DB)

[ l

Kierownik Projekiu Kierownik Prejektu Kierownik Projektu
(PMY (PN (PN Specjalista ds
R o Zarzadzania
'/ “\ “\ Y Projektem
Dzial Przygatowania y I 4 b i A
| Inwestyc) !

(OP) I

Z / 4 / z

E E E

Dziat Funduszy /] g 3 g

Eurcpejs kich

Maniteringu \\I— o) |: o S o]

rwastye|l (D) t t L

P P P

Dziat Zamoéwien |/ L & R L

zial Zaméwien o o o

Publizznysh (DL) \l_ 3 I: J G

E E E

K K K

Dziat Realizas) u d u

' ” 5 o 3

1 Inwestye) w w W

(DR} ¥ Y ¥

Dazist Ekonomiczny

- Dyrekier ds. Komunikac)i i PR
Finansowao-Ksiggowy

(W)

Dziai Prawny
Zespat Radedw Prawnych (DAY (DE)

Podziat wewnetrznych podmiotéw organizacyjnych Spotki Wroctawskie Inwestycje

Dziat Infarmatyki i
Administracji (DIA)

Podziat wewnetrznych podmiotéw organizacyjnych Spétki w roku 2024 nie ulegt zmianie
w stosunku do roku wczesniejszego. Wewnetrzne podmioty organizacyjne w Spotce dzieli
sie na komorki organizacyjne, stanowiska organizacyjne, zespoty projektowe.
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o Komoérka organizacyjna jest to zespot stanowisk organizacyjnych w strukturze
macierzowej Spotki. Strukture organizacyjng Spétki tworzg nastepujace komorki
funkcjonalne:

DB - Samodzielne Stanowisko Asystenta Zarzadu; DP - Dziat Przygotowania Inwestycji;
DM - Dziat Funduszy Europejskich i Monitoringu Inwestycji; DL — Dziat Zamdéwien
Publicznych; DR - Dziat Realizacji Inwestycji; DA-Dziat Prawny Zespdét Radcéw Prawnych;
DIA - Dziat Informatyki i Administracji; DE - Dziat Ekonomiczny i Finansowo Ksiegowy;
Stanowiska ds. Public Relations.

Bezposrednio Prezesowi Zarzadu (PD) podlegajq stanowiska Kierownikéw Projektow
(PM), ktérzy z kolei odpowiadajg za Specjalistow ds. Zarzadzania Projektami.

Kierownicy Projektow (PM), zgodnie z obowigzujacq strukturg macierzowa,
w porozumieniu z Kierownikami komoérek funkcjonalnych sg odpowiedzialni za prace
zespotow projektowych powotywanych do przeprowadzenia poszczegolnych projektow.

o Stanowisko organizacyjne - jest to wyodrebniony zbidr zadan wraz z zakresem
obowigzkdw, uprawnien i odpowiedzialnosci przypisanych zwykle jednemu pracownikowi.
Dzielg sie na: stanowiska kierownicze — stanowiska organizacyjne, ktérym przypisane sg
funkcje kierownicze (planowania, organizowania, motywowania, nadzoru merytorycznego
i kontroli), realizowane w odniesieniu do podporzadkowanych im stuzbowo podmiotéw
organizacyjnych oraz stanowiska wykonawcze-jednoosobowe stanowiska,
podporzadkowane kierownikom komarek organizacyjnych.

. Zespot projektowy - jest to komorka organizacyjna realizujgca wyprofilowane
zadania o charakterze interdyscyplinarnym dotyczacym realizacji projektu.

. Do czerwca 2024 Zarzad Spoétki pod przewodnictwem Prezesa Zarzadu petnigcego
funkcje Dyrektora Naczelnego Spotki, zarzadzat Spotkg wraz z Wiceprezesem Zarzadu

i reprezentowat jg na zewnatrz zgodnie z obowigzujacymi przepisami, Umowa Spofki

i Regulaminem Zarzadu.

o Od lipca 2024 r. Zarzad Wroctawskich Inwestycji jest jednoosobowy pod
przewodnictwem Prezesa Zarzadu petnigcego funkcje Dyrektora Naczelnego Spotki, ktéry
zarzadza Spotka i reprezentuje jg na zewnatrz zgodnie z obowigzujgcymi przepisami,
Umowg Spétki i Regulaminem Zarzadu.

ORGAN NADZORU - Rada Nadzorcza

-V kadencji:

Wojciech Szuster — Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Waldemar Babiszewski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Adam Rucinski - Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 01.06.2024

Marcin Gotek — Cztonek Rady Nadzorczej do dnia 21.04.2024

Marcin Golanski - Cztonek Rady Nadzorczej od dnia 01.06.2024

- VI kadencji:
Wojciech Szuster — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Waldemar Babiszewski — Zastepca Przewodniczacego Rady Nadzorczej
Marcin Golanski - Cztonek Rady Nadzorczej
Milena Kowalska - Cztonek Rady Nadzorczej
Michat Mtynczak — Cztonek Rady Nadzorczej
Dariusz Wydra - Czlonek Rady Nadzorczej
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e Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos$c¢ Spoltki

Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla rozwoju spotki

Rozwdj infrastruktury drogowej wptywa na atrakcyjnosc¢ obszaru dla mieszkancow,
inwestoréw, turystéw, co w dalszej kolejnosci wptywa na jego dalszy rozwdj. W tym
kontekscie zasadnicze znaczenie ma utrzymanie tempa i kontynuacja rozwoju Miasta w
zakresie inwestycji drogowych, z naciskiem na komunikacje miejska w postaci transportu
szynowego, ale takze na sie¢ drog rowerowych we Wroctawiu. Nie ulega watpliwosci,

ze wystepuje silna korelacja miedzy wzrostem gospodarczym, a rozwojem infrastruktury
transportowej, co napawa optymizmem w odniesieniu do poruszonych wyzej kwestii oraz
dziatalnosci spétki Wroctawskie Inwestycje.

Rok 2024 byt rokiem kontynuacji rozpoczetych inwestycji, ale i przygotowania wielu
kolejnych, ktore w stosunkowo krotkiej perspektywie powinny pozyskac finansowanie, w
tym zewnetrzne. Kluczowe dla Spétki byto utrzymanie wielkosci portfela inwestycyjnego
w kolejnych latach. W roku 2024 Spoétce przydzielono do realizacji ok. 100 projektéw dla
portfela inwestycji o wartosci na poziomie ok 176 min zt w omawianym roku. Przewiduje
sie, iz w roku 2025 portfel inwestycji wzrosnie do ok. 130 zadan o wartosci w roku
biezacym na poziomie 320 min zi.

W roku 2024 nastgpita stabilizacja inflacji. Ceny energii elektrycznej, gazu, wegla, stali,
materiatow budowlanych nie byty juz tak ekstremalnie wysokie jak w latach 2022
Dariusz Wydra - Cztonek Rady Nadzorczej 2023, ale nadal utrzymywaty sie na wysokim
poziomie. Powyzsze spowodowane byto m.in. przygotowaniami Unii Europejskiej do
wdrozenia Zielonego tadu, a wiec zaostrzeniem norm emisji CO2 oraz zwigzanymi

z nimi natozonymi podatkami klimatycznymi na poszczegdlne Panstwa, co nastepnie
przeniosto sie na kosztochtonnos$¢ catej gospodarki. Najwiekszy wzrost kosztéw wsrod
czynnikow produkcji odnotowata robocizna, chociazby w zwigzku z wzrostem ptacy
minimalnej oraz ogdlng presjg poziomu wzrostdw ptac w sektorze przedsiebiorstw.
Wszystkie te okolicznosci miaty istotny wptyw na dziatania realizowane przez nasza
spotke w roku 2024, w zakresie wysokosci poniesionych wydatkow na inwestycje
realizowane w imieniu i na rzecz Gminy Wroctaw oraz ich obstuge przez Wroctawskie
Inwestycje.

W latach 2025-2027 trzeba spodziewac sie kolejnej kumulacji prac budowlanych
zwigzanych z realizacjg projektéw dofinansowanych z UE w ramach perspektywy
finansowej 2021-2027 oraz w zwigzku z odblokowaniem pieniedzy dla Polski w postaci
Krajowego Planu Odbudowy. Nowe spietrzenie inwestycji bedzie oznaczato kolejng fale
wzrostow cen materiatow i robocizny, ktdrg wykonawcy beda sie starali przerzuci¢ na
Zamawiajacego oraz powodowac bedzie dodatkowy naktad pracy w Spotce Wroctawskie
Inwestycje w zwigzku ze zwiekszong liczbg zadan.

04820 - Przebudowa ulicy Pomorskiej we Wroctawiu - na odcinku od ul. Dubois
do wiaduktu przy ul. Reymonta

Opis projektu

Przedmiotem zadania jest przebudowa ulicy Pomorskiej na odcinku ok. 1000 m od
ul. Stanistawa Dubois (bez skrzyzowania) do wiaduktu kolejowego w rejonie

ul. Wiadystawa Reymonta w zakresie jezdni, chodnika oraz budowy drogi rowerowej,
a takze przebudowa wlotow przylegtych ulic - w zakresie jezdni i chodnika.
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Osiggniecia

Doprowadzono do skutecznego zakonczenia prac i dokonania odbioru ostatecznego robét
a takze przeprowadzono préby koricowe i odbiory wszystkich robét. Dnia 03.07.2024r.
uzyskano wydane przez PINB postanowienie nr 1368/2024 o odmowie wszczecia
postepowania i przystgpiono do eksploatacji zadania. Zlecono i zrealizowano wykonanie
dodatkowych nasadzen 46 drzew wzdfuz ulicy. Rozliczono umowe o dofinasowanie.
Pozyskano w roku 2024 z Banku Gospodarstwa Krajowego w ramach Programu
Inwestycji Strategicznych Polski tad kwote dofinansowania 48 409 209,56 zt.

Osiggniecie kamieni milowych
Zakonczenie zadania: osiggnieto 03.07.2024

04140 - Przebudowa ul. Wilkszynskiej

Opis projektu

Zadanie dotyczy wielobranzowej przebudowy okoto 2 km ulicy Wilkszynskiej we
Wroctawiu, na catej jej dtugosci od granic administracyjnych miasta Wroctawia do
skrzyzowania z ul. Gtéwna. Przebudowie podlegajg wszystkie sieci uzbrojenia
technicznego, budowa nowej kanalizacji, budowa nowych $ciezek rowerowych, chodnikow
i przejs¢ dla pieszych. Roboty bedq realizowane na podstawie decyzji ZRID

nr 4297/2020.

Osiggniecia

W 2024 r. kontynuowana byta realizacja umowy z dnia 20.12.2023 r. na wykonanie robot
budowlanych zawartej z Wykonawcg: SKANSKA S.A. Umowa przewiduje realizacje
inwestycji w ciggu 22 miesiecy od dnia zawarcia umowy tj. do dnia 20.10.2025 r.

W 2024 r. prowadzone byty roboty w zakresie wycinek oraz branzy: sanitarnej, gazowej,
drogowej, konstrukcyjnej, elektroenergetycznej, a takze teletechnicznej. Ponadto
opracowano dokumentacje projektowg budowy drenazu po potudniowej stronie ulicy
Wilkszynskiej we Wroctawiu, na odcinku od posesji nr 40 do posesji nr 62 oraz wykonano
aktualizacje dokumentacji projektowej dla oswietlenia drogowego i przebudowy
kolizyjnych sieci elektroenergetycznych.

Dnia 11.10.2024 r. Wojewoda Dolnoslaski wydat decyzje utrzymujacg w mocy decyzje
ZRID nr 4297/2020 i nadat jej walor ostatecznosci. W zwigzku z dofinansowaniem
zadania ze $rodkéw Rzadowego Funduszu Rozwoju Drég w 2024 r. na konto Gminy
Wroctaw wptynety srodki w wysokosci 1 309 328,02 zt.

Osiggniecie kamieni milowych

Przekazanie placu budowy: osiggnieto 22.01.2024

04810 - Przebudowa ulic Bardzkiej oraz Buforowej i rozbudowa ul. Kajdasza
polegajgca na budowie trasy komunikacji zbiorowej na Jagodno we Wroctawiu

Opis projektu

Przedmiotem zadania jest budowa wydzielonej jezdni w ciggu ulic: Bardzkiej, Buforowej
we Wroctawiu, przeznaczonej dla pojazdow zbiorowej komunikacji miejskiej wraz

z rozbudowaq ul. Kajdasza i budowa w rejonie skrzyzowania ul. Buforowej i ul. Kajdasza
petli autobusowej oraz budowg i przebudowg petnej infrastruktury towarzyszacej wraz
z budowa buspasa, przebudowie poddane bedq dwa skrzyzowania.
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Budowa wydzielonego buspasa realizowana bedzie w przeznaczonej na ten cel
rezerwie terenowej ulic Bardzkiej i Buforowej, obecnie terenie zielonym. Inwestycja
realizowana bedzie na podstawie decyzji o zezwoleniu na realizacje inwestycji
drogowej.

Niniejsza inwestycja poza realizacjg robét budowlanych, obejmuje dokonczenie projektu
budowlanego w zakresie projektu technicznego branzy drogowej dla rozbudowywanych
skrzyzowan z ul. Lutostawskiego i ul. Kopycinskiego, opracowanie projektow
wykonawczych wraz z uzyskaniem wszystkich niezbednych opinii i uzgodnien, wykonanie
dokumentacji powykonawczej (operatu kolaudacyjnego) wraz z powykonawczg
inwentaryzacjg geodezyjna, oraz uzyskanie pozwolenia na uzytkowanie lub zaswiadczenia
0 niezgtoszeniu sprzeciwu do zawiadomienia o zakonczeniu budowy.

Osiggniecia

W 2024 roku prowadzone byty roboty budowlane w zakresie wszystkich branz. Rozliczono
w zaktadanym terminie pierwszg transze dofinansowania w ramach Programu Inwestycji
Strategicznych Polski tad na ok 20 min zt., ktére wptynety na konto Gminy Wroctaw w
roku 2024.

Osiggniecie kamieni milowych
W roku 2024 nie przewidziano kamieni milowych.

07380 - Budowa trasy tramwajowej wzdtuz ul. Dziatkowej i Borowskiej przy
Szpitalu Uniwersyteckim wraz z petlg — opracowanie PB+PW

Opis projektu

Przedmiotem zadania jest wykonanie koncepcji programowo-przestrzennej, projektow
budowlanych i wykonawczych na podstawie analiz i badan przedprojektowych wraz z
uzyskaniem branzowych opinii, uzgodnien i decyzji o Srodowiskowych uwarunkowaniach
przedsiewziecia, dla budowy: trasy tramwajowej wraz z klasyczng petlg i niezbedng
infrastrukturg, zasilania trakcji tramwajowej, parkingu typu ,P&R”, drogi rowerowej oraz
przebudowy istniejgcego zagospodarowania terenu w celu zapewnienia obstugi
komunikacyjnej przylegtych terendéw po przebudowie pasa drogowego. Trasa tramwajowa
realizowana bedzie, jako przediuzenie istniejgcej infrastruktury tramwajowej

w ul. Swieradowskiej, ulicg Dziatkowa a nastepnie ul. Borowska wzdtuz terenéw Szpitala
Klinicznego. Klasyczna petla tramwajowa wraz z torami odstawczymi oraz parking typu
P&R, zaplanowane zostaty po potnocnej stronie nasypu kolejowego na wysokosci wlotu
ul. Kukuczki w ul. Borowska.

Koncepcjg programowo-przestrzenng nalezy obja¢ dwukierunkowg droge dla pieszych i
rowerow w miejscu wschodniego chodnika ul. Borowskiej na odcinku od ul. Kukuczki do
skrzyzowania z al. Armii Krajowej.

Zakres prac, polega na wykonaniu: dwukierunkowej trasy tramwajowej wraz z petng
infrastrukturg techniczng - ok. 1,1 km; tramwajowej petli z klasycznej wraz
infrastrukturag techniczng o powierzchni ok. 0,5 ha; linii zasilajgcych trakcje tramwajowaq
- ok. 2,1 km + 1,1 km wzdtuz trasy, parkingu miejskiego typu ,P&R"” (parkuj i jedz) -
ok. 0,5 ha oraz dostosowania istniejgcego uktadu drogowego w obszarze trasy
tramwajowej na odcinku ok. 4 ha;
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Osiggniecia

W 2024 roku ogtoszono postepowanie przetargowe na opracowanie petnej dokumentacji
projektowej. Podpisano umowe z Wykonawcy (projektantem) w ramach zaktadanych
$rodkow finansowych. W 2024 opracowywano koncepcje projektu.

Osiggniecie kamieni milowych
Podpisanie umowy: 30.07.2024

07000 - Budowa uktadu komunikacyjnego dla obstugi Wroctawskiego Centrum Sportu

Opis projektu

Przedmiotem zadania jest opracowanie kompletnej dokumentacji projektowej z
pozyskaniem decyzji zezwolenia na realizacje inwestycji drogowej dla przedsiewziecia
pn.: ,Budowa uktadu komunikacyjnego dla obstugi Wroctawskiego Centrum Sportu”.

Osiggniecia

W 2024 r. kontynuowana byta realizacja umowy (ZP/PN/07000/01/2022) zawartej dnia
30.06.2022 r. z wykonawca: Biprogeo-Projekt Sp. z 0.0. na opracowanie dokumentacji
projektowej wraz z uzyskaniem decyzji administracyjnej

0 zezwoleniu na realizacje inwestycji drogowej. W marcu 2024 r. Wykonawca wystapit

o decyzje pozwolenia wodnoprawnego do Panstwowego Gospodarstwa Wodnego Wody

Polskie. Natomiast 30.12.2024 r. ztozono ponaglenie na bezczynno$¢ organu.

Osiggniecie kamieni milowych
W 2024 r nie przewidziano kamieni milowych.

07590 - Opracowanie koncepciji rewitalizacji ul. Szczytnickiej

Opis projektu

Rewitalizacja polegajqca na przebudowie ul. Szczytnickiej we Wroctawiu, na odcinku od
skweru Adolfa Marii Bochenskiego do skrzyzowania z ul. Reja, wraz z placem na
skrzyzowaniu ulic Szczytnickiej, Polaka, tadnej, Reja, Nehringa i Curie-Sktodowskiej.

Osiggniecia

W roku 2024 przeprowadzono postepowanie, w wyniku ktérego wytoniono Wykonawce
koncepcji programowo-przestrzennej dla niniejszego zadania. Wykonawca zostata Irena
Zienowicz prowadzaca dziatalnos¢ gospodarczg pn. ,Budotechnika Pracownia Projektowa
Irena Zienowicz”. Prace projektowo — koncepcyjne rozpoczety sie we wrzesniu 2024r.

W dniach 19.11.-15.12.2024 r. przeprowadzono konsultacje spoteczne majgce na celu
zebranie opinii mieszkanncéw na temat koncepcji przebudowy ulicy Szczytnickiej.

Osiggniecie kamieni milowych

Ogtoszenie postepowania — 21.06.2024 r.
Otwarcie ofert — 10.07.2024 r.
Podpisywanie umowy — 18.09.2024 r.
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07620 - Budowa $ciezki rowerowej w ul. Strachowskiego od. ul. Zwycieskiej do
ul. Pszczelarskiej

Opis projektu

Zakresem rzeczowym inwestycji jest opracowanie projektu budowlanego, projektu
wykonawczego, przedmiaréw robdt, kosztorysu inwestorskiego oraz specyfikacji
technicznej wykonania i odbioru robot budowlanych dla wydzielenia dwukierunkowej
drogi dla rowerdw wraz z niezbedng infrastrukturg w ul. Zwycieskiej i ul. Strachowskiego
na odcinku od petli autobusowej do ul. Pszczelarskiej we Wroctawiu wraz ze zmiang
nawierzchni jezdni ul. Pszczelarskiej na odcinku od ul. Strachowskiego do ul. Parafialnej.
Poza projektem drogowym z elementami odwodnienia zostanie opracowany projekt MKT,
projekt organizacji ruchu docelowego uwzgledniajacy przejazdy dla rowerzystéw przy
istniejacych przejsciach dla pieszych oraz rozwigzania ewentualnych kolizji

z infrastrukturg podziemng i naziemna.

Osiggniecia

W roku 2024 przeprowadzono postepowanie, w wyniku ktérego wytoniono Wykonawce
dokumentacji projektowej dla niniejszego zadania. Wykonawcg zostata firma Dolnoslaska
Pracownia Projektowa sp. z 0.0. Umowa z Wykonawcg zostata zawarta dnia 21.10.2024 r.

Osiggniecie kamieni milowych

Ogtoszenie postepowania — 30.07.2024 r.
Otwarcie ofert — 21.08.2024 r.
Podpisanie umowy - 21.10.2024 r.

07620 - Tramwaj na Klecine

Opis projektu

Zamodwienie dotyczy opracowania wielostadiowej i wielobranzowej dokumentacji
projektowej dla budowy linii tramwajowej na odcinku od ul. Przyjazni do ulicy Kupieckiej
oraz rozbudowy istniejgcego jednotorowego torowiska tramwajowego w ulicy Przyjazni
o drugi tor.

Osiggniecia

W listopadzie 2024 roku ogtoszono postepowanie w trybie przetargu nieograniczonego,
na skutek ktérego zostanie wytoniony Wykonawca dokumentacji projektowej dla
niniejszego zadania.

Osiggniecie kamieni milowych
Ogtoszenie przetargu — 29.11.2024 r.

05100 - ,Budowa P&R PKP Pracze”

Opis projektu

Przedmiotem zadania jest aktualizacja i rozszerzenie koncepcji programowo-
przestrzennej dla zadania pn. ,Budowa parkingu ,Parkuj i jedz” przy stacji kolejowej
Wroctaw Pracze” wraz z opracowaniem programu funkcjonalno-uzytkowego dla tego
zadania. W ramach aktualizacji koncepcji, zaktada sie utrzymanie jedynie miejsc
postojowych, zaprojektowanych w koncepcji po poétnocnej stronie ul. Towarowej.

W ramach rozszerzenia koncepcji przewiduje sie doprojektowanie parkingdw w rejonie
ulic: Karpnickiej, Gtdwnej i Stabtowickiej we Wroctawiu, wraz z ich powigzaniem
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z uktadem drogowym poprzez zaprojektowanie minimalnego niezbednego odcinka drogi
i skrzyzowania z ulicg Towarowga. Przewiduje sie rowniez zaprojektowanie trasy Sciezki
rowerowej pomiedzy stacjq kolejowg Wroctaw Pracze a stykiem z drogq wewnetrzna,
zlokalizowana na dziatce 36/16, AM-4, obreb Stabtowice oraz koncepcyjny projekt
o$wietlenia i odwodnienia, wideomonitoringu, MKT i analize uzbrojenia terenu,
identyfikujgca ewentualne kolizje.

Osiggniecia

W 2024 r. kontynuowana byta realizacja umowy zawartej dnia 27.09.2022 r. z Collect
Consulting SA na opracowanie dokumentacji projektowej obejmujgcej opracowanie
koncepcji programowo-przestrzennej wraz z uzyskaniem niezbednych opinii, decyzji
administracyjnych i szacunkowej wyceny. Prowadzono prace projektowe w zakresie
opracowania koncepcji. Przeprowadzono odbiér czesciowy umowy w zakresie koncepcji.
Ztozono w grudniu 2024 roku wniosek o dofinansowanie unijne dla przedmiotowego
zadania w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska na lata
2021-2027.

Osiggniecie kamieni milowych
Odbidr czesciowy koncepcji: 28.11.2024 r.

07180 - Parkuj i Jedz - III etap: PKP LeSnica

Opis projektu

Przedmiotem zadania byto wykonanie dokumentacji projektowej w zakresie koncepcji,
projektu budowlanego, wykonawczego, przedmiarow robot, kosztoryséw inwestorskich
oraz specyfikacji technicznych wraz z uzyskaniem wszelkich niezbednych opinii,
uzgodnien i decyzji administracyjnych umozliwiajacych rozpoczecie robét budowlanych
przy budowie parkingu ,parkuj i jedz” przy stacji kolejowej Le$nica we Wroctawiu.
Zakres zadania przewiduje zaprojektowanie optymalnej ilosci miejsc postojowych wraz
z ich obstugg, dojsciami dla pieszych oraz w miare mozliwosci dojazd rowerowy. Parking
bedzie wyposazony w infrastrukture techniczng niezbedng do funkcjonowania parkingu
(odwodnienie, oswietlenie, MKT, niezbedne wygrodzenia, petle indukcyjne zliczajace
pojazdy, infrastruktura dla montazu szlabanéw), jak rowniez infrastrukture dla
pozniejszego montazu jej elementow przez ZDIUM.

Osiggniecia

W 2024 r. trwata realizacja umowy (ZP/TP/07180/01/2022) zawartej dnia 30.09.2022 r.
z Wykonawcq: Przedsiebiorstwo Projektowo-Doradcze WroTech Sp. z 0.0. na
opracowanie dokumentacji projektowej w zakresie koncepcji, projektu budowlanego,
wykonawczego, przedmiardéw robot kosztorysow inwestorskich oraz specyfikacji
technicznych wykonania i odbioru robét wraz z uzyskaniem wszelkich niezbednych opinii,
uzgodnien i decyzji administracyjnych umozliwiajacych rozpoczecie robét budowlanych.
W dniu 14.03.2024 r. zostata wydana decyzja pozwolenie na budowe, ktéra stata sie
ostateczna z dniem 04.04.2024 r. Projektant przekazat Zamawiajacemu komplet
projektéw wykonawczych.

Ostateczny odbidr nastgpit we wrzesniu 2024 roku. Zadanie zakonczono i rozliczono.
Ztozono w grudniu 2024 roku wniosek o dofinansowanie unijne dla przedmiotowego
zadania w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska na lata
2021-2027.
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Osiggniecie kamieni milowych
Uzyskanie decyzji pozwolenia na budowe: 14.03.2024r.
Odbidr konncowy: 30.09.2024r.

04510 - Przebudowa ul. Zmigrodzkiej po stronie zachodniej od Mostéw Trzebnickich
do ul. Kamieniskiego w celu wydzielenia drég rowerowych

Opis projektu

Zadanie obejmuje opracowanie niezbednych projektéw wykonawczych z podziatem na
branze (drogowa, o$wietlenie, docelowa organizacja ruchu, instalacje sygnalizacji
Swietlnej, zielen (inwentaryzacja zieleni istniejgcej i nowych nasadzen kompensujgcych
wycinang zielen, organizacji ruchu zastepczego, aktualizacji uzgodnienia organizacji
ruchu docelowego, oraz realizacje robét budowlanych.

Osiggniecia

W dniu 30.04.2024 r. po raz trzeci zostato ogtoszone postepowanie na opracowanie
dokumentacji projektowej z pozyskaniem wszystkich wymaganych dla realizacji celu
opinii, uzgodnien administracyjnych oraz wykonanie robét w ramach kontraktu pn.:
~Przebudowa ul. Zmigrodzkiej w celu wyznaczenia drég rowerowych”. Zostaty ztozone
2 oferty. Postepowanie zostato rozstrzygniete w dniu 20.06.2024 r. Dnia 27.06.2024 r.
zostata zawarta umowa z Wykonawca: PB Haus Sp. z 0.0. Sp. k. Termin wykonania
przedmiotu umowy zostat ustalony na 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy (tj. do dnia
27.06.2025 r.). Ztozono w grudniu 2024 roku wniosek o dofinansowanie unijne dla
przedmiotowego zadania w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Dolnego Slaska
na lata 2021-2027.

Osiggniecie kamieni milowych

Ogtoszenie postepowanie w trybie zaprojektuj i wybuduj: 30.04.2024 r.
Otwarcie ofert: 17.05.2024 r.

Podpisanie umowy: 27.06.2024 r.

04560 - Przebudowa ul. Dubois w celu wydzielenia drog rowerowych

Opis projektu:

Zadanie obejmuje wykonanie drogi rowerowej w ul. Dubois, po stronie pétnocnej, od
skrzyzowania z ul. Kurkowg oraz wykonanie drogi rowerowej w ul. Dubois, po stronie
potudniowej, od mostéw Mieszczanskich. W zakres prac wchodzi opracowanie
dokumentacji projektowej z pozyskaniem wszystkich wymaganych dla realizacji celu
opinii, uzgodnien administracyjnych oraz wykonanie robét budowlanych.

Osiggniecia

Zakoniczono roboty budowlane zwigzane z realizacjg drogi rowerowej. Uzyskano decyzje
0 odmowie wszczecia postepowania z Powiatowego Inspektoratu Nadzoru Budowlanego.
Przeprowadzono procedure odbioréw koncowych. Ztozono w grudniu 2024 roku wniosek
o dofinansowanie unijne dla przedmiotowego zadania w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Dolnego Slaska na lata 2021-2027.
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Osiggniecie kamieni milowych
Zakonczenie robot budowlanych: 12.2024 r.

05300 - Budowa drogi dla rowerdw i pieszych w ciggu ul. Zabrodzkiej na odcinku
od granicy Gminy Wroctaw do ul. Kwiatkowskiego

Opis projektu

Zadanie obejmuje wykonanie dokumentacji projektowej oraz robot budowlanych
polegajacych na wykonaniu dwukierunkowej drogi dla rowerdw i pieszych o szerokosci
minimum 3.0 m i dtugosci ok. 140 m w ciggu ul. Zabrodzkiej na odcinku od granicy
Gminy Wroctaw do ul. Kwiatkowskiego.

Osiggniecia

W dniu 06.09.2024 r. zostato ogtoszone postepowanie na realizacje robot budowlanych
w zakresie budowy drogi dla pieszych i roweréw wzdtuz ul. Zabrodzkiej na odcinku od
ul. E. Kwiatkowskiego do granicy Gminy Wroctaw, wraz z budowg przejs¢ dla pieszych
oraz przystanku komunikacji autobusowej. Zostato ztozonych pie¢ ofert. Postepowanie
zostato rozstrzygniete w dniu 31.10.2024 r. Dnia 20.11.2024 r. zostata zawarta umowa
z Wykonawcg: PB Haus Sp. z 0.0. Sp. K. Termin wykonania przedmiotu umowy zostat
ustalony na 6 miesieccy od dnia zawarcia umowy (tj. do 20.05.2025 r.). Wykonawca
przystapit do realizacji umowy. Ztozono w grudniu 2024 roku wniosek o dofinansowanie
unijne dla przedmiotowego zadania w ramach Programu Fundusze Europejskie dla
Dolnego Slaska na lata 2021-2027.

Osiggniecie kamieni milowych

Odbidér koncowy (dokumentaciji): 18.04.2024 r.

Ogtoszenie postepowania na wykonanie robét budowlanych: 06.09.2024 r.
Otwarcie ofert: 26.09.2024 r.

Podpisanie umowy na wykonanie robot budowlanych: 20.11.2024 r.

05800 - Budowa drogi dla roweréw w ul. Mokronoskiej od ul. Kwiatkowskiego do
granicy miasta

Opis projektu
Zadanie polega budowie trasy rowerowej taczacej gmine Katy Wroctawskie z istniejacq
infrastrukturg rowerowg na ul. Mokronowskiej we Wroctawiu na odcinku ok. 500 mb.

Osiggniecia:

W 2024 r. prowadzone byty roboty budowlane, ktére ukonczono w dniu 13.05.2024 r.
Zadnie rozliczono i przekazano do eksploatacji. Ztozono w grudniu 2024 roku wniosek o
dofinansowanie unijne dla przedmiotowego zadania w ramach Programu Fundusze
Europejskie dla Dolnego Slaska na lata 2021-2027.

Osiggniecie kamieni milowych
Odbidr koncowy:13.05.2024 r.
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07170 - Budowa ciggu pieszo-rowerowego w ciggu ulic Francuskiej i Trawowej
we Wroctawiu

Opis projektu

Przedmiotem zadania jest wykonanie dwéch niezaleznych, skoordynowanych ze

soba dokumentacji projektowych w zakresie projektu budowlanego,
wykonawczego,przedmiaréw roboét, kosztoryséw inwestorskich oraz specyfikacji
technicznych wraz z uzyskaniem wszelkich niezbednych opinii, uzgodnien i decyzji
administracyjnych, umozliwiajacych rozpoczecie robét budowlanych na obu
podzadaniach:

Zadanie 1 - Budowa ciqgu pieszo-rowerowego w ciggu ulicy Trawowej,

Zadanie 2 - Budowa ciggu pieszo-rowerowego na przediuzeniu ul. Francuskiej.

Ww. zadania zlokalizowane sg po dwéch stronach rzeki Slezy, na ktérej w ramach
odrebnej inwestycji wybudowana zostata ktadka pieszo-rowerowa. Oba zadania objete
niniejszym zamoéwieniem nawigza¢ beda do zrealizowanych pochylni prowadzacych ruch
pieszy i rowerowy na ktadke.

Osiggniecia

W roku 2024 realizowane byly zaawansowane prace projektowe (umowa
ZP/TP/07170/01/2022 z dnia 30.06.2022r.). W dniu 28.05.2024r. ogtoszone zostato
drugie postepowanie na wykonanie robot budowlanych, w wyniku, ktérego podpisano

w lipcu 2024 umowe z firmg Bickhardt Bau Polska Sp. z 0.0. w zakresie realizacji robét
budowlanych. W dniu 24.12.2024r. zakonczono roboty budowlane i przystgpiono do
procedury odbiorowej.

W przypadku ul. Trawowej: wniosek o wydanie decyzji pozwolenia na budowe zostat
ztozony w dniu 22.01.2024 r. Nastepnie w dniu 28.02.2024r. organ wydat postanowienie,
w ktérym natozyt obowigzek uzupetnienia wniosku m.in.

w zakresie dodatkowych uzgodnien Tauron, przedtozenia stanowiska DWKZ, co wigze sie
Z zawarciem stosownego porozumienia z PGW Wody Polskie. Rozpoczety sie dziatania
majace na celu skompletowanie wymaganych dokumentéw. Ostatecznie wniosek

0 pozwolenie na budowe zostat uzupetniony w organie w dniu 20.11.2024 r. Aktualnie
oczekujemy wydania decyzji pozwolenia na budowe.

Osiggniecie kamieni milowych

Uzyskanie decyzji pozwolenia na budowe (ul. Francuska): 07.02.2024 r.

Odbidr koncowy (ul. Francuska): 29.03.2024 r.

Drugie ogtoszenie postepowania na roboty budowlane (ul. Francuska): 28.05.2024 r.
Otwarcie ofert (ul. Francuska): 18.06.2024 r.

Podpisanie umowy (ul. Francuska): 26.07.2024 r.

Ztozenie wniosku o pozwolenie na budowe (ul. Trawowa): 22.01.2024 r.

07230 - Budowa ktadki przez Fose Miejska na wysokosci ul. Gen Sikorskiego

Opis projektu
Przedmiotem zamdwienia jest wykonanie dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem
branzowych opinii i uzgodnien oraz decyzji administracyjnych umozliwiajacych realizacje
budowy ktadki pieszo-rowerowej przez Fose Miejskg we Wroctawiu wraz z towarzyszacq
infrastrukturg, dostosowaniem do istniejacego zagospodarowania terenu oraz petnieniem
nadzoru autorskiego. W ramach zadania planuje sie zaprojektowanie drewnianej ktadki
taczacej brzegi Fosy Miejskiej na wysokosci ul. gen. Sikorskiego z nawigzaniem do
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istniejgcych drog dla rowerdow i chodnikdw. Zamdwienie obejmuje niezbedne prace
przygotowawcze, pomiarowe, inwentaryzacyjne, w tym operat dendrologiczny,
dokumentacje geologiczno-inzynierska, a takze wielobranzowy projekt przebudowy
kolidujacych sieci i projekt organizacji ruchu.

Osiggniecia

W dniu 12.03.2024 r. zostato ogtoszone postepowanie na opracowanie kompletnej
dokumentacji projektowej dla zadania, w wyniku ktérego w dniu 28.06.2024 r. zostata
zawarta umowa z Wykonawcg: Elektrotim S.A. Termin opracowania dokumentacji
projektowej zostat okreslony na 12 miesiecy od dnia zawarcia umowy (tj. do dnia
28.06.2025 r.). Wstepne rozwigzania projektowe oraz lokalizacja kfadki, podlegaty
szczegbtowym uzgodnieniom w poszczegdlnych jednostkach miejskich i zewnetrznych.
Zadanie przygotowywane byto do ztozenia wniosku o dofinansowanie w ramach Funduszy
Europejskich dla Dolnego Slaska na lata 2021-2027

Osiggniecie kamieni milowych
Ogtoszenie postepowania 12.03.2024r.
Otwarcie ofert: 17.04.2024r.
Podpisanie umowy: 28.06.2024r.

04540 - Budowa ktadki nad ujsciem Widawy

Opis projektu

Zadanie polega na budowie ktadki pieszo-rowerowej w lesie Redzinskim przy ujsciu rzeki
Widawy do Odry. Przedmiot zadania obejmuje opracowanie, na podstawie posiadanego
projektu budowalnego - projektéw wykonawczych wraz z uzyskaniem uzgodnien lub
aktualizacjg posiadanych uzgodnien oraz realizacje robét budowlanych, wykonanie
dokumentacji powykonawczej wraz z powykonawczg inwentaryzacjq geodezyjng do
uzyskania pozwolenia na uzytkowanie wigcznie.

Roboty budowlane polegaja na budowie ktadki nad rzekgq Widawg o rozpietosci 40,40 m
oraz muréw oporowych, na ktérych znajdowa¢ sie bedg dojazdy do ktadki o dtugosci
140,40 m tacznie z ktadka. W ramach prowadzonych prac przewidziano réwniez montaz
systemu odwodnienia ktadki, drenazu, zazielenienie muréw oporowych bluszczem
pospolitym oraz niezbedne oznakowanie.

Osiggniecia

Z poczatkiem 2024r. zadanie uzyskato dofinansowanie ze srodkéw Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu Fundusze Europejskie dla Dolnego
Slaska 2021-2027. W dniu 28.02.2024 r. zostato ogtoszone postepowanie na
opracowanie projektow wykonawczych oraz realizacje robot budowlanych dla ktadki w
lesie Redzinskim przy ujsciu rzeki Widawy do Odry. W dniu 29.05.2024 r. zostata zawarta
umowa nr z firmg Strabag Sp. z 0.0. Wykonawca przystgpit do opracowania dokumentacji
projektowej w zakresie projektéw wykonawczych i stosownych uzgodnien

w poszczegolnych jednostkach. Réwnolegle zostat przekazany Wykonawcy teren
niezbedny dla realizacji robot przy obiekcie.

Osiggniecie kamieni milowych

Ogtoszenie postepowania: 28.02.2024

r. Otwarcie ofert: 28.03.2024 r.
Podpisanie umowy: 29.05.2024 r.
Przekazanie placu budowy: 27.11.2024 r.
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05770 - Poprawa nawierzchni w ul. Koszarowej opracowanie dokumentacji projektowej

Opis projektu:

Zadanie obejmuje kompleksowq przebudowe ul. Koszarowej we Wroctawiu na potrzeby
m.in. komunikacji miejskiej oraz m.in. przebudowe kolizyjnego uzbrojenia podziemnego,
budowe oswietlenia drogowego, wdrozenie organizacji ruchu docelowego, budowe
kanalizacji MKT, tablic DIP, montazem elementow matej architektury. Zadanie
prowadzone jest w trybie: osobno projekt i osobno roboty budowlane. Projekt
realizowany przy udziale finansowym MPWiK, ktdre przebuduje sie¢ wodociggowaq,

i sanitarng.

Osiggniecia

W dniu 28.03.2024r podpisano umowe na opracowanie rozszerzenia projektu
budowlanego oswietlenia do ul. Sportowej. Projektant z powodzeniem wdrozyt
rozwigzania i procedury uzgodnieniowe zgodne z wczes$niejszymi ustaleniami z WAiZ
pozwalajace na wdrozenie dodatkowego zakresu bez naruszenia uzgodnien w zakresie
konserwatorskim. Wykonawca opracowat zmiane pierwotnego projektu budowlanego
w zakresie oswietlenia i w styczniu 2025r wystgpi o zmiane pozwolenia na budowe

w tym zakresie.

Osiggniecie kamieni milowych
Podpisanie umowy podobnej: 28.03.2024r.

04410 - Rozbudowa ul. Dolnobrzeskiej we Wroctawiu

Opis projektu:

Zadanie obejmuje wykonanie robét budowlanych w ul. Dolnobrzeskiej na odcinku:

a) od ul. Krepickiej do ul. Polkowickiej — etap 1a i 1b (odc. od. ul. Krepickiej do

ul. Btonskiej),

b) od ul. Sredzkiej do ul. Krepickiej, w oparciu o dokumentacje projektowa zrealizowang
na zlecenie ZDIUM.

W ramach inwestycji planuje sie: odnowienie jezdni, przebudowe chodnikéw,
uporzadkowanie miejsc parkingowych, wybudowana zostanie droga rowerowa. Ponadto,
przebudowane zostanie oswietlenie oraz wybudowane zostanie MTKK. Projekt
realizowany przy udziale finansowym MPWiK, ktore przebuduje sie¢ wodociggowaq,

i sanitarna.

Osiggniecia

Odc. ul. Dolnobrzeskiej od ul. Krepickiej do ul. Btonskiej

W roku 2024 realizowane byty roboty budowlane przez firme Miwro Sp. z o.0.
Zrealizowane i odebrane zostaty wszystkie roboty budowalne za wyjatkiem chodnika

o parametrach zgodnych z projektem wykonawczym po pétnocnej stronie

ul. Brzezinskiej przy posesji Brzezinska 1 z powodu usytuowania przez wtasciciela
posesji ogrodzenia na terenie dziatki Gminy Wroctaw (sprawa rozstrzygana przez Sad).
Rozpoczeta zostata procedura przekazania do uzytkowania obiektu.

Odc. ul. Dolnobrzeskiej od ul. Sredzkiej do ul. Krepickiej
Po drugim postepowaniu zostat wytoniony wykonawca robot budowlanych i podpisana
umowa z Wykonawca - Przedsiebiorstwo Ustugowo Produkcyjne REMET Sp. z o.0.
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Wykonano prace zwigzane z zakresem podstawowym i dodatkowym z zakresu
przebudowy sieci wodociggowej oraz sieci kanalizacji sanitarnej. Realizowano
prace zwigzane z budowg warstw konstrukcyjnych drogi, prace zwigzane

z chodnikami i o$wietleniem drogowym.

Osiggniecie kamieni milowych

Odc. ul. Dolnobrzeskiej od ul. Sredzkiej do ul. Krepickiej

Ogtoszenie postepowania na wykonanie robét budowlanych: 25.01.2024 r. i 29.03.2024 r.
Otwarcie ofert: 27.02.2024 r. i 23.05.2024 r.

Podpisanie umowy: 28.06.2024 r.

Przekazanie placu budowy/rozpoczecie robdt: 01.08.2024 r.

04360 - Budowa wydzielonej trasy tramwajowej wzdtuz ul. Maslickiej we Wroctawiu -
w_zakresie opracowania dokumentacji projektowej

Opis projektu

Przedmiotem zadania jest opracowanie kompletnej dokumentacji projektowej wraz

z uzyskaniem niezbednych uzgodnien, opinii, decyzji, w tym decyzji administracyjnym
umozliwiajacych realizacje robét budowlanych dla zadnia polegajacego na budowie trasy
tramwajowej na Maslice wraz z petng infrastrukturg towarzyszaca oraz parkingiem typu
~Park & Ride” w rejonie petli tramwajowej. Trasa tramwajowa na Maslice ma przebiegac
od istniejgcego torowiska w ul. Pilczyckiej, wzdtuz ul. Maslickiej, az do nowej petli
tramwajowej, ktérg nalezy zlokalizowaé na terenie pomiedzy galerig handlowg N-Park
(przy ul. Krélewieckiej), a linig kolejowg nr 273.

Osiggniecia

W roku 2024 trwaty prace projektowe - w pierwszej fazie nad opracowaniem koncepcji
przebiegu trasy tramwajowej, ktéra ostatecznie zostata opracowana i zaopiniowana we
wrzesniu 2024r. Analizowane byty optymalne rozwigzania w zakresie przebiegu trasy
tramwajowej, rozwigzan technicznych na petli tramwajowej oraz sprawy zwigzane

z przebudowaq_ kolizyjnych sieci podziemnego uzbrojenia terenu. Ponadto, w grudniu
2024 roku odbyto sie spotkanie informacyjne z mieszkancami zorganizowane w Radzie
Osiedla Maslice. W roku 2025 prace projektowe bedg kontynuowane.

Osiggniecie kamieni milowych
Opracowanie koncepcji — 22.07.2024

04811 - Budowa bus-pasa na istniejgcym torowisku w ciggu ul. Bardzkiej na odcinku
od ul. Pieknej do Armii Krajowej

Opis projektu

Zakres inwestycji obejmuje przebudowe torowiska tramwajowego wraz z siecig trakcyjng
oraz uktadu drogowego w ciggu ul. Bardzkiej na odcinku od ul. Kamiennej /Pieknej do
Armii Krajowej. W ramach zadania przebudowane zostang réwniez: infrastruktura
podziemna, sygnalizacja swietlna, przystanki, przejscia dla pieszych i przejazdy rowerowe
oraz zostanie zagospodarowana zielen.

Osiggniecia
W 2024 roku trwaty prace projektowe, ktére zakonczyty sie uzyskaniem pozwolenia na
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budowe. We wrzes$niu 2024 ogtoszone zostato podstepowanie na realizacje robét
budowlanych. W trakcie postepowania konieczne byto zaimplementowanie znaczacej
zmiany sposobu zamdéwienia w postaci wprowadzenia wahadtowego ruchu tramwajowego
na czas prowadzonych robét budowlanych, wymagajgacego wprowadzenia
niestandardowej Scianki traconej zabezpieczajacej wykop. Otwarcie ofert zaplanowano
na styczen 2025 r.

Osiggniecie kamieni milowych
Zakonczenie prac projektowych: 15.10.2024 (KODP)

05200 - Budowa mostu Osobowickiego

Opis projektu

Zadanie polega na opracowaniu dokumentacji projektowej wraz z uzyskaniem uzgodnien,
pozwolen i decyzji administracyjnych umozliwiajacych na ich podstawie wykonanie robot
budowlanych dla zadania inwestycyjnego polegajgacego na remoncie Mostu
Osobowickiego zgodnie z Ideg Wroctawskiej Polityki Mobilnosci. Zakres obejmuje
zaprojektowanie nowego uktadu funkcjonalnego przeprawy mostowej wraz z korektami
drog taczacych Most Osobowicki z terenami przylegtymi (wykonanie zawrotki w ulicy
Battyckiej ponizej ul. Jugostowianskiej umozliwiajacej kontynuacje jazdy ul. Osobowicka).

Osiggniecia

W 2024 r. kontynuowana byta realizacja umowy (ZP/PN/05200/01/2020) zawartej dnia
03.09.2020 r. z Wykonawca: PBW Inzynieria Sp. z 0.0. ha opracowanie dokumentacji
wraz z uzyskaniem opinii, uzgodnien oraz decyzji administracyjnej o pozwoleniu na
budowe wraz z poswiadczeniem ostatecznosci.

Otrzymano ostateczng decyzje pozwolenia na budowe, odebrano i rozliczono projekt
budowlany. Wykonawca przekazat do odbioru dokumentacje projektowa. Wystgpiono do
Dolnoslaskiego Wojewoddzkiego Konserwatora o ponowne rozparzenie pozostawienia rur
cieptowniczych na zewnatrz obiektu mostowego po konsultacjach spotecznych.

Osiggniecie kamieni milowych
Uzyskanie decyzji PnB: 13.11.2024 r.

05400 - Poprawa dostepnosci przystankéw komunikaciji zbiorowej oraz powigzan dla
pieszych i rowerzystéw w rejonie skrzyzowania ulic Dubois-Drobnera we Wroctawiu (etap
projektowania)

Opis projektu:

Przedmiotem inwestycji jest wykonanie kompletnej dokumentacji projektowej dla
przebudowy przystankéw komunikacji zbiorowej, z udogodnieniami dla pieszych

i rowerzystow w rejonie skrzyzowania ulic Dubois-Drobnera, wraz

z uzyskaniem ostatecznej decyzji administracyjnej pozwolenia na budowe. Zadaniem
projektanta jest opracowanie koncepcji dla przedmiotowego zadania, nastepnie
opracowania projektu budowlanego oraz innych opracowan niezbednych dla uzyskania
wymaganych zgdd, decyzji, opinii i uzgodnien celem uzyskania stosownych decyzji
administracyjnych, opracowania projektow wykonawczych oraz wymaganych
dokumentéw przetargowych dla wytonienia wykonawcy robot (specyfikacje, przedmiary
robot, kosztorysy inwestorskie).
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Osiggniecia

W roku 2024 realizowane bylty zaawansowane prace projektowe przez wykonawce Biuro
Projektéw Drég i Mostow - BBKS-PROJEKT Sp. z 0.0. Dokumentacja projektowa (projekt
budowlany jak i projekty branzowe) podlegaty kolejnym opiniom i uzgodnieniem w
poszczegolnych jednostkach. W dniu 28.06.2024r. zostat ztozony wniosek o wydanie
pozwolenia na budowe, na koniec 2024 roku wniosek ten jest procedowany w organie.
Tego samego dnia, tj. 28.06.2024r. zostat réwniez ztozony wniosek aplikacyjny

o dofinasowanie przedmiotowego zadania z programu FEnIKS. Z koncem 2024 roku
wszelkie prace projektowe zwigzane z opracowaniem projektow wykonawczych byty
finalizowane. Zadanie jest na ukonczeniu, oczekujemy wydania decyzji pozwolenia na
budowe.

Osiggniecie kamieni milowych
Opracowanie projektu budowlanego: 29.05.2024r.

Ztozenie wniosku o pozwolenie na budowe: 28.06.2024r.

07130 - Rozbudowa cmentarza przy ul. Kietczowskiej we Wroctawiu

Opis projektu

Inwestycja obejmuje rozbudowe cmentarza komunalnego przy Kietczowskiej we
Wroctawiu, w podziale na etapy z mozliwoscig uzyskiwania sukcesywnego pozwolenia na
uzytkowanie poszczegdlnych etapéw do czasu zrealizowania catosci inwestycji,

wraz z uktadem komunikacyjnym.

Osiggniecia

Spétka skutecznie przeprowadzita postepowanie przetargowe i wytonita wykonawce
opracowania dokumentacji projektowej cmentarza. Po podpisaniu umowy z
projektantem, trwato opracowywanie wielowariantowych koncepcji rozwigzan
projektowych. W wyniku rozstrzygniecia postepowania podpisano umowe z Wykonawca
na dostawe i montaz ogrodzenia wokot przysztego cmentarza. Ogrodzenie zostato
zamontowane i odebrane.

Osiggniecie kamieni milowych

Otwarcie ofert w przetargu na prace projektowe: 10.01.2024 r.
Podpisanie umowy na prace projektowe: 29.04.2024 r
Opracowanie koncepcji zakresu z podziatem na etapy: 29.08.2024 r

Podpisanie umowy na montaz ogrodzenia: 29.08.2024 r
Zakonczenie budowy ogrodzenia: 18.11.2024 r.

07140 - Budowa cmentarza komunalnego przy ul. Ibn Siny Awicenny we Wroctawiu

Opis projektu:

Inwestycja obejmuje budowe cmentarza komunalnego zlokalizowanego pomiedzy ul. Ibn
Siny Awicenny a rzeka Slezg i cmentarzem Grabiszynskim, w zakresie m.in.: budowy
kwartatow grzebalnych, kolumbaridéw, kaplicy i budynkéw administracyjnych, alejek
wewnetrznych, drég dojazdowych i parkingdw, oswietlenia oraz infrastruktury
podziemnej, ogrodzenia cmentarza, wykonania elementow matej architektury oraz
zagospodarowania terenu zielenig. Inwestycja prowadzona bedzie w podziale na etapy.
W ramach prac przygotowawczych wykonany zostat system monitoringu wod
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gruntowych na terenie przysztego cmentarza, za pomoca ktdrego przez okres co
najmniej 1 roku mierzone bedg poziomy wéd gruntowych, ktore postuzg w dalszym
etapie do wtasciwego zaplanowania rozmieszczenia ukfadu i rodzaju miejsc pochéwku na
terenie cmentarza.

Osiggniecia

W dniu 07.05.2024, po rozstrzygnieciu postepowania przetargowego, zostata podpisana
Umowa na dokumentacje projektowg cmentarza oraz budowe drég publicznych

z infrastrukturg techniczng w pasach drogowych na obszarze potozonych przy

ul. Awicenny. Opracowana zostata wielowariantowa koncepcja. W wyniku
rozstrzygniecia postepowania podpisano umowe z Wykonawcg na dostawe i montaz
ogrodzenia wokot przysziego cmentarza. Ogrodzenie zostato zamontowane i odebrane.

W celu zapewnienia prawidtowej kontynuacji monitoringu poziomu wéd na terenie
cmentarza, Spotka WI podpisata rowniez umowe z Wykonawcg w zakresie przedtuzenia
obstugi odczytu oraz przesytu danych pomiarowych z zainstalowanych na terenie
przysztego cmentarza piezometrow monitorujgcych poziom wod gruntowych.

Osiggniecie kamieni milowych

Otwarcie ofert w przetargu na prace projektowe: 25.01.2024 r.
Podpisanie umowy na prace projektowe: 07.05.2024 r.
Podpisanie umowy na montaz ogrodzenia: 29.08.2024 r.
Zakonczenie budowy ogrodzenia: 04.12.2024 r.

05820 - Budowa punktu selektywnej zbiérki odpadéw komunalnych przy
ul. Szwajcarskiej we Wroctawiu PSZOK

Opis projektu

Budowa wraz z wyposazeniem Punktu Selektywnej Zbiérki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK) przy ul. Szwajcarskiej wraz z zagospodarowaniem terenu do prowadzenia
funkcji punktu zbiérki odpaddw.

Osiggniecia

Wykonano roboty budowlane w zakresie budowy PSZOK. W dniu 22.05.2024 r. uzyskano
decyzje o odmowie wszczecia postepowania administracyjnego ze strony Powiatowego
Inspektoratu Nadzoru Budowlanego. W dniu 20.08.2024 r. spisano protokot odbioru
koncowego z wynikiem pozytywnym. Kontrakt zostat zakonczony i rozliczony.

Osiggniecie kamieni milowych
Odbidr koncowy: 20.08.2024 r.

07410 - Kompleksowe Badanie Ruchu

Opis projektu

Kompleksowe Badania Ruchu we Wroctawiu w 2024 r., polegaty na szeroko zakrojonych
badaniach natezen ruchu we Wroctawiu oraz w 9 o$ciennych gminach. W ramach tego
zadania przeprowadzona zostata m.in. kampania informacyjna, badania ankietowe

w domach mieszkancow (ok. 10 tys. ankiet) oraz pomiary w terenie. Pod uwage zostat
wziety ruch samochodowy (w tym takze transport firm przewozowych), rowerowy, pieszy
oraz komunikacja zbiorowa - autobusowa, tramwajowa, kolejowa, a nawet lotnicza.
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Osiggniecia

Dnia 12.03.2024 r. zawarto umowe w zakresie przeprowadzenia kompleksowych badan
ruchu. Rozpoczeta sie realizacja badan w terenie. Wykonawca sukcesywnie przekazywat
opracowywane dane. Realizacja prac przebiegata zgodnie z zapisami umownymi. W dniu
24.10.2024 r. prace zostaty odebrane, a Strony spisaty protokdt korncowy odbioru
wykonanych prac. Zadanie zakonczono i rozliczono.

Osiggniecie kamieni milowych
Otwarcie ofert: 05.02.2024r.
Podpisanie umowy: 12.03.2024r.
Odbidr koncowy: 24.10.2024r.

07220 - Studium korytarzowe trasy tramwajowej w kierunku osiedla Psie Pole

Opis projektu
Wykonanie wielokryterialnej analizy zbioru wariantéw przebiegu trasy tramwajowej,
biegngcej w kierunku osiedla Psie Pole we Wroctawiu.

Osiggniecia

Dokonano hierarchizacji wariantow, ustalono 2 najbardziej optymalne warianty, ktére
beda analizowane pod kontem wykonalnosci. Warianty te zostang poddane pod dyskusje
w ramach konsultacji spotecznych. Umowe zakoriczono

i rozliczono, uzyskujac materiat do konsultacji spotecznych.

Osiggniecie kamieni milowych
Zakonczenie umowy - III kw. 2024

07690 - Budowa tramwaju oraz jezdni wschodniej na Jagodno

Opis Projektu:
Zadanie obejmuje opracowanie dokumentacji projektowej oraz uzyskanie niezbednych
decyzji administracyjnych w zakresie:
e budowy torowiska tramwajowego wraz z infrastrukturg towarzyszacqg
w ul. Bardzkiej i Buforowej na odcinku od ul. Swieradowskiej do ul. Kajdasza.
e rozbudowy ul. Buforowej o jezdnie wschodnig do rondach w Iwinach.
e opracowania koncepcji trasy tramwajowej do Iwin.

Osiggniecia

Dnia 05.06.2024 r. zostato ogtoszone postepowanie przetargowe na wykonanie projektéow
budowlanych, warunkéw wykonania i odbioru robét budowlanych, szacowania wartosci
robét budowlanych wraz z opracowaniami towarzyszacymi, a takze uzyskanie
niezbednych decyzji administracyjnych umozliwiajacych realizacje robot budowlanych

i sprawowanie nadzoru autorskiego dla inwestycji obejmujacej dwa zadania pn.: Budowa
trasy tramwajowej w buspasie z petla. Budowa nowej jezdni wschodniej ul. Buforowej.
W zwigzku z planami rozszerzenia zakresu o wydtuzenie jezdni do ronda w Iwinach
(opracowanie projektu budowlanego) oraz wydtuzenia trasy tramwajowej (opracowanie
koncepcji) trwaty prace zwigzane z przygotowaniem uchwaty Rady Miejskiej w sprawie
powierzenia zadania obcego - poza terenem Miasta oraz przygotowanie porozumien

z DSDIiK oraz Burmistrzem Siechnic — na realizacje tych zadan.
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Osiggniecie kamieni milowych
Ogtoszenie przetargu: 05.06.2024

Wazniejsze Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju — nie dotyczy.

Osiggniecia w roku 2024

W 2024 roku przeprowadzono 98 postepowan o zamdwienia publiczne, w tym 12
przetargdw nieograniczonych dla postepowan powyzej progéw unijnych oraz zawarto 77
umoéw, w tym 10 umow o wartosci powyzej progéow unijnych.

Spétka, dla postepowan o wartosci ponizej progéw unijnych, w celu pozyskania jak
najkorzystniejszych ofert dla Gminy Wroctaw, wdrozyta stosowanie trybu podstawowego
z mozliwoscig negocjacji, na podstawie artykutu 275 ust. 2 ustawy z dnia 11 wrzesnia
2019 - Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2024 r. poz. 1320). Niniejszy tryb polega
na prowadzeniu negocjacji dla poszczegdlnych kryteriow oceny ofert, z wykonawcami
ktorych ztozone oferty nie zostaty odrzucone. Nastepnie wykonawcy sg wzywaniu do
ponownego ztozenia ofert dodatkowych. W niniejszym trybie postepowania zamawiajacy
w trakcie negocjacji z Wykonawcami ma mozliwos$¢ poznaé cenotworcze pozycje
poszczegolnych pozycji.

Postepowania w trybie podstawowym z mozliwoscig negocjacji, pomimo duzej ilosci
pracy jakiej wymaga ich przeprowadzenie, niejednokrotnie przyniosty wymierne rezultaty
i pozwolity zawrze¢ umowy na realizacje zadania bez koniecznosci uniewazniania
postepowania z powodu zbyt wysokich cen ofert, co nie bytoby mozliwe po otwarciu ofert
pierwotnych, bez przeprowadzenia negocjacji i ztozenia ofert dodatkowych.

Wartos¢ udzielonych zaméwien publicznych w roku 2024 to 71 350 362,44 zt netto,
z czego roboty budowlane 51 452 542,53 zt netto.

Lacznie pozyskano dotacje (wptyw na rachunek Gminy Wroctaw) w roku 2024
na poziomie: 146 070 659,14 zi

e 75 206 490,81 zt - tacznie Srodki otrzymane z dotacji UE w 2024 r.
(obejmuje zadania: O$ zachodnia, Trasa Autobusowo-Tramwajowa na Nowy
Dwor, Tramwaj na Popowice, Ktadka nad rzekg Widawa, budynek HUBSKA).

e 68682 100,31 zt - tacznie $rodki z Rzagdowego Funduszu Inwestycji
Strategicznych Polski tad (obejmuje zadania: Przebudowa Pomorskiej, Buspas
na Jagodno)

e 2182 068,02 zt - tacznie s$rodki z Rzgdowego Funduszu Rozwoju Drég
(obejmuje zadania: Marca Polo oraz Przebudowa ul. Wilkszynskiej)

Ztozono wnioski o dofinansowanie zewnetrzne w roku 2024 na poziomie:
207 363 032,87 zt z tego:

o dotacja UE: 201 517 783,97 zt (obejmuje: Zintegrowany System Transportu
Szynowego etap IV - trasa tramwajowa na Swojczyce oraz przebudowa wezta
przesiadkowego Dubois Drobnera, Spdjna sie¢ tras rowerowych, Parkuj i Jedz
etap III)

¢ Preferencyjna pozyczka z Krajowego Planu Odbudowy Zielona
Transformacja Miast: 5 845 248,90 zi.
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Spotka Wroctawskie Inwestycje w roku 2024 w zakresie zadan powierzonych do
realizacji przez Gmine Wroctaw odliczyta kwote podatku VAT o wartosci:
13 567 151,32 zi.

ZAANGAZOWANIE SPOLECZNE I DZIALALNOSC INFORMACYINA

Wroctawskie Inwestycje w 2024 realizowaty polityke informacyjng na temat
realizowanych przez siebie inwestycji w imieniu i na rzecz Gminy Wroctaw.

Celem prowadzonej bezposrednio przez Wroctawskie Inwestycje kampanii
informacyjnej jest dotarcie do mieszkancéw Wroctawia, ktérzy sg uzytkownikami
drég i komunikacji miejskiej. Front rob6t drogowych w miescie realizowanych przez
Wroctawskie Inwestycje jest szeroki powodujac przejsciowe utrudnienia w ruchu dla
uzytkownikéw pojazddéw indywidualnych, jak i komunikacji zbiorowej. Mieszkancy
otrzymuja od Wroctawskich Inwestycji kompleksowg informacje dotyczacg utrudnien,
zmiany organizacji ruchu zaréwno podczas rozpoczecia prac, jak i w trakcie realizacji
kolejnych etapow. Opinia publiczna informowana jest rowniez o zakresie rzeczowym
inwestycji oraz terminach ich realizacji. Informacje na temat realizowanych
inwestycji rozpowszechnianie byly réznymi kanatami m.in. w radiu, za pomocga ulotek
informacyjnych, artykutdw w prasie oraz w mediach spotecznosciowych. Otwarciom
kluczowych inwestycji towarzyszyty spotkania na miejscu w dniu otwarcia

z mieszkancami. Tak szeroki wachlarz dziatan informacyjnych pomégt dotrze¢ do
réoznych grup spotecznych, wiekowych na terenie Miasta w celu dotarcia do jak
najwiekszej liczby Mieszkanek i Mieszkancow Wroctawia.

e Sytuacja ekonomiczno-finansowa

Sytuacja finansowa Spotki.

Gtéwne cele planu finansowego zostaty osiggniete. Utrzymano dobrg ptynnosc¢ finansowa.

Kluczowe elementy to:
e Oszczednosci w kosztach — koszty 93,9 % planu
e Korzystne przychody finansowe powyzej zatozen
o W rezultacie dodatni wynik finansowy
e Prawidiowa relacja przychodéw do kosztéw 100,1 %
e EBIDTA dodatni 264.790 zi.
e Znaczace nakfady inwestycyjne na modernizacje systeméw informatycznych,
inwestycje ogétem 521 tys.

Podsumowujac, mozna stwierdzi¢ ze WI Sp. z 0.0. jest w dobrej kondycji finansowej
zapewniajacej biezaca ptynnosc i biezace pokrywanie zobowigzan.

Przychody
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Przychody ze sprzedazy w ukladzie kwartalnym w roku 2024 (wiys PLN)
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Plan sprzedazy na rok 2024 zostat zrealizowany w 95,1%. Spoétka uzyskata przychody
netto ze sprzedazy w kwocie 19 183 692,35 zi.

Koszty

Koszty dziatalnosci operacyjnej za 2024 wyniosty 19 162 034,54 zt i byly wyzsze o 8,4%
od roku poprzedniego, to jednak o 6,1% nizsze niz planowano. Wptyw na taki stan
rzeczy, oprocz inflacji, miato m. in. kontynuacja zadan zwigzanych z prowadzeniem
polityki informacyjnej wzrost pozycji ustug o 7,9%, w stosunku do roku poprzedniego.
We wszystkich jednak grupach koszty byty nizsze od zaplanowanych o 5-10%, poza
podatkami (PFRON). Spadek amortyzacji spowodowany byt przesunieciem zakupdéw
inwestycyjnych.

Struktura kosztow w roku 2024

str. 220



Planujac wynik na rok 2024 z powodu wysokiej inflacji przewidywano strate operacyjng
na poziomie 233 058,00 zt. Jednak dzieki duzej dyscyplinie kosztowej Spétce udato sie
osiggnac¢ dodatni wynik w wysokosci 3 122,72 zt. Na pozostatej aktywnosci
gospodarczej i finansowej osiggnieto dodatnie wyniki, odpowiednio: 740,47 zt i

152 803,30 zt. Dzieki temu ostatecznie Spotka zakonczyta rok 2024 zyskiem netto

w wysokosci 86 234,49 zt, co nalezy potraktowac za duze osiggniecie, tym bardziej,
ze przewidywano strate w kwocie 114 454,00 zi.

Kluczowe wskazniki finansowe

Plan finansowy 2024 w zakresie przychoddow zostat osiggniety w 95,1%. I adekwatnie do
przychoddw na nieco nizszym poziomie w zakresie kosztow tj. 93,9%. Zblizony poziom
osiggnety gtéwne pozycje kosztéw, w tym ptace 95,2%. Spadek amortyzacji
spowodowany byt przesunieciem w czasie zakupdw inwestycyjnych.

Zrealizowane przychody zapewnity jednak Spotce wystarczajgce srodki finansowe na jej
prawidtowe funkcjonowanie.

W 2024 r. poniesiono nakfady inwestycyjne na poziomie 521 432,69 zi.

Natomiast w 2024 r. Spétka dokonata niezbednych zakupdéw inwestycyjnych w postaci:
rozbudowy serwera (397 700,00 zt) oraz urzadzenia zabezpieczajacego sieé
komputerowa wraz z oprogramowaniem (101 811,57 zt) i innych urzadzen (komputeréw,
mebli, telefonéw i telewizora tacznie za 21 921,12 zt).

Osiggnieto poziom s$rodkdéw pienieznych nieco nizszy od tego z poczatku roku, ale wyzszy
od zaplanowanego.

Gtéwne wskazniki wykonania planu finansowego 2024 przedstawiajg sie nastepujgco:

Tresc¢ Wykonanie (z1) Plan (zt) Wskaznik
Przychody netto ze sprzedazy 19 165 20 168
produktow 157 092 95,03%
Koszty dziatalnosci operacyjnej 19 162 20 401
y peracylne 035 150 93,93%
. . 521 950
Naktady inwestycyjne 433 000 54.89%
. S, . 1825
Srodki pieniezne na koniec roku 3830 146 | 371 209,83%

Przy analizie wskaznikéw, nalezy wzig¢ pod uwage ograniczong ich przydatnos¢ do
analizy i oceny sytuacji ekonomicznej Spétki ze wzgledu na jej specyfike. Wskazniki
bilansowe odniesiono tylko do stanéw koncowych, przez co majq one statyczny
charakter. Okreslajg poziom maksymalny (jak w przypadku wskaznika biezacej ptynnosci,
albo zadtuzenia). Nie obliczano wskaznikéw rotacji naleznosci i zobowigzan, poniewaz,
nawet usrednione, nie odzwierciedlatyby rzeczywistego stanu zjawisk, ktére miatyby
opisywac.

Nalezy podkresli¢, ze zobowigzania Spoétka reguluje terminowo, zgodnie z umowami
(przewaznie po 14 lub 30 dniach). Natomiast sptyw naleznosci jest pochodng rozliczen
kwartalnych z Gming. Nie ma mozliwosci poréownania danych z innymi w danej branzy
z uwagi na specyfike Spoiki.
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2023 2024

| IWSKAZNIKI PLYNNOSCI

1 |Wsk. biezacej plynnodd (biezace akiywa : bieZace zobowiazania) 427 3,68
2 |Wsk. phynnoéci gotdwhkows] (2rodk plenigzne):(biez. zobow.) 1,83 147
Il | WSKAZNIKI ZADLUZENIA (WSPOMAGANIA FINANSOWEGO)

1 |Wsk. ogoinego zadiuzenia (calkowie zadiuzenie : akiywa) 2T 72% 30,88%
2 |Udzisl kapiatow wiasnych w calodc majaihu 72 28% 5§9,12%
3 |Swopa zadiuZenia | zadiuZenie | kapiial wiasny | 38,35% 44 87%
I{WSKAZNIKI RENTOWNOSCI

1 |Siopa zysku (brufo) sprzedaZy podst. (wynik na sprzedaZy podst | sprzed. podst) -0,44% 0,02%
2 |Siopa zysku /reniownost sprzedazy - ROS/ (Zysk nefio | sprzedad) 0,26% 0,45%
3 |Stopa zwroiu aktywow [ROAS (zysk nelo ; &r. stan akiyw) 0,49% 0,87%
4 |Renfowncst neto (zysk nefo | koszt wiasny) 0,26% 0,45%
5 |Reniownost kapiahu wiasnego (Zysk nelo : &r. =ian kapiaiow wiasnych) 0,68% 1,25%
IV | Wskaznik umorzenia majaiku rwalego 96 27%| TA68%

*. wskazniki bilansowe odnpsza sig do stanow na ostatni dzisn roku

Wskaznik biezacej ptynnosci jest na optymalnym poziomie. Spétka ma zapewniong

wyptacalno$é. Zgromadzony kapitat pieniezny zabezpiecza funkcjonowanie Spétki na

okres kwartalny, poniewaz w takim okresie generowane sg przychody.

Wskaznik ptynnosci gotéwkowej poréwnuje zobowigzania kréotkoterminowe z ptynnymi

aktywami, czyli w naszym przypadku, srodkami pienieznymi. Wskaznik ten oznacza,
spotka jest w stanie natychmiast sptaci¢ wszystkie swoje zobowigzania biezgce. Ptyn
finansowa byfa utrzymywana na nalezytym poziomie w sposob ciagty i nieprzerwany
przez caty rok obrotowy.

ze
nosc¢

Wskazniki zadtuzenia charakteryzujg strukture finansowania spotki, ktora finansuje swaj

majatek gtdwnie poprzez kapitat (69,12%), a w niewielkim stopniu poprzez
zobowigzania.

Poziom wskaznika oznacza, ze struktura finansowania spotki jest stabilna i bezpieczna.

Majatek Spotki

Podstawowym sktadnikiem majatku trwatego Wroctawskich Inwestycji Sp. z 0.0. jest
sprzet komputerowy. Pozostate srodki trwate to wyposazenie (meble) i inne urzadzenia

techniczne (centrala tel. system alarmowy itp.). Spétka nie posiada wtasnych
nieruchomosci, jedynie zainwestowata w adaptacje wynajmowanych pomieszczen
biurowych stad w grupie rodzajowej srodkow trwatych - ,,budynki” o wartosci brutto
29 299,00 zt (ze 100 % poziomem zamortyzowania). W 2024 r. Spétka dokonata
niezbednych zakupéw inwestycyjnych na kwote 521 432,69 zt. Poziom umorzenia
majatku wynosi 78,7%, natomiast w poprzednim roku 96,3%. Umorzenie w
poszczegolnych grupach obrazuje ponizy wykres.
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Poziom umorzenia majatku trwalego na dzien 31 Xl 2024 r.
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Nieco ponad 0,6% udziat majatku trwatego jest typowy dla branzy ustugowej. Aktywa
obrotowe tworzg gtéwnie srodki pieniezne na rachunkach bankowych oraz naleznosci.
Na koniec roku 2024 suma bilansowa wynosita 9 941 252,96 zt. Na koniec okresu
sprawozdawczego naleznosci stanowig 54,9%, i Srodki pieniezne 38,5% catosci aktywow
i stanowig one zabezpieczenie ptynnosci na pierwszy kwartat 2025.

Struktura bilansu stan na dzien 31 XIl 2024 r
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AKTYWA PASYWA

W pasywach dominuje kapitat wtasny (69,1%), w tym strata z lat ubiegtych, w kwocie

1 714 738,05 zt, ktora stanowi 24,9% kapitatu witasnego. Ponadto, wystepujg rezerwy na
koszty dotyczace roku 2024 (4,6%, na niewykorzystane urlopy). Pozostate 26,2%
pasywéw stanowig zobowigzania, gtéwnie z tytutu biezacych rozliczen z tyt. podatku VAT
i ZUS.
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Nabycie udziatéw wtasnych

Struktura wtasnosciowa Spotki w roku 2024 nie ulegta zmianie. Spétka nie nabylta
zadnych udziatéw.

Instrumenty Finansowe

Spotka nie korzysta z instrumentéw finansowych w zakresie ryzyka zmiany cen,
kredytowego i utraty ptynnosci finansowej.

Przewidywana sytuacja finansowa

Zdaniem Zarzadu obecna sytuacja finansowa spotki nie stwarza zagrozen co do dalszego
rozwoju Spoétki w przysztosci.

e Przeprowadzone audyty i kontrole

W roku 2024 roku przeprowadzono niezalezny audyt wysokosci otrzymanej przez Spétke
Wroctawskie Inwestycje rekompensaty za $wiadczenie ustug dla Gminy Wroctaw w
0golnym interesie gospodarczym za lata 2014-2023. Spotka przeszta audyt pozytywnie,
nie wykazano zadnych uchybien.

¢ Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci

Zatrudnienie na dzien 31.12.2024 r. wynosito 92 osoby, w tym 2 osoby przebywajaca na
urlopie macierzyinskim i 1 osoba na urlopie wychowawczym, w przeliczeniu na etaty:
85,31, a srednioroczne 84,58. Podczas, gdy w 2023 wynosito 83,69 etatow. W trakcie
roku zwolnito sie 6 pracownikéw, a z koicem roku 2 osoby odeszty na emeryture. W tym
samym okresie przyjeto 7 nowych pracownikéw. Dominujgcg grupe stanowi wysoko
wykwalifikowana kadra, z wyzszym wyksztatceniem (ponad 92%).

Struktura zatrudnienia w przekroju poziomu wyksztatcenia na 31 grudnia 2024

Wyksztatcenie Ilos¢ oséb | struktura
wyzsze techniczne 52 56,6,%
wyzsze ekonomiczne 11 12,0%
uniwersyteckie 17 18,4%
inne wyzsze 5 5,4%
$rednie 7 7,6%
Zatrudnienie razem 92 100,0%

* w tym 1 osoba przebywajgca na urlopie wychowawczym

str. 224



Zatrudnienie we Wroclawskich Inwestycjach w latach 2010-2024
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W stosunku do pracownikdéw w ciggu roku zastosowano $wiadczenia pozaptacowe, takie
jak szkolenia. Odbyto sie 19 specjalistycznych szkolen. W sumie uczestniczyto w nich 32
osoby, a ich taczny koszt wynidst 23 162,09 zt.

¢ Przewidywane kierunki rozwoju, w tym istotne czynniki ryzyka i zagrozenia

Rok 2025 skupi sie na realizacji wielu nowych projektéw, ktore spotka otrzymata

w portfelu zlecen od Wtasciciela. Jest to rekordowa liczba w historii dziatalnosci Spotki ok.
130 zadan, w tym znaczna czes¢ to zadania na etapie wstepnym - ustalania zakresu
rzeczowego, opracowywania koncepcji/ dokumentacji projektowej (okoto 90 zadan).

Powodowac to bedzie znaczng ilo$¢ dodatkowej pracy dla kadry Wroctawskich Inwestycji,
zwilaszcza dla Dziatu Przygotowania Realizacji Inwestycji, Dzialu Zamdwien Publicznych,
Dziatu Prawnego, Dziatu Monitoringu i Funduszy Europejskich, Kierownikéw Projektow
oraz Specjalistéw ds. Zarzadzania Projektami. Nie ma bezposredniego odzwierciedlenia
wartosc poszczegdlnych zadan inwestycyjnych do naktadu pracy jaki trzeba przy nim
wykonac. Zblizony naktad pracy nalezy bowiem zrealizowac¢ w stosunku zaréwno do
zadania o niskiej wartosci, jak i wyzszej.

Rok 2025 to rowniez rok realizacji projektéw, dla ktérych zawnioskowano o
dofinansowanie unijne: Budowa trasy na Swojczyce, przebudowa wezta przesiadkowego
Dubois-Drobnera, 5 parkingdow Parkuj i Jedz i ok. 10 drég rowerowych oraz 2 kfadek
(Ktadka nad Widawa i Ktadka przy fosie miejskiej ul. Sikorskiego). Realizacja inwestycji
dofinansowanych to wiekszy naktad pracy zwigzany z koniecznoscig spetnienia
dodatkowych wymogéw stawianych przez Instytucje Dofinansowujace, dodatkowgq
sprawozdawczoscig, raportowaniem, rozliczaniem projektu oraz prowadzenia promocji
projektow unijnych.

Kluczowym czynnikiem beda réwniez dalsze aplikacje unijne na realizowane zadania oraz
rozliczenie zadan dofinansowanych preferencyjnym kredytem z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego oraz z Krajowego Planu Odbudowy (okoto 20 zadan) .
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Ponadto, w zwigzku z realizacjg przyznanego portfela zadan majac na uwadze, iz czes¢
inwestycji stricte dotyczy¢ bedzie infrastruktury komunikacji zbiorowej, a wiec budowy /
przebudowy torowisk oraz budowy buspaséw Spétka w ramach kompetencji bedzie miata
zwiekszony zakres zadan w zakresie przygotowywania dla Gminy Wroctaw rejestréw do
odliczenia podatku VAT .

Istotne w naszych inwestycjach jest rowniez znaczenie ekologii i zmian w tym kierunku,
w tym obowigzek sprawozdawczy przed Unig Europejska z wykonywania zasad
zrébwnowazonego rozwoju (zasada DNSH), a wiec dziatania, ktore podejmujemy podczas
realizacji inwestycji w zakresie gospodarki obiegu zamknietego, ochrony klimatu - gleby,
powietrza, unikanie nadmiernego hatasu.
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