Zatacznik nr 1 do UMOWY NI .cvvcicvreriereresiererasiasans

Opis Przedmiotu Zamowienia

NAZWA ZADANIA:
Przygotowanie i przeprowadzenie analizy strategicznej systemu zywnosciowego

na potrzeby dokumentu Miejska Polityka Zywnosciowa

KOD CPV: 79430000-7 Ustugi zarzadzania kryzysowego

I. ZAKRES ZAMOWIENIA:

1. Zakres zamdwienia obejmuje:

1) przeprowadzenie analizy SWOT, PESTDLI oraz analizy scenariuszowej
otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego,

2) zapoznanie sie€ z juz wykonanymi analizami oraz innymi materiatami
dotyczacymi systemow zywnosciowych, w tym systemu zywnos$ciowego miasta
Wroctawia i uwzglednienie ich w procesie analizy strategicznej (materiaty
dostarczy Zamawiajacy),

3) przeprowadzenie 8 spotkan warsztatowych: 4 z zespotem ekspertéw
wewnetrznych (reprezentujgcych Gmine Wroctaw) oraz 4 z ekspertami
zewnetrznymi (reprezentujgcymi rozne branze, kluczowych interesariuszy
systemu zywnosciowego) — pozyskanie od nich wiedzy, niezbednych danych,
agregowanie ich, opracowywanie ich i wnioskowanie. Sktad osobowy zespotow
i organizacje techniczng spotkan zapewni Zamawiajacy (w porozumieniu

z Wykonawcq),

4) przeprowadzenie testu na logicznosé, zwartosc, okreslenie powigzan,
wyeliminowanie ewentualnych sprzecznosci w wynikach wykonywanej analizy
strategicznej,

5) opracowanie wynikéw analizy, sporzgadzenie Raportu Czastkowego oraz
prezentacja wynikow na spotkaniu podsumowujgcym po wykonaniu analizy
SWOT i PESTDLI,

6) opracowanie wynikéw analizy, sporzgdzenie Raportu Koncowego
zawierajacego rekomendacje dla przysziej polityki zywnosciowej oraz prezentacja
wynikow na spotkaniu podsumowujacym po analizie scenariuszowej.

2. Realizacja zamodwienia bedzie przebiegata w dwdch etapach:

1) Etap I:

a) zapoznanie sie z juz wykonanymi analizami oraz innymi materiatami



dotyczacymi systemow zywnosciowych, w tym systemu zywnos$ciowego miasta
Wroctawia i uwzglednienie ich w procesie analizy strategicznej (materiaty
dostarczy Zamawiajacy)

b) przeprowadzenie analizy SWOT, PESTDLI otoczenia wewnetrznego

i zewnetrznego,

C) przeprowadzenie 8 spotkan warsztatowych: 4 z zespotem ekspertéw
wewnetrznych (reprezentujgcych Gmine Wroctaw) oraz 4 z ekspertami
zewnetrznymi (reprezentujgcymi rézne branze, kluczowych interesariuszy
systemu zywnosciowego) — pozyskanie od nich wiedzy, niezbednych danych,
agregowanie ich, opracowywanie ich i wnioskowanie. Sktad osobowy zespotow
i organizacje techniczng spotkan zapewni Zamawiajacy (w porozumieniu

z Wykonawca),

d) przeprowadzenie testu na logicznos¢, zwartosc, okreslenie powigzan,
wyeliminowanie ewentualnych sprzecznosci w wynikach wykonywanej analizy
strategicznej,

e) opracowanie wynikéw analizy SWOT, PESTDLI,

f) sporzadzenie raportu czastkowego z realizacji I etapu,

g) prezentacja wynikdw na spotkaniu podsumowujgcym I etap zamowienia.
2) Etap II:

a) przeprowadzenie analizy scenariuszowej (modelowanie balansu
strategicznego wewnetrznego i zewnetrznego, analiza wptywu czynnikéw
odwrdcona i wprost, wybdr optymalnego scenariusza),

b) przeprowadzenie testu na logicznosé, zwartos¢, okreslenie powigzan,
wyeliminowanie ewentualnych sprzecznosci w wynikach wykonywanej analizy
strategicznej,

C) opracowanie wynikéw analizy scenariuszowej,

d) sporzadzenie raportu koncowego,

e) prezentacja wynikow na spotkaniu podsumowujgcym II etap zaméwienia.
3. Organizacja warsztatow:

1) spotkania warsztatowe zostang przeprowadzone we Wroctawiu w formie 8
spotkan (4 spotkania dla analizy wewnetrznej i 4 spotkania dla analizy
zewnetrznej);

2) szczegotowy harmonogram termindw spotkan warsztatowych zostanie
uzgodniony z Zamawiajacym w terminie do 14 dni od podpisania umowy.

3) zaproszenie uczestnikdéw lezy po stronie Zamawiajacego,

4) czas trwania jednego spotkania warsztatowego - 4h zegarowe (1h to 60



minut),

5) spotkania warsztatowe organizowane beda w przedziale czasowym od
godziny 9.00 do godziny 15.00,

6) tres¢, forma i zakres spotkan warsztatowych zostanie uzgodniona

z Zamawiajgcym,

7) kazde spotkanie warsztatowe zostanie zorganizowane dla maksymalnie 25
osoéb.

4, Wykonawca zobowigzany jest do:

1) zgtoszenia Zamawiajgcemu na minimum 7 dni przed kazdym spotkaniem
warsztatowym, zapotrzebowania na sprzet niezbedny do przeprowadzenia
spotkan np: laptop, rzutnik, ekran, arkusze papieru do pracy zespotowej,
flipchart do zapisywania lub inne, rozwigzania do grupowania wynikéw pracy,
pisaki oraz materiaty szkoleniowe (sale zapewnia Zamawiajacy),

2) sporzadzenia Raportu Czastkowego i Raportu Koncowego,

3) przygotowania i stosowania adekwatnych narzedzi analitycznych.

5. Wytyczne do sporzadzenia Raportu Czastkowego:

1) Raport Czastkowy powinien zawierac:

a) logotypy dostarczone przez Zamawiajacego,

b) opis zastosowanej metodyki i przebiegu spotkan, wyniki przeprowadzonej
analizy SWOT i PESTDLI, wnioski i rekomendacje,

c) inne wazne dla przysztej polityki zywnosciowej miasta aspekty, ktére
zostaty poruszone na spotkaniach warsztatowych.

2) Raport Czastkowy nalezy sporzadzi¢ w jezyku polskim oraz przekazaé
Zamawiajacemu w jednym egzemplarzu w wersji papierowej oraz w wersji

elektronicznej (przestanej drogg mailowg na adres: wke@um.wroc.pl),

z uwzglednieniem, ze:

a) wersja elektroniczna (tozsama z wersjq papierowg) musi umozliwiaé
odczytanie plikdw w programach i formacie:

- Adobe Reader - catos¢ dokumentacji (rozszerzenie *pdf),

- MS WORD - czes$¢ opisowa (rozszerzenie *doc),

- Excel - zestawienie tabelarycznie (rozszerzenie *xlIs) (jesli dotyczy),
- JPG - grafiki/rysunki (rozszerzenie *jpg),

6. Wytyczne do sporzadzenia Raportu Koncowego:

1) Raport Koncowy powinien zawierac:

a) logotypy dostarczone przez Zamawiajacego,



b) macierz wynikowg wraz z oceng stanu organizacji,

C) opis zastosowanej metodyki, wyniki analizy scenariuszowej, wnioski

i rekomendacje w tym: wybdr i rekomendacje scenariusza dla przysztej polityki
zywnosciowej Wroctawia, ktéry bedzie podstawa do budowy systemu celéw,
programéw i zadan realizujacych polityke,

d) podsumowanie catego procesu analizy strategicznej wraz z koicowymi
wnioskami i rekomendacjami dla przysziej polityki zywnosciowej miasta

Wroctawia,

2) Raport Koncowy nalezy sporzadzi¢ w jezyku polskim oraz przekazac
Zamawiajacemu w jednym egzemplarzu w wersji papierowej oraz w wersji

elektronicznej (przestanej drogg mailowg na adres: wke@um.wroc.pl),

z uwzglednieniem, ze:
a) wersja elektroniczna (tozsama z wersjq papierowg) musi umozliwiaé

odczytanie plikdw w programach i formacie:

- Adobe Reader - catos¢ dokumentacji (rozszerzenie *pdf),
- MS WORD - czes$¢ opisowa (rozszerzenie *doc),
- Excel - zestawienie tabelarycznie (rozszerzenie *xlIs) (jesli dotyczy),

- JPG - grafiki/rysunki (rozszerzenie *jpg),

II. TERMINY REALIZACJI PRZEDMIOTU ZAMOWIENIA

1. Zamoéwienie nalezy wykonaé¢ w terminie od dnia podpisania umowy do
28 listopada 2025 r. z zastrzezeniem, ze poszczegolne etapy realizacji nalezy
wykona¢ w nastepujacych terminach:

1) Etap I w terminie do 29 sierpnia 2025 r., z zastrzezeniem, ze Raport
Czastkowy Wykonawca zobowigzany jest sporzadzic¢ i przedtozy¢ Zamawiajgcemu
do 22 sierpnia 2025 r.

2) Etap II w terminie do 28 listopada 2025 r., z zastrzezeniem, ze Raport
Koncowy Wykonawca zobowigzany jest sporzadzi¢ i przedtozy¢ Zamawiajgcemu
do 21 listopada 2025 r.

2. Szczegbtowy harmonogram terminéw spotkan warsztatowych zostanie

uzgodniony z Zamawiajacym w terminie do 14 dni od podpisania umowy.



