Uzasadnienie do oddania glosow za projektem uchwaly w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Czlonkéw Zarzadu ZOO Wroctaw
Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia

Zgodnie z Uchwatg XXXVII/1188/09 Rady Miasta Wroctawia z dnia 09.07.2009 r. w
sprawie utworzenia spétki z ograniczong odpowiedzialnoscia, dziatajgcg pod firmg Z0OO
Wroctaw Sp. z o.0. przedmiot dziatalnosci Spotki obejmuje prowadzenie ogrodu
zoologicznego, w szczegélnosci w zakresie: publicznego eksponowania kolekcji zwierzat,
zapewnienia odpowiednich warunkéw bytowych I pielegnacyjnych zwierzat, hodowli zwierzat
gatunkow zagrozonych wyginieciem, badarn naukowych majacych na celu ochrone gatunkéw
zagrozonych wyginieciem, prowadzenie dziatan edukacyjnych dotyczacych ochrony
gatunkowej zwierzat, prowadzenie dziatalnosci rozrywkowe;j | rekreacyjnej.

Prowadzenie spraw ww. Spétki wymaga wysokich kompetencji menadzerskich by
zapewnic planowanie, podejmowanie decyzji, organizowanie, kierowanie i kontrolowanie z
uwzglednieniem wielu pfaszczyzn  dziatalnosci  Spotki, specyficznych  warunkéw
organizacyjnych, prawnych i finansowych, a takie z uwagi na konieczno$¢ zarzadzania
nieruchomosciami i obiektami, ktére s3 wymagajace i problematyczne pod wzgledem
formalno-prawnym, organizacyjnym jak i ekonomicznym. Zarzad zobowigzany jest, w
szczegolnosci do:

- zarzadzania majatkiem o duzej wartosci, stanowigcym m.in. obszar wpisany na mocy
decyzji Urzedu Wojewédztwa Dolnoslaskiego i Miasta Wroctawia Wydziat Kultury i Sztuki z
dnia 29.11.1978 r. do rejestru zabytkéw, oraz obiekty wpisane indywidualnie do rejestru
zabytkow, co zwiazane jest ze szczegélng odpowiedzialno$cig Zarzadu za utrzymanie tych
nieruchomosci i obiektéw oraz za podejmowanie dziata majacych na celu utrzymywanie ich
zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami prawnymi w tym zakresie;

- zorganizowania sprawnego i profesjonalnego funkcjonowania wszystkich obszaréw
aktywnosci Spoétki m.in. w zakresie zarzadczym, operacyjnym, finansowo-ksiegowym,
prawnym, co wigze sig¢ z duzym zaangazowaniem organizacyjnym i koncepcyjnym Zarzadu
Spotki;

- podejmowania dziatan majacych na celu state zwiekszanie liczby zwiedzajacych,
poprzez state wzbogacanie oferty turystycznej i edukacyjnej, wprowadzanie nowych ustug,
zwigkszanie atrakcyjnosci ogrodu zoologicznego poprzez state ulepszanie, modernizacje
istniejacych obiektow oraz realizowanie nowych inwestycji na terenie ogrodu zoologicznego

- podejmowania dziatain majacych na celu state zwiekszanie liczby zwiedzajacych,
poprzez prowadzenie ukierunkowanych dziatan marketingowych promujacych ogréd
zoologiczny takze jako atrakcje turystyczng;

- podejmowania dziatan organizacyjnych majacych na celu wydtuzanie sezonowosci
dziatalnosci ogrodu zoologicznego, ktéra wskutek wystepujacych uwarunkowan zewnetrznych
jest ograniczona;

- redukcji kosztéw utrzymania obiektow i infrastruktury, ktére szczegélnie z uwagi na
rosnace ceny energii elektrycznej i wysokie zapotrzebowanie energetyczne tych obiektdw i
infrastruktury stale sie zwigkszaja i konieczne jest podejmowanie dziata majacych na celu
redukcjg zuzycia energii elektrycznej z wykorzystaniem nowoczesnych technologii i regulacji
prawnych;



- obstugi zadtuzenia z tytutu budowy obiektu Afrykarium i zapewnienia regularnych
spfat zadtuzenia, przy jednoczesnie zwiekszajacych sie kosztach utrzymania obiektu
Afrykarium z uwagi na eksploatacje obiektu;

- zagwarantowania odpowiednich warunkéw dla zwierzat w ogrodzie zoologicznym,
poprzez zagwarantowanie odpowiednich srodkéw finansowych i tworzenie jak najlepszych
warunkéw hodowli oraz utrzymania zwierzat, jak rowniez zapewnienie wysoko
wykwalifikowanej kadry, odpowiednio zmotywowanej, gwarantujgcej sprawowanie nalezytej
opieki nad zwierzetami i realizacje misji wspotczesnych ogrodéw zoologicznych;

- wspotpracowania z wysoko wykwalifikowang kadrg posiadajacg odpowiednig wiedze
merytoryczng i doswiadczenie w celu poprawy jakosci zwierzat w ogrodzie zoologicznym
poprzez pozyskiwanie gatunkow szczegélnie zagrozonych, co gwarantuje realizacje jednego z
celéw ogroddw zoologicznych, jakim jest ochrona gatunkéw zagrozonych wyginieciem.

Zarzad zobowigzany jest stale pozyskiwac i zapewniac¢ srodki finansowe oraz stwarzaé
warunki stuzgce realizacji podstawowych celéw ogrodu zoologicznego, a w szczegélnosci by
zapewni¢ mozliwos¢ realizacji: ochrony ex situ zwierzat zagrozonych wyginieciem w
$rodowisku przyrodniczym, badan naukowych, ktére maja na celu ochrone gatunkdéw
zagrozonych wyginigciem w stanie wolnym, edukacji w zakresie ochrony gatunkowej zwierzat,
z uwzglednieniem ochrony réznorodnosci biologicznej, prowadzenia hodowli zwierzat
gatunkow zagrozonych wyginieciem, w celu ich ochrony ex situ, a nastepnie wprowadzenia do
$rodowiska przyrodniczego w ramach programéw ochrony tych gatunkéw, przetrzymywania
zwierzat w warunkach odpowiadajacych ich potrzebom biologicznym; prowadzenia
dokumentacji hodowlane;j.

Misjg wspétczesnych ogrodéw zoologicznych jest przede wszystkim ochrona gingcych
gatunkow zwierzat, ocalenie ich dla przysztych pokolen. Zachowanie naturalnej réznorodnosci
gatunkowej planety. ZOO WROCLAW Sp. z 0.0. zobowigzane jest uczestniczy¢ takie w
dziatalnodci edukacyjnej, ksztattujac odpowiednie postawy spotfeczne, budujgcych
swiadomos¢ wptywu wyborédw wspotczesnej jednostki na przysztosé wielu gatunkédw zwierzat
na calym Swiecie. Realizacja tych dziatan wymaga zapewnienia warunkédw wspétpracy
pracownikéw ogrodu zoologicznego z pracownikami innych ogrodéw zoologicznych i
organizacji ochrony zwierzat. Duza cze$¢ kolekcji zwierzat wroctawskiego zoo objeta jest
Miedzynarodowymi Programami Hodowlanymi. Ponad sto gatunkéw ujetych jest w
programach EEP (European Endangered Species Programme), ponad 40 gatunkéw objetych
jest programami ESB (European Studbook). W Miedzynarodowych Ksiegach Hodowlanych
(ISB) ujete sg zwierzeta ponad 25 gatunkéw.

Spétka realizuje permanentnie inwestycje ulepszajac, rozbudowujgc i modernizujac
obiekty znajdujace sig na terenie ogrodu zoologicznego, majgc na celu polepszenie warunkéw
bytowych i pielegnacyjnych zwierzat oraz innych obiektéw infrastruktury, stuzacych do
realizacji zadan Spoétki.

Spotka systematycznie poszerza swojg oferte dla zwiedzajacych celem zapewnienia
atrakcyjnosci turystycznej, ale w gidwnej mierze uwzgledniajgc i realizujgc misje
wspotczesnych ogroddéw zoologicznych.

W zwigzku z dynamicznym wzrostem dziatania oraz znaczenia ZOO WROCLAW Sp. z
0.0. w latach 2022-2024, systematycznie wzrasta rowniez wiele wskaznikéw majacych istotny



wptyw na pozycje oraz kondycje finansowg Spoétki. Wygenerowane w Spofce przychody ze
sprzedazy wzrosty wtym okresie z 75,9 min zt do 89,5 min zt, podczas gdy w 2021 r. przychody
ze sprzedazy wynosity 61,7 min z, a w 2019 r. 59,8 min zt.

Wieloptaszczyznowy zakres dziatania Spétki, wymaga zapewnienia profesjonalnego,
sprawnego i jednolitego systemu zarzadzania, zaréwno w zakresie ekonomicznym,
organizacyjnym, technicznym, technologicznym i marketingowym, ktére pozwoli na realizacje
zmieniajacej sie misji ogrodéw zoologicznych oraz na zwiekszenie konkurencyjnosci ogrodu
zoologicznego na rynku turystycznym zaréwno w Polsce, jak i na $wiecie, odpowiadajgc tym
samym na zmieniajgce sie realia rynkowe.

Powyzszy zakres odpowiedzialnosci skutkuje rowniez zwigkszona odpowiedzialnoscia
Zarzadu Spoétki, w tym réwniez koniecznoscia podejmowania decyzji obarczonych duzym
ryzykiem, w tym ryzykiem finansowym.

Z uwagi na szczegdlne znaczenie Spotki i majatek stanowigcy wtasnosé Spotki jedyny
Cztonek Zarzadu Spotki jest obarczony zakresem obowigzkéw i odpowiedzialnosci
wykraczajgcym poza typowe obowigzki i zakres odpowiedzialnosci cztonkdw zarzadu spotki z
ograniczong odpowiedzialnoscig. Musi posiada¢ wiedze i umiejgtnosci menadzerskie, ale
réwniez wiedze z zakresu funkcjonowania ogrodéw zoologicznych. Podkreslenia wymaga
réwniez fakt, ze ZOO WROCLAW Sp. z o0.0. jest pierwszym i jednym z trzech ogrodow
zoologicznych  dziatajagcych w  formie spoétki  kapitatowej -spotki z  ograniczong
odpowiedzialnoscig, co uzasadnia takze szczegdlny i specyficzny charakter Spotki.

Biorac po uwage powyzej opisane uwarunkowania, by zapewni¢ wynagrodzenie na
odpowiednim, ekwiwalentnym do wykonywanych ustug zarzadzania, poziomie oraz
motywacje gwarantujgcg osiggniecie oczekiwanych wobec zarzadzajacego rezultatow, za
uzasadnione uznano uksztaftowanie wynagrodzenia Prezesa Zarzagdu w sposéb odmienny od
zasad wynikajgcych z ustawy z 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb
kierujacych niektérymi Spétkami (Dz. U. z 2020 r. poz. 1907 ze zm.) Uksztattowanie
wynagrodzenia Prezesa Zarzadu Spoétki na zasadach szczegdlnych w oparciu o regulacje ww.
ustawy potwierdza szczegblne znaczenie Spdtki, jej zakres dziatalnosci i doniostos¢
realizowanych przez Spétke zadan, jak réwniez uwzglednia szczegdlng odpowiedzialnosc
zarzadzajgcego za mienie stanowigce wtasnosc¢ Spotki.

Powyzej wskazane fakty potwierdzaja wyjatkowe okolicznosci dotyczace Spétki oraz
spetnienie przestanek ustawowych okreslonych w art. 4 ust. 3 ww. ustawy.
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