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Program
realizacji zadan w zakresie biezacego funkcjonowania
Osrodka ,,Pamiec i Przysztos¢” we Wroctawiu
na okres pieciu lat
wraz z okresleniem gtéwnych wyzwan
i kierunkéw jego rozwoju

w perspektywie dziesiecioletniej

1. Wstep

1.1. Ocena aktualnej pozycji Osrodka

Osrodek ,Pamiec i Przyszto$c¢” przez 16 lat swojego istnienia i dziatania na polu do-
kumentowania i upowszechniania powojennej historii Wroctawia wypracowat sobie
mocng marke zarowno w Miescie, jak i w Polsce. W ostatnich latach, zwtaszcza za
sprawa roli jaka odgrywat w Platformie Europejskiej Pamieci i Sumienia dyrektor Marek
Mutor, Osrodek jest takze coraz bardziej rozpoznawany na poziomie ogdlnoeuropej-
skim. Bedac instytucja kultury Miasta Wroctaw, wspotprowadzong przez Ministerstwo
Kultury i Dziedzictwa Narodowego, jest dostrzegany i ceniony zaréwno na polu dziatan
lokalnych, jak i ogélnopolskich. Dzieki finansowemu wsparciu z funduszy EOG Os$rodek
zbudowat, i od 2016 roku prowadzi, Centrum Historii Zajezdnia, ktére ze swojg sceno-
graficzno-narracyjng wystawa stata ,Wroctaw 1945-2016", stato sie waznym punktem
na kulturalnej mapie stolicy Dolnego Slaska. Uzywajac promocyjnego sloganu ,Tu za-

czyna sie Wroctaw” Zajezdnia stata sie miejscem, od ktorego turysci z Polski i zagranicy



zaczynaja poznawanie naszego miasta, w ktérym dzieci i mtodziez uczg sie piekna jego
historii i do ktorego wracaja seniorzy, aby z nostalgia wspominaé piekne czasy swojej
mtodosci. Tu odbywaijg sie tez koncerty plenerowe, wydarzenia kulturalne i realizowane

sg projekty edukacyjne.
Centrum Historii Zajezdnia jest miejscem przyjaznym i goscinnym, ktére nie tylko
symbolicznie zlikwidowato ogrodzenie terenu, czynigc go otwartym i dostepnym dla

kazdego, ale stara sie obala¢ mury wrogosci i uprzedzen inspirujac sie ideg pojednania

zawartg w - napisanym przez wroctawskiego arcybiskupa Bolestawa Kominka - liécie

biskupéw polskich do biskupéw niemieckich, a takze idea solidarnosci, wybrzmiata

w 1980 roku podczas sierpniowego strajku, ktéry we Wroctawiu zaczat sie wtasnie od
owczesnej zajezdni autobusowej nr VIl przy ul. Grabiszynskiej 184. To dwa najwazniej-
sze tematy, a zarazem inspiracje ideowe, ktére sg takze kluczowe dla mojej wizji insty-
tucji. Trzecim, niemniej waznym tematem jest materialna, kulturowa i spoteczna odbu-

dowa Wroctawia po catkowitej wymianie ludnosci, ktéra nastgpita po zakonczeniu

[l wojny Swiatowej, a ktéremu to tematowi odpowiada idea pracy organiczne;j.

Warto dodac, ze Osrodek ,Pamiec i Przysztos¢” jest dzisiaj liczaca sie w Polsce pla-
cowka badan naukowych, zwtaszcza w zakresie metody oral history. Organizuje miedzy-
narodowe konferencje naukowe, prowadzi projekty badawcze, wydawnictwo nau-
kowe, w ktérym ukazuje sie m.in. jedno z najwyzej punktowanych czasopism historycz-
nych w Polsce - ,Wroctawski Rocznik Historii Méwionej”. Osrodek gromadzi takze
zbiory muzealne i archiwalne, w tym przede wszystkim kolekcje fotograficzne, pry-
watne archiwa, ego-dokumenty i dokumenty zycia spotecznego. W ciggu 16 lat dziatal-
nosci stat sie gtdwnym depozytariuszem, obok Ossolineum, tego typu materiatow we
Wroctawiu. Kolekcja Osrodka liczy obecnie ok. 250 tys. jednostek, z ktorych 46 tys. jest
zdigitalizowanych wraz z odwzorowaniem cyfrowym i udostepnionych online. Instytu-
cja jest tez wydawca ksigzek popularyzujacych historie, w tym komikséw, a takze pro-
ducentem filméw dokumentalnych, ktore trafiajg do dystrybucji kinowej i sg emitowane

na ogolnopolskich antenach telewizyjnych.

W ostatnich latach Osrodek rozszerzyt swojg dziatalnos¢ o prace nad wroctawska
strategig pamieci, program opieki miejsc pamieci, a takze prowadzenie programu kultu-

ralno-edukacyjnego w Domu Edyty Stein oraz zbudowanie i udostepnianie wystawy
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»Golgota Wschodu” przy ul. Wittiga. Te dziatania pokazuja, ze instytucja nie musi by¢
ograniczona do prowadzenia Centrum Historii Zajezdnia, ale ma potencjat, aby sie roz-

wijac i rozszerzac¢ swoja dziatalnosc o kolejne placowki.

Na polu ogélnopolskim Osrodek jest liderem Sieci Ziem Zachodnich i Pétnocnych,
w sktad ktorej wchodzi piec instytucji prowadzacych dziatalno$é kulturalno-naukowa.
Sa nimi obok Oérodka: Instytut Slaski w Opolu, Instytut Zachodni w Poznaniu, Instytut
Potnocny im. Wojciecha Ketrzyniskiego w Olsztynie i Centrum Dialogu Przetomy
w Szczecinie. W ramach Sieci organizowane sg wspélne wystawy, sympozja i rezyden-
cje naukowe, prowadzone sa projekty badawcze o charakterze ponadregionalnym.
Osrodek prowadzi takze ogélnopolski program ,Ocalone dziedzictwa”, ktéry polega na
wspieraniu lokalnych srodowisk w profesjonalnym zabezpieczeniu i prezentowaniu
zbioréw dziedzictwa kulturowego, docelowo przeksztatcaniu regionalnych izb pamieci
w lokalne placowki muzealno-wystawiennicze. Na arenie europejskiej Osrodek anga-
zuje sie w dziatalno$¢ Platformy Europejskiej Pamieci i Sumienia, w ramach ktérej po-

wadzi dziatania na rzecz wybudowania pomnika ofiar totalitaryzméw w Brukseli.

Kadra Osrodka jest mtoda, wszechstronna i dobrze wyksztatcona. Instytucja szczyci
sie szescioma doktorantami, szescioma doktorami, a nawet jednym pracownikiem z ty-
tutem doktora habilitowanego. Jest samowystarczalna, a jednoczesnie sposdb zatrud-
nienia bliski jest etosowi ,Solidarnosci” z naciskiem na przestrzeganie praw pracowni-
czych, poniewaz wszyscy pracownicy zatrudniani sg na umowe o prace. Ceniona jest

transparentnosc i kolegialne formy podejmowania decyzji.

Warto podkresdli¢, ze Osrodek ,Pamiec i Przysztosc”, na podstawie umowy miedzy
Miastem Wroctaw i Ministerstwem Kultury i Dziedzictwa Narodowego, ma zapewnione
stabilne finasowanie podstawowej dziatalnosci oraz utrzymanie zespotu pracownikow
merytorycznych, administracyjnych i technicznych. Pozyskuje takze rokrocznie znaczne
srodki dodatkowe z programéw grantowych (centralnych, lokalnych, europejskich,

EOG), a takze od sponsoréw i darczyrncow.

Cezura, ktéra zmienia warunki funkcjonowania Os$rodka, jest zakonczenie okresu

trwatosci projektu EOG?!, w ramach ktorego powstato Centrum Historii Zajezdnia.

! Okres trwatosci projektu ,,Centrum Historii Zajezdnia we Wroctawiu” zakonczyt si¢ w drugiej potowie 2022 r.



Oznacza to m.in. mozliwos$¢ komercyjnego wynajmu przestrzeni, przedefiniowania ich

funkcji i regulowania cen oferowanych ustug i produktéw.

1.2. Misja instytucji

Misja Osrodka ,Pamigc i Przysztos¢”, ktéra wynika z jego statutu?, jest zazwyczaj

streszczana w dokumentach programowych instytucji w trzech gtéwnych zadaniach:

e upowszechnianie powojennej historii i dziedzictwa kulturowego Ziem Zachodnich

i Potnocnych ze szczegdlnym wskazaniem na powojenna historie Wroctawia;

e wskazywanie na te wartosci, ktére wywarty wptyw na przezwyciezanie podziatu
Europy i wykorzystanie ich znaczenia jako wzorca i inspiracji dla wspotpracy naro-

dow Europy;
e prowadzenie statej ekspozycji o najnowszej historii Wroctawia.?

Przyjmuje, ze misja jest nadana przez organizatorow, reprezentujacych spoteczen-
stwo, dla ktérego instytucja zostata powotana. Zadaniem instytucji jest interpretacja
misji, odczytywanie jej w kontekscie biezacych uwarunkowan, czyli aktualizacja wyra-
zajaca sie w formutowaniu wizji i celéw strategicznych. Niniejszy program jest propo-
zycja interpretacji przywotanej tutaj misji w odniesieniu do aktualnej sytuacji, w ktoérej
instytucja sie znajduje - posiadanych zasobéw materialnych i kadrowych, zdobytego
przez lata doswiadczenia instytucjonalnego i rozwinietych do tej pory planéw na przy-
sztos$¢, partnerstw i projektéw w fazie rozwoju, a takze identyfikowanych szans i zagro-
zen zwigzanych z sytuacja geopolityczna, ekonomiczng i zmieniajacym sie otoczeniem

spotecznym.

1.3.  Wspdiczesne wyzwania

Na aktualizacje zadanej przez Organizatorow misji nalezy patrzec z perspektywy naj-
wazniejszych wyzwan, ktére przynosza czasy, w ktorych przyszto dziata¢ instytuciji.

W mojej ocenie mozna je stresci¢ w nastepujacych zjawiskach:

2 Statut Osrodka ,,Pamieé i Przyszto$¢” zostal nadany uchwala Rady Miejskiej Wroctawia nr XXI11/503/16 z

dnia 21 kwietnia 20216 .
3 Por. Wieloletni program dziatalno$ci Osrodka ,,Pamig¢ i Przyszto$¢” na lata 2020-2022.
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e destabilizacja sytuacji miedzynarodowej zwigzana z wojna, ktdra toczy sie za nasza

wschodnia granica;

e pogtebiajaca sie polaryzacja we wszystkich dziedzinach Zycia spotecznego jako
zjawisko globalne majace konsekwencje na wszystkich ptaszczyznach ludzkiej ak-

tywnosci o charakterze wspolnotowym;

e relatywizm dotyczacy sfery wartosci; w szczegdlnosci w kontekscie dziatalnosci
naukowo-badawczej Osrodka na polu historii najnowszej warto wskazaé na niebez-
pieczenstwo instrumentalnego podchodzenia do prawdy, takze w kontekscie narra-
cji historycznych, ktére bywaja wykorzystywane jako narzedzie prowadzenia kon-
fliktow miedzynarodowych, wojen hybrydowych i szeroko rozumianej destabilizacji

pozycji panstw uwazanych za wrogie;

e rewolucja kognitywna zwigzana z niezwyktym przyspieszeniem rozwoju technolo-
gii komunikacyjnych, mediéw spotecznosciowych i sztucznej inteligencji, powstawa-
nie baniek informacyjnych, a takze zjawisko tracenia wspdlnych kodéw kulturo-
wych;

e wielokulturowosc, bedaca zagadnieniem globalnym, ale dzisiaj, w sytuacji, w ktorej
si¢ znajdujemy, oznacza w pierwszej kolejnosci zmiane audytorium instytucji na
ptaszczyznie miejskiej. Mam na mysli to, ze w ponad 800-tysiecznej populacji miesz-
kancow Wroctawia wg réznych szacunkéw od 180 do 200 tys. to osoby pochodzace
z Ukrainy. Z szeroko pojeta wielokulturowoscig wigze sie mocno artykutowany po-
stulat inkluzyjnosci i dostepnosci;

e geriatyzacja spotecznosci miejskiej, ktéra powoduje, ze juz dzisiaj we Wroctawiu
jest 170 tys. seniorow. Ten proces zmiany struktury wiekowej mieszkancéw miasta
bedzie w kolejnych dekadach postepowat i bedzie coraz wiecej oséb nieaktywnych

zawodowo w stosunku do pracujacych i uczacych sie;

e rosngce ceny energii, kryzys klimatyczny i ekonomiczny.

1.4. Zaktadane priorytety w najblizszej i dalszej przysztosci

Wobec tych wyzwan proponuje przede wszystkim konsekwentne odwotywanie sie

do wartosci, ktére zostaty przywotane na wstepie, czyli do pojednania, solidarnosci



i pracy organicznej. Wszystko po to, by tak opowiadac o powojennej historii Wrocta-
wia oraz Ziem Zachodnich i P6tnocnych, aby pomdc naszym odbiorcom czerpacé z niej

inspiracje do przekraczania podziatéw.

Do tego chciatbym doda¢ tworzenie przestrzeni dla kreatywnosci, troske o §rodo-
wisko, dbanie o piekno powierzonego nam miejsca, a takze zwiekszenie szeroko pojetej

dostepnosci instytucji.
Priorytetami na najblizszg przysztos¢ bedzie dla mnie takze:

e zachowanie dynamiki rozwoju instytucji potagczone z integracja dziatan wokot te-

matow rocznych i wieloletnich z mocnym i konsekwentnym nawigzaniem do misji;

e dostosowywanie instytucji do zmieniajgcych warunkéw ekonomicznych i spotecz-
nych, budowanie stabilnych warunkéw pracy, konkurencyjnosci na rynku ustug kul-
turalnych, stosowanie nowoczesnych technik i narzedzi w dostarczaniu wiedzy, bu-

dowanie synergii z innymi instytucjami kulturalnymi, naukowymi i edukacyjnymi;

e rozszerzanie zdefiniowanych w dokumentach programowych grup docelowych,
zwtaszcza jezeli chodzi o sSrodowiska senioralne, mtodziez szkolna, przybywajacych
do Wroctawia turystéw i mieszkajacych we Wroctawiu osoéb pochodzacych z Ukra-
iny, a takze tworzenie dla tych grup nowych, adekwatnych, celowanych ofert pro-

gramowych;
e utrzymanie obecnych i pozyskiwanie nowych zrédet finasowania;

e troska o kulture organizacyjng instytucji, transparentnosc, a takze wrazliwos$¢ na
potrzeby pracownikow, zwtaszcza na kwestie zwigzane z réwnym traktowaniem,

i konsekwentne stosowanie procedur antymobbingowych i antydyskryminacyjnych;
e wykorzystanie pojawiajacych sie szans na rozwoj Osrodka.

W dalszej perspektywie istotne bedzie stworzenie ram organizacyjnych dla rozwoju
entuzjazmu i kreatywnosci w szukaniu nowych form komunikowania sie z odbiorcami
i przekazywania tresci historycznych, a takze eksplorowanie nieoczywistych przestrzeni
dziatalnosci kulturalnej na polu pamieci. W kolejnych punktach niniejszego programu

bede szczegdtowo rozwijat zarysowane tu ogolnie zagadnienia programowe.



2. Zarys strategii rozwoju instytucji

Instytucja realizuje misje poprzez projekty i procesy, ktore jeszcze w ,Programie wie-

loletnim na lata 2020-2022" byty zgrupowane w trzech obszarach merytorycznych:
e Centrum Historii Zajezdnia,
e Centrum dokumentacyjno-badawcze,
e Remembrance and Future Impact.

Juz dzisiaj wida¢, ze do tych obszaréw trzeba dodacd statg dziatalno$¢ Osrodka poza
Centrum Historii Zajezdnia realizowang poprzez: program kulturowy w Domu Edyty
Stein, prowadzenie wystawy ,Golgota Wschodu”, program edukacyjny zwiazany z po-
mnikiem Zotnierzy Nieztomnych, budowe Muzeum Odry i ogolnopolski program ,Oca-
lone Dziedzictwa”. Stad potrzeba zdefiniowania Osrodka ,Pamiec i Przysztoé¢” jako in-
terdyscyplinarnego centrum upowszechniania wiedzy o powojennej historii Wrocta-
wia, Dolnego Slaska oraz szerzej Ziem Zachodnich i Potnocnych, a w pewnych aspek-
tach Polski (doswiadczenie ,Solidarnosci”) i Europy (pojednanie), ktory prowadzi swoja
dziatalnosc nie tylko w Centrum Historii Zajezdnia, ale takze w innych lokalizacjach na

terenie Wroctawia i poza jego obszarem.

Instytucja byta do tej pory podzielona na trzy obszary, ktére podlegaty (wg kolejno-
Sci obszaréw przytoczonej powyzej) Zastepcy Dyrektora ds. Programowych, Zastepcy
Dyrektora ds. Naukowych i Dyrektorowi. Wielo$¢ projektéw w kazdym z obszarow po-
wodowata, ze nie tylko projekty ,nie widziaty sie” nawzajem, ale czasem konkurowaty
ze sobg o zasoby, a bywato, ze wchodzity ze sobg w kolizje. Interdyscyplinarnos¢ za-
ktada czestsze przecinanie struktury pionowej przez projekty i programy angazujace
pracownikéw z réznych piondéw, a co za tym idzie lepsze wykorzystanie bogactwa ta-
lentéw pracownikow, a takze efektywng koordynacje na poziomie tworzenia i realizacji
programu.

Bardziej szczegotowy opis tego zagadnienia zostanie przedstawiony w czesci po-
swieconej programowi instytucji. Dla przyblizenia proponowanej koncepcji formutuje
cele strategiczne, ktore ogniskujg sie wokot tematoéw: rozszerzenia pola dziatalnosci

Osrodka, jakosci realizowanych projektow i sity ich oddziatywania.
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2.1. Cele strategiczne

Kiedy wigc mysle o Osrodku ,Pamiec i Przysztos¢” za 5 lat, wyobrazam sobie insty-

tucje zakorzeniong w Centrum Historii Zajezdnia, jednak o charakterze sieciowym, ko-

ordynujaca lub wspierajaca funkcjonowanie kilku placéwek kulturalno-edukacyjno-mu-

zealnych we Wroctawiu, a takze punkt odniesienia i centrum kompetencji dla:

e nauczycieli historii, wiedzy o spoteczenstwie pragnacych uatrakcyjni¢ przekazy-

wanie wiedzy nt. historii najnowszej,
e badaczy zajmujacych sie oral history,

e mitos$nikow historii, pragnacych rozszerzaé swoja wiedzg i zaangazowac sie w dzia-

tania spoteczne na rzecz pamieci i dziedzictwa historycznego;
e muzealnikéw szukajacych inspiracji w poszukiwaniu nowych form wyrazu,

e instytucji realizujacych projekty podejmujace tematyke powojennej historii Ziem
Zachodnich i Pétnocnych, pojednania polsko-niemieckiego i opozycji demokratycz-

nej w PRL,

e Urzedu Miasta w organizowaniu obchoddéw rocznicowych, a takze formutowaniu

Strategii Wroctawia, ktéra mogtaby odnosi¢ sie do wroctawskiej strategii pamieci,

e Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego w organizowaniu programéw po-
nadregionalnych, takich jak np. program ,Ocalone dziedzictwa”, ktéry ma na celu

tworzenie sieci regionalnych izb pamieci w catej Polsce.

Strategicznym celem jest wiec w mojej ocenie rozszerzenie dziatalnosci w potacze-

niu z wypracowaniem nowego klucza do stworzenia spojnej, logicznej struktury progra-

mowej tgczacej wielos¢ juz podejmowanych i planowanych dziatan w spdjng oferte dla

dobrze zdefiniowanych grup odbiorcow.

Kolejnym celem strategicznym jest podniesienie poprzeczki w dziedzinie wysta-

wiennictwa w taki sposob, aby Osrodek byt w stanie zaprasza¢ do wspotpracy przy

projektach wystawienniczych autoréow, ktérzy sg specjalistami europejskiej, a nawet

$wiatowej klasy w przedstawianej dziedzinie, zas w przypadku wystaw eksponatowych,

prezentowane eksponaty pochodzg z placowek muzealnych o $wiatowej renomie. Tak
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sformutowany cel uwazatbym za osiggniety, gdyby np. planowang na rok 2024 wy-
stawe o wroctawskim himalaizmie napisata Bernadette McDonald, albo gdyby na eks-
pozycje o Sredniowiecznych zrédtach sztuki komiksowej udato sie sprowadzi¢ ,Kodeks
lubinski” z The J. P. Getty Museum w Malibu. Osiagniecie tak zdefiniowanego celu wy-
magatoby takze przystosowania budynku Centrum Historii Zajezdnia, pod wzgledem
zabezpieczen muzealnych i warunkéw klimatycznych, do wymogdw, ktére stawia sie

muzeom rejestrowym.

Cel strategiczny zwigzany z sitag oddziatywania to nie tylko przeprowadzenie przez
wystawe gtowng w Centrum Historii Zajezdnia kazdego ucznia odbywajacego cykl
ksztatcenia we Wroctawiu, ale wyksztatcenie poczucia dumy z historii miasta, w ktérym
sie¢ wychowat, a takze wpisanie kwestii zwigzanych z polityka pamieci do strategii Mia-

sta i uczynienie gospodarzem tego tematu Osrodek ,Pamiec i Przysztos¢”.

2.2. Strategiczne wyzwania i szanse

Poza zapewnieniem funkcjonowania i rozwoju Centrum Historii Zajezdnia, dziatal-
nosci archiwalno-badawczej, wystawienniczej i edukacyjnej, ktére zostang opisane
w czesci poswieconej programowi, jako wyzwania i szanse jawig sie nastepujace zagad-

nienia, ktore zarysowatem na wstepie rozwazan nt. strategii:

2.2.1. Dalsze funkcjonowanie wystawy ,Golgota Wschodu”

Jednym z najpilniejszych wyzwan, ktére stoi przed Osrodkiem ,Pamiec i Przysztosc¢”,
jest zapewnienie dalszego funkcjonowania powstatej w ramach projektu ,Wroctaw
i Falstad nie zapomng” wystawy ,Golgota Wschodu” po uptywie okresu trwatosci pro-
jektu. Ekspozycja spotkata sie z bardzo dobrym przyjeciem srodowisk sybirackich i kom-
batanckich. Odpowiada na potrzebe statego punktu odniesienia, miejsca spotkan i dia-
logu miedzypokoleniowego, ktore od dawna artykutowaty organizacje skupiajgce Sybi-
rakow i Rodziny Katynskie. Nie wyobrazam sobie, zeby wystawa miata zakonczy¢ swoje
funkcjonowanie wraz z zakonczeniem projektu, dlatego zapewnienie srodkéw na jej

funkcjonowanie jest zadaniem pilnym i waznym, ktére powinno zosta¢ wiaczone jako



wazna kwestia podczas negocjacji nt. przedtuzenia umowy o wspotorganizacji Osrodka

miedzy Miastem Wroctaw i MKiDN.

2.2.2. Program edukacyjny zwiqgzany z pomnikiem ,Zotnierzy Nieztomnych”

Wiaczenie Osrodka do procesu inwestycyjnego pomnika ,Zotnierzy Nieztomnych”
i zaproszenie do prowadzenia programu edukacyjnego zwigzanego z monumentem,
stwarzaja szanse na zbudowanie madrego konsensusu wokot tego tematu. Jezeli za
punkt wyjscia przyjmiemy rzetelne i odwazne przedstawianie aktualnego stanu badan,
bedziemy w stanie wychowywac mtode pokolenia w szacunku dla bohaterskiej genera-
cji, ktora stawata przed dramatycznymi wyborami w trudnej rzeczywistosci powojenne;.
Przy pomniku Osrodek bedzie organizowat obchody Narodowego Dnia Pamieci Zotnie-

rzy Wykletych, lekcje muzealne i projekty popularyzatorskie.

2.2.3. Radosna Parada Niepodlegtosci

Od 2018 r. Osrodek ,Pamiec i Przysztos¢” witaczyt sie w organizacje wroctawskiej
Radosnej Parady Niepodlegtosci, animujac najpierw jedng z czterech jej ,nitek”, a na-
stepnie w 2019 r. wziat odpowiedzialnos¢ za catosc jej organizacji. W roku 2022, po
przerwie spowodowanej pandemia, zaproponowalismy nowy przebieg przemarszu, tak
zeby wydarzenie miato swéj punkt kulminacyjny o godz. 12:00 na placu przy Centrum
Historii Zajezdnia. Liczba uczestnikow, zaangazowanie nauczycieli i uczniéw przerosty
nasze oczekiwania. Wierze gteboko, ze Parada ma szanse na state wrosnac w krajobraz
Woroctawia, stajac sie przyktadem radosnego, wspdlnego swietowania patriotycznych

rocznic.

2.2.4. Whisanie listu biskupdéw polskich do biskupoéw niemieckich na liste swiato-

wego dziedzictwa UNESCO

Odkrycie przez badaczy Osrodka w maju 2019 r. w Rzymie rekopisu listu biskupow
polskich do biskupéw niemieckich, napisanego wtasnorecznie przez wroctawskiego ar-

cybiskupa Bolestawa Kominka, otworzyto droge do nadania tematowi wroctawskich

W
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zrédet pojednania polsko-niemieckiego nowej rangi. Pojawia sie realna szansa na wpi-
sanie wymiany korespondencji miedzy biskupami polskimi i niemieckimi z 1965 r. na
liste Swiatowego dziedzictwa UNESCO. W mojej ocenie Osrodek powinien wiaczy¢ sie
w ten proces i wspiera¢ merytorycznie dziatania arcybiskupa wroctawskiego w tym pro-
cesie, a takze przygotowac miedzynarodowe uroczystosci rocznicowe w 2025 r. w Rzy-

mie i we Wroctawiu.

2.2.5. System partnerstw miejskich

Jestem gteboko przekonany, ze synergia dziata lepiej niz konkurencja, dlatego
chciatbym wraéci¢ do projektéw wspdlnej oferty turystycznej w ramach instytucji miej-
skich, takich jak Aquapark, Hydropolis i ZOO Wroctaw, a takze zaproponowac nowa,
wspolng oferte turystyczno-edukacyjng wroctawskich instytucji historycznych, czyli
z Zaktadem Narodowym im. Ossolinskich i z wroctawskim oddziatem IPN. W kontek-
$cie budowania oferty kulturalnej dla senioréw chce takze zbudowac statg wspotprace

z WCRS i Przestrzenig Ill wieku.

2.2.6. Muzeum Odry

Zamierzam kontynuowac rozpoczete juz projekty badawcze, a takze prowadzi¢ dzia-
tania majace na celu uzyskanie lokalizacji przysztego muzeum, powota¢ petnomocnika
dyrektora ds. budowy Muzeum Odry, ktory bedzie prowadzit prace projektowe, mniej-
sze projekty wystawiennicze, poszukiwat mozliwosci pozyskania srodkow na budowe

i kreowat partnerstwa na rzecz powstania nowego muzealnego oddziatu Osrodka.

2.2.7. Zajezdnia przy ul. Legnickiej

Kolejng szansa jest propozycja objecia przez Osrodek funkcji operatora projektu re-
witalizacji zajezdni tramwajowej przy ul. Legnickiej. Uwazam, ze nalezy te szansg wyko-

rzystac i wiaczyc sie aktywnie w ten projekt.

4
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2.2.8. Wspotpraca z Uniwersytetem Wroctawskim

Za niezwykle wazna uwazam wspotprace miedzy Osrodkiem a Uniwersytetem Wro-
ctawskim przy prowadzeniu kierunku studiéw historia w przestrzeni publicznej. Strate-
gicznym celem dla instytucji jest utrzymanie tego kierunku studiow, zachowanie jego
elitarnego charakteru i wspétudziat w jego prowadzeniu i modernizacji. Absolwenci
tego kierunku stanowia najblizsza baze rekrutacyjng dla instytucji takich jak Os$rodek,
a udziat pracownikéw Osrodka w realizacji programu studiéw zapewnia odpowiedni

poziom ksztatcenia zakorzenionego w otoczeniu spotecznym uczelni.

2.2.9. Projekt Zielono-niebieska Zajezdnia

Teren wokot budynku Zajezdni jest niestety wyspa ciepta. Dlatego, z inicjatywy
i przy pomocy Urzedu Miasta, zostata wypracowana koncepcja zazielenienia terenu,
rozszczelnienia powierzchni betonowych, matej retencji wody opadowej i wykorzysta-
nie jej do podlewania roslin i trawnikdw. Prace sg na etapie uzyskania pozwolenia na

budowe. Wyzwaniem pozostaje zdobycie funduszy na realizacje projektu.

2.2.10. Dostepnosc

Centrum Historii Zajezdnia otrzymato w 2022 r. certyfikat ,Wroctaw bez barier”
w kategorii Miejsce dostepne dla wszystkich za ,przestrzen, ktérg tworza ludzie otwarci
na cate spoteczenstwo”. Traktuje to wyrdznienie jak zadanie i wyzwanie. Poniewaz
kwestia dostepnosci wynika nie tylko z regulacji prawnych, ale z realnych potrzeb oséb
korzystajacych z oferty Osrodka, ktorych nalezy stuchac, budowacé na nie wrazliwo$é
i w miare mozliwosci na nie odpowiadac. W instytucji jest jeszcze wiele do zrobienia
w tej dziedzinie, dlatego mam zamiar powotac koordynatora ds. dostepnosci i konse-
kwentnie wspierac jego prace w zakresie dostosowywania przestrzeni i ustug do po-

trzeb gosci.

¥
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2.2.11. Gastronomia w Centrum Historii Zajezdnia

Od dtuzszego czasu brakuje funkcjonujacego punktu gastronomicznego. Wyzwa-
niem dla mnie jest odnowienie funkcjonowania oferty gastronomicznej w nowej, zgod-
nej z misja instytucji odstonie. Chciatbym, Zeby tez ta czes¢ oferty byta dostepna, za-
rowno pod wzgledem finansowym, jak i pod wzgledem potrzeb zwigzanych z ré6znego
rodzajami dietami, tak zeby zaréwno uczniowie jak i seniorzy mogli skorzysta¢ ze zdro-

wego, przystepnego cenowo positku.

Podsumowujac czgs¢ poswiecong strategii nalezy stwierdzic, ze instytucja ma przed
soba wiele wyzwan i szans. Tylko od konsekwentnego zaangazowania dyrektora i kie-

rowanego przez niego zespotu bedzie zalezato, ktére z nich zostang wykorzystane.

3. Szczegoétowy opis programu dziatalnosci Osrodka

Jak stawic¢ czota wyzwaniom i wykorzystac szanse? Przede wszystkim przez ciezka, ale
dobrze zaplanowana prace. W kolejnej czesci przedstawiam zatem moj program wg za-

proponowanych w ogtoszeniu konkursowym zagadnien.

3.1. Grupy docelowe
Osrodek ,Pamiec i Przysztos¢” w swoich dokumentach programowych definiuje na-
stepujace grupy docelowe:

e mieszkancy Wroctawia w nastepujgcych segmentach: uczniowie szkét podstawo-

wych i srednich, rodziny z dzie¢mi, swiadkowie historii i Srodowiska kombatanckie,
e turysci odwiedzajacy Wroctaw,

e liderzy polskiej i europejskiej opinii zajmujacy sie kwestiami pamieci XX wieku,

a takze wspotczesnymi procesami spotecznymi,

e specjalisci oraz srodowiska akademickie i naukowe.

4
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W mojej ocenie nalezy do tych grup dodac jako osobne segmenty: dzieci w wieku
przedszkolnym, senioréow i mtodych dorostych, a takze mieszkancéw Wroctawia po-

chodzacych z Ukrainy.

3.2. Interdyscyplinarne centrum upowszechniania wiedzy

Przez interdyscyplinarnos¢ rozumiem tu przede wszystkim integracje dziatan archi-
walno-badawczych, wystawienniczych, edukacyjnych i kulturalnych, a takze podejmo-
wanej wspotpracy z partnerami zewnetrznymi w taki sposob, aby tworzy¢ spdjna, do-
stosowang do gtéwnych grup docelowych oferte. Instytucja jest dzisiaj w fazie tak szyb-
kiego rozwoju, ze po raz kolejny staje przed wyzwaniem wielo$ci i rozproszenia dziatan.
Moéwiagc wprost - Osrodek realizuje tak duzo i tak réznorodne projekty, ze czasem
trudno znalez¢ dla nich wspolny mianownik. Podziat instytucji w strukturze pionowej
jest konieczny i dobrze pomyslany, ale wymaga madrej koordynacji w kluczu ciggtego
przypominania i aktualizacji misji, artykutowania celéw strategicznych i konsekwent-
nego przektadania ich na cele operacyjne, priorytety i wskazniki. Aby osiagna¢ tak opi-
sane zatozenia konieczne bedzie przepracowanie regulaminu organizacyjnego i niekto-
rych procedur wewnetrznych, a takze stata praca nad kulturg organizacyjng w celu po-
prawy komunikacji wewnetrznej i zachowania wysokiego poziomu wyszkolenia pra-

cownikow.

Interdyscyplinarnosc¢ zaktada takze dialog wewnetrzny, komunikacje i wspoétprace
pomiedzy dziatami, ktére majg rozne priorytety, cele, style i rytmy pracy. Chodzi o to,
aby np. wyniki pracy Dziatu Badawczego i Centrum Dokumentacyjnego stuzyty podno-
szeniu jakosci produkowanych przez Osrodek wystaw, publikacji popularno-nauko-
wych, dziatan edukacyjnych, eventowych i komunikacji w mediach spotecznosciowych.
W druga strone dziatania operacyjne i komunikacyjne moga stuzy¢ pozyskiwaniu zbio-
row i relacji Swiadkéw historii.

Dla osiggniecia tego rodzaju synergii na poziomie organizacyjnym nie wystarczy do-
bra wola. Dlatego na poziomie operacyjnym chce wprowadzi¢ wewnetrzne kolegium
programowe, ktére bedzie miato funkcje koordynacyjna. Utatwi wewnetrzny przeptyw
informacji, zredukuje konflikty o zasoby, uporzadkuje kalendarz i wprowadzi jasna hie-

rarchie wydarzen organizowanych przez Osrodek. Potaczy funkcjonujace do tej pory:
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zarzad przestrzeni i zarzad promocji. Méwigc moze troche gérnolotnie: pojednanie i so-
lidarno$¢ nie moga by¢ tylko ,na szyldzie” instytucji, ale powinny by¢ w jej] DNA, w co-

dziennej praktyce dziatania.

3.3.  Formy dziatalnosci

Prowadzenie wystawy gtéwnej nt. powojennej historii Wroctawia jest jednym
z trzech zasadniczych zadan statutowych Osrodka ,Pamiec i Przyszto$¢”. Przez wiele lat
prace nad ostatecznym jej ksztattem wyznaczaty rytm funkcjonowania instytucji. Po-
tencjat frekwencyjny wystawy jest caty czas jeszcze nie w petni wykorzystany. Rocznie
wystawe gtdwng zwiedza ok. 35 tys. gosci®. Rok 2022 byt pod tym wzgledem rekor-
dowy od momentu otwarcia wystawy w 2016 r. - zanotowalismy 36 032 osoby zwie-
dzajace wystawe gtéwna. Mam ambicje zwiekszania rok do roku tego wyniku i jestem
gteboko przekonany, ze jest to mozliwe, takze dlatego, ze zespdt obstugi Centrum Hi-
storii Zajezdnia jest na bardzo wysokim poziomie organizacyjnym, a przestrzen wystawy
jest w stanie przyja¢ co najmniej dwa razy tyle zwiedzajagcych w normalnym rytmie
pracy. Dlatego chciatbym zbudowaé¢ dodatkowe portfolio przewodnikéw zewnetrz-
nych, zwtaszcza przewodnikdow miejskich, a takze studentéw, w szczegdlnosci uczest-

nikow wspoétprowadzonego przez Osrodek kierunku ,Historia w przestrzeni publicznej”.

Mam takze zamiar zintensyfikowac promocje wystawy gtownej, a takze prowadzic¢
prace nad jej ciggta modernizacjg i wzbogacaniem. W najblizszej przysztosci planuje
unowoczesnienie czesci poziomu -1, w ktérej prowadzona jest narracja o strajku
z sierpnia 1980 r. oraz podziemnej dziatalnosci opozycyjnej po wprowadzeniu stanu
wojennego, a takze stworzenie dedykowanej przestrzeni edukacyjnej na terenie Cen-
trum Historii Zajezdnia i modernizacje sali kinowej. Jezeli nie znajda sie na ten cel do-
datkowe $rodki uwazam, ze warto co dwa lata ograniczy¢ budzet tzw. duzej wystawy
czasowej i przeznaczy¢ zaoszczedzone s$rodki na stopniowag modernizacje wystawy
gtéwnej. Ekspozycja powinna zy¢, zmieniac sie w taki sposéb, aby ci, ktérzy juz ja wi-
dzieli, mieli pretekst do jej ponownego odwiedzania. Dobrym pomystem jest takze or-

ganizowanie wystaw czasowych na terenie ekspozycji gtéwnej. W najblizszym czasie

4 Przy ok 200 tys. uczestnikdw projektéw Osrodka rocznie.
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tak zorganizowana bedzie wroctawska odstona wystawy sreber FON, zaplanowana na

okres od czerwca do wrzesnia 2023 r.

Chciatbym takze co dwa lata - w okresie pierwszych miesiecy roku kalendarzowego,
zwtaszcza ferii zimowych - zaprasza¢ do Centrum Historii Zajezdnia historyczne wy-
stawy czasowe z duzym potencjatem frekwencyjnym, adresowane do rodzin z dzie¢mi
i grup kolonijnych. W ten sposéb mozna z jednej strony poprawic¢ budzet instytucji
i przeznaczy¢ pozyskane srodki na modernizacje wystawy gtéwnej, a z drugiej uzyskac
efekt przyciagniecia do Zajezdni nowych grup odbiorcow, ktérzy do tej pory nie intere-
sowali sie nasza placowka. Obecnie prowadze rozmowy na temat takiej wystawy z wta-
Scicielami praw do komikséw o ,Kajku i Kokoszu”, ktéra mogtaby by¢ prezentowana

w Zajezdni pierwszym potroczu 2024 lub 2025 r.

Na 2024 r. planuje duza scenograficzng wystawe o historii wroctawskiego himalai-
zmu. To wtasnie przyktad interdyscyplinarnego podejscia do programowania i realizacji
upowszechniania wiedzy. Pierwszy etap prac to szeroko zakrojony program badawczy,
ktory ma opracowac naukowo temat, zebrac i usystematyzowaé potrzebne materiaty,
zwtaszcza niezwykle bogata kolekcje zdjec i nagran nestora wroctawskiego srodowiska
wspinaczkowego Bogdana Jankowskiego. Do tej pory nie ukazata sie naukowa mono-
grafia poswiecona wroctawskim wyprawom w gory najwyzsze. Nasz projekt moze wy-
petni¢ te luke. Bedzie to punkt wyjscia do pracy nad wystawa, ktéra z natury rzeczy
wymaga syntezy, uproszczen i skrotéw. W mojej ocenie rzetelna baza merytoryczna
jest warunkiem dobrej syntezy, ktdra nie jest ,slizganiem sie” po temacie, ale owocem
prawdziwej pracy badawczej. Moim zdaniem klucz do skutecznego, nowoczesnego wy-
stawiennictwa historycznego to potaczenie profesjonalizmu, syntezy i emocji. Presja
czasu i potrzeba uruchamiania warstwy emocjonalnej czesto stwarza pokuse przesko-
czenia pierwszego etapu prac. Chciatbym na poziomie kultury organizacyjnej Osrodka
stworzy¢ warunki do rownowagi miedzy tymi elementami i promocji tresci o wysokiej

jakosci merytorycznej i formalnej.

Poza duzymi wystawami scenograficznymi Osrodek realizuje i bedzie dalej realizo-
wat wystawy plenerowe w mniejszej i wiekszej skali, a takze wystawy wewnetrzne poza

gtéwna siedziba. Beda to takze proste wystawy planszowe, ktére zaspokajaja potrzeby
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merytorycznej oprawy obchodéw rocznicowych, wydarzenn tematycznych i $srodowi-
skowych, a takze duze wystawy plenerowe, takie jak wystawa ,Dziedzictwa”, ktérej
ekspozycja planowana jest w IV kwartale 2023 r. w Opolu, Zielonej Goérze i we Wrocta-
wiu. Nasza instytucja jest znana i ceniona jako dobrze zorganizowany, sprawny orga-
nizm, ktory w razie potrzeby jest w stanie w krotkim czasie stworzyé produkt wysta-
wienniczy bardzo wysokiej jakosci, odpowiadajacy zapotrzebowaniu interesariuszy.
W tym kluczu zrealizowalismy np. w zesztym roku wystawe ,Solidarnos$é. Pomoc. Wol-
no$c¢”, ktéra byta prezentowana w Instytucie Pileckiego w Berlinie czy wystawe ,Edyta
Stein - wielkos¢ w codziennosci”, ktérg mozna byto ogladaé najpierw na wroctawskim
placu Solnym, a nastepnie w Lubliricu. Obecnie prowadze rozmowy nt. produkcji wy-

stawy ,Raj doczesny komunistow” na Stowacji.

Moja ambicja jest, aby Osrodek ,Pamiec i Przysztos¢” stat sie nie tylko punktem od-
niesienia w polskim nowoczesnym wystawiennictwie historycznym, ale stale prowa-
dzit poszukiwania nowych form docierania do odbiorcéw, zaréwno na gruncie refleksji
teoretycznej, jak i realizacji konkretnych projektow wystawienniczych. Wskaznikiem
osiggniecia tego celu bedzie wzmiankowanie Osrodka w powaznych publikacjach nau-
kowych dotyczacych kultury pamieci, polityki historycznej i nowoczesnego wystawien-
nictwa historycznego obok Muzeum Powstania Warszawskiego, Europejskiego Cen-
trum Solidarnoéci i Muzeum Historii Zydéw Polskich Polin, a takze uzyskanie przez kto-
ry$ z projektow wystawienniczych instytucji tytutu Wydarzenie Historyczne Roku Mu-

zeum Historii Polski®.

3.4. Dziatalnos¢ naukowo-badawcza i wydawnictwo naukowe

Jak wspomniatem w poprzednich punktach, dziatalno$¢ naukowo-badawcza jest
jednym z wazniejszych segmentoéw programu Osrodka ,Pamiec i Przysztosc”. Dzieki tej
dziatalnosci instytucja jest liczaca sie placowka prowadzaca badania i rozwijajacg me-
tode historii méwionej oraz wydawca liczacego sie na arenie miedzynarodowej ,Wro-

ctawskiego Rocznika Historii Méwionej”. Istotnym segmentem dziatalnosci Osrodka

5 Odrodek byt dwukrotnie finalistg w konkursie Wydarzenie Historyczne roku w kategorii ,,wystawa”. W 2017 r.
za wystawe glowna ,,Wroctaw 1945-2016” i 2022 r. za wystawe ,,Wroctaw pamigta — stan wojenny we Wrocta-
wiu”,
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jest prowadzenie wydawnictwa naukowego i popularnonaukowego w tym wspétwyda-

wanie z Towarzystwem Mitosnikéw Wroctawia ,Kalendarza Wroctawskiego”.

W dziatalnosci naukowej Osrodka kluczowe sa projekty oparte na metodzie oral hi-
story. Mam zamiar kontynuowac i rozwija¢ projekt dokumentacyjno-badawczy ,Dolno-
$lascy niepokorni” zwigzany z dziataczami opozycji antykomunistycznej. Jego dtugoter-
minowym celem bedzie nagranie relacji wszystkich Zyjacych, aktywnych w latach
osiemdziesigtych, dziataczy z Wroctawia i Dolnego §Iaska. Roéwnolegle realizowany be-
dzie projekt polegajacy na gromadzeniu relacji zastuzonych mieszkancéw miasta, ktorzy
odcisneli swoje pietno na jego powojennej historii (prezydenci, politycy, samorzadowcy,
wybitni sportowcy, artysci, dyrektorzy instytucji publicznych, uczeni, dziatacze spo-

teczni itp.).

Osrodek buduje takze swoja marke jako instytucja naukowa. Co roku organizuje
ogolnopolska lub migdzynarodowa konferencje naukowa, realizuje miedzyinstytucjo-
nalne projekty badawcze, wydaje liczace sie na rynku wydawniczym publikacje nau-
kowe, pozyskuje $rodki z grantéw ministerialnych i innych programoéw zwigzanych
z rozwojem badan naukowych. Pracownicy odpowiedzialni za badania naukowe publi-
kuja swoje artykuty w uznanych czasopismach naukowych. Ten obszar chciatbym roz-
wija¢ w oparciu o wspotprace z wyzszymi uczelniami oraz instytucjami badawczymi
Sieci Ziem Zachodnich. Celem jest rozwdj kompetencji naukowych zespotu, realizowa-
nie liczacych sig na arenie krajowej i miedzynarodowej badan dotyczacych Ziem Za-
chodnich i Pétnocnych, skuteczne konkurowanie z innymi instytucjami naukowymi
w zakresie pozyskiwania srodkéw z programéw badawczych (Narodowego Centrum
Nauki, Narodowego Programu Rozwoju Humanistyki, innych programow Ministra Na-
uki i Edukacji). Uzyskanie wptywu na stan wiedzy spotecznej na temat kluczowych dla
naszej instytucji obszarow: historii Ziem Zachodnich i Pétnocnych, pojednania polsko-

niemieckiego oraz historii i dziedzictwa ,Solidarnosci”.

3.5. Dziatalno$¢ dokumentacyjna

Zbiory Osrodka stanowia: dokumenty, artefakty, fotografie i filmowe materiaty ar-

chiwalne przekazane placéwce gtdownie przez mieszkancow Wroctawia. Sg one syste-

¥
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matycznie zabezpieczane, opracowywane i udostepniane na potrzeby projektow we-
wnetrznych i zewnetrznych. 16 lat istnienia Osrodka pozwolity na zbudowanie powaz-
nej kolekcji dokumentéw zycia spotecznego oraz zbioréow historii méwionej. W zaso-
bach instytucji znajduja sie m.in.: obszerne archiwum kard. Bolestawa Kominka, spusci-
zny prof. Mieczystawa Patera i Stanistawa Derdy, archiwa TMW i Zwigzku Sybirakéw
oraz pamiatki m.in. po Tadeuszu Rézewiczu, Tadeuszu Strugale, prof. Wtadystawie Cza-
plinskim czy Zbigniewie Brzezinskim, a takze wiele artefaktéw dokumentujacych dzia-

talnosc¢ wroctawskiej i ogélnopolskiej opozycji antykomunistycznej.

Tempo i jakos¢ opracowywania zbioréw w akcesji jest zadowalajace. Chciatbym po-
zyskiwac kolejne kolekcje lub pojedyncze artefakty i uwazam, ze warto wtozyé w to
wysitek organizacyjny i przeznaczac¢ na ten cel adekwatne $rodki finansowe. Wazne
jest, aby stale wzrastat poziom zaufania do Osrodka jako depozytariusza materialnej
i duchowej pamigci Wroctawia i wroctawian. Jednoczesnie chcemy tworzy¢ spojng ko-

lekcje zbiorow zwigzanych z dziedzictwem Wroctawia i Dolnego Slaska.

3.6. Dziatalnos¢ edukacyjna

Edukacje widze jako jedno z najwazniejszych zadan Osrodka ,Pamiec i Przysztosc”.
Caty czas aktualny jest cel strategiczny zawarty w dokumentach programowych, jakim
jest przynajmniej jedna wizyta kazdego ucznia, ktéry przeszedt sciezke edukacji we
Wroctawiu, na wystawie gtéwnej w Centrum Historii Zajezdnia. Zeby to osiagnaé ko-
nieczna jest stata, aktywna wspotpraca z dyrektorami szkét, nauczycielami historii oraz
wiedzy o spoteczenstwie. Osrodek powinien stac sie dla nauczycieli punktem odniesie-
nia, zrodtem inspiracji dydaktycznych, pomoca w realizacji celéow zwigzanych z pod-

stawg programowa i miejscem, gdzie beda mogli i chcieli podnosi¢ swoje kompetencje.

Zaktadam, ze w perspektywie pieciu lat Osrodek stanie sie takze centrum refleks;ji
nad dydaktyka muzealng i miejscem wymiany wiedzy miedzy teoretykami i praktykami
w tej dziedzinie. Srodkiem do osiagniecia tego celu moze by¢ cykliczne wydarzenie
o charakterze ogdélnopolskim w formie festiwalu nowych technologii w muzealnictwie
z udziatem specjalistow od dydaktycznych gier komputerowych, VR, animacji i produk-

cji historycznych wystaw multimedialnych.

4
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3.7.  Obchody rocznicowe i eventy

Poniewaz rocznice wydarzen historycznych integruja lokalne spotecznosci oraz cate
narody, a takze sg nosnikami idei i wartosci, Osrodek co roku podejmuje dziatania upa-
mietniajace wydarzenia istotne dla Wroctawia, Dolnego Slaska i Polski. Najwazniejsze
z tych wydarzen to rocznica strajku w Zajezdni w sierpniu 1980 r., rocznica podpisania
oredzia biskupéw polskich do biskupéw niemieckich 18 listopada, $wieto Konstytucji
3 Maja i Swieto Flagi, Swieto Wroctawia (festyn dla mieszkancow Wroctawia), rocznica
mordu na Profesorach Lwowskich i ich bliskich w 1941 r., rocznica Odzyskania Niepod-

legtosci 11 listopada.

Od wielu lat Osrodek jest inicjatorem i organizatorem miejskich komitetéw organi-
zacyjnych waznych rocznic ogniskujacych uwage opinii publicznej, tj. rocznicy powsta-
nia NSZZ ,Solidarnosc”, rocznicy wprowadzenia stanu wojennego, czy powstania Soli-
darnosci Walczacej. Takze dzieki mojemu osobistemu wysitkowi, wydarzenia te prze-
biegaty zawsze w Centrum Historii Zajezdnia w sposdb godny i jednoczacy rozne $ro-
dowiska i wrazliwosci. Mam wole kontynuowania tych wysitkow, tak, aby Wroctaw byt
dla catej Polski przyktadem, ze mozliwe jest piekne i dumne celebrowanie waznych wy-

darzen naszej najnowszej historii, ze dziedzictwo przesztosci moze taczy¢ a nie dzielic.

W najblizszych pieciu latach beda przypadaty wazne okragte rocznice zwigzane
z dziatalnoscia opozycji demokratycznej we Wroctawiu i Polsce, m.in.: 40. rocznica po-
wstania Miedzyszkolnego Komitetu Oporu (25 stycznia 1985 r.) oraz Ruchu ,Wolnos¢
i Pokoj” (14 kwietnia 1985 r.), 50. rocznica powstania KOR (23 wrzesnia 1976 r.), straj-
kow robotniczych z czerwca 1976 r. SKS (15 maja 1977 r.) i wiele innych. Chciatbym
dalej wtaczac sie aktywnie w inicjowanie i organizacje wspdlnych, jednoczacych pod
wzgledem formuty organizacyjnej i operacyjnego wykonania obchodéw rocznicowych.
Uwazam, ze wazne jest tez szukanie nowych form $wietowania rocznic, tak, aby nie
miaty one hermetycznego charakteru i wtgczaty w celebracje takze mtodszych odbior-
cow.

Chciatbym zacza¢ ,od swojego podworka” i przede wszystkim uczyni¢ najwazniejsze
dla Osrodka rocznice obchodzone rok do roku (sierpniowy strajk w Zajezdni 26-31

sierpnia, Swieto Niepodlegtosci i rocznica podpisania Oredzia biskupéw polskich do bi-
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skupéw niemieckich 18 listopada) momentami mocnego zaangazowania catego ze-
spotu. Wychodze z zatozenia, ze jezeli nie bedziemy umieli zacheci¢ naszych pracowni-
kow do tego, zeby przezywali wazne momenty naszej historii jako swoje $wieto, to jak

moze nam sie to udac z odbiorcami naszych dziatan?

Jezeli chodzi o obchody cykliczne w Zajezdni, to chciatbym przepracowac formute
sierpniowych obchodéw rocznicy strajku z 1980 r. Oferta koncertowa powinna by¢
bardziej merytorycznie zwigzana z tematem i wiekszy wysitek nalezy wtozy¢é w podnie-

sienie jakosci artystycznej wydarzenia.

Z punktu widzenia budowania roli instytucji, chciatbym konsekwentnie umacnia¢
pozycje Osrodka jako lidera obchodéw rocznicowych w miescie, rozumiejac ja jednak
jako role stuzebng i inspirujaca, a nie dominujaca czy zawtaszczajaca. Osrodek w moim
rozumieniu ma by¢ wsparciem i baza do organizacji obchodéw rocznicowych, zwtaszcza
dla tych srodowisk, ktore nie maja wtasnej bazy lokalowej i instytucjonalnej, a takze nie

sq w stanie udzwignac zadan organizacyjnych zwigzanych z tego rodzaju wydarzeniami.

Centrum Historii Zajezdnia powinno jeszcze szerzej otworzyc¢ sie na organizacje wy-
darzen w budynku i w przestrzeni otwartej. Mam na mysli zwtaszcza projekty adreso-
wane do senioréow i najmtodszych mieszkancéw miasta. Jezeli chodzi o program senio-
ralny, to planuje we wspotpracy z Przestrzenig Trzeciego Wieku WCRS organizowac

tematyczne potancowki dla senioréw, koncerty, warsztaty i szkolenia.

Plac przy budynku Zajezdni powinien tetni¢ zyciem. Zwtaszcza w lecie na terenie
zielonym chciatbym zorganizowac oferte spedzania wolnego czasu na swiezym powie-
trzu, potaczong z nienachalnym zaproszeniem do uczestnictwa w projektach wysta-
wienniczych i edukacyjnych. Roczny rytm instytucji wyznaczajg takie wydarzenia ple-
nerowe, jak: majoéwka, Swieto Wroctawia, kino letnie, pchli targ; jednak przestrzen mie-
dzy tymi eventami powinna by¢ wypetniona statg propozycja spedzania wolnego czasu

w bezpiecznej, przyjaznej i estetycznie zagospodarowanej przestrzeni instytucji kultury.

3.8.  Wspotpraca z innymi podmiotami

Waznym segmentem dziatalnosci Osrodka sa wspodtprace instytucjonalne, ktore

ogolnie zostaty opisane we wstepie. Chciatbym kontynuowac wszystkie zawarte juz
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partnerstwa, ale tez otwierac sie na nowe m.in. te zdefiniowane jako szanse w punkcie
dotyczacym partnerstw miejskich. W tym zakresie widze cztery poziomy: mikropartner-
stwa, partnerstwa akademickie, partnerstwa miejskie i partnerstwa zewnetrzne, a takze

miedzynarodowe. Szerzej opisze to zagadnienie w punkcie 9.

4. Osrodek jako instytucja taczaca i odpowiedzialna spotecznie, instytucji kultury

ogolnomiejskiej, ale i ogélnopolskiej

Realizowane i planowane partnerstwa pokazujg skale dziatania i oddziatywania Os$rodka
na ptaszczyznie lokalnej, ogélnopolskiej i miedzynarodowej, a takze jego potencjat kon-
cyliacyjny. Centrum Historii Zajezdnia ma marke miejsca, ktore taczy, jednoczy, spaja.
Dlatego wspotpraca w kluczu wartosci wynikajacych z misji jest podstawg mojej wizji
instytucji. Realizowatem ja jako wicedyrektor ds. programowych odpowiedzialny za kre-
owanie i nadzorowanie oferty i dziatania Centrum Historii Zajezdnia, jako osoba koor-
dynujaca prace komitetéw organizacyjnych obchoddéw rocznicowych i chciatbym kon-

tynuowac jako osoba odpowiedzialna za catos¢ instytucji.

Podejscie taczace, zwigzane z duchem otwartosci i goscinnosci, zaczyna sie od po-
dejscia do posiadanych zasobow. Centrum Historii Zajezdnia od swojego otwarcia,
w ramach transparentnej procedury, udostepnia nieodptatnie przestrzen (sale, plac
i inne zasoby) na potrzeby niekomercyjnych projektéw organizowanych przez instytu-

cje, stowarzyszenia, NGO-sy czy nawet grupy nieformalne.

Mimo ze planuje komercyjny wynajem zasobéw Osrodka, nie chce rezygnowac
Z uzZyczania pomieszczen i wspierania projektéw kulturalnych i historycznych nie nasta-
wionych na zysk. Uwazam takze ten wymiar dziatalnosci za realizacje misji i wktad w bu-
dowanie kapitatu spotecznego. Moim zdaniem Osrodek powinien by¢ wsparciem dla
matych i mikropodmiotow, ktére nie majg zasobow do realizacji nawet bardzo prostych

projektow.

Kolejnym wyrazem troski o to, co wspdlne, jest opisane juz wyzej podejscie do or-

ganizowania obchodéw rocznic historycznych. W tym kluczu chciatbym, aby Radosna

i
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Parada Niepodlegtosci stata sie wspdlnym, tgczacym wszystkie wrazliwosci $wietowa-
niem tej waznej daty w historii Polski. Takze inne obchody rocznicowe powinny by¢

organizowane w formule inkluzywnej, wtgczajacej rozne srodowiska i wrazliwosci.

Ostatnia, cho¢ niemniej wazna kwestia, to dostepnos¢ instytucji dla odbiorcow
o szczegolnych potrzebach. Dzisiaj w Osrodku funkcjonuje zespét ds. dostepnosci, jed-
nak zagadnienie jest tak kompleksowe i wymagajace profesjonalnego podejscia do
wielu tematéw, ze widze potrzebe powotania koordynatora ds. dostepnosci i konse-
kwentne, zaplanowane na wiele lat zwiekszanie dostepnosci na wszystkich mozliwych

polach.

5. Plan organizacyjno-finansowy dla Osrodka

5.1.  Struktura organizacyjna

Struktura organizacyjna Osrodka jest moim zdaniem pomyslana bardzo dobrze. Podziat
odpowiedzialnosci za komérki organizacyjne pomiedzy cztonkami kierownictwa, trady-
cyjnie nazywany pionami (tego okreslenia nie ma juz w regulaminie organizacyjnym) -
pion programowy, archiwalno badawczy, administracyjny, ksiegowosc i pion dyrektora
- dobrze odzwierciedla podziat zadan. Niewielkich korekt, w mojej ocenie, wymaga za-
kres kompetencji niektérych dziatow w tych przypadkach, gdzie wtasciwosci komorek
organizacyjnych nachodza na siebie, sg zdefiniowane nieostro, albo w sposdb pozosta-
wiajacy niedopowiedzenia. Dobre zdefiniowane zakreséw obowigzkéw i odpowiedzial-
nosci jest strukturalnym kluczem do redukowania pél konfliktow i dobrej organizacji
pracy. Wychodzac z takich zatozen chciatbym przeprowadzi¢ drobne korekty regula-
minu organizacyjnego. Zmienitbym miejsce w strukturze komorki odpowiadajacej za ko-
munikacje (dzisiaj Dziat Marketingu) przenoszac ja do pionu Dyrektora i poprawitbym
jej umocowanie w stosunku do rzecznika prasowego.

Na zajmowanym do tej pory przeze mnie stanowisku Zastepcy Dyrektora ds. Pro-

gramowych widze dotychczasowg kierownik Dziatu Organizacji Projektow - Aleksan-

dre Sroke, ktéra pracuje w Osrodku od poczatku jego istnienia, jest osoba niezwykle
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kompetentna, majaca szeroka wiedze i doswiadczenie w zarzadzaniu zespotami i duzy

autorytet u pracownikow.

5.2.  Model zarzadzania

Moja role jako Dyrektora widze w kluczu empatycznego przywédztwa. Poniewaz lu-
dzie sa najwazniejszym i najcenniejszym zasobem instytucji, uwazam za jeden z podsta-
wowych moich obowiazkéw troske o dobrostan, bezpieczenstwo, rozwdj i rozumienie
potrzeb pracownikéw. Empatia jest niezbedna do motywowania, inspirowania i piele-
gnowania entuzjazmu. Wktadam i bede wktadat pasje w to, co robie i méwie. Chce tym
zarazac innych. W trudnosciach i kryzysach chce dawac poczucie stabilnosci i spokoju.
Jednoczesnie chce by¢ szczery i uczciwy w stawianiu wymagan i sprawowaniu niezbed-

nej kontroli.

Kontrola zarzadcza i zarzadzanie ryzykiem dziataja bardzo dobrze i nie ma potrzeby
wprowadzania w tym zakresie jakichkolwiek zmian. Bardzo dobrze uktada sie tez
wspotpraca z Rada Programowa. Jezeli chodzi o planowanie warto rozpoczynaé proces
szczegotowego planowania wczesniej - najlepiej na przetomie pierwszego i drugiego
kwartatu roku poprzedzajacego planowany okres. Dotyczy to zaréwno planu rocznego,

jaki i planu finansowego.

Instytucja jest w takcie zmiany systemu ksiegowego i zwigzanej z tym informatyzacji
wielu procedur zarzadczych i organizacyjnych, takich jak planowanie grafikéw czy skta-
danie wnioskoéw urlopowych. Planuje maksymalne wykorzystanie mozliwosci nowego
systemu i daleko posunieta informatyzacje proceséw zarzadczych, tacznie z mozliwie
szybkim przygotowaniem sie na wdrozenie Krajowego Systemu e-Faktur, ktory ma staé
sie obowigzkowy 1 lipca 2024 r., i elektronicznego obiegu dokumentow. Planowanie
i dysponowanie budzetem odbywa sie za pomoca oprogramowania System Kontroli
Budzetu (SKB), ktore zapewnia skuteczng kontrole nad wydatkami zgodnie z pzp i we-
wnetrznymi regulacjami, a takze monitorowanie wykonania budzetu. Chce to narzedzie

rozwijac i udoskonalac.

/e
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Osrodek realizuje program w systemie projektowym z zastosowaniem elementéw
metodologii Prince 2, ktéry to system zazwyczaj ,przecina” i ,sptaszcza” strukture pio-
nowa, angazujac pod nadzorem kierownika projektu pracownikéw réznych dziatéw. Po-
zostate zadania o charakterze procesowym s3 realizowane we wtasciwych komaorkach
organizacyjnych. Projekty i procesy mogg byc¢ tagczone w programy, ktére z kolei skta-

daja sie na obszary pracy.

System projektowy wymaga wspotpracy, partnerstwa, odpowiedzialnosci i dobrej
komunikacji. Tu na pewno jest jeszcze wiele do zrobienia. Pewnej korekty i ujednolice-
nia wymagaja tez regulacje zwigzane z zatwierdzaniem projektéw do realizacji i mery-

torycznej oceny ich zatozen.

5.3. Polityka finansowa

Jezeli chodzi o kwestie budzetowe, Osrodek ma stabilne finasowanie na podstawie
umowy o wspoétorganizacji miedzy Miastem Wroctaw a Ministerstwem Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego. Zatrudnia na umowe o prace blisko sto oséb, ktorych ptace sta-
nowia ponad potowe budzetu instytucji pochodzacego z dotacji podmiotowej. Reszta
budzetu przeznaczona jest na koszty administracyjne i dziatalno$¢ podstawowa. Osro-
dek wypracowuje przychody wtasne na poziomie ok. 680 tys. zt rocznie. Pochodzg one
ze sprzedazy biletow na wystawe gtodwng i wystawy czasowe, licencji, publikacji, gad-
zetow, optat za ustugi przewodnickie, warsztaty itp. Znaczna czes¢ srodkow, z ktorych
finansowane sa realizowane przez Osrodek projekty, pochodzi z dotacji celowych, cen-
tralnych i lokalnych programéw grantowych, programoéw unijnych, EOG, darowizn
i umow sponsorskich. Na zakonczenie pierwszego kwartatu biezagcego roku jest to juz

28% rocznego budzetu.

6. Pozyskiwanie srodkéw pozabudzetowych w celu wzmocnienia dziatalnosci mery-

torycznej i organizacyjnej instytucji

Aby utrzymac i rozwija¢ dziatalnosc instytucji nalezy wktadac wysitek w poszukiwanie

i zdobywanie srodkdéw zewnetrznych. Instytucja moze cieszy¢ sie z pokazniej liczby pra-

s
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cownikow, ktorzy majg kompetencje w zakresie wnioskowania i rozliczania réznego ro-
dzaju dotacji. Chce doceniac tych pracownikdéw i wypracowac staty, transparentny sys-
tem premiowania na zasadzie success fee. Zamierzam rowniez wtozy¢ wysitek w zwiek-
szenie przychodéw wtasnych ze sprzedazy i gastronomii, a takze uwaznie przygladaé
sig¢ kosztom energii elektrycznej i ogrzewania, szukajac oszczednosci tam, gdzie to jest

mozliwe.

Od czasu, kiedy zostatem powotany na p.o. Dyrektora, przeprowadzitem wstepna
analize struktury kosztéw i konsumpcji energii, a takze wdrozytem w budynku admini-
stracyjnym inteligentny system sterowania ogrzewaniem, ktéry automatycznie wytacza
ogrzewanie w czasie, kiedy biura nie sa uzywane, a w godzinach pracy utrzymuje stata,
zadang temperature. Bede takze szukat sSrodkow zewnetrznych na inwestycje w insta-
lacje fotowoltaiczng, ktéra powinna rozwigzac, lub chociaz zamortyzowac, problem
wzrostu konsumpcji energii elektrycznej latem (zwigzanej z potrzebg klimatyzowania
hali Zajezdni) i skompensowac ja autokonsumpcja produkowanej na biezaco energii
elektrycznej. W przypadku Centrum Historii Zajezdnia, w momentach najwiekszego za-
potrzebowania na energie, jest tez potencjalnie najwieksza produkcja energii z paneli

fotowoltaicznych. Stad moje przekonanie o optacalnosci tego rodzaju inwestycji.

7. Plan efektywnego wykorzystania bazy lokalowej i zasobéw Osrodka

Siedzibg Osrodka jest Centrum Historii Zajezdnia przy ul. Grabiszynskiej 184 we Wro-
ctawiu. Instytucja wtada nim na podstawie umowy na uzytkowanie. Dysponuje takze
lokalem mieszkalnym przy ul. Piaskowej i wynajmowanymi pomieszczeniami w Domu
Edyty Stein oraz w miejscu ekspozycji wystawy ,Golgota Wschodu” przy ul. Wittiga.

Osrodek wykorzystuje takze powierzchnie magazynowe przy ul. Legnickiej.

Przy obecnym poziomie zatrudnienia, a takze liczbie i zakresie realizowanych pro-
jektéow Osrodek zmaga sie z deficytem powierzchni biurowych, konferencyjnych i ma-
gazynowych. Problem niewystarczajgcych powierzchni biurowych jest rozwigzywany
na biezaco przez prace zdalng i hybrydowa, ktora zostata uregulowana prawnie przez
niedawng nowelizacje kodeksu pracy i wewnetrzny regulamin pracy zdalnej. Rozwigza-
nie to ma swoje mankamenty i w planie maksimum proponowatbym rozbudowe bu-

dynku administracyjnego tak, zeby wszyscy pracownicy mogli w dobrych warunkach
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pracowac¢ w siedzibie Osrodka. Problem niedostatecznej powierzchni magazynowej
planuje rozwigza¢ w pierwszym kroku przez optymalizacje wykorzystania tej prze-
strzeni, a w ostatecznosci przez wynajem dodatkowych powierzchni biurowych. Budy-
nek administracyjny wymaga pewnych prac remontowych, zwtaszcza termomoderniza-

cji i uszczelnienia okien.

Podobnie hala Centrum Historii Zajezdnia wymaga juz prac remontowych zwigza-
nych z uszczelnieniem dachu, dostosowaniem przestrzeni bistro do planowanych funk-
cji gastronomicznych, a przestrzen wielofunkcyjna powinna zostac akustycznie przysto-
sowana do funkcji koncertowych i wydzielona dZzwiekowo od holu oraz w miare posia-
danych dodatkowych srodkéw wyposazona w profesjonale oswietlenie i nagtosnienie

koncertowe.

W latach 2019-2021 Osrodek przeprowadzit we wspdtpracy z konsorcjum MPK
z Politechnikg Wroctawska, Zaktadami Samochodowymi JELCZ S.A. i dolnos$laska ,So-
lidarnoscia” remont zabytkowego autobusu Jelcz 043, nazywanego popularnie 0gor-
kiem. Pojazd ten stuzy do wozenia grup szkolnych do Centrum Historii Zajezdnia, ua-
trakcyjnia projekty historyczne i wystawiennicze. Warto wykorzystac go jeszcze lepiej,
stworzy¢ z niego atrakcje turystyczng i swojego rodzaju most miedzy scistym centrum

miasta a Zajezdnia.

8. Okreslenie form wspoétpracy miedzy Osrodkiem a podmiotami zewnetrznymi,
w tym innymi instytucjami kultury, placowkami o$wiatowymi, organizacjami poza-

rzagdowymi i spotecznymi dziatajgcymi na terenie Wroctawia

Waznym segmentem dziatalnosci Osrodka sa wspdétprace instytucjonalne, ktore ogdlnie
zostaty opisane we wstepie. Chciatbym kontynuowac wszystkie zawarte juz partner-
stwa, ale tez otwierac sie na nowe m.in. te zdefiniowane jako szanse w punkcie doty-
czacym partnerstw miejskich. Jak wspomniatem wyzej, w tym zakresie widze cztery po-

ziomy:

e mikropartnerstwa; poniewaz w miejskich programach grantowych coraz czesciej
pojawiaja sie proponowane przez mieszkancéw projekty zwigzane z dokumentowa-
niem i popularyzacja historii matych spotecznosci tj. osiedla, ulice, parafie, kluby,

uwazam, ze warto wiaczy¢ Osrodek w animowanie tego rodzaju zamierzen;
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e partnerstwa akademickie; z Uniwersytetem Wroctawskim przy prowadzeniu kie-
runku ,Historia w przestrzeni publicznej”, z Polskim Towarzystwem Historii Méwio-
nej w zakresie wspdlnych projektéw badawczych, konferencyjnych i publikacji nau-

kowych;

e partnerstwa miejskie; mam zamiar kontynuowac i podejmowaé wspotprace
w pierwszej kolejnosci ze wspomnianymi wyzej wroctawskimi instytucjami zajmuja-
cymi sie wprost pamiecia historyczng, czyli z Ossolineum, wroctawskim oddziatem
Instytutu Pamieci Narodowej, Towarzystwem Mitosnikéw Wroctawia, stowarzysze-
niami kombatanckimi i sybirackimi, a takze z Zarzagdem Regionu NSZZ ,Solidarnos¢”,
Stowarzyszeniem Solidarnos¢ Walczaca, Stowarzyszeniem ,Nieztomni”, radami
osiedli, ale takze z miejskimi instytucjami kultury oraz Hydropolis, Aquaparkiem

i ZOO Wroctaw;

e partnerstwa zewnetrzne; to relacje instytucjonalne z partnerami z Sieci Ziem Za-
chodnich i Pétnocnych, Platforma Europejskiej Pamieci i Sumienia, Fundacjg Krzy-
zowa, Narodowym Centrum Kultury, Centrum Mysli Jana Pawta Il, Muzeum Historii
Polski, Muzeum Powstania Warszawskiego, Instytutem Adama Mickiewicza, Insty-

tutem Pileckiego, a takze z parterami z Niemiec i Ukrainy.

. Zatozenia i plany komunikacyjno-informacyjnego rozwoju Osrodka w ramach

wspotpracy z mieszkancami Wroctawia

Komunikacja jest jednym z podstawowych zadan Osrodka ,Pamiec i Przysztosc”. Jest

on przeciez powotany do budowania narracji o historii Wroctawia i Dolnego Slaska, czyli

podstawowe zadania wynikajgce z misji Osrodka sg zwigzane z komunikowaniem sie.

Klasyczne podejscie do analizy procesu komunikacyjnego sugeruje zadanie pytan o to

kto jest nadawcg komunikatu, do kogo jest adresowany, co komunikuje, jakim kanatem

komunikacyjnym i z jakim efektem?

9.1. Kto? Tozsamos¢ Osrodka

W kontekscie strategii komunikacyjnych tozsamos¢ instytucji wymaga przepraco-

wania. Od 2016 r. instytucja promuje Osrodek pod marka Centrum Historii Zajezdnia.
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Strona internetowa instytucji znajduje sie pod domeng zajezdnia.org, podstawowy lo-
gotyp instytucji nawigzuje do architektonicznego znaku budynku Zajezdni. Takze

w swiadomosci wiekszosci naszych odbiorcow Osrodek funkcjonuje jako ,Zajezdnia”.

Jezeli dalsza dziatalnos¢ instytucji bedzie skoncentrowana na gtownej siedzibie, ten
sposob identyfikacji bedzie wtasciwy. Jednak, jesli urzeczywistnig sie plany rozbudowy
instytucji przez realizacje statych placéwek o charakterze muzealnym w kilku miejscach
we Wroctawiu, trzeba bedzie rozwazyc¢, czy nie wréci¢ do komunikowania pod marka

Osrodek ,Pamiec i Przysztosc”, ktory oferuje kilka ,produktow” kulturalno-muzealnych.

Dalej, warto pytac takze, jak ma sie instytucja przedstawia¢? Jak budowac narracje
o instytucji w kontekscie misji, a nie tylko mozaikowe] wielosci projektow, ktore nieko-
niecznie muszg uktadac sie w spdjng catosc?

9.2. Do kogo? Grupy docelowe

We weczesniejszych rozwazaniach wspomniane zostaty grupy docelowe dziatan
Osrodka, jednak od strony komunikacyjnej trzeba podzieli¢ odbiorcéw na nastepujace
grupy:

e bliski krag oddziatywania: osoby i instytucje w bazach adresowych (ok. 2250 re-
korddw), konta oséb sledzacych Osrodek w mediach spotecznosciowych (w serwi-
sach: Facebook 21,8 tys., Twitter 2,1 tys., Instagram 2,2 tys., razem ponad 25 tys.
0s0b) zapisanych do neewslettera (1205 adresow) i stale odwiedzajacych nasza
strone www (205 745 unikalnych uzytkownikéw). Razem daje to od kilkudziesieciu
do dwustu tysiecy statych odbiorcéw;

¢ odbiorcy informacji i oferty instytucji swiadomi jej marki, czyli gtdwnie miesz-

kafncy Wroctawia, ktorzy korzystajg czesciej lub rzadziej z oferty Osrodka. Z badan®

wynika, ze 14% wroctawian spontanicznie wymienia Centrum Historii Zajezdnia jako
znang im miejska instytucje kultury;

e szeroka opinia publiczna do ktérej docieraja informacje w telewizji, radiu, Interne-

cie oraz czytelnicy dziennikow i tygodnikéw opinii. W 2022 r. monitoring mediow

6 Ostatnie badania opinii byly przeprowadzane w 2020 r.
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zliczyt 6 583 informacji nt. Centrum Historii Zajezdnia, co odpowiada zasiegowi in-
formacji na poziomie 1,3 mld, dotarciu informacji w liczbie 48 161 565 i szacunko-
wemu AVE’ o wartosci 10 865 530 zt. Jezeli chodzi o Osrodek ,Pamieé i Przysztos¢”
to wartosci te wynosza: Liczba informacji: 885, zasieg informacji: 219 284 258, do-
tarcie informacji: 6 293 553, AVE szacunkowe: 1 579 952 zt. Do tego trzeba doli-
czy¢ odbiorcow komunikatéw reklamowych na nosnikach OOH i drukach ulotnych,

reklamach w radiu, telewizji, prasie drukowanej i Internecie.
e liderzy opinii, specjalisci z dziedziny polityki pamieci, historycy;

Kazda z tych grup powinna zostac¢ poszerzona ilosciowo. Warto tez systematycznie

monitorowac poziom rozpoznawalnosci marki instytucji i rozumienie jej misji.

Dodatkowa grupa docelowg sg mieszkarncy Wroctawia pochodzacy z Ukrainy. Od
strony komunikacyjnej trzeba dostosowac sie do nich, uzywajac jezyka ukrainskiego, ale
takze wykona¢ wysitek zrozumienia ich kodéw kulturowych, zwtaszcza w kontekscie

tresci historycznych.

9.3. Co? Oferta

Dzisiaj podstawowym problemem z komunikatami Osrodka jest ich wielos¢. Zapra-
szanie na nadchodzace wydarzenia w Centrum Historii Zajezdnia, Golgocie Wschodu,
Domu Edyty Stein i poza Wroctawiem, relacjonowanie tych wydarzen, aktywnosci dy-
rektora i jego zastepcow to istne ,Zajeznia24”. Dziat odpowiedzialny za tworzenie i pu-
blikowanie tych tresci jest ,waskim gardtem”, ktore nie ma zdolnosci zaspokojenia ocze-
kiwan dziatéw produkujgcych oferte instytucji. Rodzi sie tez pytanie, czy odbiorcy chca
otrzymywac wszystkie te zaproszenia i relacje. Pilng potrzebg jest stworzenie hierarchii

waznosci tresci i dostosowanie ich do grup docelowych.

7 AVE (Advertising Value Equivalent) to kwota, jaka trzeba byloby zaptaci¢ za publikacje danego artykutu/au-
dycji/programu, uwzgledniajac jego wielko$¢, range, a takze liczbe odbiorcow.
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9.4, Jak? Kanaty komunikacyjne

Osrodek jest obecny w mediach tradycyjnych: telewizji, radiu i prasie drukowanej.
Sprawnie postuguje sie mediami spoteczno$ciowymi i kanatem audiowizulanym zajezd-
nia.tv. Wydaje tez wydawnictwa popularno-naukowe. Moim zdaniem nalezy lepiej wy-
korzystywac potencjat mediow spotecznosciowych i nowe formy wizualne (rolki, realsy,
transmisje live), a takze podcasty. W mediach tradycyjnych i spotecznosciowych, poza
dyrektorem i rzecznikiem prasowym, powinno by¢ obecnych wiecej pracownikéw in-

stytucji, zwtaszcza osdb odpowiedzialnych za konkretne projekty.

9.5. Zjakim efektem?

Dziatania medialne majg budowac wizerunek instytucji okreslony w misji i skutecz-
nie zacheca¢ do zwiedzania wystawy gtéwnej, ekspozycji czasowych i udziatu w pro-
jektach. Zaktadany cel na najblizsze pie¢ lat to przekroczenie liczby 40 tys. zwiedzaja-
cych wystawe gtéwna rocznie i utrzymanie poziomu 200 tys. uczestnikow projektow w
Centrum Historii Zajezdnia. Jezeli chodzi o rozpoznawalnos$¢ marki to celem jest 25%
respondentow spontanicznie wymieniajgcych Centrum Historii Zajezdnia w pierwszej

dziesigtce wroctawskich instytucji kultury.

10. Podsumowanie

Przedstawiona przeze mnie wizja zaktada zaréwno kontynuacje, jak i tworcze rozwinie-
cie dotychczasowego dorobku instytucji, a takze wykorzystanie pojawiajgcych sie szans
i mozliwosci.

Pomyslana jest jako praktyczne rozwiniecie idei pojednania, jednoczenia i otwarto-
$ci. Osrodek ,Pamiec i Przysztosc¢” to takze dowdd na to, ze nie ma, albo przynajmniej
nie musi by¢, opozycji miedzy tradycja a nowoczesnoscia, miedzy seniorami a mto-

dzieza, miedzy tym co popularne a tym co naukowe, miedzy troska o pamiec i mysle-

26.04. 223+ ¢/7daL

niem o przysztosci.
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