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WSTEP

Centrum Kultury Wroctaw-Zachdéd to instytucja z 20-letnim stazem
dziatalnosci kulturalnej obejmujaca swoim zasiegiem zachodnig czesé
Wroctawia. To, Zze siedziba centrum jest na Nowym Dworze nie oznacza
zasiegu terytorialnego odbiorcéw kultury osadzonych tylko na tym jednym
osiedlu, z Nowym Dworem sasiaduje Gaddw, Zerniki, Kuzniki, Muchobor
Maty - blokowiska i kameralne osiedla domoéw jednorodzinnych, ktére
generujg zréznicowanych odbiorcow.

Centrum Kultury Wroctaw-Zachdéd widze jako miejsce odpowiadajace
réznym potrzebom mieszkancéw, tak jak réznorodna jest struktura
spoteczna osiedli. Do tego potrzebne jest powotanie miejsca ze
zréznicowang ofertgq i szerokim wachlarzem narzedzi, ktére kultura
udostepnia: animacji spotecznosci lokalnej wraz z budowaniem silnych
partnerstw w obregbie osiedla/osiedli, miejsce do realizacji szerokiej oferty
edukacyjno-artystycznej, miejsce integracji i dostepnosci dla oséb z
niepetnosprawnosciami, wazne miejsce dziatan kulturalnych we Wroctawiu.

Wiele z tych dziatan Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd od 20 lat realizuje,
jak chociazby praca twoércza z osobami niepetnosprawnymi i prace nad
dostepnoscig kultury. Moim zdaniem jednak potencjat centrum i jego
mozliwosci nie zostaty do konca wykorzystane, dlatego w swoim
programie chce nakreslic wizje miejsca, w ktérym przecinajq sie rézne
drogi kultury, poniewaz tylko roéznorodnos¢ moze stworzy¢é miejsce
ciekawe, atrakcyjne, pozadane dla odbiorcy kultury i unikatowe na
kulturalnej mapie Wroctawia.

I. ZARYS STRATEGII ROZWOJU I RESTRUKTURYZACJI
INSTYTUCII

A. Filary programowe instytucji:

Centrum Kultury  Wroctaw-Zachdéd widze  jako  miejsce
interdyscyplinarne, ktére powinno sie oprze¢ na kilku filarach w
swojej dziatalnosci:

1. Edukacja kulturalna dzieci, mtodziezy, dorostych i senioréw, ze
szczegolnym uwzglednieniem dzieci i senioréw

2. Dzialalnosci artystyczna w kilku odstonach: organizacja
koncertow, spektakli, wydarzen specjalnych o charakterze
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multidyscyplinarnym, projekcji filmowych, spotkarn literackich,
wystaw

3. Animacja spoteczno-kulturalna w dwdch kierunkach: dziatania
kulturalne na rzecz o0séb niepetnosprawnych jako kontynuacja
szeroko zakrojonych przedsiewzie¢ centrum od wielu lat oraz
tworzenie przestrzeni dla aktywnosci lokalnej i wspieranie inicjatyw
mieszkancdéw jako nowa Sciezka dziatalnosci centrum

4. Budowa silnego partnerstwa ,nowodworskiego” @z
zaangazowaniem szkot, rady osiedla, fundacji i stowarzyszeri, MDK
~Fabryczna”, policji, MOPS-u, przedsiebiorcow w pierwszej
kolejnosci, a potem rozszerzanie partnerstwa o okoliczne osiedla

5. Wspieranie artystyczno-kulturalnych inicjatyw oddolnych jako
wsparcie dla poczatkujgcych oséb i grup w $wiecie kultury i sztuki
we Wroctawiu

6. Stworzenie wydarzenia o znaczeniu ponad osiedlowym w
celu wiekszej rozpoznawalnosci Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd
wsréd obiorcow wroctawskiej kultury ,Festiwal | Przeglad | Konkurs
| Interdyscyplinarne Biennale”

7. Dostepnos¢ jako szczegdlne dziatanie na rzecz o0séb z
niepetnosprawnosciami w dalszym rozwijaniu idei integracji osdb
niepetnosprawnych

8. Nowa komunikacja jako proba wypracowania réznych drog
dotarcia do mieszkancéw Nowego Dworu i catego Wroctawia

B. Kluczowe osie w dziatalnosci Centrum:
1. Zespol

Aby zrealizowac wizje Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd jako miejsca
kultury i edukacji, interdyscyplinarnego tygla, w ktéorym buduje sie i
dba o mieszkanca i jego potrzeby, niewatpliwie najbardziej istotng
sprawg, jest zespdt, ktéry podazy za realizacjg tej idei. Poniewaz
tworzenie miejsca o takim charakterze widze w perspektywie
wieloletniej, najlepiej zbudowaé zespdt silny, zintegrowany, o
mocnych i zréznicowanych kompetencjach. Aby stworzy¢ taki zespot
konieczna jest motywacja do dziatania, w tym finansowa (premie,
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nagrody wg mozliwosci i zasobéw centrum), szkolenia, ewaluacje oraz
pozycja dyrektora jako silnego i wspierajacego zesp6t lidera.

2. Centrum kultury a odbiorca/mieszkaniec

Bardzo istotng kwestig jest tez zmiana kierunku podejscia do odbiorcy
kultury. Uwazam, Zze Centrum Kultury powinno zrestrukturyzowadé
relacje ,centrum-odbiorca”, uznajac jq jako zalezng, ale w kierunku
~centrum dla mieszkancéw”, a nie odwrotnie. Kazdemu os$rodkowi
kultury budujacemu swoja marke powinna przyswiecac idea i misja
bycia dla innych, a predzej czy pdzniej przyniesie to efekt, ktérego nie
zrealizujemy kosztownymi kampaniami reklamowymi. Uwazam, ze
kluczem do sukcesu kazdego osrodka kultury jest jego otwarto$¢ i
uczciwos¢ wobec mieszkanca i odbiorcy.

3. Miejsce

Budowa dobrych relacji na linii centrum-odbiorca wygeneruje tez
nowe spojrzenie na miejsce jakim jest centrum kultury. Bardzo bliska
jest mi koncepcja centrum kultury jako ,domu”, miejsca wlasnego,
przyjaznego, z ktéorym identyfikuja sie zaréwno mieszkancy
osiedla/osiedli jak i mieszkancy Wroctawia, ktorzy sg odbiorcami
wydarzen organizowanych przez centrum. Mysélenie odbiorcédw o
Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd jako o ,naszym centrum”, jest w
tym przypadku idea, do ktorej bede dazy¢ kazdym dostepnym
sposobem.

4. Diagnoza potrzeb

Rozpoczynajac nowy rozdziat w funkcjonowaniu centrum kultury, a
jest nim niewatpliwie zmiana lidera, nalezy przeprowadzi¢ solidng
diagnoze potrzeb mieszkancéw. Mysle, ze jednoczesne budowanie
silnego partnerstwa, moze sprzyja¢ diagnozie, bowiem partnerstwo
daje rézne kanaty dotarcia do réznorodnego odbiorcy, np. szkoty - do
uczniow i rodzicow, rada osiedla - do starszych mieszkancow.
Oczywiscie nalezy tez skorzysta¢ z zasobdw samego centrum, ktére
skupia przy swojej dziatalnosci bardzo duzg grupe odbiorcéw.



II.

OPIS PROGRAMU CENTRUM KULTURY WROCLAW-ZACHOD

. Adresaci Centrum Kultury

Adresatami dziatan centrum sg dzieci i mitodziez, rodziny z
dzie¢mi, dorosli i seniorzy - to po pierwsze. Po drugie -
adresatami sg wszyscy mieszkancy Nowego Dworu .wraz z
przylegajacymi osiedlami (m.in. Kuzniki, Muchobér Maty, Gadow-
0s. Kosmonautdéw) i wreszcie po trzecie- wszyscy mieszkanicy
Wroctawia. Oferta musi by¢ na tyle zréznicowana, aby kazdy z
adresatow znalazt co$ dla siebie i czerpat rados¢ i satysfakcje z
aktywnosci artystycznej i kulturalnej.

. Animacja spoteczno-kulturalna - kontynuacja dziatan na

rzecz osob niepeinosprawnych

Formutujgc program dziatalnosci Centrum Kultury Wroctaw-
Zachéd zdaje sobie sprawe, ze jest to instytucja juz z
ugruntowana pozycjq w obszarze wroctawskiej kultury jako
miejsce z silnymi, wieloletnimi i wartosciowymi projektami z
zakresu animacji spoteczno-kulturalnej na rzecz oséb z
niepetnosprawnosciami w obszarze wroctawskim, ogélnopolskim i
miedzynarodowym. Szeroko zakrojona dziatalnos¢ na rzecz
dostepnosci dla oséb niepetnosprawnych w wielu aspektach - od
infrastrukturalnych (winda dla os6b na wdézkach, dostepnos¢ sali
widowiskowej dla  wozkdw, petla  indukcyjna, sprzet
audiodeskrypcyjny) po dziatania kulturalne (projekcje, spektakle,
wystawy z AD) czy szkoleniowe (wieloletnie projekty realizowane
dzieki funduszom miejskim, ministerialnym i unijnym) jest nie do
przecenienia. Na pewno tego wypracowanego przez lata
potencjatu i dziatalnosci nie wolno zaprzepasci¢, ale nalezy je
kontynuowa¢ i wzbogacaé, bowiem wypracowane ' $ciezki
kontaktéw i bogate doswiadczenia w realizacji duzych projektow
sq niewatpliwym atutem zespotu instytucji. W tej mocnej stronie
Centrum Kultury upatruje kontynuacji dziatan kulturalnych dla
0s6b niepetnosprawnych oraz dalszego rozwoju merytorycznego



w tej dziedzinie poprzez organizacje szkolen, konferencji, sesji,
seminariow.

. Edukacja kulturalna - nowe wyzwania

Realizacja dziatan z zakresu edukacji kulturalnych w
réznorodnych jej aspektach powinna zostaé¢ rozszerzona w
Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd. Zajecia plastyczne, teatralne,
taneczne, gry na instrumentach, muzyczne to pewna stata w
centrach kultury, zmieniajaca sie w zalezno$ci od nowych
propozycji w rozpoczynajacym sie rok rocznie sezonie. Sg to
filary edukacji kulturalnej, bez ktérych nie wyobrazamy sobie
dziatalnosci tego typu instytucji. Ale edukacja kulturalna to
ogromne wyzwanie dla takiej instytucji, bowiem nie mozna
poprzestaC na sekcjach statych i uczestnikach w wiekszosci
odptatnych zaje¢, a sformutowac program edukacyjny dla dzieci i
mtodziezy ze szkdt, ktére w ramach zaje¢ szkolnych bedg
przychodzi¢ do centrum i nabieraé szlifbw w dziataniach
artystycznych i kulturalnych. Po latach ,pandemicznych” jest
ogromna potrzeba wsrdd dzieci, mtodziezy i ich wychowawcéw na
takie spotkania w miejscach kultury, czy w formie warsztatéw,
projekcji filmowych, spotkan muzycznych, spektakli teatralnych.
Kolejnym wyzwaniem moze by¢ edukacja kulturalna dorostych i
seniorow. Tu wachlarz propozycji moze by¢ bardzo szeroki — od
zaje¢ jezykowych, przez fotograficzne i multimedialne, po
spotkania w galeriach i muzeach czy spotkania tematyczne wokoét
przeréznych zainteresowan, np. podrézniczych, literackich,
filmowych. Edukacja kulturalna dorostych i senioréw powinna by¢
Scisle zwigzana z kolejnym aspektem dziatalnosci centrum, czyli
~Tworzeniem przestrzeni dla aktywnosci lokalnej”

. Tworzenie przestrzeni dla aktywnosci lokalnej - nowe
inicjatywy - budowa silnego partnerstwa

Za inicjatywe niezbedna i priorytetowgq uwazam tworzenie
zupetnie nowej dla centrum ,przestrzeni dla aktywnosci
mieszkancéw, czyli aktywnosci lokalnej. Z raportu ,Badania
miejskich instytucji kultury, ich potencjatu i szans dla przysztosci”
- opublikowanego w 2021 roku jasno wynika, ze wroctawskie
domy kultury nie wspétpracuja z lokalng spotecznoscig, a wsrdd
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mieszkancow istnieje potrzeba aktywnego udziatu w kulturze. Od
Kilku lat we Wroctawiu rosnie znaczenie osrodkéw CAL-owskich,
czyli przestrzeni dla aktywnosci twdrczej i organizacyjnej
mieszkancow osiedli. W zwigzku z tym, ze Nowy Dwér, ale i
przylegte osiedla nie posiadajg CAL-i, mysle, ze Centrum Kultury
Wroctaw-Zach6d powinno sta¢ sie miejscem, gdzie przynajmniej
czesciowo ta potrzeba winna by¢ zaspokojona. Uwazam tez, ze z
zespotu powinna by¢ wyznaczona osoba odpowiedzialna za
budowanie tej przestrzeni, koordynowanie dziatani prolokalnych i
wspotpracy z mieszkaficami. Tu wskazywanie konkretnego
dziatania jest utrudnione, bowiem najpierw trzeba wejs$¢ w relacje
z mieszkancami, poznac ich potrzeby, a nastepnie wspdtkreowad
zdarzenia, ktére zaspokoja wskazane potrzeby. Nieoceniona
moze by¢ tu pomoc przedstawicieli rad osiedli, ale i innych
podmiotéw, dlatego do skutecznego dziatania w tej przestrzeni -
pomocne moze by¢ zbudowanie silnego partnerstwa, opartego na
radach osiedla, szkotach, MOPS-ie, MDK ,Fabryczna”, lokalnych
firmach, grupach nieformalnych, stowarzyszeniach-fundacjach
dziatajacych na terenie Nowego Dworu i przylegtych osiedli. W
roli lidera tego przedsiewziecia widze wtasnie Centrum Kultury
Wroctaw-Zachdéd. W budowaniu przestrzeni dla mieszkancow
chciatabym wykorzysta¢ przylegajacy do Centrum parking - i
stworzenia tam, czego$ na ksztatt ,Dziedzifica Artystycznego”, a
takze przylegajqcy park do dziatan i imprez ,partnerskich”.

Stworzenie przestrzeni dla inicjatyw oddolnych

Uwazam, ze Centrum Kultury Wroctaw-Zachdéd stworzone dla
dziatan kulturalnych duzej czesci zachodniego Wroctawia powinno
znalez¢ miejsce dla inicjatyw oddolnych. W dalszym ciggu
sprawnie dziata chociazby spuscizna po ,ESK 2016”, czyli
program Mikrograntéw, gdzie grupy/artysci nieformalni realizujg
swoje projekty oraz grupy nie realizujgce zadnych projektéw, ale
wykazujace aktywnos¢ kulturotwodrcza. Czesto poszukujq
przestrzeni do spotkania, warsztatu, pokazu, dlatego Centrum
powinno sprzyjac takim inicjatywom i by¢ wsparciem - na miare
jego mozliwosci.



F. Dziatalnos¢ artystyczna - koncerty i spektakle

Niezmiennie - to jeden z najwazniejszych aspektéw dziatan
osrodkéw kultury, czyli organizowanie wydarzer kulturalnych i
artystycznych dla mieszkancéw osiedla, osiedli przylegajacych i
catego Wroctawia. Mojej idei kultury towarzyszy przekonanie o jej
gtebokiej roli spajajacej rézne $rodowiska i obszary. Jednym
stowem ma to by¢ miejsce, w ktéorym kazdy znajdzie co$ dla
siebie - dzieci i mtodziez, rodzice z dzieémi, dorodli i seniorzy.
Dlatego tez uwazam, ze nalezaloby ,odswiezy¢” oferte
koncertowo-spektalowa, zaproponowac¢ nowe wydarzenia, innych
wykonawcow, zespoly, grupy teatralne, nowatorskie projekty
artystyczne.

G. Dziatalnosé¢ artystyczna - wydarzenia specjalne oraz
projekcje, spotkania literackie, wystawy

Wydarzenia specjalne o charakterze  multidyspilnarnym
chciatabym  zadedykowa¢  mieszkarnicom jako  dziatanie
zorganizowane, ktére z czasem mogtoby sie przerodzi¢ lub
potaczy€ z dziataniami lokalnymi. Mam tu na mysli np. spotkania
przedswigteczne przed S$wigtami Bozego Narodzenia czy
Wielkanocq, gdzie w przestrzeni centrum bytoby miejsce na
wspolne ozdabianie piernikdw, malowanie jajek, robienie
stroikéw, stuchanie koled. Czas dla mieszkaricow i pretekst do
spotkania i bycia razem w aktywnosci twérczej.

Projekcje filmowe, zwtaszcza te z audiodeskrypcjg to wieloletnia
tradycja centrum. Pozycja obowigzkowa w repertuarze,
zwtaszcza, ze od strony technicznej i infrastrukturalnej to miejsce
jest doskonale przygotowane na takie wydarzenia.

W Centrum od wielu lat funkcjonuje tzw. Galeria, prezentujac
dorobek réznych artystow - amatorédw i profesjonalistow.
Uwazam, ze takie miejsce jest bardzo niezbedne do promowania
artystdbw - zarédwno tych, ktérzy majg dobrg lub ugruntowang
pozycje w Swiecie sztuki, jak i np. studentéw ASP, ktdrzy
poszukujg miejsca dla swoich pierwszych wystaw czy dyploméw,
czy w koncu ludzi, ktérzy sq amatorami, a dla ktérych wystawa w
centrum kultury jest pewnym rodzajem wyrdznienia i nobilitacii.

Spotkania literackie, zwane niegdys ,Biesiadami literackimi” byta
to wazna czes¢ dziatania centrum, ktérej nie wida¢ od dtuzszego
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czasu. Mysle, ze do tej akurat pozycji warto powrdcié, bo
przyciggata bardzo wielu mieszkancéw z catego Wroctawia i jest
doskonatym pretekstem do zbudowania $cistej wspdtpracy
pomigdzy Filig MBP przy ul. Chociebuskiej oraz wydawnictwami.

. Stworzenie wydarzenia lub inicjatywy o znaczeniu ponad
osiedlowym w celu wiekszej rozpoznawalnosci Centrum
Kultury Wroctaw-Zachéd wsréod obiorcéw wroctawskiej
kultury -  Festiwal | Przeglad | Konkurs |
Interdyscyplinarne Biennale

Niska rozpoznawalno$¢ Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd (za
raportem ,Badania miejskich instytucji kultury, ich potencjatu i
szans dla przysztosci” - zaréwno w opinii mieszkancow, jak
samych pracownikéow) jest duzym minusem miejsca z tak
ogromnym potencjatem. Dlatego uwazam, ze miejscu potrzebna
jest jedna wieksza impreza, wyrdzniajaca jg od innych miejsc na
kulturalnej mapie Wroctawia. Patrzac na potencjat miejsca
mogtoby to by¢ co$ z interdyscyplinarnego z obszaréw ,teatru-
muzyki-kina”. Uwazam tez, ze jest to pomyst, ktéry potrzebuje
poparcia, wsparcia i gotowosci merytorycznej catego zespotu.

. Dostepnos¢

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd jest swietnie dostosowane do
potrzeb osdb niepetnosprawnych: sprzyja infrastruktura (podjazd
dla oséb na wézkach do wejscia centrum, platforma do przewozu
oséb na wozkach, dostosowanie sali widowiskowej dla widzéw na
wdzkach inwalidzkich), organizacja projekcji filmowych i spektakli
z audiodeskrypcja, zamontowanie petli indukcyjnej na sali
widowiskowej, realizacje miedzynarodowych projektéw z osobami
niepetnosprawnymi. W mojej opinii - jedyng opcja nad jakq
mozna by pracowaé¢ w tej kwestii, to doskonalenie ,przestrzeni
dostepnosci”, ktéra powinna by¢ konsultowana z ekspertami, np.
Fundacjg Katarynka z Wroctawia.



III. PLAN ORGANIZACYIJNO-FINANSOWY
A. Struktura organizacyjna i model zarzadzania

Proponuje zmiane struktury organizacyjnej i wprowadzenie
uproszczonej struktury, ztozonej z trzech dziatdw: programowego,
ksiggowego i administracyjnego. W obrebie dziatéw niezbedne
bedzie przeprowadzenie konsultacji i niewykluczone, Ze mogq
nastqpi¢ pewne korekty w strukturze, tak, aby nowy program mdgt
by¢ realizowany skutecznie, zwtaszcza, ze zmiany muszg, pojawic sie
na stanowiskach w dziale programowym. Poniewaz motorem dziatan
kazdego centrum - jest jego dzial programowy, nie odbierajac
niczego dziataniom administracyjnym - uwazam za zbedne
utrzymanie stanowiska ,Zastepcy Dyrektora Ds. Organizacyjno-
Technicznych i Kadr”, ktére powinno zmieni¢ sie na stanowisko
~Kierownika Administracyjnego”. Wyrdéwnanie pozycji kadry
kierowniczej moze mie¢ kluczowe znaczenie w odbudowaniu
poczucia znaczenia i waznosci kazdego z dziatdw Centrum’ Kultury
Wroctaw-Zachadd.

Poza zmiang w organizacji, niezbedna jest odbudowa albo nawet od
nowa stworzenie ,zespotu” Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd. Moje
doswiadczenia w pracy w NGO i jednostkach samorzadowych,
wskazujq na znaczne réznice w sposobach zarzadzania ludzmi.
Mysle, ze istotnymi elementami jest nawigzanie partnerskich
stosunkéw z pracownikami, rozdzielenie zada wedtug kompetenciji i
posiadanych zasobéw, spéjny i klarowny program do realizacj,
ktérego gtébwnym celem bedzie zmiana sposobu funkcjonowania
centrum. Oprocz tego, powinien by¢ potozony nacisk na budowaniu
silnej motywacji do pracy (w tym finansowej), pozytywne
wzmacnianie, a ideatem bytaby identyfikacja z miejscem. Mysle, ze
bedg to dziatania procesowe, roztozone w czasie, ale nie niemozliwe,
zwtaszcza jesli caly zespdt bedzie pracowat nad ,silng marka”
Centrum.

W modelu zarzadzania, ktory proponuje, osoba dyrektora jest ,liderem
wspierajacym” i wspoétuczestniczacym, bo tez wspéttworzacym dziatania
Centrum. Jest takim samym cztonkiem zespotu jak pozostali = z innym
jedynie zakresem obowigzkow i petng odpowiedzialnoscig za catoksztatt
dziatan osrodka.

Ponizej przedstawiam proponowany przeze mnie projekt struktury
organizacyjnej Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd:
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PROJEKT STRUKTURY ORGANIZACYJNEJ CENTRUM KULTURY WROCLAW-

ZACHOD

INSPEKTOR OCHRONY

DANYCH OSOBOWYCH

DYREKTOR

DZIAt PROGRAMOWY

KIEROWNIK PROGRAMOWY

ANIMATOR KULTURY
| SPOLECZNOSCI LOKALNE)

SPECJALISTA DS. EDUKACII
KULTURALNE)

ORGANIZATOR | REALIZATOR
IMPREZ

DZIAL KSIEGOWOSCI

DZIAt ADMINISTRACII

GtOWNA KSIEGOWA

KIEROWNIK ADMINSTRACYJNY

KSIEGOWA

SEKRETARKA

KASJER/BILETER

PRACOWNIK TECHNICZNY

SPECJALISTA DS. PROMOCII | PR

GRAFIK

TtUMACZ JEZYKA MIGOWEGO

KOORDYNATOR DS.
DOSTEPNOSCI

OPERATOR KINA
| APARATURY NAGLASNIAJACE)
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B. Polityka finansowa

Po zapoznaniu sie z dokumentacjq finansowa, (plan finansowy na
2022) wynika, ze udziat Srodkéw wiasnych w otrzymanej dotacji
wynosi 13,5% (z wytaczeniem otrzymanych srodkéw na obecnie
realizowane projekty Erasmus+ ,Audiodeskrypcja przeciw
wykluczeniu”, Kreatywna Europa ,Festiwal Mitosci”, Erasmus+
“Niepetnosprawny artysta w sieci”, Erasmus+ ,Umieé¢ sie
spotkac”). Przychody z dziatalnosci podstawowej (bilety, kota-
sekcje) sq niemal tozsame z przychodami dziatalnosci dodatkowej
(najem, dzierzawa, sprzedazy towardw i ustug), w zwigzku z tym,
powinno sie zwigkszy¢ udziat Srodkédw wiasnych - do choéby 20%
dotacji poprzez np. zwigkszenie oferty programowej odptatnej dla
dzieci, mtodziezy i dorostych (bilety, wejsciéwki, optaty za
zajecia). Jest to zwigzane z ponownym przeanalizowaniem oferty
zajeC i organizowanych imprez - wskazania jej stabych i mocnych
stron i préby ,liftingu” propozycji programowych. Mysle, ze
potrzebne  jest zwiekszenie dziatan promocyjnych i
komunikacyjnych z odbiorca, gdyz kwota 10 tys. zt jest
stanowczo niewystarczajaca, ale tez | zmieni¢ sposoby
komunikacji z odbiorcg. '

Wedtug udostepnionych dokumentéw obecna dotacja jest w
stanie pokry¢ w 100% wynagrodzenia osobowe i skladki na
ubezpieczenia spoteczne i fundusz pracy od wynagrodzen
osobowych, a czesciowo tylko: koszty rodzajowe (energia, zakup
ustug, naprawy i konserwacje, pozostate koszty osobowe),
wynagrodzenia bezosobowe, honoraria. Wydaje sie to by¢
sytuacjq komfortowq dla prowadzenia centrum, jednakze przy
obecnej inflacji i wzroscie cen nosnikéw energii ten sam poziom
budzetu na rok przyszty moze by¢ juz trudny do realizacji. I
tozsamo - zabezpieczenie - w razie niepokojow i obnizek na
rynku surowcdw i energii, wigze z rozpoczeciem sprawnej
dziatalnosci merytorycznej ( w tym i komercyjnej) na wielu
obszarach dostepnych w Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd.

1.2



IV.

SPOSOBY POZYSKIWANIA SRODKOW POZABUDZETOWYCH

Sposoby na pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych podzielitam na
dwie najwazniejsze sciezki:

A. Dziatalno$¢ podstawowa (statutowa) i dodatkowa:

- przychody z kot i sekcji zainteresowan, pracowni, warsztatdow i
zajec

- przychody ze sprzedazy biletow, karnetéw wstepu i wejscidwek

- przychody ze sprzedazy spektakli oraz programoéw
artystycznych i teatralnych

- przychody z najmu i dzierzawy

- przychody ze sprzedazy towardw i ustug

. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych:

- Wroctawskie Centrum Rozwoju Spotecznego (projekty ze
spotecznoscia lokalng)

- Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego oraz Narodowe
Centrum Kultury (programy m.in. ,Kultura Dostepna”, ,,Edukacja
kulturalna”, ,Edukacja artystyczna”, ,Infrastruktura Kultury”,
~Promesa dla kultury”)

- Kreatywna Europa, Erasmus +, Cyfrowa Europa (projekty
witaczania spotecznego przez kulture i sztuke)

- Aktywni Obywatele Fundusze Regionalne lub/i NIW-Nowe FIO
(projekty prospoteczne i obywatelskie)

- Programy Europejskiej Wspétpracy Terytorialnej I Europejskiego
Instrumentu Sasiedztwa

- inne

W ostatnich latach regularne pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych
na projekty, gitdwnie na dziatania dedykowane osobom
niepetnosprawnym, uwazam za sukces Centrum Kultury Wroctaw-
Zachdéd. Nie mniejszym jest nabycie kompetencji przez
pracownikéow centrum: skutecznych sposobéw pozyskiwania
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funduszy, przeprowadzenia projektu oraz jego rozliczenia. Nalezy
ten potencjat wykorzysta¢ w celu silnego dziatania Centrum
Kultury, natomiast korzystanie z innych Zrédet finansowania nie
powinno wchodzi¢ w konflikt z pozostatymi dziataniami w centrum
lub by¢ odsuwanym na boczny tor. Jednym stowem -
pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych i dziatanie projektowe - tak,
ale nie kosztem podstawowej dziatalnosci centrum. Potrzebne
jest okreslenie priorytetéw, ktére pozwolg stworzyé Sciezke
racjonalnego dziatania, mierzac swoje realne zasoby - zwtaszcza
osobowe - na zamiary.

V. PLAN EFEKTYWNEGO WYKORZYSTANIA BAZY LOKALOWEJ I

ZASOBOW CENTRUM

Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd to wielos¢ sal, holéw i
przestrzeni do dziatalnosci kulturalnej: duza sala widowiskowa,
sala kameralna, sala tarasowa, sala plastyczna, trzy hole
wystawiennicze, a takze nowoczesny sprzet i zasoby
niematerialne w postaci umiejetnosci organizacyjnych zespotu.
Do petnego wykorzystania mozliwosci lokalowych i sprzetowych
oraz zasobdw niematerialnych proponuje skorzystaé z dwoch
rozwigzan - komercyjnego i niekomercyjnego:

1. Wykorzystanie komercyjne:

- wynajem sal na spotkania biznesowe, branzowe, szkolenia,
konferencje, spektakle, koncerty

- wynajem sprzetu, ktérym dysponuje centrum

- realizacje eventow dla biznesu, grup korporacyjnych, w tym
nie tylko wynajecia sali do eventu, ale i organizacja warsztatu,
koncertu, spektaklu, zajec relaksacyjnych, arteteraputycznych
dla biznesu

2. Przeznaczenie niekomercyjne:

- przeorganizowanie przestrzeni dla warsztatéw, np.
wykorzystanie holu bocznego na parterze i wiaczenie
przestrzeni holu i parkingu w dziatania warsztatowe
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VI.

- petne wykorzystanie przestrzeni dla dziatah z mieszkaricami
oraz  udostgpnianie przestrzeni artystycznym grupom
nieformalnym oraz fundacjom i stowarzyszeniom, tak, aby
zaplecze infrastrukturalne centrum bylto w petni wykorzystane
oraz, zeby miaty mozliwos¢ w skorzystaniu zasobu
merytorycznego zespotu centrum.

FORMY WSPOLPRACY Z PODMIOTAMI ZEWNETRZNYMI:

W  programie dziatalnosci Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd
opartym na kilku najwazniejszych sktadowych, kazdorazowo przy
punktach programowych pojawia sie propozycja wspébtpracy z
jakims podmiotem. Ten model tworzenia oérodka kultury jest
wiasciwie naturalny dla NGO, a dla duzych centréw kultury
jeszcze nie. Dlatego wspoiprace z innymi podmiotami i
budowanie silnych partnerstw uwazam za jeden z filaréw pracy
nad nowym wizerunkiem Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd.

. Instytucje kultury i inne instytucje miejskie

Wprawdzie przytaczany juz kilkakrotnie raport ,Badania miejskich
instytucji kultury, ich potencjatu i szans dla przysztosci” wyraznie
wskazuje wyrazng nieche¢ do wspdtpracy pomiedzy instytucjami
kultury, moim zdaniem dyrektorzy powinni poczyni¢ taka prébe
czy wysitek. Wydaje mi sie tez, ze konsultacje w tej sprawie
powinny sie odby¢ na poziomie zespotéw danych instytucji, czy
sq gotowe do podjecia takiej wspodtpracy. Mysle, ze cykliczne -
wspodlne dziatanie instytucji kultury we wspdlnym projekcie nie
naruszy w zaden sposob ich odrebnosci, autonomicznosci czy
negatywnie wptynie na konkurencyjnos¢. Uwazam takq
wspotprace za bardzo pozadang i licze, ze uda sie wypracowac
model wspdtpracy miedzyinstytucjonalnej.

Jesli chodzi o inne instytucje miejskie, jak np. WCRS - to
widziatabym silng wspoétprace, zwlaszcza w budowaniu platformy
dla spotecznosci lokalnej i wyjscia Centrum poza jego siedzibe.
Inng instytucjg miejska jest, ktéra az prosi sie o wspdtprace to
Miejska Biblioteka Publiczna, Filia nr 22 z ul. Chociebuskiej 8 -
moze to by¢ wspdtorganizacja jakiejs wystawy, pomoc przy
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organizacji spotkan literackich, organizacja warsztatéw z robienia
ksigzki i wiele innych. Ostatnig instytucjg miejska - priorytetowg
do nawigzania wspoftpracy jest MOPS. Jest to jednostka, ktéra
zna tkanke spoteczna, wskazuje deficyty, angazuje sie w
dziatanie ze spotecznoscig i jest doskonatym partnerem we
wspdlnych dziataniach kulturalno-spotecznych

. Szkoty, przedszkola, placowki oswiatowe

Szkoty, przedszkola, czyli oswiata to konieczny partner dziatad,
choé nie zawsze tatwy. Po wielu latach wspotpracy ze szkotami, a
nawet wieloletniej pracy - jako instruktor teatralny w samej
szkole, zdobytam doswiadczenie i umiejetnosci nawigzywania
kontaktéw z tymi placéwkami. Jest to dziatanie w procesie,
zwilaszcza, ze czas wieloletniego dziatania centrum, nie przynidst
trwatego kontaktu i wiezi. Wazna jest ta wspodtpraca zwtaszcza
na polu edukacji kulturalnej dzieci i mtodziezy. Zapraszajac
dzieci, mtodziez, wychowawcéw, nauczycieli do centrum, musimy
pamietaé, ze dobrze spedzony czas z nami, czyli aktywnie,
tworczo i odmiennie niz w szkole na lekcji, zaowocuje kolejnym
kontaktem i kolejnym, po to, by staé sie ,miejscem wartym
polecenia i wspotpracy”. Mysle tez, ze warto nawigza¢ wspotprace
z MDK ,Fabryczna”, aby wspdlnie dziata¢ w wydarzeniach na
rzecz mieszkancéw Nowego Dworu.

. Stowarzyszenia i fundacje

Grupy NGO to wdzieczni partnerzy do wspodtpracy wszelkiej.
Uwazam, ze aby tchngé¢ w Centrum Kultury Wroctaw-Zachod
wiecej energii, zapatu i idei trzeba nawigza¢ wspotprace z
organizacjami pozarzadowymi. I tak - 2z jednej strony:
organizacje zyskuja  silnego partnera z zapleczem i
doswiadczeniem organizacyjno-technicznym, a Centrum -
uczestnictwo w ciekawym, nowatorskim czy innowacyjnym
dziataniu oraz role podmiotu wspierajgcego organizacje
pozarzagdowe. Na uwage zastuguje realizowany w ostatnim czasie
w centrum projekt ,Wywczas 2.0” z Wroctawska Fundacjg
Filmowaq,
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D. Rady osiedla

Juz od kilku lat rosnie znaczenie rad osiedla na polach aktywizacji
mieszkancOw w zyciu spoteczno-kulturalnym osiedli. Centrum
Kultury Wroctaw-Zachdéd powinno nawigza¢ aktywnag i trwatlq
wspotprace z Radg Osiedla Nowy Dwér, ale rozwazatabym
rowniez podjecie kontaktéw z radami okolicznych osiedli:
Muchobér Maty, Gadéw-Popowice Ptd., Kuzniki. Na pewno trzeba
stworzy¢ praktyke wspdtpracy, nowa przestrzen dla wspdlnych
dziatan i przedsiewzie¢, ktéra obu podmiotom przyniesie korzysci
i satysfakcje. Mysle tez, ze Rady Osiedla znajq, lepiej potrzeby
mieszkancow, dlatego warto skorzystac z tej wiedzy i przekué jq
na realne pomysty pobudzenia sfery spoteczno-kulturalnej. Mysle
tez, ze nieocenione mogtoby by¢ wsparcie centrum w osiedlowych
projektach WBO. To dziatanie mogtoby prowadzi¢ do identyfikacji
Centrum Kultury z mieszkancem i osiedlem, na ktorym
funkcjonuje.

. Przedsiebiorcy

Chciatabym tez nawigza¢ kontakty i wspoétprace z lokalnymi
przedsigbiorcami. Linia ,kultura-lokalny biznes” ma duze pole
manewru. Mozna wypracowa¢ wspolny model wspdtdziatania,
oparty nie na ,braniu” od przedsiebiorcow, czy oczekiwaniu
»~Sponsoringu” za logo na ulotce. Méwie tu o nawigzaniu relacji i
szukaniu wspdlnych przedsiewzie¢, ktdre przyniosq korzysci
obydwu stronom (minitargi czy prezentacje firm podczas imprez
plenerowych).

. Podmioty nieformalne

Podmioty nieformalne, czyli grupy, artysci, inicjatywy, ktére nie
funkcjonujg w formalnych ramach instytucji czy organizacji
pozarzgdowej, bardzo czesto szukajg miejsc dla swoich dziatan,
czy to przygotowawczych, czy realizacyjnych czy finalnych. Braki
organizacyjno-techniczne czesto blokujgq ich dziatania tworcze.
Centrum kultury powinno by¢ miejscem, ktére w pewien sposéb
powinno ,zaopiekowac” takie inicjatywy, dajac szanse na
dziatanie w sferze kultury oddolnej.
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VII. WIZJA CENTRUM JAKO MIEJSCE LOKALNEJ AKTYWNOSCI

MIESZKANCOW I OGOLNOMIEJISKA INSTYTUCJA KULTURY

Zachodzace zmiany w postrzeganiu osrodkéw kultury, a takze
inne niz kilkadziesigt lat temu oczekiwania odbiorcéw kultury,
muszq generowac¢ zmiany Ww wizji, organizacji i realizacji
programéw centréw kultury. Wejscie do dziatan kulturalnych
organizacji pozarzadowych pokazato, ze kultura moze by¢ bliska,
wspolnotowa i interdyscyplinarna. Tak naprawde kultura to
wspaniata platforma do zderzen o réznym charakterze i zasiegu:
warsztaty rekodzielnicze dla spotecznosci, koncert muzyki
powaznej, spektakl miedzypokoleniowy, wystawa performatywna,
wspdlne  wigilijne gotowanie, warsztat fotograficzny czy
wielokulturowe spotkania i pokazy dzieci z réznych stron Swiata,
mogq sie znalez¢ w jednym miejscu budujac oferte dla
réznorodnego odbiorcy. Bo taka tez jest kultura.

Mojq wizjg centrum kultury jest stworzenie miejsca, w ktérym
przenikajg sie rézne sfery dziatalnosci i aktywnosci tworczej, ale
rébwniez miejsca, w ktorym odbiorca bedzie sie czut dobrze,
swobodnie, jak ,u siebie”. Budowanie centrum kultury jako
miejsca ,swojego” nie oznacza rezygnacji z jej ogélnomiejskiego
charakteru. Oprocz dziatan interdyscyplinarnych (edukacja -
animacja - kultura) czas na wigczenie sie Centrum Kultury
Wroctaw-Zachdd w wazne i prestizowe imprezy miejskie jak Noce
Muzedw czy Europejskie Noce Literatury. Czas rowniez na
zbudowanie swojej propozycji-marki ku wiekszej
rozpoznawalnosci przez odbiorcéw wroctawskich.

Mysle, ze pofaczenie w centrum: miejsca aktywnosci lokalnej
mieszkancow i dziatan ogdlnomiejskich jest potgczeniem
idealnym i bardzo mi bliskim. Dziatanie zgodnie z potrzebami
mieszkancow jest realizacjg tego, do czego powotuje sie do zycia
osrodki, domy, centra kultury. Piszac o mieszkaricach mam na
mysli i tych mieszkajacych na Nowym Dworze, i na sasiadujgcym
Gadowie i Wroctawianach w ogéle. Centrum Kultury Wroctaw-
Zachdéd powinno w swojej imponujacej przestrzeni znalezé
miejsce dla kazdego, kto ma checi uczestniczy¢ w naszej
wroctawskiej kulturze.
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VIII. ZALOZENIA I PLANY KOMUNIKACYJNO-INFORMACYJINEGO

ROZWOJU W RAMACH WSPOLPRACY Z MIESZKANCAMI

Podstawg  realnego planu komunikacyjno-informacyjnego
powinno by¢ zbadanie - jak do tej pory wygladata ta kwestia, czy
przynosito pozadany efekt i jakich zmian mieszkancy oczekujg w
celu poprawienia jakosci komunikacji. Nie mniej na pewno juz na
dzi$ mozna pokazac trzy najwazniejsze $ciezki komunikacji z
mieszkancem, ktére beda oparte na: aktywnych mediach
spotecznosciowych, tradycyjnej promocji oraz wyjscie Centrum
do aktywnosci kulturalnej poza jego siedzibe.

. Aktywne media spolecznosciowe

Media spotecznosciowe to narzedzie rekach promocji niemal
naturalne. Facebook, Instagram, Tik tok zdominowaty klasyczne
formy promocji, lecz jeszcze nie wyparty ich catkowicie.
Dynamiczny funpage oparty na spontanicznych wpisach,
publikacjach relacji, filmikéw, zdje¢ to - oprécz budowy
wizerunku nowoczesnej instytucji, réwniez nowi odbiorcy i
potencjalni uczestnicy wydarzen centrum. Facebook oferuje
uczestnictwo i aktywnosci w grupach ,branzowych”, np.
~Warsztaty we Wroctawiu”, ,Wydarzenia dla dzieci”, ,Teatr” i
inne, w ktorych warto by¢, aby umieszczaé swoje wpisy i
dodawac biezace wydarzenia. Natomiast - jesli chodzi o
komunikacje z mieszkancami, nalezy sie oprze¢ na grupach
dziatajgcych w grupach osiedlowych, co teraz jest juz
standardem, ze mieszkancy wymieniajg sie informacjami
dotyczacymi zycia osiedla na grupach ,facebook’owych”.

. Promocja tradycyjna

Kierujac oferte centrum do réznych grup odbiorcéw, nie mozna
zapominac¢ o czesci dorostych czy senioréw, ktérzy wolg bardziej
tradycyjne formy komunikacji (cho¢ juz tez coraz rzadziej, gdyz
seniorzy coraz bardzie podlegajg procesowi cyfryzacji) — dlatego
tez drukowana forma programu centrum (w postaci ulotki czy
plakatu) powinna sie znalez¢ jako jedno z narzedzi komunikacji z
odbiorcg. Myséle tez, ze w ramach dziatan promocyjnych
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nalezatoby zbudowac relacje z niektorymi mediami wroctawskimi
(np. Radio Ram, Radio Wroctaw Kultura, Gazeta Wyborcza) i
probowac takich kanatéw komunikacyjnych, aby w radio
porozmawia¢ o repertuarze czy zaprosi¢ na wydarzenie.
Klasycznym narzedziem komunikacji z odbiorcg na polu kultury
wroctawskiej jest od dawna ,Niezbednik Kulturalny” — a od wielu
lat nie wida¢ tam Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd, a
wroctawianie korzystajg z tego medium, jest ono chetnie czytane.
Uwazam, ze co miesieczne propozycje wydarzen Kkulturalnych
Centrum powinny sie tam znalez¢.

- Wyjscie Centrum do aktywnosci kulturalnej poza jego

siedzibe

Ostatnim aspektem promocyjnym, ktore chciatabym
zaproponowac to wyjscie Centrum poza wiasng siedzibe. Udziat
podczas imprez miejskich, ale i osiedlowych - lokalnych, ktére
organizuje inny podmiot, wejscie z nim relacje partnerska,
proponujac dziatanie artystyczne, ktére moze by¢ utozsamiane z
centrum (warsztat, zabawa animacyjna, pokaz, koncert), podczas
imprezy jest skutecznym sposobem na promocje osrodka.
Pokazanie swojego potencjatu innemu odbiorcy, wejécie w relacje
bezposrednig z uczestnikami i zaproszenie do poznania oferty to
jedno, a drugie to budowanie silnego partnerstwa - opartego na
wymianie i uzupetnianiu swoich doébr.

Reasumujgac - mozna bazowa¢ na omowionych propozycjach
komunikacyjnych, natomiast niezbedna jest diagnoza i
nawigzanie wspoOtpracy z mieszancami w takich kanatach
informacyjnych, ktére beda najbardziej efektywne i skuteczne.

PODSUMOWANIE

Podsumowujgc swoj program dziatalnosci Centrum Kultury
Wroctaw-Zachdd, chciatabym podkresli¢, ze budowanie zmian
w osrodku, ktéry funkcjonuje w pewnej formie od 20 lat, moze
by¢ zadaniem wymagajacym czasu. W programie wykazatam
stabe i mocne strony centrum i do mocnych zaliczytabym:
baza lokalowa i zasobow centrum, dostepnos$é, kompetencje
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pracownikow, zwilaszcza w pozyskiwaniu funduszy
zewnetrznych. Stabe strony, czyli te na ktore trzeba postawic
w pierwszej kolejnosci to budowa przestrzeni dla dziatan
lokalnych, zmiana wizerunku centrum i budowa silnych
partnerstw, scalenie pracownikéw w silny i skuteczny zespét,
ale mysle tez nad zmiang identyfikacji graficznej centrum czy
uproszczeniem nazwy.
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