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Program realizacji zadan w zakresie biezacego funkcjonowania i rozwoju
Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd

Centrum Kultury Wroctaw ~Zachéd jest instytucja miejskg powotana, zgodnie ze Statutem, do
prowadzenia dziatalnosci kulturalnej i artystycznej, edukowania i inspirowania odbiorcéw i tworcow,
aktywnego uczestnictwa w kulturze, wspottworzenia jej wartosci, promogji kultury i sztuki
profesjonalnej i amatorskiej oraz pielegnowania tradycji, wzoréw kulturowych i dziedzictwa
narodowego.

Centrum ma powaziny dorobek w tworzeniu réznorodnej oferty kulturalnej. Dlatego te:
prezentowany program realizacji zadari w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju Centrum
zaktada potrzebe kontynuowania celéw i zadari, ktére dotychczas dobrze wpisaty sie w ten dorobek.

Celem mojej koncepcji jest wzbogacenie programu o nowe zadania i wprowadzenie dodatkowych
metod i technik ich implementacji. Réznorodna i spéjna oferta animacyjno-edukacyjna, kulturalna
oraz nowoczesne formy dziatan i wykwalifikowana kadra z pewnoscig podotaja wyzwaniom procesu
wdrazania tego planu.

Centrum powinno réwniez wspiera¢ projekty i propozycje spofecznosci lokalnej, rozwija¢ jej pasje i
zainteresowania. Do aktywnego wspdttworzenia i realizacji programu Centrum trzeba zaprosié
artystdw, twércow oraz grupy nieformalne, stowarzyszenia i fundacje dziatajgce na terenie
Wroctawia.

KIERUNKI ROZWOJU CENTRUM KULTURY WROCEAW-ZACHOD

l. Kultura:
i Oferta zajec
2. Woydarzenia kulturaine
3. Wydarzenia plenerowe

Il. Rozwdj i restrukturyzacja Centrum:
1. Struktura organizacyjna (kadry) i praca Centrum
2. Baza lokalowa i infrastruktura (rozwéj i modernizacja)
3. Promocja dziatalnosci Centrum

lll. Finanse

IV. Wspdtpraca
1. Centrum jako miejsce lokalnej aktywnosci mieszkancow
2. Centrum jako ogdlnomiejska instytucja kultury - wspétpraca z instytucjami,
placéwkami o$wiatowymi, organizacjami pozarzgdowymi, grupami
nieformalnymi oraz indywidualnymi odbiorcami kultury
3. Projekty miedzynarodowe

V. Gtowne wyzwania i kierunki rozwoju w perspektywie dziesigcioletniej
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.  Kultura

Jednym z gtéwnych celéw Centrum jest stworzenie ciekawej i profesjonalnej oferty kulturalnej, na
rénych poziomach, nastawionej na szeroko rozumiana integracje mieszkaricéw. Centrum Kultury
Wroctaw-Zachdd miesci sie na Nowym Dworze, ktéry graniczy z takimi osiedlami jak Kuzniki, Zerniki,
Gadow Maty i Muchobér Maty. Samo osiedle Nowy dwér liczy ok 20 tys. mieszkaricéw (dane z 2017r.).
Dodajac do tego mieszkaricow okolicznych osiedli otrzymujemy bardzo duzg grupe potencjalnych
odbiorcéw kultury. Dlatego warto zaproponowaé oferte réznorodnych dziatari integracyjnych i
migdzypokoleniowych oraz dziatar dajgcych mozliwos¢ kreatywnej pracy i rozwoju indywidualnego.
Oferte, ktdra obejmie rézne grupy wiekowe, od najmtodszych, poprzez miodziez, osoby doroste,
rodzicéw z dziecmi i senioréw. Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd prowadzi dziatalnoéé kulturalng w

kilku obszarach: zajecia artystyczne, wydarzenia kulturalne, projekty miedzynarodowe (Erasmus+).

1. Oferta zajec

Obecna oferta Centrum obejmuje: nauke gry na ukulele, gitarze, gitarze basowej i pianinie, taniec,
zajecia teatralne i plastyke. Zajecia te s przeznaczone dla dzieci w wieku od 6 lat (gra na
instrumentach rowniez dla mtodziezy i dorostych).

Centrum prowadzi tez zajecia dla dzieci w wieku do 6 lat. S3 to: zajecia muzyczne (0-2 lata), rytmika
(2-3 lata), taniec (2-4 lata), klub Brzdaca (1,5 - 3 lat) oraz klub Tygryska (3-6 lat).

Dla mtodziezy sa prowadzone zajecia teatralne (11-13 lat oraz grupa od 14 lat). Od wrzesnia jako
nowos$¢ majg ruszyC zajecia ceramiczna dla dzieci i miodziezy.

W obecnej ofercie mato jest zaje¢ skierowanych dla dorostych, a w duzej mierze jest to grupa
odbiorcow, ktdra pragnie swiadomie i aktywnie spozytkowaé wolny czas. Woprawdzie jest mozliwoséé
nauki dorostych na instrumentach, ale nie ma informacii o jakiejkolwiek uruchomionej grupie.

W Centrum raz w tygodniu przez 2 godziny odbywajg sie zajecia dla senioréw — Akademia aktywnego
seniora. Brakuje innych zajec aktywizujgcych osoby dojrzate, ktore s3 serdecznym i wiernym odbiorcg
ustug kulturalnych, chociazby z uwagi na ich ogélnie matg dostepnoéé. Byt wprawdzie chér seniora —
jednak zajecia te sg zawieszone od stycznia. Warto powrdcié do ich kontynuacji, jesli bedg chetne
osoby.

W Centrum dziata jeszcze Broadway Music School (jako podmiot zewnetrzny) -z informacji na stronie
wynika, ze zajgcia odbywaja sie w soboty w liczbie 6 godzin lekcyjnych.

Zajecia odbywajg sie we wtorki w godzinach porannych: 9.40 - 12.30 (seniorzy, rytmika, zajecia dla
dzieci 0-2 lata). Pozostate zajecia s3 przeprowadzane od poniedziatku do czwartku w godzinach
popotudniowych ($rednio od 14.00 do 18.00, pojedyncze zajecia w pn., wt. i czw. korczg sie po
godzinie 19.00)

Centrum dysponuje nastepujacymi pomieszczeniami do przeprowadzania zajec: sala widowiskowa
(widownia 273 miejsca), sala kameralna (50 miejsc), sala tarasowa (30 miejsc), sala plastyczna (10
miejsc), sala z kamerami do animacji poklatkowej (obecnie niewykorzystywana) oraz 3 hole
wystawiennicze na parterze i 1 pietrze, przystosowane do prowadzenia zaje i spotkan biznesowych
— jak wynika z informacji na stronie internetowe;j.
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Analiza ilosci pomieszczen, ilosci grup zajeé oraz godzin i dni, w ktorych te zajecia s prowadzone w
mojej ocenie pokazuje, ze pomieszczenia Centrum moga byé wykorzystywane w wiekszym zakresie.
To daje przestrzefi na nowe mozliwosci prowadzenia dziatalnosci kulturalnej i artystyczne;j.

Atutem Centrum jest dobra oferta zaje¢ dla dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym. Duzym plusem
s3 zajecia umuzykalniajace i ruchowe dla maluszkow w wieku od 0 do 3 lat, co nie jest czesto
spotykane w instytucjach kultury, a bardzo potrzebne.

Budynek jest dostosowany dla oséb ze szczegéinymi potrzebami, ktére dzieki temu moga
swobodnie poruszac sie po budynku oraz korzystaé z oferty zaje¢, koncertéw, spektakli i pokazéw
filmowych, jak réwniez aktywnie uczestniczyé w wydarzeniach na scenie. Dzieki temu propozycja
rozszerzonej oferty zajec obejmie osoby ze szczeg6inymi potrzebami na réwni z innymi.

Zajecia dla starszej miodziezy, dorostych oraz senioréw.

Istniejacy oferte zajec planuje rozwing¢ przede wszystkim poprzez zwigkszenie dostepnej liczby
godzin pracy instruktoréw i stworzenie zaje¢ dla wszystkich grup wiekowych oraz dodanie do tego
zajec specjalistycznych, takich jak: zajecia filmowe, animacji poklatkowej, dziennikarstwa, zajecia
fotograficzne i ceramika: dia dzieci, mtodziezy i osobna grupa dla dorostych; zajecia garncarstwa —
w trybie warsztatowym; malarstwo, rzeiba, rysunek artystyczny - dla dzieci, miodziezy i dorostych;
rysunek w technice komiksowej (manga) i zajecia grafiki komputerowej dedykowane dla mtodziezy;
dla malucha - sensoplastyka (rowniez w trybie warsztatowym). Do istniejgcej oferty tarica dotaczy
balet, hip-hop, taniec towarzyski oraz taniec solo (Latino solo, high heels dance) dla mtodziezy i
dorostych. W ofercie zajg¢ znajdzie sie takie nauka épiewu w wersji klasycznej i rozrywkowej
(zajecia indywidualne i grupowe).

Zajecia nauki gry (gitara, ukulele, pianino) zostang wzbogacone o nowe instrumenty: np. skrzypce,
flet, akordeon, czy perkusja. Tym, co wyrézni oferte zajeé kulturalnych Centrum beda warsztaty i
zajgcia bebniarstwa (bongosy, djemble, conga i inne). Zajecia tego typu dziatajg odstresowujgco i
stanowig jeden z najbardziej uniwersalnych sposobéw na integracje i nauke wspotpracy w grupie.

Zajecia w trybie 2 w 1

To oferta skierowana do opiekunéw, kt6rzy przyprowadzajg swoje dzieci na zajecia, podczas ktérych
czekaja na nie w korytarzu. Mozna tak ustawié¢ grafik zaje¢, by byto moiliwe odprowadzenie dziecka
np. na plastyke i w tym samym czasie wzigcie udziatu w zajeciach dla dorostych. W tym celu nalezy
zrewidowaé dtugosc zajec i przerwy miedzy nimi, jak réwniez opieke nad dzie¢mi, by rodzic mégt
spokojnie w tym samym czasie skorzystaé z czego$ dla siebie. Jest to jak najbardziej mozliwe do
zaplanowania. Na tych, ktérzy zdecyduja sig¢ pozostaé na korytarzu, bedg czeka¢ wystawy prac
artystycznych i rgkodzielniczych uczestnikéw warsztatéow w centrum, badz prace rodzimych
wroctawskich artystéw.

Sytuacja epidemiczna bedzie wptywac na sposéb przeprowadzania zajeé. W przypadku konieczno$ci
zawieszenia zajgc stacjonarnych, Centrum przygotuje specjalng oferte zaje¢ w trybie on-line, by
utrzymac staty kontakt ze swoimi odbiorcami.

Zajecia letnie i ferie zimowe — w czasie przerwy od nauki w Centrum s3 prowadzone warsztaty dla
dzieci. Warsztaty wakacyjne dotychczas byty prowadzone w tym roku od lipca do sierpnia, od
poniedziatku do pigtku w godzinach 10.00-13.00. Z punktu widzenia rodzica, ktéry musi pracowad,
odwiezienie dziecka na zajecia 3-godzinne w samym $rodku dnia pracy, jest niemozliwe logistycznie
do zrealizowania. Moja propozycjg zmiany i wyjécia naprzeciw potrzebom mieszkarnicow bedzie
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przygotowanie zaje¢ badz w formie 5-godzinnych warsztatéw (8.00-13.00), badz pétkolonii dla
dzieci (zajecia w godz. 8.00 — 16.00 z przerwq obiadowg). Bedzie sie to wiazato ze zwigkszeniem
opfat od rodzicéw, dlatego kazdg zmiane oferty poprzedza konsultacje. Ponadto program zajeé
feryjnych i wakacyjnych mozna wzbogaci¢ o réinorodne warsztaty oraz wycieczki (np. do Zoo,
Hydropolis), czy do innych miejskich instytucji kultury na tzw. "wymiane wakacyjna”.

Grupg, o ktérg nalezy szczegélnie sie zatroszczyé, sa seniorzy. Z roku na rok liczba oséb w wieku
senioralnym sig powieksza, a na osiedlu Nowy Dwér i w okolicy mieszka bardzo duzo starszych oséb.
Dlatego jednym z priorytetéw dziatalnoéci Centrum Kultury Wroctaw Zachéd powinno byé stworzenie
bogatej oferty aktywizujacej ta grupe wroctawian.

Seniorzy to osoby dysponujace wigksza iloscig czasu i checi wyjécia z codziennej rutyny. Dlatego
wigkszo$c zaje¢ moze odbywad sie w godzinach przedpotudniowych. W ofercie dla senioréw powinny
znalez¢ sie wszelkiego rodzaju zajecia warsztatowe i plastyczne, ruchowe - taniec, gimnastyka.
Pogram zaje¢ mégtby tez obejmowa¢ wszelkiego rodzaju spotkania, wyktady, prelekcje i pokazy
filmowe z zakresu kultury, sztuki, ale tez zdrowia, odiywiania, social-mediéw i wielu innych. To
doskonate pole do nawiazania wspétpracy z Wroctawskim Centrum Seniora, czy innymi klubami
wroctawskimi, ktérych w miescie jest ponad setka.

W ramach dobrego wykorzystania bazy lokalowej i sali z kamerami planuje tez uruchomienie w
Centrum projektu Telewizja Seniora. W ramach zajeC seniorzy naucza sig¢ przygotowywania
materiatow filmowych, relacji i reportazy prezentujacych dziatalnosé Centrum oraz oferte miejska
dedykowang seniorom. Projekt obejmie zajecia dykcji, prezentacji, nagrywania i montazu surowego
materiatu filmowego. Seniorzy dostang swoj dedykowany kanat na serwisie You Tube i profilu FB
Centrum. W mojej opinii najlepszg forma reklamy i promocji oferty dla senioréw bedzie ta,
przygotowana przez nich samych. Kto wie, ile talentéw bedzie mozna odkry¢ w ten sposdb.

Juz teraz, a na pewno w niedalekiej przysztoéci seniorzy nie bede postrzegani, jako osoby wykluczone
cyfrowo, nie znajacy sig na technicznych nowoéciach. Coraz wiecej dojrzatych ludzi, ktérzy zblizaja
sig¢ do wieku emerytalnego, to osoby w petni zaznajomione z cyfrowg rzeczywistoscig i
przemodelowanie wizji obecnego seniora wydaje sie by¢ koniecznoscia i wymogiem w najblizszych
latach.

Kazda jednostka kultury powinna posiadaé¢ w swojej ofercie cos, co jg wyréznia sposréd innych. Cos,
co swiadczy o dobrym poziomie artystycznym, kultywowaniu czy tworzeniu wtasnych, lokalnych
tradycji, co$ co zintegruje wszystkie grupy odbiorcéw. Takim czyms jest zesp6t. Czy bedzie to zespéot
wokalny, chér, zespét instrumentalny, taneczny, Czy grupa teatralna — to bedzie zalezeé od tych,
ktérzy bedg korzystaé z oferty zaje¢ Centrum i od tych, ktoérzy te zajecia prowadza. Budowanie
zespotu, wypracowanie dobrego poziomu, zajmuje dtugie lata, ale warto podjac starania, by stworzy¢
lokalng grupe kulturalna, ktéra bedzie stanowié¢ w przysztosci wizytéwke Centrum i byé¢ moze bedzie
z powodzeniem reprezentowac je réwniez na zewnetrznych eventach.

2. Wydarzenia kulturalne

Dziatalnos¢ kazdej instytucji kultury obejmuje réwniez organizacje wszelkiego rodzaju wydarzen
kulturalnych. Oferta taka powinna zawieraé:

- festiwale ( teatralne, filmowe, artystyczne, muzyczne, piosenki, tarica, ksigzki i in.),
- przeglady, prezentacje,
- konkursy ( plastyczne, fotograficzne, wiedzy, recytatorskie, literackie, historyczne itp.),
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- spotkania ( z literaturg, sztuka, klubéw $rodowisk tworczych),

- wystawy, spektakle teatralne,

- amatorskie i zawodowe programy artystyczne i estradowe,

- koncerty,

- pikniki, festyny, kiermasze, jarmarki,

- dziatalnos¢ animacyjno-edukacyjna,

- dziatalno$¢ kot zainteresowar i klubéw,

- wspGtprace z innymi instytucjami kulturalno-o$wiatowymi zaréwno w kraju, jak i za granica,
- Wymiang zagraniczng miodziezy, zespotdw.

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd dysponuje pigkna salg widowiskowa z miejscami na 273 osoby,
sale kameralng oraz hole wystawiennicze. To doskonata przestrzen na organizacje wydarzenia
artystycznych i kulturalnych zaréwno takich, ktére beda przygotowane przez samo Centrum, jak i
te, ktdére powstang dzieki wspétpracy ze szkotami (konkursy i przeglady poezji $piewanej, piosenki
aktorskiej, olimpiady teatralne, jasetka oraz wszelkiego rodzaju wydarzenia okolicznosciowe), innymi
jednostkami kultury (lokalne, krajowe i zagraniczne) oraz organizacjami pozarzadowymi i grupami
nieformalnymi.

Budynek Centrum ma stuzy¢ przede wszystkim aktywizacji kulturainej lokalnej spotecznoéci. Dlatego
W jego ofercie wydarzeri znajda sie réwniez koncerty okolicznosciowe, np. koncert z okazji Dnia Babci
i Dziadka, koncert Walentynkowy, koncert z okazji Dnia Matki i Ojca, czy koncert piesni patriotycznych
z okazji Swieta Niepodlegtosci. Na takich koncertach bedq mogty prezentowac sie réwniez zespoty
przedszkolne i szkolne — w ramach wspétpracy z jednostkami edukacyjnymi oraz zespoty z innych
jednostek kultury.

Nowoscia, ktérg chciatabym wprowadzi¢ bedzie coroczny pokaz wszystkich sekcji artystycznych
Centrum, mocno promowany w lokalnych mediach i social mediach, jako zacheta do dotaczenia do
stworzonych sekeji. Taka forma prezentacji jest nagroda dla tych, ktérzy przez caly rok pracuja nad
swoim talentem. Te talenty trzeba pokaza¢ rodzicom, dziadkom, znajomym. To réwniez dodatkowa
zacheta do pracowania nad poziomem i promocja dziatalnoéci Centrum.

Catos¢ dziatalnosci kulturalnej Centrum bedzie opiera¢ sie réwniez na promocji lokalnych artystéw,
twércéw i rzemiesinikéw (organizacja m.in. wystaw, warsztatéw, pokazow i in.).

W ofercie wydarzen kulturalnych znajdzie sie rowniez przestrzen na propozycje przedstawione przez
samych mieszkaricow Wroctawia (dzieci, miodziez, dorostych), w miare mozliwosci finansowych
Centrum. W tym celu mozna ogtosi¢ doroczny konkurs na lokalne wydarzenie kulturalne (koncert,
warsztaty itp.), w ktérym najlepszy projekt zostanie zrealizowany przez Centrum. Celem takiego
konkursu bytaby aktywizacja spotecznosci lokalnej i wiaczenie jej w proces wspoftworzenia oferty
kulturalnej.

Centrum ma stanowi¢ osrodek spotkari ze sztuka, muzyka i wszelkiego rodzaju twérczoscig
artystyczna. Chciatabym da¢ przestrzeri do wypowiedzi poprzez sztuke zwtaszcza mieszkaricom,
ktérzy tworza na rynku lokalnym.
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3. Wydarzenia plenerowe

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd nie dysponuje miejscem na organizacje wydarzen plenerowych, co
nie oznacza, Ze nie mozna takich wydarzef organizowacé. Mozna, a nawet trzeba wyjsé ze swoja
dziatalnoscig na zewnatrz.

W poblizu Centrum znajduje sie zielony skwer, jest tez teren wokdt Kosciota Opatrznodci Bozej, s3
tereny szkolne oraz Park Tysiaclecia. W tych miejscach mozna kilka razy w ciggu roku zorganizowac
mniejsze, badZ wigksze wydarzenia, takie jak chocby wieczory muzyczne, wieczory teatralne, seanse
kina plenerowego - w okresie letnim; W ciggu roku jest mndstwo okazji do wspdlnego swietowania,
dlatego katalog imprez plenerowych powinien zawieraé takie wydarzenia jak np. Dzien Dziecka - z
atrakcjami dla najmtodszych mieszkaricéw gminy i potaricowka dla tych starszych, Festiwal letni (np.
muzyki ludowej, kinowej, country itp.), wieczory/przeglady teatralne, czy plenerowe wystawy sztuki
i rekodzieta, potaczone z warsztatami i animacjami dla mieszkaricow. Wszystkie te wydarzenia
mogtyby sie odbywac we wspéipracy z Radami Osiedli, szkotami, przedszkolami, parafiami, czy
organizacjami spofecznymi. To doskonata okazja do nawigzywania dobrej wspétpracy, taczenia
sit/budietéw (zamiast kilku mikro wydarzen z niskg frekwencjg, moina zorganizowa¢ wieksze,
bardziej atrakcyjne dla mieszkaricéw), a przede wszystkim takie, ktére beda promowaty dziatalnoéé
kulturalng i spoteczng integracje.

ll.  Rozwdj i restrukturyzacja Centrum Kultury Wroctaws
Zachod

1. Struktura organizacyjna (kadry) i godziny pracy Centrum

Bardzo wainym zadaniem dla dziatalnosci kazdej jednostki kultury s3 kadry. Pracownikom warto
w taki sposéb umoiliwi¢ samorealizacje w miejscu pracy, aby mogli w petni wykorzystaé swoj
potencjat i czuli sig twércami, a nie wykonawcami narzuconych odgdrnie zadan.

Zgodnie ze strukturg organizacyjng Centrum, przedstawiong w statucie jednostki, kadra powinna
liczy¢ 22 stanowiska. Sg to: dyrektor, zastepca dyrektora, gléwny ksiegowy, ksiegowy, kasjer/bileter,
sekretarka, inspektor ochrony danych osobowych, koordynator ds. dostgpnosci, kierownik dziatu
programowego, specjalisci ds. edukacji kulturalnej, organizacji imprez, animacji-spoteczno-
kulturalnej, pracownicy ds. organizacyjno-technicznych, operator kina, pracownik administracyjno-
biurowy, pracownik ds. kadr, pracownik ds. marketingu, grafik, ttumacz jezyka migowego, portier,
osoba sprzatajaca.

Wedtug danych przedstawionych na stronie internetowej w Centrum, aktualnie zatrudnionych jest
20 osob. Stanowiska takie jak np. ksiegowa - s3 obsadzone podwdjnie, specjalista ds. organizacji i
realizacji imprez x 3 osoby, portier x 2 osoby, utrzymanie czystoci x 3 osoby. Brak obsadzenia takich
stanowisk, jak: specjalista ds. animacji spoteczno-kulturalnej, pracownik marketingu, grafik, czy
ttumacz jezyka migowego.

W catej strukturze Centrum - zaréwno statutowej, jak i rzeczywistej widoczny jest brak etatéw dla
kadry instruktorskiej.

Tak, jak niemotliwe jest funkcjonowanie szpitala czy uczelni bez kadry najwazniejszej — lekarzy, czy
wyktadowcéw, to mato realne jest stworzenie dobrego, tetnigcego Zyciem osrodka kultury bez
zatrudnienia wykwalifikowanych instruktoréw. Bez muzykdw, aktoréw, tancerzy, rzezbiarzy,
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malarzy i wszelkiego rodzaju twércéw i animatoréw kultury nie sposéb tej kultury tworzyé. To ludzie,
ktorzy bedac w znakomitej wiekszoéci zatrudnionymi na krétkoterminowych umowach szczegolnie
ucierpieli podczas pandemii, gdzie z dnia na dzier: zostali pozbawieni srodkéw do zycia.

Brak zatrudnienia na state kadry kultury dziata tez w druga strone — dyrektor w trakcie trwania
zaje moze straci¢ praktycznie z dnia na dzien dobrego instruktora. Ponadto krétkoterminowe
umowy oznaczajg coroczng rotacje pracownikéw, co nie pozwala na utrzymanie dobrego poziomu
dziatalnosci. Zatrudnienie instruktora na etat pozwala takie na ograniczenie kosztéw umoéw zlecer
i zwigksza liczbe dostepnych godzin zajeé, co pozwala zredukowa¢ koszty.

Wroctaw od lat kulturg stawia kulture na bardzo wazinym miejscu. To tutaj swoja dziatalnoéé
prowadza dziesigtki instytucji kultury, tu odbywajg sie festiwale, koncerty i réznego rodzaju
wydarzenia kulturalne o migdzynarodowej randze. Nie bez powodu wiec w 2016 roku Wroctaw
otrzymat miano Europejskiej Stolicy Kultury. Dlatego tak wazne jest zadbanie o to, by jak najwiecej
dobrych artystéw i twércow kultury zwigzato na trwate swojg dziatalnoéé i przysztos¢ z naszym
miastem.

O poziomie kaidej instytucji kultury Swiadczy jej kadra - zaréwno merytoryczna, jak i
administracyjna. Dlatego Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd dostanie nowa strukture organizacyjna,
uwzgledniajgca zatrudnienie na umowe o pracg tworcow i animatoréw kultury, ktérzy beda
prowadzi¢ w jednostce zajecia. Dzieki temu bedzie mozliwe budowanie marki i poziomu
artystycznego Centrum.

Jesli chodzi o kadre administracyjng to aktualny rodzaj obsadzenia stanowisk zostanie poddany
gruntownej analizie pod wzgledem wyksztatcenia, doéwiadczenia i umiejetnosci poszczegdinych
pracownikéw, po to by maksymalnie wykorzystaé umiejetnosci kazdej pracujacej w Centrum osoby
i wyzwoli¢ jej potencjat. Planuje wydzieli¢ w istniejgcej strukturze dziat sekcji artystycznych, dziat
promocji i marketingu, jak rowniez dziat ds. pozyskiwania srodkéw zewnetrznych (o tym wigcej w
dziale Finanse) oraz specjaliste ds. wspdtpracy z podmiotami zewnetrznymi (instytucje kultury,
organizacje pozarzadowe, grupy nieformalne, mieszkancy i in.).

Aby moc sie rozwija¢, Centrum potrzebuje dobrego, stalego i zgranego zespotu, ktéry dzieki
wspélnemu zaangazowaniu i wspotpracy bedzie rozumiat sie ,bez stow”. W tym celu zostanie
stworzony specjalny fundusz szkoler, ktéry zapewni wsparcie i staly rozwéj kadry administracyjnej
i instruktorskiej.

Te zmiany pozwolg zaczaé wspétprace na nowych zasadach, wykorzystujac maksymalnie posiadane
przez pracownikéw umiejetnosci i kwalifikacje, co przetozy sig na sprawng i efektywna prace.
Waznym elementem tej wspétpracy beda regularne spotkania dyrekcji z pracownikami, by
usprawni¢ komunikacje i przeptyw waznych informacji, jak réwniez zaktywizowaé zespot do
wspolnej pracy — wszak kazda instytucje tworzg ludzie dla ludzi —i o nich trzeba szczegdlnie zadbaé.

System godzin otwarcia Centrum zostanie dostosowany do potrzeb odbiorcéw. Co najmniej raz w
tygodniu Centrum powinno dziata¢ do godz. 18.00, a w czasie trwania zapiséw na zajecia,
popotudniowe dyzury pracownikéw powinny by¢ odpowiednio czestsze i diuzsze. Z uwagi na fakt
przebywania we Wroctawiu duzej spotecznosci narodowosci Ukrairiskiej nalezy zapewni¢ obstuge
w ich ojczystym jezyku. Réwniez materiaty i informacje na stronie internetowej powinny by¢
przettumaczone na jezyk Ukrainski.
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2. Baza lokalowa i infrastruktura (rozwéj i modernizacja)

Centrum dysponuje dwoma duzymi salami do przeprowadzania zajec: sala widowiskowa i sala
kameralna (50 miejsc) oraz 3 mniejszymi salami: sala tarasowa (30 miejsc), sala plastyczna (10 miejsc),
sala z kamerami, jak réwniez posiada 3 hole wystawiennicze na parterze i 1 pietrze.

Nie jest to duza liczba pomieszczeri, dlatego grafik zajec i wydarzen powinien by¢ planowany ze
szczegolng starannoscia w celu efektywnego wykorzystania przestrzeni. Dla zwiekszenia tej
efektywnosci nalezy rozwazy¢ wstawienie w kilku miejscach sktadanych $cianek dziatowych, by w
tym samym czasie w jednej sali mozna byto poprowadzi¢ zajecia w np. 2 grupach. Takie sciany sg
stosowane w pomieszczeniach konferencyjnych, a koszt ich zakupu i montazu nie jest duzy.

Wszelkie nowe inicjatywy Centrum zwigzane s z modernizacja i rozbudows istniejgcej infrastruktury
kulturalnej. W Centrum zostanie przeprowadzony szczegbtowy przeglad istniejacego wyposazenia,
co pozwoli na doktadne okreslenie mniej i bardziej pilnych potrzeb w tym zakresie, jak réwniez
srodkéw potrzebnych na ten cel. Plan modernizagji bedzie uwzgledniat sprzet oswietleniowy i
nagtosnienie (state i przenosne), ekrany, kamery i sprzet do streamingu, miksery, odstuchy,
mikrofony, w tym mikrofony bezprzewodowe, sprzet do monitoringu, serwery i sprzet do biezacej
konserwacji.

Waznym elementem bedzie rowniez uzupetnienie wyposazenia pomieszczer i pracowni, w ktérych
beda odbywaly sie zajecia (m. in. walcarka, koto garncarskie, sprzgt do butonodw, sztalugi, mata do
tarica, instrumenty). Sala plastyczna powinna zosta¢ wyposazona w nowe, pojemne szafy na wymiar,
zamykane na klucz dla bezpieczeristwa.

Modernizacja obejmie takze tzw. infrastrukture miekka — sprzet komputerowy, specjalistyczne
programy do grafiki komputerowej, materiatéw filmowych, materiatéw dzwiekowych, komputery i
drukarki. Strona internetowa Centrum zostanie uzupetniona o funkcje kontrastu, powiekszania
czcionki i alternatywne opisy zdje¢ i grafik.

Bezpieczeristwo powinno stanowi¢ priorytet wszelkich wydarzen organizowanych przez Centrum.
Dlatego planuje pozyskaé srodki finansowe, by budynek zostat wyposazony w defibrylator AED oraz
by zakupi¢ sprzet do nauki pierwszej pomocy (manekiny, defibrylator szkoleniowy). State szkolenia
z pierwszej pomocy dla mieszkaricow (dzieci, dorosli, seniorzy) podczas wigkszych i mniejszych
wydarzen kulturalnych, plenerowych oraz akgji letnich i feryjnych dla dzieci beda stanowity wainy
element podnoszenia Swiadomosci spotecznej i zwiekszania bezpieczenstwa.

3. Promocja dziatalnosci Centrum — plan komunikacyjno-informacyjny

Dobrze i umiejetnie prowadzona strategia promocyjno-informacyjna przektada sie na dobry odbiér
spoteczny dziatalnosci instytucji kultury, co ma wyraz w wysokiej frekwencji podczas zajeé i
wydarzen kulturalnych przez nig organizowanych.

Kluczem do sukcesu jest informacja. Ta ma za zadanie dotrze¢ do jak najszerszego grona odbiorcéw,
za pomocg roznorodnych kanatéw informacyjnych i przekonaé ich do skorzystania z katalogu
wydarzen oferowanych przez instytucje. By tego dokonaé informacja musi by¢ czytelna, atrakcyjna,
wielokrotna i przekazywana z wiarygodnego #rédta — #rédta adekwatnego do preferencji i
mozliwosci danej grupy odbiorcow.
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Centrum Kultury Wroctaw Zachéd posiada kilka kanatéw informacyjnych. Oprécz siedziby, w ktérej
53 pracownicy gotowi udzieli¢ wszelkich informacji, instytucja posiada strone internetowgy, profil na
FB (3519 obserwujacych), Instagram (421 obserwujgcych) oraz materiaty umieszczane w serwisie
You Tube (18 subskrybentdéw, srednia ilo$¢ wyswietler materiatu z ostatnich 2 lat wynosi kilkanascie
0s0b).

Biorgc pod uwagg liczbe mieszkaficéw samego Nowego Dworu, Jak i Wroctawia, te zasiegi moga
by¢ znacznie wigksze. W celu dotarcia do jak najwigkszej liczby potencjalnych odbiorcéw nalezy
skupic sig na skutecznym, celowanym w dana grupe dziataniu.

Centrum nie zatrudnia w tej chwili specjalistéw w zakresie promociji: pracownika ds. marketingu oraz
grafika, cho¢ takie stanowiska sg przewidziane w strukturze statutowej Centrum. Ta praca jest z
pewnoscig wykonywana przez inne osoby. Pytanie, czy posiadajg one odpowiednig wiedze i
umiejetnosci w tym zakresie. W tym celu nalezy sprawdzié, czy mozna bedzie doszkoli¢ osoby
aktualnie odpowiedzialne za promocje, lub czy w budzecie znajdg sie $rodki na zatrudnienie
specjalistow w tej dziedzinie.

Ten sam materiat, np. z koncertu, powinien trafi¢ w réznych formach (zdjecie, rolka, mem, gif,
animacja) na FB, Instagram czy You Tube’a. Jeéli oferta Centrum ma trafi¢ do szerokiej grupy
mtodziezy konieczne bedzie réwniez uruchomienie Tik-Toka i Twitter’a. Ponadto nalezy umiejetnie
umieszczac wszelkiego rodzaju tagi, linki i odnosniki do danego wydarzenia, by nie obcinaé zasiegow
w sieci internetowej. To zadanie dla specjalisty, ktéry wie jak skutecznie poruszac sie po social
mediach.

Mysle, ze dobrym pomystem bytoby zaangazowanie wspétpracy nad Instagramem i Tik Tokiem
miodzieiy, ktéra uczgszcza na zajecia do centrum oraz potrafi i chce sie zaangazowa¢ w dziatanie
matej grupy warsztatowej, tworzacej kontent do social mediéw, skierowany do miodziezy wiasnie.
W ten sposob mozna uzyskac wglad w sposéb postrzegania kultury przez mtode pokolenie i lepiej do
niego dotrzec.

Materialy promocyjne typu ulotki i foldery sprawdzaja sie coraz mniej w nowoczesnym $wiecie,
jednak nadal majg one swoje grono odbiorcéw. To zwtaszcza osoby starsze. Informacja przekazywana
na tego typu materiatach musi by¢ czytelna, zwiezta i atrakcyjna graficznie. Tu przyda sie dobry grafik
oraz strategia umieszczania ulotek w miejscach, w ktérych takie osoby czesto przebywaja (sklepy,
przychodnie, koscioty). W wielu przypadkach osobiste odwiedziny i rozmowa z wtascicielem terenu
skutkuje zgoda na nieodptatne umieszczenie ulotek, czy plakatéw.

Warto tez bywa¢ na wszelkiego rodzaju wydarzeniach organizowanych przez inne instytucje, czy
organizacje. Podczas nich mozna roznosic ulotki, jak réwniez — jesli uda sie dosta¢ zgode na czas przy
mikrofonie — opowiedzie¢ o pracy Centrum i zacheci¢ do udziatu w danym wydarzeniu. Taka praca u
podstaw skutkuje szybkim roznoszeniem sie informacji. Tzw. marketing szeptany jest jedng ze
skuteczniejszych form dotarcia do odbiorcy. Po prostu lubimy, gdy ktoé nam coé poleci osobiscie.

Spdjne dziatanie wszystkich opisanych wyzej elementéw przetozy sie na wielokrotnie wigksze
dotarcie do odbiorcéw i lepsza frekwencje na wydarzeniach organizowanych przez Centrum. State i
regularne dziatania w tym zakresie pozwolg w ciggu kilku lat skutecznie zaistnie¢ w Swiadomosci
wroctawskiej spotecznosci.
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lll. Finanse (dotacja oraz $rodki pozabudzetowe)

Wszystkie zmiany zaproponowane w niniejszej koncepcji rozwoju Centrum Kultury Wroctaw -
Zachdéd, beda sie opieraly na réznorodnych irédtach finansowania. Gtéwnym Zrédtem
funkcjonowania Centrum jest dotacja uzyskiwana od organizatora, czyli Urzedu Miasta Wroctaw.
Kolejnym zrédtem przychodéw sa optaty uzyskiwane z dziatalnogci (sprzedaz biletéw, karnetéw
wstepu) oraz optaty od uczestnikéw zajeé (sekcje, kota zainteresowan, warsztaty), dotacje pochodzace
z projekt6w takich jak ERASMUS+ (3 projekty) i Kreatywna Europa, dochody z najmu i dzierzawy oraz
sprzedazy towarow i ustug).

Aktualna sytuacja gospodarcza naszego kraju jest najtrudniejsza od wielu lat. Wysoka inflacja,
powodujaca gwattowny wzrost cen i kosztow eksploatacyjnych, stawia w trudnej sytuacji wszystkie
samorzady. W nadchodzacych latach wszystkich czeka zaciskanie pasa i bardzo ostroine
wydatkowanie $rodkéw publicznych.

Dlatego tez nalezy przekalkulowaé wszystkie koszty dziatalnoéci Centrum z uwzglednieniem planéw
rozwoju i skupi¢ sie maksymalnie na pozyskiwaniu jak najwiecej srodkéw ze irodet zewnetrznych.

Stad tez plan, by z grona kadry administracyjnej Centrum wydzieli¢ 2 osoby, ktére zajmg sie tylko i
wylgcznie pozyskiwaniem srodkéw z funduszy unijnych, norweskich, programéw Ministra Kultury,
Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum Kultury, Instytutu Muzyki i Tarica, programéw
roznych fundagiji, instytutéw, bankéw oraz wszelkich innych Zrédet z uwzglednieniem sponsoréw i
mecenasow z sektora prywatnego. Osoby te otrzymajg pakiet szkoleri w zakresie pisania wnioskéw,
sktadania ofert, realizacji projektéw, fundraisingu oraz wszelkie mozliwe wsparcie ze strony
Centrum.

W celu utrzymania atrakcyjnego poziomy oferty zajec, te, na ktdre nie starczy dofinansowania z
dotacji, bedg kalkulowane w taki sposéb, Zeby wplaty od uczestnikéw pokryly koszt instruktora i
materiatow.

Dla zwigkszenia moiliwosci pozyskiwania $rodkéw Centrum bedzie poszukiwato krajowych i
zagranicznych partneréw do wspélnych projektéw wéréd innych instytucji kultury i organizacji
pozarzadowych, czy grup nieformalnych. Centrum bedzie tez miejscem, gdzie réinego rodzaju
organizacje beda mogty realizowac swoje projekty w ramach wspotpracy, z korzyscia dla mieszkaricéw
Wroctawia.

IV. Wspétpraca

1. Centrum jako miejsce lokalnej aktywnosci mieszkancéw

Jednym z gléwnych zakreséw dziatania Centrum jest praca na rzecz mieszkaricéw. To najwazniejsza
grupa odbiorcéw. Oprécz réznorodnych zajeé i wszelkiego rodzaju wydarzeri kulturalnych Centrum
powinno stanowi¢ przestrzen dla rozwijania i realizacji pomystéw zgtaszanych przez $rodowisko
lokalne (indywidualnych odbiorcéw i organizacje pozarzgdowe).

Stad pomyst na projekt pn. KULTURA — THE MEETING SPACE

Jeden z holi wystawienniczych Centrum zostanie wydzielony i oddany na potrzeby spotkan
mieszkarficéw i organizacji spotecznych. Bedzie to przestrzen otwarta dla wszystkich, ktérzy beda
chcieli po prostu przyj$¢ do Centrum i spedzi¢ tam troche czasu bez tzw. zobowigzan (np. koniecznoéci
uczestnictwa w zajeciach, czy ptatnych wydarzeniach). Miejsce w ktérym bedzie mozna posiedziec,
poczytac ksigzke, pograc w planszéwki, porysowag, czy porozmawiad.

i
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Ideg pomystu jest to, by przetamaé w ludziach strach przed wejsciem do budynku uzytecznosci
publicznej, jesli nie ma sie tam nic konkretnego do zatatwienia. To ma by¢ przestrzer dla tych, ktérzy
np. nie chcg siedzie¢ sami w domu, nie maja dokad pdjs¢, z kim porozmawiaé. Miejsce, z ktérego nikt
nie bedzie ich wyganiat (oczywiscie przy kulturalnym zachowaniu).

Miejsce to stanowitoby tei przestrzen dla stowarzyszen, organizacji spofecznych, grup
nieformalnych, twércéw, artystéw — wszystkich, ktorzy chcieliby petni¢ tzw. ,spoteczne dyzury”,
podczas ktérych mogliby informowaé mieszkaricéw o swojej dziafalnosci, realizowaé projekty takie
jak np. darmowe mini warsztaty (rysunek, robienie na drutach, szydetkowanie), spotkania, prelekcje,
Czy po prostu zwykta rozmowa z mieszkaricami. Takie otwarcie stworzy punkt wyjsciowy do wielu
nowych inicjatyw kulturalnych, ktére bytyby wspierane przez Centrum.

Nad wszystkim czuwatby kurator projektu, ktéry zadbatby o bezpieczeristwo oraz ustalat grafik takich
dyzurow z chetnymi osobami, czy organizacjami. Celem projektu bedzie o$mielenie do odwiedzin
wszystkich tych, ktérzy z réznych powodéw dotychczas nie korzystali z oferty Centrum.

2. Centrum jako ogélnomiejska instytucja kultury - wspétpraca z instytucjami,
placéwkami oswiatowymi, organizacjami pozarzagdowymi, grupami
nieformalnymi oraz indywidualnymi odbiorcami kultury

Centrum jako miejska instytucja kultury nie funkcjonuje w prézni. Prowadzi swojg dziatalnoéé na
réznych poziomach: lokalnym, miejskim, krajowym i zagranicznym. Niektére przyktady i rodzaje
wspotpracy zostaly poruszone we wczeéniejszych czgsciach niniejszej koncepcji. W tym miejscu
chciatabym je przedstawié w gtéwnych zatozeniach.

Kierunki wspétpracy ( instytucje paristwowe, miejskie, instytucje kultury, szkoty i przedszkola, rady
miejskie i osiedlowe, NGOsy, grupy nieformalne, odbiorcy kultury: dzieci, mtodziez, dorosli, seniorzy-
indywidualne propozycje i pomysty, twércy, artysci, rzemiesinicy, animatorzy kultury i inni):

- tworzenie wspdinych projektéw na poziomie krajowym i zagranicznym

- wymiana kadr i doswiadczen

- dzielenie sie posiadanymi zasobami

- taczenie sit w realizacji wspélnych przedsiewzie¢

- taczenie Srodkow i zasobéw we wspSlnym dziataniu

- dzielenie sie wiedza i doswiadczeniem (nabywanie nowych kompetencji)

- wspdina promocja swoje] dziatalnosci

- obnizenie kosztéw realizacji dziatan kulturalnych

- stworzenie szerokiej i ciekawej oferty zaje¢ i wydarzen kulturalnych

- dotarcie do szerokiego grona odbiorcéw ku ltury

- generowanie pozytywnych zmian

- wypracowanie wspolnych standardéw dziatania

- poczucie sprawczosci

i
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Tak realizowana wspétpraca przetozy sie na dobrg umiejetnosé tworzenia wiezi spotecznych,
wspéldziatania z innymi oraz umiejetnosé pracy w grupie na rzecz osiagania wspélnych celéw, ale
tez wspdlnego rozwigzywania probleméw i wyzwan dla kultury, ktérych nie bedzie brakowaé w
nadchodzgcych latach.

3. Projekty miedzynarodowe

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd prowadzi od wielu lat réine projekty miedzynarodowe. Obecnie
realizowane sg 3 inicjatywy w ramach programu Erasmus+: »Umiec sie spotkaé” (podnoszenie
kwalifikacji kadr kultury), ,,Niepetnosprawny artysta w sieci”, »~Audiodeskrypcja przeciw wykluczeniu”
oraz projekt Creative Europe ,Festiwal of Love”. Kraje wspotpracy: Rumunia, Cypr, Litwa, totwa,
Hiszpania i Francja. Projekty te s3 dedykowane zaréwno kadrze kultury, jak i osobom
niepetnosprawnym.

W przysztosci mozna poszerzy¢ wspétpraceg o nowe kraje, jak chocby Czechy, Niemcy, Finlandia, czy
Norwegia. Warto tei postarac si¢ o nawigzanie zagranicznej wspétpracy nie tylko z instytucjami
kultury, ale tez zagranicznymi organizacjami spotecznymi i kulturainymi.

Wspdtpraca migdzynarodowa powinna tez dotyczyé wszystkich grup spotecznych i objgé, oprécz
dzieci i mtodziezy, réwniez dorostych, ze szczegélnym uwzglednieniem senioréw. W tym celu
Centrum bedzie szukato nowych partneréw we Wroctawiu (np. Wroctawskie Centrum Seniora) i w

krajach sasiedzkich, by mdc ubiega¢ sig o $rodki np. z funduszy norweskich i unijnych.

V. Gtéwne wyzwania i kierunki rozwoju w perspektywie dziesigcioletniej

Wszystkie opisane wyzej pomysty i kierunki dziatan dotycza okresu pigcioletniego. A jakie wyzwania

stang przed Centrum w perspektywie kolejnych pieciu lat?

Przede wszystkim okre$lmy jak powinno wygladaé Centrum jako instytucja kultury za pie¢ lat?

Ma to by¢ instytucja z dobrg ofertg edukacyjna i animacyjng, realizujaca wiele ciekawych wydarzen
kulturalnych, wychodzaca naprzeciw oczekiwaniom lokalnej spotecznosci.

Instytucja o funkcjonalnej strukturze organizacyjnej ze $wietna kadrg dydaktyczng i administracyjng,
pozyskujaca finansowanie zewnetrzne i realizujgca wiele projektéw na szczeblu lokalnym,
krajowym i zagranicznym, o ugruntowanej dobrej opinii spotecznej i rozbudowanej sieci partnerskiej.

instytucja posiadajaca nowoczesna baze lokalow3 i profesjonalne wyposazenie pracowni i sal.

Miejsce, ktdre jest petne zycia, dobrej atmosfery, w ktérym codziennie coé ciekawego sie dzieje. To

i

bedzie stanowi¢ dobra bazg do wiekszych wyzwari i projektow.
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Gtéwnymi kierunkami rozwoju Centrum w Perspektywie dziesiecioletniej beda:

1. Budowanie réznorodnej oferty kulturalnej z wykorzystaniem nowoczesnych technologii

2. Doskonalenie i rozwijanie dostepnosci débr kultury dla os6b ze szczeglnymi potrzebami

3. Rozwijanie oraz umacnianie partnerstwa i sieci wspdtpracy na szczeblu miejskim, krajowym
i zagranicznym

4. Rozbudowa i modernizacja infrastruktury zgodnie z najlepszymi standardami

>. Ugruntowywanie zaufania i dobrego odbioru spotecznego dla dziatalnoéci Centrum

6. Tworzenie przestrzeni dla rozwoju kultury i dziatalnosci twércéw kultury

7. Realizacja duzych projektow kulturainych dedykowanych wszystkim grupom spotecznym

8. Aktywizacja spoteczna i kulturalna $rodowiska lokalnego.

PROJEKT MIEJSKA STREFA ZAJEC KULTURALNYCH

W przysztosci cfhcia+abym zaproponowac stworzenie we wspétpracy z Urzedem Miejskim Wroctawia oraz
wszystkimi miejskimi instytucjami kultury, wspéinego portalu internetowego, ktéry w jednym miejscu
zbierze cafoéé oferty zajed kulturalnych i artystycznych. Obecnie s dostepne portale informacyjne o
koncertach i festiwalach, brak jednak takiego, ktéry dotyczytby oferty zaje¢. Taki system stanowitby wielkie
utatwienie dla mieszkaricéw Wroctawia — w jednym miejscu, mozna by byto znalez¢ wszystkie potrzebne
informacje dotyczace tego gdzie i jakie zajecia sj prowadzone, bez koniecznosci odwiedzania stron
internetowych ponad dwudziestu réznych instytucji. W portalu odbiorca otrzymatby réwniez informacje o
dostepnosci zajeé, a w przypadku braku miejsc mégtby zaznaczyé opcje ,powiadom o dostepnosci”. W portalu
znalaztaby sig réwniez informacja, ktére zajgcia sq dostepne dla 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami.

Funkcjonowanie portalu pokazatoby jaki jest rodzaj rodzajowego i iloSciowego zapotrzebowania na
poszczegdlne zajecia. Mozna by byto w ten sposéb lepiej planowaé oferte zaje¢ w ujeciu miejskim i lepiej
wykorzystac sSrodki budietowe przeznaczane na ten cel, chocby poprzez brak marnowania miejsc na
zajgciach. W przypadku rezygnacji uczestnika osoby z tzw. list rezerwowych szybko otrzymywatyby informacje
© wolnym miejscu. Na ten cel mozna pozyskaé srodki z Unii Europejskiej w ramach Funduszy Europejskich
dla Rozwoju Spotecznego (FERS), czy Funduszy Europejskich na Rozwéj Cyfrowy (FERC).

Wytyczajac cele i zadania na najblizsze lata, chciatabym doprowadzi¢ Centrum do sukcesu, jakim beda
widoczne efekty spoteczne i kulturaine.

Moja wizja Centrum opiera sie na jego funkcjonowaniu jako placéwki petnej zycia, przyjaznej, kreatywnej,
otwartej na inicjatywy wszystkich grup spotecznych. Chce razem z zespotem pracownikéw wzbudzi¢ wspdlne
poczucie celu i odpowiedzialnoéci za rezultaty pracy na rzecz rozwoju Centrum.

Koncepcja pracy Centrum bedzie podlegaé w nadchodzacych latach ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej, a w
razie koniecznosci bedzie modyfikowana do aktualnie panujacych warunkéw.
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