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"Kultura jest tym, co sprawilo, ze czlowiek stal sie czyms innym niz tylko
przypadkowym wydarzeniem w przyrodzie”.

André Malraux

Zarys strategii rozwoju Centrum Kultury Wroclaw- Zachod

Centrum Kultury Wroclaw-Zachéd powinno stuzyé mieszkaficom, zapewniajac
im jak najszersze uczestnictwo w kulturze. Réznorodna i ciggle wzbogacana oferta
powinna byé¢ skierowana do oséb w kazdym wieku, nie tylko do najmlodszych

mieszkaiicow dzielnicy Fabryczna czy najmlodszych mieszkaricow calego Wroclawia.

Analiza mocnych i slabych stron Centrum Kultury Wroclaw-Zachéd:

» mocne strony:

e dzialalno$¢ Centrum spotyka si¢ z zainteresowaniem i przychylnogcia wladz
miejskich, a takze Rady Osiedla Nowy Dwor;

e funkcjonuje na osiedlu, na ktérym dzialaja szkoly podstawowe, szkoly
ponadpodstawowe, a takze mlodziezowy dom kultury, co moze przyczynié sie do
interesujacych rozwigzan technicznych i organizacyjnych;

e mieSci si¢ w budynku miejskim, co zapewnia Centrum stabilizacje lokalowsa;

o sgsiaduje z filig Miejskiej Biblioteki Publicznej, co umozliwia wspélne organizowanie
imprez;

e dysponuje duza saly widowiskowa, co moze sprzyjaé organizowaniu lub
wspolorganizowaniu wydarzen o zasiegu ponadosiedlowym i ponadmiejskim;

e  mozliwos¢é wynajmu pomieszczen;

e dzialalno$¢ warsztatowa;

e mozliwoé¢ pozyskiwania zewnetrznych funduszy na dzialalnoéé kulturalna;

> siabe strony:

e godziny otwarcia Centrum nie pozwalajg uczestnikom na udzial w zyciu kulturalnym;
e slaba aktywnosé¢ weekendowa;

e niewystarczajaca promocja dzialan Centrum choéby w przestrzeni miejskiej;



e brak realnej wspélpracy z jednostkami miejskimi, znajdujacymi sie w tej samej
osiedlowej przestrzeni, w tym z placowkami o$wiatowymi (m.in. Mlodziezowy Dom
Kultury Fabryezna, Zesp6l Szkél nr 6, Zespot Szkolno-Przedszkolny nr 1);

s brakatrakeyjnej oferty dla doroslych i senioréw;

e brak oferty dla os6b niepelnosprawnych i brak infrastruktury niezbednej do
wypelniania ich potrzeb;

e niewielu spolecznych animatoréw kultury;

e brak aktywnosci wolontariuszy;

e brak zainteresowania realnymi potrzebami kulturowymi i kulturalnymi mieszkancow.

Stabe strony mozna niwelowaé poprzez: wspo6lprace z mieszkaficami dzielnicy,
organizacjami i instytucjami, skuteczng promocje, doposazenie sal, otwarcie sie na
nowe pomysly, idee i dalsze pozyskiwanie dodatkowych funduszy. Dzialania te moga
doprowadzi¢ do aktywizacji i integracji wokél okreslonych celéw, inspiracji i tworcezych
dzialan, co w konsekwencji moze spowodowaé przemiany slabych stron w szanse, a nastepnie
w silne strony. Do tego bede zmierzal w swoich dzialaniach.

Zwig¢kszenie i uatrakcyjnienie oferty (wszystkie grupy wiekowe) oraz ulepszenie
przekazu informacji o ofertach i atrakcjach, jakie moze zaoferowaé Centrum Kultury
Wroclaw-Zachod, z pewnoscia bedzie stanowilo pole do dzialania zaréwno dla
dyrektora, pracownikow, jak i wladz lokalnych, poniewaz wszelkiego typu dzialalnosé,
dotyczaca imprez, na ktére istnieje zapotrzebowanie, pocigga za sobg koszty. Warto
zainwestowaé¢ w kulture, poniewaz stanowi ona réwniez bardzo wazny element
promocji miasta. Che¢ uczestnictwa spolecznosei w koncertach muzyki zaréwno
rozrywkowej, kameralnej czy tez powaznej, imprezach plenerowych (takich jak festyny
i imprezy okolicznoéciowe), wystepach kabaretowych i teatralnych, projekejach filmowych
jest wyznacznikiem moich dzialan.

Powyzsza analiza $wiadczy o potrzebie przygotowania przez Centrum Kultury Wroclaw-
Zachod projektow, dzigki ktorym mozliwe bedzie systematyczne wprowadzanie
zmian, czyli atrakcyjnych dia mieszkancow dzielnicy i calego Wroclawia, a takze
mieszkancéw  podwroclawskich miejscowosci, w zakresie wydarzen

kulturalnych i rozrywkowych.

Misja Centrum Kultury Wroclaw-Zachod:

» dzialalno$¢ zmierza do pobudzania w ludziach checi do aktywno$ci i obcowania

z kulturay;



» najwigkszy potencjal Centrum Kultury Wroclaw-Zachod stanowia mieszkancy; ich

pomysly stang si¢ punktem wyjécia do tworzenia oferty kulturalnej;

» nadrzednym  zadaniem stanie sie stwarzanie warunkow rozwoju  osobistego
I integracji mieszkancow, a takze przekazywanie wartosci i umiejetnoséci  dbanie
o dziedzictwo i tradycje.

Wizja Centrum Kultury Wroclaw-Zachéd:

» instytucja, do ktorej mieszkancy bedg chetnie wehodzg, a niechetnie z niej wychodza;

> ostoja dla 0s6b spragnionych kultury;

» platforma dla grup mieszkanicow, cheaeych sie rozwijaé;

» miejsce umozliwiajace realizacje ciekawych i cennych inicjatyw kulturalnych

i spolecznych.

Wizja Centrum Kultury Wroclaw-Zachéd jako miejsca lokalneij

aktywnos$ci mieszkancow i ogélnomiejskiej instytucji kultury

Biorge pod uwage fakt, Ze Centrum Kultury Wroclaw-Zachdd sluzy mieszkaficom calej
dzielnicy Fabryczna, dyrektor instytucji ma mozliwoéé zadbania o rozwéj blisko
dwustu  tysigcy os6b, w tym wielu emocjonalnie zwigzanych
z zamieszkiwanym terenem, os6b cheacych angazowaé si¢ w zycie dzielnicy. Jedli
wezmiemy pod uwage tylko osiedle Nowy Dwoér, na ktérym znajduje sie Centrum Kultury
Wroclaw-Zachod, a takze osiedla sgsiednie — Kuzniki, Zerniki i Muchobér Maly, to bedzie to
okolo 33 tys. potencjalnych odbiorcow kultury.

» zadaniem kazdego centrum kultury, w tym réwniez Centrum Kultury Wroclaw-Zachod,
jest propagowanie dokonan uznanych artystow, przy jednoczesnym zapewnieniu opieki
lokalnym tworcom (mieszkanicom), animacja szeroko rozumianego ruch kulturalnego,
wspieranie tradycji lokalnych poprzez organizowanie konkurséw i przegladow, a takze
warsztatow rzemiosla artystycznego i wystaw;

wérod grup traktowanych przez Centrum Kultury Wroclaw-Zachod priorytetowo -

"/’

dotychczas senioréw, mieszkancéw Wroclawia i 0s6b ze specjalnymi
potrzebami, wlasciwg troska Centrum Kultury Wroclaw-Zach6d otoczy dzieci
i mlodziez, gdyz to oni bedq w przyszloéci odpowiedzialni za tworzenie kultury
i rozpowszechnianie jej idei;

» zajecia prowadzone w Centrum bedg ksztaltowaly wrazliwosé mlodych ludzi

i pozwalaly im znalez¢ wlasciwg dla nich forme artystycznej ekspresji, dzieki
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warsztatom:  plastycznym, muzycznym, filmowym, fotograficznym, teatralnym,
graficznym, tanecznym czy literackim;

mozliwosé prezentacji swoich dokonan podopieczni Centrum beda mieli
podczas wernisazy, wystaw poplenerowych, piknikéw artystycznych;
istniegje bezwzgledna potrzeba wlaczania do kultury — i w charakterze
odbiorcéw, i w charakterze tworcéow — os6b ze specjalnymi potrzebami —
i to juz od wezesnego dziecifistwa;

istnicje roéwniez potrzeba rozwijania oferowanych zaje¢ tak, aby
podopieczni mogli zdobywaé czolowe lokaty w konkursach o zasiegu
lokalnym i ponadlokalnym;

uczestnicy zaje¢ powinni mie¢ mozliwo$é prezentowania nabytych umiejetnosci podezas

uroczystych gali, podsumowujacych kolejny rok pracy.

Gléwne wyzwania i kierunki rozwoju — perspektywa piecioletnia

Miejskie centra kultury to wazne miejsca w zyciu lokalnych spolecznosci.

Koncepcja funkcjonowania pomaga nowoczesnym instytucjom kultury w odpowiadaniu

na potrzeby spolecznodci i skutecznemu dzialaniu. Pozwala planowa¢ i motywuje

do dzialania. Przejrzy$cie sformulowane misja i wizja stanowig bez watpienia

kierunkowskazy rozwoju dla pracownikéw. Koncepcja zawsze stanowi punkt wyjsécia

do dalszego planowania i powinna byé konsultowana z interesariuszami,

np.

mieszkafcami. Zwigksza to szanse na ich zaangazowanie i wspoludzial

w dzialaniach Centrum Kultury. Wyzwania, stojace przed Centrum Kultury Wroclaw-

Zachod, stajy si¢ jednocze$nie kierunkami rozwoju. Zamykam je w trzech obszarach

funkcjonowania:

. Animacja aktywnosci lokalnej oraz stwarzanie przestrzeni dla kreatywnosci

mieszkancow i pracownikéw Centrum:

dbanie o rozwdj pracownikow, ich dobrostan, komfort i warunki pracy;
wzmocnienie integracji pomigdzy réznymi grupami spolecznymi i wiekowymi;
sprzyjanie powstawaniu oddolnych inicjatyw mieszkaficow:;

rozwdj $wiadomoséci obywatelskiej;

zwigkszenie wiedzy o potrzebach i oczekiwaniach kulturainych mieszkaricow;
dostosowanie i wzbogacenie istniejgcej oferty do potrzeb uczestnikow kultury;
zwigkszenie mozliwosci aktywnego uczestnictwa w kulturze;

angazowanie mniejszoéci narodowych w dzialalno$é kulturalng (twérca-odbiorca);
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e realizowanie wybranych dziatan kulturalnych on-line;

e ozywianie kultury po pandemii.
2. Kultywowanie tradycji i otwarto$é na nowe koncepcje dzialan kulturalnych.
3. Rozwijanie potencjalu i modernizacja Centrum Kultury Wroclaw-Zachod na

miare potrzeb XXI wieku:

o pozyskiwanie §rodkow budzetowych i pozabudzetowych na modernizacje Centrum.

Glowne wyzwania i kierunki rozwoju — perspektywa dziesiecioletnia

Centrum Kultury Wroclaw-Zachéd bedzie miejscem kulturalno-spolecznej
animacji oraz wielostronnej edukacji kulturalnej, zaangazowanym w zycie
lokalnej spolecznosci. Cel osiagany bedzie poprzez:
e wspdlprace z réznymi partnerami ze $rodowiska lokalnego, otwarto$é na wszystkie
grupy spoleczne, wspieranie inicjatyw;
e budowanie pozytywnego wizerunku Centrum;
e stawanie sie miejscem ksztaltowania sie¢ spolecznos$ci lokalnej,
wzmacniajagc w ten sposoéb potencgjal kulturalny, spoleczny
i ekonomiczny Wroclawia;
e otwarto$¢ na zmieniajaca sie rzeczywisto$é;
e wielostronng wspolprace z partnerami, ktora pozwoli na
przeciwdzialanie wykluczeniu spolecznemu i jego skutkom oraz umozliwi

wspolprace ze srodowiskiem osob ze specjalnymi potrzebami.

Siworzenie dogodnych warunkow jest w okresie kryzysu gospodarczego
ogromnym, ale mozliwym wyzwaniem. Wykorzystujac polozenie Centrum,
chcialbym stworzyé z miejsce przyjazne nie tylko lokalnej spolecznosci, ale
roéwniez mieszkancom innych dzielnic, turystom, co bedzie mozliwe chocby

dzieki nawigzaniu wspolpracy z miejscowos$ciami sgsiednimi czy partnerskimi.

Wvybrane dzialania zmierzajace do realizacji celow

> Powolanie Kola Kulturalnych Wolontariuszy, ktorego zadaniem bedzie pomaganie
dyrektorowi i pracownikom Centrum w organizowaniu przedsiewzi¢é kulturalnych dla

mieszkancow (dzialania wolontariatu nie obceigzajg budzetu).
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Zbadanie potrzeb kulturowych i kulturalnych mieszkaficow:

e przeprowadzenie diagnozy w celu zbadania potrzeb kulturalnych mieszkaficow;

» wywiad fokusowy dotyczacy zajeé odbywajacych si¢ zaje¢ w Centrum;

» uwzglednienie w ofercie Centrum nowych potrzeb mieszkaicow;

* poprawa juz istniejgcej oferty Centrum.

Powolanie Kola Spolecznych Animatoréw Kultury, ktérego celem bedzie
wspieranie dyrektora i pracownikéw w realizacji zadan statutowych Osrodka
(dzialania spolecznych animatoréw nie obciazaja budzetu).

Powolanie Stowarzyszenia Przyjaciél Centrum Kultury Wroclaw-Zachéd, co
pozwoli na stworzenie grupy rzeczywiicie interesujacej sie kulturg, ale réwniez na
pozyskiwanie funduszy na dzialalnosé¢é CKWZ  (skladki czlonkowskie,
dzialalno$é gospodarcza, darowizny, spadki i zapisy, dotacje, sponsoring,
1% podatku dochodowego od 0s6b fizycznych, zbiérki publiczne).

Powolanie Rady Mecenas6w Centrum Kultury Wroclaw-Zachéd (powolanie
grupy stalych sponsoréw).

Pozyskanic reklamodawcéw na strong internctows, co pozwoli na odzyskanic
pienigdzy zainwestowanych w jej powstanie, a takze na pozyskanie nowych funduszy.
Organizowanie otwartych konkurs6w na realizacje zaje¢ i warsztatéw dla os6b
prowadzacych wlasng dzialalno$é gospodarcza lub innych instytucji, co
pozwoli na zapewnienie profesjonalnej organizacji i réznorodnoéé przedsiewzieé.
Organizowanie, w zaleznosci od potrzeb mieszkancow, odplatnych imprez
tanecznych dla pelnoletniej spolecznosci (wespél z podmiotami prywatnymi).
Organizowanie zajeé z zakresu edukacji kulturalne;j (i nie tylko) dla wroctawskich
nauczycieli.

Organizacja odplatnych pétkolonii zimowych i letnich.

Organizacja  corocznego  Charytatywnego  Balu __Karnawalowego,

z ktorego czg$é Srodkéw przeznaczana bylaby dla oséb najbardziej
potrzebujacych (we wspdlpracy z stuzbami socjalnymi).

Powolanie internetowej telewizji TV, ktéra prowadzona przez mlodzies
i dzieci (pod opieky instruktoréw) bylaby medialnym zapisem najwazniejszych
wydarzeti, zapewniajgc tym samym nalezyta promocje.

Zwigkszenie ilo$ci materialow promocyjnych.

Nawigzywanie wspolpracy z lokalnymi i ogo6lnopolskimi mediami w celu
promowania nie tylko dzialalnosci Centrum Kultury, ale rowniez Wroclawia.
Organizowanie corocznych gali, podczas ktorych wreczana bylaby Nagroda

Kulturalna (dokladna nazwa do dopracowania) najbardziej zashuzonym dla



kultury lokalnej (sponsorom, tworcom, politykom i innym). Impreza pozwolilaby

na promocj¢ dzielnicy i calego miasta.

v

Organizowanie koncertow wykonawcéw lokalnych i ogélnopolskich.

» Organizowanie wystepow kabaretéw lokalnych i ogélnopolskich.

» Organizowanie spektakli teatralnych wystawianych przez teatry
dolnoslaskie oraz ogéinopolskie.

» Organizowanie wystepow artystow regionalnych i ogéInopolskich.

> Stworzenie, we wspoOlpracy ze szkolami muzyeznymi, tradycji koncertéw

wielkopostnych i noworocznych; spolecznoé¢ lokalna mialaby kontakt

z zaproszonym przez Centrum profesjonalnym dyrygentem, a dzielnica zyskalaby

dwie duze imprezy organizowane dwa razy w roku.

Otwarcie Centrum Kultury Wroclaw-Zach6d na wspélprace z innymi

miastami i o§rodkami (za $rodki dwoch instytucji latwiej jest doprowadzi¢

do powstania i zrealizowania projektu).
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Stworzenie malej impresaryjnej sceny, produkujacej, we wspolpracy

z zaprzyjazniona instytucja, spektakle z gwiazdami, z ktérymi, rowniez jako

krytyk teatralny, pozostaj¢ w stalym kontakcie; takie dzialania bardzo

szybko si¢ zwracaja i generujg dodatkowy zysk.

Zmiany godzin pracy Centrum, aby w pekni shuzylo mieszkancom.

Zapoczatkowanie dzialalno$ci eventowej Centrum, co mozliwe jest dzieki

zasobom lokalowym.

> Wspolpraca z dyrektorami placowek oswiatowych, w celu wypracowania
bogatej oferty kulturalnej dla dzieci i mlodziezy, bez zbg¢dnego dublowania zajeé
i kosztow.

> Wspolpraca z Rada Osiedla: Nowy Dwér, Zerniki, Kuzniki, Muchobér Maly.

» Wspdélpraca z organizacjami pozarzadowymi w zakresie organizacji

wydarzen kulturalnych.

Opis programu dzialalnosci

W punkcie dotyczacym wizji Centrum jako miejscu lokalnej aktywno$ci mieszkancow
i ogolnomiejskiej instytucji kultury, zaznaczylem, ze zalezy mi, by wérdd grup traktowanych
przez  Centrum Kultury Wroclaw-Zachod —priorytetowo -  dotychezas  seniordw,
mieszkancow Wroclawia i 0s6b ze specjalnymi potrzebami, Centrum Kultury
Wroclaw-Zachod otaczalo rowniez dzieci i mlodziez, gdyz to wlasnie oni bedg w przyszlosci
odpowiedzialni za tworzenie kultury i rozpowszechnianie jej idei. Nie oznacza to jednak,

7e oferta kierowana bedzie jedynie do tych grup odbiorcow, ale rowniez. Zalezy mi na



rownomiernym rozlozeniu dziatari kulturalnych i swoistej integracji ich uczestnikéw. Wiele
propozycji bedzie wspdlnych, a wiee beda mogli skorzystaé z nich jednoczesnie mieszkancy
w roznym wieku, Wyadrebnione grupy odbioreow majg w pewnym sensie charakter umowny.
Zestawienie zawiera przykladowe zadania, ktére sa mozliwe do zrealizowania. Sg zbiezne

z opisanymi powyzej kierunkami dzialania.
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Przeglad Filméw impreza cykliczna, laczaca pasje

filmowa z edukacja filmowa
(kulturalna); projekcje filmow
i Mlodziezy polaczone bede ze spotkaniami z X X X X
tworcami (zaréwno wroclawskimi,
jak i og6lnopolskimi); wydarzenie
uzupelni oferte edukacyjna
przedszkoli i szkét

Fabularnych dla Dzieci

»3eniorzy kreca” warsztaty filmowe; edukacja
medialna polgczona z edukacja
filmows i informatyczng;
nagrywanie filmu o dzielnicy X X
Fabryczna z wykorzystaniem
smartfonow

comiesieczna projekcja
wybranego spektaklu Teatru
Telewizji, polaczona z
Teatrem Telewizji” omdwieniem przez krytyka X X X X
teatralnego (w miar¢ mozliwosci -
uwzgledniajaca spotkania z
tworcami)

»Magiczne wieczory z

comiesigczna projekcja
wybrancgo filmu z Wroclawicm w
tle, polaczona, w miare
mozliwosei, z odwiedzeniem X X X X
filmowych miejsc

»Filmowy Wroclaw”
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Dolnoslgska Konferencja

wZarzadzamy kulturay”

coroczna konferencja
wspolorganizowana z wybrang
uczelnig wyzszy, po$wiecona
problemom i wyzwaniom
wspolezesnej kultury

»Strefa Mlodych”

tzw. male granty dla mlodziezy

z pomyslami na dzialania w
obszarze kultury (do realizacji w
ramach funkcjonowania CKWZ);
inkubator pomystéw (wsparcie
mlodych w pisaniu projektéw na
wlasne dzialania)

»dale za pomys)”’

udostepnianie sal CKWZ
w zamian za pomysly
na dzialania kulturalne

»Teatr Mlodego Widza”

projekt z zakresu edukacji
teatralnej — zapraszanie do CKWZ
wartosciowych przedstawien
teatralnych dla dzieci i mlodziezy

Akademia Zdrowego
Zywienia

warsztaty kulinarne polaczone z
prelekcjami nt. zdrowego
odzywiania

Formacja ,,Street Dance”

projekt muzyczno-taneczny

Klub Maniakéw Gier

Planszowych

zainicjowanie dzialalnoéci kacika
dla miloénikéw gier planszowych
(analityczne my$lenie i integracja)

Festiwal Biografii

spotkania autorskie oraz targi
ksigzek

sFabryka Jubilerow”

warsztaty tworzenia hizuterii

Klub Szalonych Pisarzy

projekt polegajacy na napisaniu
wspolnej ksigzki, ktorej akeja
bedzie toczyla w dzielnicy
I'abryczna (zwicticzenic: proba
wydania ksigzki)

Byé kobiety!

warsztaty dla kobiet
poszukujacych samych siebie
{rozwdj osabisty)

LEGOMANIA

warsztaty LEGO
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CYRKOMOTORYKA, czyli | zajecia ogolnorozwojowe dla X X
dzieci éwiczacych wraz ze swoimi

rodzinne wygibasy v

i akrobacje

Zarys planu organizacyjno-finansowego
dla Centrum Kultury Wroclaw-Zachéd

POLITYKA FINANSOWA

Polityka finansowa Centrum Kultury Wroclaw-Zachéd bedzie prowadzona tak, by koszty
dzialalnosci nie przekraczaly kosztow przychodoéw. W obecnej sytuacji ekonomicznej,
podyktowanej galopujaca inflacja, jednym z podstawowych zadan bedzie dazenie do
maksymalizacji przychodéw (komercyjna dzialalnoéé kulturalna, wynajmy pomieszczen itd.).
Istotnym wyzwaniem jest, by w sytuacji tej nie tylko utrzymacé zatrudnionych w Centrum
pracownikéw, ale wreez zwickszyé ich liczbg, by instytucja mogla dzialaé jeszeze bardzicj
efektywnie.

Glowne zrodla finansowe niezbedne do realizacji zawartych w Koncepcji zamierzen, to:
dotacja podmiotowa Centrum, otrzymywana od Organizatora instytucji (Urzedu Miejskiego
Wroclawia), przychody wlasne Centrum, osiagniete ze sprzedazy biletéw na wydarzenia, a
takze z dzialalnosci gospodarczej (najem przestrzeni, najem sprzetu technicznego,
organizacja imprez dla podmiotéw komercyjnych), $rodki finansowe pozyskane w ramach
programoOw ministerialnych czy od organizacji pozarzadowych (fundacje, stowarzyszenia),
$rodki finansowe pozyskane od sponsorow i darczyncow Centrum w ramach prowadzonej
strategii pozyskiwania pozabudzetowych $rodkéw finansowych, o ktoérej szerzej w dalszej

czeSci dokumentu.

STRUKTURA ORGANIZACYJNA

Okreslenie zmian w strukturze organizacyjnej Centrum Kultury Wroctaw-Zachod bedzie
mozliwe dopiero po wnikliwym zapoznaniu si¢ z zakresami czynno$ci poszcezegdlnych
pracownikow i przydatnosei stanowisk w realizacji statutowych zadan instytucji. Jako
zwolennik ewolucji w zarzadzaniu zasobami ludzkimi, uwazam takie podejécie za

odpowiedzialne i merytorycznie uzasadnione.
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MODEL ZARZADZANIA

Zawsze, kiedy pelni¢ funkcje¢ kierownicza, stosuje przywédztwo sytuacyjne. Jest to jeden
z najbardziej skutecznych i powszechnie stosowanych modeli przywodztwa. Opracowany
zostal w 1968 roku przez Paula Herseya i Kena Blancharda, Model opiera si¢ na dwoch
wymiarach, ktorymi sq: zaangazowanie (CHCE) i kompetencje (UMIE). Wyréznia si¢ cztery

typy pracownikow (czy jak kto$ woli — cztery poziomy gotowosci):

e NIE UMIE I NIE CHCE” ~ niski poziom kompetencji i niskie zaangazowanie;

e ,NIE UMIE, ALE CHCE” - niskie zaangazowanie i niskie lub $rednie kompetencje;
o ,UMIE, ALE NIE CHCE” - wysokie kompetencje i niskie zaangazowanie;

e ,UMIEICHCE” — wysokie kompetencje i wysokie zaangazowanie

Do kazdego z czterech typoéw pracownikow dobieramy styl zarzadzania (instruktorski,
trenerski, wspierajacy, delegujacy). Na tym polega istota przywodztwa sytuacyjnego

(zarzadzania elastycznego), ktorego jestem oredownikiem.

Sposoby pozyskiwania srodkow pozabudzetowych

Fundacje i spolki

» Fundacja PKO BP

Zakres dofinansowanias

Kultura: ochrona dziedzictwa narodowego w dziedzinie kultury i sztuki oraz wspieranie
tworczodcei artystycznej mlodych polskich artystow, udostepnianej pro bono, ochrona dobr
kultury i dziedzictwa narodowego, wspieranie i promocja dokonan i wydarzen artystycznych,
dzialalno$é na rzecz mniejszoéei narodowych i etnicznych oraz jezyka regionalnego.

Edukacja: wsparcie nauki, oéwiaty oraz alternatywnych form edukacji w Polsce.

Tradycja: kultywowanie tradycji, ochrona dziedzictwa historycznego oraz wychowanie
w duchu patriotyzmu.

Nadzicja: pomoc spoleczna, skicrowana do os6b zagrozonych wykluczeniem w szczego6lnoscei
poszkodowanych oraz niepelnosprawnych.



» Fundacja Bank Millenium

Zakres definansowanias

e organizowanie i finansowanie programéw spolecznych w zakresie nauki, edukacji,
oswiaty, ochrony zdrowia, ochrony érodowiska i ekologii, kultury, sztuki, ochrony
dobr  kultury, sportu, aktywnego wypoczynku, praw i swoboéd obywatelskich,
przeciwdzialania patologiom, rozwoju przedsiebiorczoéci w tym szczegdlnie rynku
finansowego, mediow i spoleczenistwa informacyjnego;

e wspicranic  dzialan w  zakresic  spolecznej  odpowicdzialno$ei  biznesu
i zrbwnowazonego rozwoju prowadzonych przez Grupe Banku Millennium;

e organizowanie i wspieranie dzialan charytatywnych oraz programéw wolontariatu
pracowniczego;

e wspOlpraca z instytucjami dzialajagcymi na rzecz dobra publicznego, samorzgdami,
spolecznodciami lokalnymi, organizacjami reprezentujagcymi grupy zawodowe,
stowarzyszeniami tworcow, fundacjami i innymi organizacjami pozarzadowymi w celu
realizacji programow Fundacji.

Realizowane przez fundacje programy:

e program edukacji finansowej przedszkolakow;
e programy edukacji kulturalnej propagujace wiedze o rodzajach sztuki i sposobach
inwestowania w sztuke oraz promuja dorobek mlodych polskich artystow.

» Fundacja Mbank

Zakres dofinansowania:

e wspieranie dzialan organoéw panstwowych i organizacji spolecznych oraz wspieranie
inicjatyw spolecznych sluzacych podnoszeniu poziomu edukacyjnego spoleczefistwa,
a w szczegolnosei:

¢ wspieranie inicjatyw instytucjonalnych i spolecznych na rzecz ochrony $rodowiska;
wspieranie rozwoju kultury i sztuki oraz ochrony débr dziedzictwa narodowego.

» Fundacja CITI Handlowy

Zakres dofinansowania:

e tworzenie programéw stypendialnych, udzielanie wsparcia programom edukacyjnym
podnoszacym jakos¢ nauczania oraz programom wyréwnujacym szanse edukacyjne,
promujgcym talenty i wybitne uzdolnienia dzieci i mlodziezy;

e zakup sprzetu specjalistyczniego dla dobra publicznego;

e udzielanie wsparcia  szczegdlnie  wartoSciowym  dzialaniom  edukacyjnym
w zakresie kultury, ze szezegdlnym uwzglednieniem muzyki 1 dziedzictwa
kulturowego;



e udzielanie wsparcia, w porozumieniu z Fundatorem, inicjatywom lokalnym
i regionalnym w zakresie dzialalnoéci na rzecz dobra publicznego w zakresie o$wiaty
i edukacji, kultury i sztuki, ochrony dziedzictwa kulturowego, ochrony zdrowia, opieki
socjalnej, dobroczynnoscei, dzialalnoéci wspomagajacej rozwoj gospodarczy, w tym
rozw6j przedsigbiorczosci, promocji idei i edukacji w zakresie spolecznej
odpowiedzialnoéci biznesu oraz promocji i organizacji wolontariatu, w tym
wolontariatu shuzgcego organizacji dzialan o charakterze sportowym.

Fundacja dofinansowuje :
o szezegOlnie wartoSciowe dziatania edukacyjne w zakresie kultury, ze szczegélnym
uwzglednieniem muzyki i dziedzictwa kulturowego;

e tworzenie nowoczesnych programoéw edukacyjnych;
o nagrody dla 0s6b zasluzonych na polu ochrony dziedzictwa kulturowego.

» Fundacja PNB Paribas

Zakres dofinansowania:

e prowadzenie wszechstronnej dzialalno$ci spolecznie uzytecznej, w tym podejmowania
i wspierania inicjatyw w zakresie rozwoju edukacji, nauki, kultury, pomocy spoleczne;j,
ochrony zdrowia;

e wspieranie i propagowanie inicjatyw stuzacych podnoszeniu poziomu edukacyjnego
spoleczenstwa, w szczegdlno$ci wyréwnywania szans rozwoju intelektualnego,
edukacyjnego i zawodowego utalentowanej mlodziezy z rdznych Srodowisk, przede
wszystkim z regiondw i rodzin dotknietych ubdstwem;

e wspieranie idei wolontariatu pracowniczego oraz popularyzacji tej formy
w $rodowisku bankowym i finansowym;

e przyznawanie i finansowanie stypendiow, nagrod, wyrdznieni oraz innych form
wspierania nauki mlodziezy pochodzacej ze $rodowisk zagrozonych wykluczeniem
spolecznym w celu wyréwnania szans ich rozwoju edukacyjnego i zawodowego;

e wspieranie finansowe inicjatyw kulturalnych majacych na celu zwigkszenie dostepu
spoleczenstwa do dobr kultury.

» Fundacja ING

Zakres dofinansowania:

e wspieranie finansowe inicjatyw kulturalnych majacych na celu zwiekszenie dostepu
spoleczenstwa do débr kultur.

» Fundacja PEKAO

Zakres dofinansowanias

e o$wiata i wychowanie mlodziezy;



organizowanie i finansowanie przedsiewzie¢ z zakresu kultury, w szczegdlnogci
wystaw, spektakli teatralnych, koncertow;

realizacja przedsiewzieé¢ naukowo-badawezych oraz dydaktycznych instytucji
naukowych i szkot wszystkich typows;

pomoc osobom chorym i niepelnosprawnym;

ochrona $rodowiska;

realizacja projektow i dzialalno$ei organizacji charytatywnych; upowszechniania
kultury;

organizowanie, finansowanie oraz wspieranie rzeczowe i niematerialne przedsiewzieé
objetych celami Fundacji.

prowadzenie dzialalno$ci informacyjnej, edukacyjnej i badan w zakresie objetym
celami Fundacji;

wspieranie i finansowanie inicjatyw spotecznych na poziomie lokalnym, regionalnym i
ogolnopolskim majacych na celu rozw6j spolecznosci lokalnych i spoleczenistwa
obywatelskiego;

organizowanie i wspieranie dzialan z zakresu wolontariatu pracowniczego;

zakup sprzetu specjalistycznego dla dobra publicznego;

wspieranie lub wspolprace z organizacjami i przedsiebiorcami o zblizonym profilu
dzialania;

$wiadczenie pomocy organizacyjnej, rzeczowej oraz finansowej osobom i jednostkom,
ktore prowadza lub zamierzaja prowadzié¢ dzialalno$é zbiezng z celami Fundacji;
ustanawianic i przyznawanic nagrod, w imieniu Fundatora, za wybitne osiggniccia w
obszarach programowych Fundacji;

prowadzenie dzialaf promocyjnych na rzecz Fundacji lub zwigzanych z realizacjg jej
celow.

» Fundacja PZU

Zakres dofinansowania:

o$wiata i wychowanie mlodziezy;

realizacja  przedsigwzie¢ naukowo-badawezych oraz  dydaktyeznych — instytucji
naukowych i szkol wszystkich typow;

niesienie pomocy osobom chorym i niepelnosprawnym;

realizacja projektow i dzialalno$ci organizacji charytatywnych;

upowszechnianie kultury;

organizowanie, finansowanie oraz wspieranie rzeczowe i niematerialne przedsiewzie¢
objetych celami Fundacji;

prowadzenie dzialalnosci informacyjnej, edukacyjnej 1 badan w zakresie objetym
celami Fundacji;

wspieranie i finansowanie inicjatyw spolecznych na poziomie lokalnym, regionalnym
i ogolnopolskim majgcych na celu rozwdj spolecznosci lokalnych i spoleczefistwa
obywatelskiego;

organizowanie i finansowanie przedsigwzi¢¢ z zakresu kultury, w szczegodlnoéci
wystaw, spektakli teatralnych, koncertow;

zakup sprzetu specjalistycznego dla dobra publicznego;
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e wspieranie lub wspolprace z organizacjami i przedsi¢biorcami o zblizonym profilu
dzialania;

e S$wiadezenie pomocy organizacyjnej, rzeczowej oraz finansowej osobom i jednostkom,
ktore prowadzg lub zamierzajg prowadzi¢ dzialainoéé zbiezng z celami Fundacji;

e ustanawianie i przyznawanie nagrod, w imieniu Fundatora, za wybitne osiggniecia
w obszarach programowych Fundacji.

» Fundacja Energa

Zakres dofinansowania:

e wspieranie inicjatyw ukierunkowanych na rozwdj nauki, kultury, o$wiaty i zycia
religijnego w Polsce;

e wspieranie dzialain majacych na celu upowszechnienie wiedzy historycznej i postaw
patriotycznych;

e wspieranie instytucji sprawujacych opieke nad dzielami sztuki, zabytkowymi
obiektami architektonicznymi;

e propagowanie zdrowego stylu zycia oraz aktywnoS$ci sportowej, a takze wspieranie
podmiotoéw zaangazowanych w tego typu dzialalnosé;

e wspieranie dzialalnoéci organizacji spolecznych zajmujgcych si¢ pomocg osobom
niepelnosprawnym, w szczegdlnoéci niepelnosprawnym intelektualnie;

e wspieranie aktywizacji zawodowej i spolecznej o0sob niepelnosprawnych,
wykluezonych spolecznie lub borykajacych sie 7 dysfunkejami spolecznymi;

e upowszechnianie wiedzy na temat korzystania z energii elektrycznej, w szczegdlnosci
ksztaltowanie postaw sprzyjajacych efektywnosSci energetycznej oraz stymulowanie
zachowan pro oszczedno$ciowych w Polsce.

» Fundacja Lotos

Zakres dofinansowania:

e nauka, edukacja i oéwiata, oraz rozwdj techniki i innowacyjnoéci;

e kultura i sztuka, w tym wsparcie dzialai na rzecz ochrony dziedzictwa kulturowego ze
szezegdlnym uwzglednieniem wartoéciowych dla regionu Morza Baltyckiego inicjatyw
kulturalnych;

e dzialalno$é charytatywna;

e krajoznawstwo oraz wypoczynek dzieci i mlodziezy;

+ promocja i organizacja wolontariatu;

e rozwdj lokalnych inicjatyw spolecznych i gospodarczych, w tym promowanie
wspOlpracy miedzysektorowej oraz rozwdj przedsi¢biorczoéei;

e podtrzymanie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwéj swiadomosei
narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

e dzialalno$¢ wspomagajaca rozwdj wspolnot i spolecznosei lokalnych;

e popularyzowanie i promocja wiedzy z dziedziny historii przemysltu naftowego
1 gazowniczego;



e dbalo$¢ o dziedzictwo kulturowe, wspieranie kultury, ochrona zabytkow polskiej
kultury w zakresie zwigzanym z przemyslem naftowym i gazowniczym, w tym
w szezegolnosei dotycezacym obszaru wojewodztwa pomorskiego.

» Fundacja Enea

Zakres dofinansowania:

e dzialalnoé¢ na rzecz integracji i reintegracji zawodowej i spolecznej oséb zagrozonych
wykluczeniem spolecznym;

e dzialalnoé¢ charytatywna;

e dzialalno$¢ na rzecz osob niepelnosprawnych i wykluczonych spolecznie;

e dzialalnoé¢ na rzecz os6b w wieku emerytalnym,;

e dzialalno$¢ wspomagajaca rozwdj gospodarczy, w tym rozwdj przedsigbiorczosci;

e dzialalno$¢ wspomagajgca rozwéj wspolnot i spotecznoéei lokalnych;

e nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, odwiata i wychowanie;

e kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego;

e upowszcchniania i ochrona wolnoéci i praw czlowicka oraz swobodd obywatelskich,
a takze dzialan wspomagajacych rozwéj demokracji;

e promocja i organizacja wolontariatu;

e przeciwdzialania uzaleznieniom i patologiom spolecznym.

» Polska Spolka Gazownictwa

Zakres dofinansowania:

e wydarzenia patriotyczne i historyczne;

o naukaiedukacja;

o kultura i sztuka, ochrona dziedzictwa narodowego (wsparcie festiwali, teatrow,
filharmonii, imprez kulturalnych dla dzieci i mlodziezy).

» Grupa Azoty

Zakres dofinansowania:

e dzialalnoé¢ charytatywna;

e podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielggnowanie polskoéci oraz
rozwoju $wiadomosei narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

e dzialalnoé¢ na rzecz mniejszoéci narodowych i etnicznych oraz jezyka regionalnego;

e dzialalno$¢ na rzecz osob niepelnosprawnych;

e dzialalno$é na rzecz rownych praw kobiet i mezezyzn,;

o dzialalno$é¢ na rzecz osob w wieku emerytalnyms;

e dzialalno$¢ wspomagajaca rozwoj wspolnot i spotecznosei lokalnych;



e wypoczynek dzieci i mlodziezy;

e kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego;

e turystyka i krajoznawstwo;

e dzialalno$¢ na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktéw i wspdlpracy
miedzy spoleczenistwami;

e promocja i organizacja wolontariatu;

e dzialalno$¢ na rzecz rodziny, macierzynstwa, rodzicielstwa, upowszechniania
i ochrony praw dziecka;

e przeciwdzialanie uzaleznieniom i patologiom spolecznym.

» Allianz.pl

Zakres dofinansowania:

e wsparcie projektow z zakresu kultury ( festiwale filmowe i teatralne, spektakle) oraz
nauki.

» Fundacja PGNiG

Zakres dofinansowania:

e kultura jako dziedzictwo narodowe, w tym spektakle i wydarzenia teatralne, muzyczne
i filmowe;

e pozostala dzialalno$¢ kulturalna w kraju i zagranicy:

e ochrona zabytkow, w tym w szczegolnosSci przemystu gazowniczego i muzedw,

e oS$wiata ze szczegolnym uwzglednieniem projektow historyczno-patriotycznych, w tym
rowniez polegajacych na ksztalceniu studentow;

e dobroczynnosé.

» Fundacja Tauron

Zakres dofinansowania:

e tworzenie programow stypendialnych, udzielanie wsparcia programom edukacyjnym
podnoszgcym jako$¢ nauczania oraz programom wyrownujgcym szanse edukacyjne,
promujgcym talenty i wybitne uzdolnienia dzieci i mlodziezy;

e prowadzenie lub wspieranie kampanii prospolecznych;

e prowadzenie lub wspieranie akeji szkoleniowych i informacyjnych;

e prowadzenie lub finansowanie imprez edukacyjnych, sportowych, rekreacyjnych Iub
kulturalnych.



» Fundacja PGE

Zakres dofinansowanias

e nauka i edukacja;

e kultura, sztuka, ochrona débr kultury i tradycji;

 rozwdj $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowej;

* porzagdku i bezpieczenfistwa publicznego i przeciwdzialania patologiom spotecznym;

e dzialania na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow i wspolpracy
miedzy spoleczenstwami;

e promocja i organizacja wolontariatu.

» Fundacja KGHM

Zakres dofinansowania:

e podtrzymywanie i upowszechnianie tradycji narodowej, pielegnowanie polskoéci oraz
rozwoju $wiadomosci narodowej, obywatelskiej i kulturowe;;

» dzialalno$¢ na rzecz mniejszosci narodowych;

e dzialania na rzecz oséb niepelnosprawnych;

¢ nauka, szkolnictwo wyzsze, edukacja, odwiala i wychowanie;

e turystyka i krajoznawstwo oraz wypoczynek dzieci i mlodziezy;

e kultura, sztuka, ochrona dobr kultury i dziedzictwa narodowego;

o porzadek i Dbezpieczenstwo publiczne oraz przeciwdzialanie uzaleznieniom
1 patologiom spolecznym;

e dzialania na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow i wspélpracy
miedzy spoleczenstwami.

Fundacja Orlen Dar Serca

Zakres dofinansowania:

e drzialalnosé charytatywna;

e podtrzymanie tradycji narodowej, pieleggnowania polskosci oraz rozwoju §wiadomoscei
narodowej, obywatelskiej i kulturowej; dzialalnoéci na rzecz mniejszoéci narodowych;

e ochrona i promocja zdrowia;

e dzialania na rzecz os6b niepelnosprawnych;

e dzialalno$¢ wspomagajgca rozwoj wspoélnot i spolecznoéei lokalnych; nauki, edukacii,
o$wiaty i wychowania;

e krajoznawstwo oraz wypoczynek dzieci i miodziezy; kultura, sztuka, ochrona dobr
kultury i tradycji;

e dzialania na rzecz integracji europejskiej oraz rozwijania kontaktow i wspolpracy
miedzy spoleczefistwami;
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e promocja i organizacji wolontariatu.
» Fundacja im. Stefana Batorego

Zakres dofinansowania:
e wspieranie rozwoju demokracji i spoleczefistwa obywatelskiego;

Programy MKiDN

» Program: Sztuki wizualne
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest wspieranie najwartoéciowszych zjawisk
w polskiej sztuce wspolczesnej oraz popularyzacja najciekawszych zjawisk sztuki polskiej
i $wiatowej w Polsce.

» Program: Teatr
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest wspieranie najwartoéciowszych zjawisk
i trendow we wspolezesnym teatrze.

» Program: Taniec
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest wspieranie najwarto$ciowszych zjawisk
itrendéw we wspolczesnym tancu.

> Program: Zamoéwienia kompozytorskie
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest tworzenie nowych dziel muzycznych,
ich prawykonanie, popularyzacja i udostepnianie w przestrzeni publiczne;.

> Program: Muzyka
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest wspieranie najwarto§ciowszych zjawisk
itrendéw w polskiej i $wiatowej kulturze muzyczne;j.

» Program: Narodowe kolekcje sztuki wspoélezesnej
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest tworzenie i rozwdj reprezentatywnych,
mi¢dzynarodowych kolekeji  sztuki wspoélczesnej o randze zbiorow narodowych,
dla wzmocnienia systemu wystawienniczego 1 obszaru sztuk wizualnych w Polsce.

» Program: Edukacja artystyczna
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest podnoszenie poziomu polskiej edukacji
artystycznej poprzez wsparcie finansowe dla najcickawszych projektdw, skierowanych
do uczniow, studentdéw oraz absolwentow szkol 1 uczelni artystyeznych.

» Program: Film
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest promowanie wiedzy na temat osiggnieé
kinematografii, jej roli we wspolezesnej kulturze, a takze wsparcie dla dzialan sprzyjajacych
rozwojowi kultury filmowej i upowszechniajacych ambitny, niekomercyjny repertuar
filmowy.
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» Edukacja kulturalna
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest wspieranie zadan z zakresu edukacji
kulturalnej, waznych dla rozwoju kapitalu spolecznego. W ramach programu mozna ubiegaé
si¢ 0 dofinansowanie zadan edukacyjno-animacyjnych (dla wszystkich grup wiekowych).

» Infrastruktura doméw kultury
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest zapewnienie optymalnych warunkéw
dla dzialalnoéci domoéw i oérodkéw kultury oraz centréw kultury i sztuki w zakresie edukacji
kulturalnej i animacji kultury poprzez modernizacje¢ i rozbudowe ich infrastruktury.

» Program: Kultura cyfrowa
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest udost¢pnianie i umozliwianie
ponownego wykorzystywania zasobéw cyfrowych do celow popularyzacyjnych, edukacyjnych
i naukowych, uwzgledniajace opracowanie i digitalizacje zasobéw dziedzictwa kulturowego.

» Program: Kultura dostepna
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest wspieranie zadan stuzgcych ulatwieniu
dostepu do kultury, skierowanych do szerokiego grona odbiorcéw i sprzyjajacych integracji
spolecznej. W ramach programu mozna ubiega¢ si¢ o dofinansowanie zadan
skoncentrowanych na nieodplatnym uczestnictwie o0séb o utrudnionym dostepie do
narodowych zasobdéw débr kultury i instytucji kultury ze wzgledu na niepelnosprawno$é i/lub
bariery przestrzenne, ekonomiczne, spoleczno-mentalne, kompetencyjne i prawne.

» Program: Literatura

Przedmiot dofinansowania: strategicznym celem programu jest podnoszenie poziomu
swiadomosci literackiej i uzupelnienie rynku wydawniczego poprzez dofinansowywanie
warto$ciowych, niekomercyjnych publikacji literatury polskiej i $wiatowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem dziel mierzgcych sie z zadaniem utrwalenia tozsamosci kulturowej i
narodowej poprzez odniesienie sie do waznych dla polskiej kultury rocznic, jubileuszy czy
wydarzen historycznych. W programie szczegélnie uwzglednia sie debiuty pisarskie, czyli
pierwsze publikacje w formie ksigzkowej (drukowanej lub w formie e-booka) autoréw
piszgcych w jezyku polskim, oraz twérczoé¢ adresowana do dzieci i mlodziezy.

» Program: Miejsca pamieci i trwale upamig¢tnienia w kraju
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest wspieranie samorzadéw w zapewnianiu
stabilnej opieki nad najwazniejszymi miejscami pamigei, stanowigeymi materialne
$wiadectwo wydarzen kluczowych dla narodowej tozsamosci.

> Program: Narodowa Kolekcja sztuki wspolezesnej
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest tworzenie i rozw0j reprezentatywnych,
miedzynarodowych kolekcji  sztuki  wspdlezesnej o randze zbioréw narodowych,
dla wzmocnienia systemu wystawienniczego i obszaru sztuk wizualnych w Polsce.

» Program: Promocja czytelnictwa
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest wspieranie warto$ciowych form
promowania czytelnictwa, zaréwno poprzez dofinansowywanie innowacyjnych szeroko
zakrojonych programow promujacych powszechne praktyki czytelnicze, jak i poprzez
wsparcic dla przedsiewzigé promujacych najbardziej znaczace zjawiska literatury
wspdlczesne;.



» Program: Promocja kultury polskiej za granica

Przedmiot dofinansowania: strategicznym celem programu jest kreowanie pozytywnego
wizerunku Polski poza granicami kraju oraz trwale zakorzenienie wérod zagranicznych
odbiorcow znajomosci dorobku artystycznego i intelektualnego Polakéw. Istotne dla realizacji
celow programu jest pokazanie polskiej kultury w réznorodnej formie, poprzez prezentacje
dokonan wybitnych polskich artystow, w ramach prestizowych przedsiewzieé kulturalnych.
Zadania wsparte w ramach programu stang sie¢ swego rodzaju wizytowka polskiej kultury,
budujaca wizerunek Rzeczpospolitej Polskiej jako pafistwa nowoczesnego, otwartego
na migdzykulturowy dialog, a takze $wiadomego swojego wielowiekowego wkladu w kulture
europejska.

> Program: Rozwdj sektoréw kreatywnych
Przcdmiot dofinansowania: cclem programu jest wsparcic rozwoju polskich scktoréw
kultury i kreatywnych oraz wzmacnianie ich konkurencyjnosci na arenie miedzynarodowe;.
Program obejmuje wszystkie branze kreatywne, jednak priorytet beda mialy dzialania
dedykowane sektorom wzornictwa, muzyki, gier wideo oraz nowych mediow.

> Program: Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mlodziezy
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest wspieranie warto§ciowych i w pelni
profesjonalnych wydarzeft artystycznych o zasiggu regionalnym, krajowym, jak
i miedzynarodowym, powstajacych z myélg o dzieciach i mlodziezy do 18 roku zycia.

» Program: Ballady i romanse
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest przypomnienie znaczenia pierwszego
wydania Mickiewiczowskich ,Ballad i romanséw” poprzez wspolezesne dziatania artystyczne,
inspirowane tg publikacja oraz ukazanie jej wplywu na rozwdj idei romantycznej w Polsce
i Europie.

» Program: Dom Kultury+
Przedmiot dofinansowania: celem programu jest zwiekszenie zaangazowania domow
kultury, o$rodkéw kultury oraz centréw kultury isztuki wzycie spolecznosci lokalnych
poprzez odkrywanie i wspieranie oddolnych inicjatyw kulturotwérezych, realizowanych przez
mieszkancow gmin miejskich, miejsko-wiejskich i wiejskich.

» Program: Konwersja cyfrowa domow kultury
Przedmiot dofinansowania: wyposazenie samorzagdowych instytucji  kultury
w kompetencje iumiejetnosci niezbedne do prowadzenia irozwijania dzialan w zakresie
edukacji kulturalnej oraz animacji kultury wspolecznosci lokalnej; doposazenie w sprzet
niezbedny do prowadzenia dzialann edukacyjnych ianimacyjnych w formie cyfrowej lub
online.

» Program: Interwencje
Przedmiot dofinansowania: celem strategicznym programu jest tworzenie warunkow dla
wzmacniania tozsamo$ci iuczestnictwa w kulturze, atakie upamietniania polskiego
dziedzictwa historycznego na poziomie regionalnym, lokalnym i krajowym poprzez finansowe
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wsparcie realizacji projektow upowszechniajacych dorobek kultury i zwigkszajacych obecnosé
kultury w zyciu spolecznym.

» Program: Ojczysty — dodaj do ulubionych

Przedmiot dofinansowania: celem strategicznym programu jest ksztaltowanie
tworezych, odpowiedzialnych iswiadomych postaw wobec jezyka polskiego, budowanie
kompetencji jezykowych, doskonalenie umiejetnosci postugiwania sie jezykiem ojezystym
poprzez realizacje projektow popularyzujacych wiedze o jezyku.

Y vV vV Y

v

INNE

udzial w programie ,Miedzynarodowy Fundusz Wyszehradzki” — (male
i standardowe granty), ktérego celem jest m.in. wspieranie inicjatyw kulturalnych;
udzial w projcktach Dolnos$laskiego Urzedu Wojewodzkiego;

udzial w projektach Urzedu Marszalkowskiego Wojewodztwa Dolno$laskiego;
udzial w projektach Starostwa Powiatowego we Wroclawiu

udzial w projektach Ministerstwa Edukacji Narodowej;

nawigzanie kontaktu 7 instytucjami wspierajacymi finansowo kulture:

Fundusze Norweskie (Norweski Mechanizm Finansowy i Mechanizm Finansowy
Europejskiego Obszaru Gospodarczego) - $rodki finansowe na pojedyncze projekty oraz
na programy realizowane w ramach $cisle zdefiniowanych obszaréw priorytetowych
m.in. ochrona kulturowego dziedzictwa europejskiego, polityka regionalna i dzialania
transgranicznc;

Fundacja Citi Handlowy im. Leopolda Kronenberga - granty dla organizacji
pozarzadowych na projekty z zakresu edukacji, kultury, sztuki i polityki spolecznej;
Fundacja Kultury - wspiera rozwdj kultury i sztuki narodowej m.in.. poprzez.
wspomaganie realizacji przedsiewzie¢ i imprez kulturalnych;

Polska Fundacja Dzieci i Mlodziezy - oferuje programy, ktorych celem jest
wszechstronny rozwoj dzieci i mlodziezy;

Fundacja Orange - troszczy si¢ o przyszlos¢ dzieci w cyfrowym $wiecie;

Fundacja Wspolpracy Polsko-Niemieckiej - wspiera projekty bedace
przedmiotem wsp6lnego zainteresowania Rzeczpospolitej Polskiej i Republiki
Federalnej Niemiec;

Poisko-Niemiecka Wspolpraca Mlodziezy - wspiera projekty wspolpracy

bilateralnej Polska-Niemcy dotyczace miodziezy;
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European Cultural Foundation (ECF) - wspiera tworczo$é —artystyczng
i migdzynarodowg wspolprace kulturalna, oferuje m.in. granty na wspdlprace i podréze
oraz programy dla krajow sgsiadujgcych z Europa;

Evens Foundation - wspiera projekty wspierajgce réznorodnoéé, przycezyniajace sic
do harmonii i pokoju w Europie;

Euro$réodziemnomorska Fundacja Dialogu Kultur im. Anny Lindth -
inicjatywa wspierajaca; dialog miedzykulturowy, jest organizatorem konkursu
grantowego dla organizacji spoleczenstwa obywatelskiego dzialajacych w tym zakresie;
Mechanizm  Finansowy  Europejskiego  Obszaru  Gospodarczego
i Mechanizm Norweski - granty m.in. na projekty kulturalne;

Central and Eastern European book projects - oferuje granty na tlumaczenia
i publikacje wysokiej jakosci literatury i ksigzek szkolnych w krajach Europy Centralnej
i Wschodniej;

aplikowanie wnioskow do Panstwowego Funduszu Rehabilitacji Oséb
Niepelnosprawnych, ktorego celem jest finansowe wspieranie rehabilitacji
zawodowej i spolecznej oraz aktywizacji os6b niepelnosprawnych;

inne: ambasady, konsulaty, instytuty- w przypadku przyjazdu twércow

i artystow z zagranicy.

Plan efektywnego wykorzystania bazy lokalowej i zasobow Centrum

Centrum Kultury Wroclaw-Zachdd dysponuje atrakeyjnymi pomieszezeniami, nadajacymi sie

nie tylko do prowadzenia statutowej dzialalnosci kulturalnej, ale rowniez i tej komercyjnej

(spotkania biznesowe, konferencje, szkolenia, koncerty, wernisaze, warsztaty itd.). Uczestnicy

i klicnei mogg korzystaé z:

sali widowiskowej — teatralno-kinowej - wyposazonej w najwyzszej jakosci sprzet
projekeyjny, audiowizualny oraz do audiodeskrypcji (sala dostepna jest rowniez dla oséb
na wozkach inwalidzkich oraz z problemami sluchu - petla indukeyjna); dostepnosé
miejsc: 273; poziom: parter oraz balkon;

sali kameralnej - 115,62 m2 - wyposazonej w sprzet potrzebny do nagloénienia
i o$wietlenia, projektor oraz $ciang z lustrami; dostgpno$¢ miejse: 50; poziom: pierwsze
pietro;

sali tarasowej - 129,5 m2 - przystosowanej do prowadzenia zajeé, warsztatow czy

spotkan biznesowych; dostepno$é miejsc: 30; poziom: pierwsze pietro;
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e sali plastycznej - 36,8 m2 - przystosowanej do prowadzenia warsztatow oraz zajec;
dostepno$¢ miejsc: 10; poziom: pierwsze pietro (wejécie na pietro przy sekretariacie);

e holu wystawienniczego nr 1 - 24,45 m2 — przystosowanego do prowadzenia zaject,
warsztatow, a takze spotkan biznesowych; poziom: parter.

e holu wystawienniczego nr 2 - 40 m2 - praystosowanego do prowadzenia zajeé,
warsztatow, a takze spotkari biznesowych; poziom: pierwsze pietro;

e holu wystawienniczego nr 3 — 120 m2 - przystosowanego do prowadzenia zaje,

warsztatow, a takze spotkan biznesowych; poziom: parter.

Baza lokalowa Centrum, poza tym, ze bedzie stuzyla realizacji planow instytucji w zakresie
organizowania wydarzen kulturalnych — zaje¢, imprez o charakterze artystycznym, spotkan 7
tworcami, projekeji filméw itd., dostepna bedzie réwniez dla partneréw, zajmujacych sie
szeroko rozumiang dzialalnoécig kulturalng i spoleczng. Z zasoboéw beda mogly korzystaé
organizacje pozarzadowe, ktorych dzialacze czgsto maja godne uwagi pomysly na
przedsigwzigeia kulturalne, zdobywaja liczne granty, ale nie dysponuja miejscem, w ktorych
mogliby je zrealizowa¢. Centrum bedzie wykazywalo si¢ rowniez otwartoécig na wspélprace z
innymi instytucjami miejskimi, ktérym baza lokalowa instytucji moze poméc w wykonaniu
konkretnych zadafi. Z zasobow bedg mogli korzystaé rowniez podmioty prywatne (wynajmy).
Zasady dotyczgce odplatnego i nieodplatnego udostgpniania zasobéw powinny byé jawne,
przejrzyste i robwne wobec wszystkich podmiotow. Istnieje potrzeba wypracowania w tej

kwestii jasnych kryteriow.

Wspolpraca miedzy Centrum a podmiotami zewnetrznymi

Jesli Centrum Kultury Wroclaw-Zach6d ma stanowié miejsce przyjazne kulturze i dzialaniom
spolecznym, z ktérego bedg korzystali zarowno mieszkancy dzielnicy Fabryczna, jak i calego
Wroclawia, niezwykle wazna jest wspolpraca z podmiotami, ktore prowadzg zblizona
dzialalno$¢ lub tez chea z mozliwoéci, jakie daje Centrum, korzystaé.
» Niezwykle istotna jest wspoOlpraca pomiedzy placowkami o$wiatowymi. W sgsiedztwie

Centrum znajdujg si¢ miedzy innymi:

e Mlodziezowy Dom Kultury FABRYCZNA;

e Przedszkole nr 58;

e Szkola Podstawowa nr 25;

e Szkola Podstawowa nr 28;

e Szkola Podstawowa nr 113;

e Zespol Szkol nr 3;

e Zespol Szkol nr 6;
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e XV Liceum Ogolnoksztalcace im. majora Piotra Wysockiego.

Zwazywszy na fakt, ze pelnilem funkcje dyrektora szkoly, wiem, jakie tego typu instytucje

majg oczekiwania wzgledem centrow kultury. Pierwszg z nich jest mozliwoéé korzystania z

zaplecza 1 zasoboéw (np. mozliwoéé zorganizowania uroczystosci lub imprezy w przestrzeni

takiego centrum), drugg — budowanie wspélnej, przez co atrakeyjnej, bo nie takiej samej,

oferty dla dzieci i mlodziezy. Te dwa kierunki wspélpracy beda dla mnie kluczowe.

»

A\ 74

b 74

Ogromnie wazna jest wspolpraca z organizacjami pozarzadowymi — nie tylko z przyczyn
spolecznych (ekspresja dazen i zainteresowafi, troska o wspélne dobro, integracja
spoleczna czy inicjowanie zmiany spolecznej), ale réwniez ekonomicznych. Organizacje
pozarzadowe dostarczajq uslugi. Wspominalem juz o tym nieco wezeéniej. Fundacje czy
stowarzyszenia bardzo czgsto pozyskuja granty na realizacje interesujacych i ambitnych
przedsigwzig¢, ale nie zawsze znajduja miejsce, w ktorych zadanie mogloby zostaé
zrealizowane. Centrum bedzie taka przestrzenig — udostgpnianie za ciekawe wydarzenie.
Centrum uatrakeyjnia oferte bez duzych nakladéw finansowych.

Trudno wyobrazi¢ sobie funkcjonowanie Centrum bez wspdlpracy 7 prestizowymi
partnerami, ktorzy, z racji swoich mozliwosci, moga wspolorganizowaé przedsiewziecia
lub tez wspiera¢ je merytorycznie. Do wspdlpracy zapraszalbym wszystkie wroclawskie
instytucje kultury, dzigki zaangazowaniu ktorych Centrum Kultury Wroclaw-Zachdd nie
tylko budowaloby swojg atrakeyjnos¢, ale moglo $wiadezy¢ ustugi na wysokim poziomie
(np. Miejska Biblioteka Publiczna we Wroclawiu, Strefa Kultury Wroclaw, Wroclawski
Teatr Lalek, Wroctawski Instytut Kultury).

Rownie wazna bylaby dla mnie wspolpraca z radami osiedli. Jako radny osiedlowy wiem,
ze mieszkancy wlaénie do rady zglaszaja si¢ ze wszystkimi propozycjami, oczekiwaniami i
problemami i Ze to one w pierwszej kolejnosci diagnozuja potrzeby i wspierajg w

realizacji.

Zalozenia i plany komunikacyjno-informacyjne rozwoju Centrum

Celem dzialain komunikacyjnych bedzie nie tylko zache¢canie do aktywnego udzialu
w zyciu Centrum Kultury Wroclaw-Zachod, ale rowniez prezentacja dziatan i osiggnie¢
instytucji.

Grupg docelowg informacji o dzialalnoéci Centrum Kultury Wroclaw-Zachod bedg
mieszkancy dzielnicy Fabryczna, mieszkancy calego Wroclawia czy podwroclawskich
miejscowosci, ale takze osoby i instytucje zainteresowane dzialalno$cig Centrum i jego

rozwojem - wladze samorzgdowe, grupy Srodowiskowe, media lokalne, regionalne, grupy
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ekspertow i specjalistow czy organizacje pozarzadowe, prowadzace dzialalnosé spoleczno-

kulturalng.

Interesariuszami Centrum Kultury Wroclaw-Zachéd, w kontekécie dziatan PR-owych

i marketingowych, s3: odbiorey (widzowic kupujacy bilety na wydarzenia artystyczne oraz

uczestnicy zaje¢, warsztatébw itd.), donatorzy wspomagajacy Centrum niekomercyjnie

roznymi zasobami: pienieznymi i rzeczowymi (sponsorzy i ofiarodawcy) oraz pracg

(wolontariusze), kuratorzy, czyli podmioty sprawujgce funkcje kontrolno - zarzadcze

w stosunku do Centrum - Urzad Miejski media, influencerzy, spoleczeristwo, czyli bierni

odbiorey efektéw dzialalnoéei Centrum.

Dzialaniem informacyjnym bedzie m.in. organizacja réznego typu wydarzen, np.

spotkania prezentujace projekt lub organizacja stoiska informacyjnego podczas lokalnych

wydarzen, spotkania z przedstawicielami spolecznosci, do ktérej adresowane

sa wydarzenia briefing dla mediéw lokalnych, a takie przekazywanie informacji o

prowadzonych dzialaniach za posrednictwem medi6w tradycyjnych i spolecznoéciowych.

Narzedziami komunikacji beda m.in. strona internetowa Centrum, zawierajaca opisy

proponowanych wydarzen profil w mediach spolecznosciowych (np. Facebook, Twitter,

Instagram, YouTube, TikTok), artykuly, ogloszenia w prasie, newsletter, mailing do oséb i

instytucji zainteresowanych podejmowana przez Centrum dzialalnoscig, newsletter,

artykuly, ogloszenia, wystapienia w mediach (prasa, radio, telewizja, internet),
dystrybucja materialow drukowanych, wysylki listow czy kontakt telefoniczny).

Plan komunikacyjno-informacyjny na rzecz pozytywnego wizerunku Centrum Kultury

Wroclaw-Zachéd powinien dotyczyé budowy obrazu instytucji jako:

* miejsca przyjaznego wszystkim formom aktywnoéci kulturalnej;

¢ iniejsca juz z zewnatrz kojarzonego z przyjaznym centrum kultury;

e miejsca atrakcyjnego, w ktéorym odbywaja sie wazne dla lokalnej spolecznosci
i calego Wroclawia wydarzenia kulturalne (réwniez we wspoélpracy z innymi
instytucjami);

¢ micjsca otwartego na nowe inicjatywy artystyczne, edukacyjne i spoleczne;

e instytucji dzialajacej na rzeez zréwnowazonego rozwoju (m.in. ograniczenic zuzycia
energii i wody, wykorzystywanie surowcow wtornych do realizacji wydarzen)

e miejsca liczgcego sie Teatru na mapie centréw kultury i instytucji kultury Wroclawia,

Dolnego Slaska i Polski (pozycjonowanie).
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Zakonczenie

Mam pelng $wiadomos¢, ze ujete w mojej Koncepceji funkejonowania i rozwoju Centrum
Kultury Wroclaw-Zachéd zamierzenia, uwagi i pomysly nie wyczerpuja tematyki zadnego z
wymienionych rozdzialéw. Nie taki tez byl cel tworzonego przeze mnie dokumentu.
Pragnalem jedynie zasygnalizowaé w skrocie wlasne przemyslenia, ktérymi, jako kandydat na
dyrektora Centrum Kultury Wroclaw-Zachod cheialem si¢ podzieli¢, wierzac, ze zostang one
ocenione jako realistyczne, co najwazniejsze - przydatne w codziennej pracy, przydatne
Wroclawiowi.

Jako kandydat chetny do podejmowania dzialan na rzecz ogohu, zarazony kulturalng pasjg,
potratigcy pracowaé w zespole, wyrazam przekonanie, 7e powierzenie mi obowigzkow
dyrektora Centrum Kultury Wroclaw-Zachéd bedzie decyzja stuszna. Doloze wszelkich
staran, aby podejmowane przeze mnie inicjatywy sluzyly mieszkaficom Wroclawia. Moje
polonistyczne, pedagogiczne, kierownicze i teatralne do$wiadczenie zawodowe, pomoze mi
sumiennie wywigzywaé si¢ z obowigzkow dyrektora Centrum Kultury Wroctaw-Zachod,
czynige je, we wspolpracy z wladzami miejskimi i moimi wspélpracownikami, wazng

instytucja na mapie kulturalnej nie tylko Wroclawia, ale i calego Dolnego Slaska.

dr Grzegorz Cwiertniewicz
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