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Kultura stanowi z punktu widzenia cztowieka
obdarzony sensem i znaczeniem skoriczony
wycinek bezsensownej nieskoriczonosci.

Max Weber

Prolegomena

Na poczatku byt dom kultury i od niego wszystko sie zaczeto — w moim 2yciu. Bo bufet
w klubie NOT, gdzie po lekcjach szlismy z kumplami na piwo z bilardem byt nieczynny,
a afisz na drzwiach sgsiadujgcego z nim domu kultury zapraszat na zapisy do kétka teatralne-
go. Tak wstgpitem na scene kultury, porzucajgc ambicje zostania cinkciarzem po ukoriczeniu
liceum zawodowego w rodzinnej Kamiennej Gorze, gdzie w schytkowym PRL-u ksztaftcony
bytem do fachu mechanika maszyn witékienniczych. Jesli moina powiedziec, ze dom kultury
odmienit czyjes zycie, poszerzyt horyzonty i wskazat droge do otwartego Swiata, to jestem
tego chodzgcym dowodem. A taka jest fundamentalna misja i naczelne wyzwanie kazdej pu-
blicznej instytucji kultury.

Opowiadam o tym zdarzeniu jako poczatku mojej drogi zawodowej przez pola i wyzyny wro-
ctawskiej kultury, ktéra dtugimi i pokretnymi $ciezkami doprowadzita mnie do ztozenia ni-
niejszej aplikacji na stanowisko dyrektora Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd. Doswiadczenia,
kompetencje i przemyslenia zebrane na niej s3 moim kapitatem kulturowym, jaki chce zain-
westowad w te instytucje z intencjg budowania i rozwoju kapitatu spotecznego Wroctawia
(rozumianego jako dobro wspdlne) oraz wspierania rozwoju kapitatu ludzkiego, kreatywnosci
i obywatelskiej wspétodpowiedzialnosci kazdego, kto znajdzie sie w ,polu grawitacyjnym”
Centrum (dla jego i wspdlnego dobra). Deklaracje powyzsza mozna traktowac jako definicje
strategicznej misji instytucji kultury CKWZ.

W drugiej czesci niniejszego dokumentu przedstawie zatoienia koncepcji programowej Cen-
trum Kultury Wroctaw-Zachéd, wynikajace — jak zamierzam to wykaza¢ — z wiasnego ,do-
Swiadczenia przezytego”, ktére w rozumieniu Francisa Fukuyamy jest odmienne od ,do-
Swiadczenia nabytego” za posrednictwem roéinych przekazéw.' Bardziej obrazowo istote
tego rozréznienia ujgt Tomas Halik, zwany czeskim Tischnerem, piszac: ,Kiedy czytam ksigzke
jakiegos autora albo stucham czyjego$ wyktadu, czesto zadaje sobie w duchu pytanie: jak ten
cztowiek doszedt do pogladdw, ktére mi przedstawia? Czy czerpat w wiekszosci z ksigzek, ze
studiowania fachowej literatury, czy tez te jego poglady sg zarazem pokryte ztotem wtasnych
dosdwiadczen zyciowych. Czy jego widzenie swiata zostato poddane prébom i przeszto kryzy-
sy, czy byt on kiedy$ zmuszony zrewidowac i radykalnie przewartosciowac te poglady. Jesli
znam koleje losu i rozwdj osobowosci i $wiatopogladu autora, jego przekaz jest dla mnie
bardziej plastyczny, zrozumiaty i wiarygodny”.?

! Francis Fukuyama, Tozsamos¢. Wspdtczesna polityka tozsamosciowa i walka o uznanie, 2021
2 Tomag Halik, , Autobiografia. Od podziemnego kosciota do labiryntu wolnosci”, 2020
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Taka jest intencja ponizszej prezentacji kamieni milowych i zwyktych kamyczkéw mojej drogi
zawodowej przez pola wroctawskiej kultury oraz upraw, jakie na nich wazrastaty i wiedty,
fragmentem wspétczesnej historii miasta i materiatem wegielnym do wytyczenia szlakéw ku
przysztosci, wiodgcych m.in. przez ,akcelerator” Centrum Kultury przy ul. Chociebuskiej we
Wroctawiu.

Kamienie milowe i inne...

1980 -1992 - studia praca i dziatalno$¢ we wroctawskich instytucjach kultury

* Studia (1980-1982) w Paristwowym Studium Kulturalno-O$wiatowym i Bibliotekarskim
we Wroctawiu na wydziale teatralnym. Rezyserie teatru wyktadata Irena Rzeszowska, za-
rzgdzajgca Wroctawskim Towarzystwem Przyjaciét Teatru i festiwalem Wroctawskie Spo-
tkania Teatrow Jednego Aktora WROSTIJA oraz prowadzgca renomowany Teatr Zielona
Latarnia. Wyktadowca metodyki pracy kulturalno-odwiatowej byt Jan Anatol Omelaniuk,
prezes Dolnoslgskiego Towarzystwa Spoteczno-Kulturalnego, wybitny regionalista, pro-
motor mojej pracy dyplomowej pt. ,Zmiany modelu organizacyjnego domoéw kultury
w Polsce na przyktadzie Miejskiego Domu Kultury w Kamiennej Gérze”.

* Uczestnictwo w Teatrze Poezji przy Klubie Lekarza we Wroctawiu, gdzie pod kierunkiem
Janiny Bednarek powstat spektakl ,Obrazki z domu obtgkanych” (1981-1982). Potem pra-
ca aktorska w Teatrze Zielona Latarnia Ireny Rzeszowskiej (1982-1985), gdzie wystgpitem
m.in. w spektaklach ,Szkota dyktatoréw” E. Kistnera, ,Swieto Winkelrida” J. Andrzejew-
skiego i J. Zagorskiego oraz ,Dzumie” wg A. Camusa.

* Wspotpraca przy festiwalu WROSTJA (1980-1999), najpierw jako wolontariusz, nastepnie
redaktor biuletynu festiwalowego potem organizator sponsoringu. Za te dziatania zosta-
tem wyréiniony Odznakg Honorowg Wroctawskiego Towarzystwa Przyjaciét Teatru
(1995).

* Wspdtpraca impresaryjna z Dolnoslgskim Towarzystwem Muzycznym (1981-1985) w za-
kresie organizacji imprez artystycznych w placéwkach kulturalnych i oéwiatowych na
Dolnym Slasku, w tym wiasna dziatalnoé¢ estradowa i prowadzenie imprez ,mikofajo-
wych” dla dzieci w zaktadach pracy.

* Wspodtpraca z Osrodkiem Prac Spoteczno-Zawodowych przy Zarzadzie Regionu NSZZ Soli-
darnos¢ jako ankieter w badaniach socjologicznych (1981).

* Pierwsza praca etatowa na stanowisku instruktora kulturalno-wychowawczego w Miej-
skim Domu Kultury w Kamiennej Gérze (sierpien-wrzesieri 1982).

* Rozpoczecie studidow dziennych w Instytucie Kulturoznawstwa Uniwersytetu Wroctaw-
skiego (1982).

* Praca etatowa w niepetnym wymiarze w Dolnoslgskim Towarzystwie Spoteczno-
Kulturalnym (1983-1985) w dziale wydawniczym na stanowisku magazyniera wydaw-
nictw oraz pracownika redakcji kwartalnika , Kultura Dolno$lgska”.

* Praca petnoetatowa w teatrze Drugie Studio Wroctawskie (1985-1988) w dziale Osrodek
Dokumentacji Teatru Laboratorium na stanowisku bibliotekarz-archiwista; tu przygoto-
wanie wystawy pt. ,Teatr Laboratorium — kres 25-letniej wedréwki”, za ktérg otrzyma-
tem Wroctawska Nagrode Teatralng w dziedzinie upowszechniania teatru (1987). Na-
stepnie praca na stanowisku koordynatora pracy artystycznej z zespotem aktorskim kie-
rowanym przez Mirostawa Kocura.
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* Wspotpraca literacka z Teatrem Wedrujacym Jacka Wekslera (1986-1988), dziatajacym
przy Teatrze Wspotczesnym we Wroctawiu — opracowywanie elementéw scenariusza wi-
dowiska ,Gusta” wg Il czesci ,,Dziadéw” A. Mickiewicza.

* Ukoriczenie studiéw kulturoznawczych praca magisterskg pt. ,Styl Zycia grupy twérczej
na przyktadzie Teatru Laboratorium” — promotor Stefan Bednarek. Praca opublikowana
w ,,Notatniku Teatralnym” 1990.

* Praca etatowa w Osrodku Kultury i Sztuki we Wroctawiu (OKiS, 1988-1992) na stanowi-
sku kierownika dziatu wydawnictwa, redaktora naczelnego ,Informatora Kulturalnego”
oraz innych projektéw wydawniczych; organizacja Turnieju Jednego Wiersza ,,0 kropke
Ze". Obstuga wydawnicza i poligraficzne festiwali Przeglad Piosenki Aktorskiej i Wra-
tislavia Cantans. Wydawca kwartalnika ,Notatnik Teatralny” pod red. Krzysztofa Miesz-
kowskiego.

* Utworzenie w OKiS Komisji Zaktadowej NSZZ Solidarno$¢ i wybér na funkcje przewodni-
czacego Komisji (1990-1992); dziatalno$¢ w Radzie Kultury przy Zarzadzie Regionu Dolny
Slask (przewodniczacy Lothar Herbst) oraz w ogolnopolskiej Komisji Porozumiewawczej
Pracownikow Instytucji Kultury.

1992-2002 - odpowiedzialna spofecznie dziatalno$é biznesowa w sektorze przemystéw
kreatywnych i marketingu, aktywizacja oséb niepetnosprawnych z komponentem kultury

* Utworzenie prywatnej firmy Korporacja Wydawniczo-Informacyjna ORPHA sp. z o.0.
(1991), objecie stanowiska Prezesa Zarzadu spétki oraz Redaktora Naczelnego i Creative
Director. Firma rozpoczeta dziatalno$¢ od wydawania wroctawskiego miesiecznika ,In-
formator”, bedacego kontynuacjg zaniechanego przez OKiS ,Informatora Kulturalnego”
oraz $wiadczenia ustug edytorskich, w tym m.in. dla wydawanego przez Akademie Sztuk
Pigknych kwartalnika ,Format”. W |. 1994-1995 ,Wroctawski Informator Kulturalny” byt
dofinansowywany przez Wydziat Kultury Urzedu Miejskiego Wroctawia decyzjg dyrektora
Jerzego Ryby.

* Utworzenie w strukturze ORPHA Laboratorium Komputerowego Oséb Niepethospraw-
nych (1993) refundowanego i wspétfinansowanego przez Wojewddzki Osrodek Zatrud-
nienia i Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych. Byt to modelowy przyktad tworzenia no-
woczesnych miejsc pracy dla oséb z niepetnosprawno$ciami, wewnetrznie szkolonych
w zakresie edytorstwa i grafiki komputerowej. W 1994 roku firma uzyskata status zaktadu
pracy chronionej, utrzymujac zatrudnienie oséb niepetnosprawnych przez kolejnych 10
lat. Wydawanie serii publikacji dotyczacych niepetnosprawnosci, w tym pionierskiego
»Vademecum Niepetnosprawnych” pod red. Stawomira Piechoty, petnomocnika woje-
wody wroctawskiego ds. Oséb Niepetnosprawnych.

* Opracowanie koncepcji utworzenia Osrodkdw Informacji Oséb Niepetnosprawnych
w Wojewédztwie Wroctawskim, przyjetej uchwata kierunkowa Sejmiku Wojewddzkiego
(1993) oraz wspétudziat w utworzeniu Wroctawskiego Osrodka Informacji Oséb Niepet-
nosprawnych (1995) uchwata Rady Miejskiej Wroctawia, dziatajacego w ramach Wro-
ctawskiego Sejmiku Oséb Niepetnosprawnych (WSON) — bliska wspétpraca z Sejmikiem
w nastepnych latach przy realizacji wielu projektéw. Otrzymatem imienny Dyplom Hono-
rowy WSON — Wroctaw bez barier.

* W tym okresie (1995-2000) kontynuowanie wspétpracy z festiwalem Wroctawskie Spo-
tkania Teatréow Jednego Aktora w zakresie sponsoringu; obstuga edytorska festiwalu
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Wratislavia Cantans jako samodzielnej instytucji kultury kierowanej przez Lidie Geringer
de Oedenberg.

* Przeksztatcenie ORPHA w agencje reklamowga typu full service (1995) jako jedng z pierw-
szych i wiodacych agencji tego typu we Wroctawiu. Obstuga reklamowa firm i instytugji
publicznych, w tym realizacja informatoréw gospodarczych i monografii przedsiebiorstw.
Zdobycie | Nagrody na Ogdlnopolskim Konkursie Wydawnictw Reklamowych IDEA ’98 za
»Informator Gospodarczy Wojewddztwa Jeleniogérskiego”. Uzyskanie tytutu Przedsie-
biorstwo ,Fair Play” za zaangazowanie spoteczne w dziatalnoéci gospodarczej. Zarzadza-
nie w modelu outsourcingowym Biurem Reklamy Polskiego Radia Wroctaw (1994-1996).

* Kampanie marketingu spofecznego i politycznego. Od wyboréw parlamentarnych 1993

roku realizowatem kampanie na rzecz réznych komitetéw wyborczych i ich kandydatéw.
Szczegdlnie znaczaca byta kampania samorzadowa w 1998 roku do Rady Miejskiej Wro-
ctawia dla Komitetu Wyborczego Wroctaw 2000 plus i Bogdana Zdrojewskiego pod ha-
stem ,,Catym sercem dla Wroctawia”, w ktérej bytem szefem sztabu wyborczego. Od 1994
roku realizuje np. zwycieskie kampanie samorzadowe i parlamentarne Stawomira Piecho-
ty, radnego, przewodniczacego Rady Miejskiej i Wiceprezydenta Wroctawia (1994-2002)
oraz posta na Sejm od 2005 roku.
W zakresie marketingu spotecznego najbardziej znaczace byty kampanie: ,Wroctaw —
Millenium 2000” — ogdlnopolska promocja miasta z okazji jego 1000-lecia (nagroda na
konkursie IDEA 2001); kampania ,Pomagajmy dobrze - Nie dawaj na ulicy!” — przeciw
zebractwu ulicznemu z wykorzystywaniem dzieci, realizowana na rzecz Towarzystwa im.
Brata Alberta, Stowarzyszenia Ludzie Ludziom i Caritas Archidiecezji Wroctawskiej (1999-
2001); kampania antyalkoholowa ,Bezzalkoholowe! — Nie tykaj tej bujdy” dla Wydziatu
Zdrowia UM Wroctawia (2001); kampania ,Zamienie dom dziecka na dom rodzinny”, kté-
rej jednym z rezultatéw byto wybudowanie przez firme Kronopol i darowizna na rzecz
miasta domu jednorodzinnego dla rodzinnego domu dziecka (2003-2004).

* Szczegding kompetencja ORPHA byty publikacje raportéw rocznych spétek gietdowych
takich jak KGHM Polska MiedZ SA, PGNiG SA, TAURON SA, KETY SA. Publikacje te przez
kilka lat zdobywaty nagrody i wyréznienia Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie
w konkursie , The Best Annual Report”.

* W . 1998-2002 bytem cztonkiem Komisji Kultury i Wspétpracy z Zagranica Rady Miejskiej
Wroctawia decydujgcej o kierunkach polityki kulturalnej miasta. Od 2003 r. z ramienia
Prezydenta Wroctawia bytem cztonkiem Rady Spotecznej ZOZ Provita.

* W 2009 r. zakoriczytem prace w Agencji ORPHA z przyczyn osobistych i objgtem stanowi-
sko Wiceprezesa Zarzadu AVISTAMEDIA sp. z 0.0., firmy nalezacej do Grupy Kapitatowej
KGHM, utworzonej przez Telefonie DIALOG SA do wdrozenia ustugi telewizji internetowe;j
IPTV oraz zarzgdzania call centre. Firma prowadzita dwa telecentra w Slezie pod Wrocta-
wiem i w Legnicy zatrudniajgce ok. 300 pracownikéw do czasu przejecia przez NETIA SA.
AVISTA MEDIA w okresie mojego zarzgdzania spétkq dwukrotnie uzyskata Dolno$laski
Certyfikat Gospodarczy potwierdzajgcy biznesowg rzetelnosé i wiarygodnoéé firmy.

2012-2022 - polityka spofeczna z komponentem gospodarczym i ochrony zdrowia, telewi-
zja oraz powrét do instytucji kultury

* Funkcje Doradcy Wojewody Dolnoslaskiego ds. Spotecznych zaczatem petni¢ w 2011 r.
zarzgdzajgc rownoczesnie spétka AVISTA MEDIA. Po jej sprzedazy praca w Dolno$lgskim
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Urzedzie Wojewddzkim stata sie moim podstawowym dziataniem zawodowym. Pracujac
w Gabinecie Wojewody Aleksandra Marka Skorupy zajmowatem sie kontaktami z organi-
zacjami spotecznymi oraz zwigzkami zawodowymi i organizacjami pracodawcéw w ra-
mach Wojewddzkiej Komisji Dialogu Spotecznego. Kontynuowatem takze z rekomendacji
Wojewody prace w Radzie Spotecznej ZOZ Provita (do 2015).

W 2012 roku zostatem powotany przez Krajowa Rade Radiofonii i Telewizji do Rady Pro-
gramowe] Telewizji Wroctaw a nastepnie wybrany na funkcje Przewodniczacego Rady.
W 2016 r. oraz 2020 r. ponownie wszedtem w skfad Rady Programowej obejmujac funk-
cje Wiceprzewodniczgcego (aktualne).

Na przetomie lat 2013/2014 pracowatem w Dolno$laskiej Agencji Wspétpracy Gospodar-
czej koordynujgc kontakty z jednostkami samorzadu terytorialnego w regionie w zakresie
wdrozenie portalu informacyjnego dla inwestoréw z ofertami gmin oraz przygotowywa-
nia wnioskéw do programoéw operacyjnych UE na granty i dotacje.

Studia podyplomowe (2014/2015) na Wydziale Informatyki i Zarzgdzania Politechniki
Wroctawskiej w zakresie Audytu wewnetrznego, nadzoru i kontroli zarzadczej. Prace dy-
plomowg konczacy studia napisatem na temat zapewnienia bezpieczeristwa systemow
informatycznych i informacji w ochronie zdrowia.

W 2014 r. podjgtem prace we Wroctawskim Medycznym Parku Naukowo-
Technologicznym, przemianowanym nastepnie na DataTechnoPark, jako Doradca Zarza-
du jej wiekszosciowego udziatowca spétki ITMED. Dziatalnos¢ DTP zorientowana byta na
wdrazaniu nowoczesnych rozwigzan informatycznych w systemie ochrony zdrowia w Pol-
sce oraz inkubowaniu start-updéw teleinformatycznych. Jednym z nich byta firma PSY-
CHEON, wdrazajgca specjalistyczng platforme komunikacyjng dla terapeutdw i pacjentow
dedykowang psychoonkologii, stanowigcg jeden z istotnych obszaréw moich zaintereso-
wan.

W 2015 roku zostatem wpisany na liste Ekspertow RPO Wojewodztwa Dolnoslagskiego
2014-2020 (DIP), Dziatanie: 1.2 Wsparcie przedsiebiorstw innowacyjnych, 1.4 Inwestycje i
doradztwo dla przedsiebiorstw, 1.5 Wzmacnianie potencjatu B+R oraz Ekspertéw Mini-
sterstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego, PO Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020,
Dziatanie 8.1: Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobdw kultury.

W 2015 r. powrdcitem (po 23 latach) do pracy w instytucjach kultury obejmujac stanowi-
sko specjalisty ds. audytu wewnetrznego w Osrodku Kultury i Sztuki we Wroctawiu z za-
daniem m.in. opracowania nowych regulaminéw wewnetrznych instytucji, nastepnie zo-
statem przeszeregowany na stanowisko specjalisty i kierownika dziatu informacji i eduka-
cji OKiS, odpowiedzialnego za komunikacje spoteczng instytucji, w ktdrej pracowatem do
2020r.

W |. 2017-2021 petnitem z wyboru funkcje Przewodniczgcego Rady Osiedla Otbin.

W 2018 r. zrealizowatem projekt artystyczny-terapeutyczny autorstwa Krystyny Parasz-
kiewicz-Pater pt. ,Storice $wieci wszystkim” obejmujacy wydanie ksigzki z tekstami lite-
rackimi chorych onkologicznie mtodych autoréw, wystawe fotografii oraz spektakl tea-
tralny. Projekt finansowany przez Rzecznika Praw Dziecka i Gmine Wroctaw.

0Od 2020 r. jestem zatrudniony w Biurze Poselskim Posta Stawomira Piechoty, przewodni-
czacego sejmowe]j Komisji ds. Petycji, wczesniej wieloletniego przewodniczacego Komisji
Polityki Spotecznej, Pracy i Rodziny.

W 2022 r. ponownie zostatem zatrudniony w Instytucie im. Jerzego Grotowskiego (po 30

latach) jako samodzielny specjalista ds. administracyjnych.
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Aplikujgc obecnie na stanowisko dyrektora Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd mam poczucie
zaréwno powrotu do zrédet jak i wyptywania na nowy ocean ,ptynnej nowoczesnoéci” — jak
nasza epoke okreslit Zygmunt Bauman m.in, podczas wyktadu inauguracyjnego Europejskie-
go Kongresu Kultury we Wroctawiu (2011) - w ktérej nie ma nic pewniejszego niz zmiana.
W tych warunkach funkcja kultury jest dostarczanie jednostkom i spoteczerstwu efektyw-
nych ,narzedzi” adaptacyjnych, nadajacych sens i znaczenie naszemu wycinkowi rzeczywi-
stosci — jak to ujat Max Weber cytowany na wstepie — pozwalajgcych na kreatywne budowa-
nie indywidualnych i zbiorowych biografii. Takie wyzwania stawiam sobie i CKWZ jako , akce-
leratorem” sensu i znaczenia »W ptynnej nowoczesnosci”.

CKWZ jako miejska instytucja kultury ma znakomite osiggniecia w udostepnianiu
i uprzystepnianiu kultury oraz budowaniu Przez nig kapitatu spotecznego naszego miasta
i pobudzaniu indywidualnej kreatywnosci. Wiele z jego aktywnodci jest silnie skorelowanych
Z moimi ,,doswiadczeniami przezytymi” na polach kultury, przemystéw kreatywnych, dziatal-
nosci publicznej ,bez barier”. Jestem przekonany, ze synergia naszych potencjatéw da ko-
rzystny efekt wzmacniajgcy tworcza energie Wroctawia, Wroctawianek i Wroctawian. Wszak
wszystko, co w zyciu wazne wynosimy z domu... kultury.



CENTRUM KULTURY WROCEAW-ZACHOD — SYTUACJA WYJSCIOWA

Centrum Kultury Wroctaw Zachdd (CKWZ) to samorzadowa instytucja kultury dziatajgca na
podstawie ustawy z dnia 25 pazdziernika 1991 r. o organizowaniu i prowadzeniu dziatalnosci
kulturalnej1 i Statutu®. W rozumieniu ustawy organizatorem instytucji jest Gmina Wroctaw.
Centrum Kultury Wroctaw Zachdd jest wpisane do Rejestru Instytucji Kultury Gminy Wroctaw
pod numerem RIK 31/02.} CKWZ prowadzi dziatalno$é podstawowa w jednym obiekcie we
Wroctawiu przy ul. Chociebuskiej 4-6.

Zadaniem Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd i kierujgcego jego dziatalnoscig dyrektora
w zakresie biezgcego funkcjonowania i rozwoju instytucji jest ,organizowanie dziatalnosci
Centrum w sposéb zapewniajgcy realizacje celéw i podejmowanie dziatan okreslonych

w statucie”.*

Zakres dziatalnosci
Zakres dziatalnosci CKWZ okreslony w Statucie przedstawia sie nastepujgco:

§ 4. 1. Podstawowym zadaniem Centrum jest prowadzenie dziatalnosci kulturalne;
i artystycznej, przygotowanie i inspirowanie odbiorcow do aktywnego uczestnictwa
w kulturze, wspottworzenia jej wartosci oraz promocja kultury i sztuki profesjonalnej
i amatorskiej jak rowniez pielegnowanie tradycji, wzoréw kulturowych i dziedzictwa naro-
dowego.

la. Centrum realizuje zadania w zakresie rehabilitacji spotecznej, kulturalnej i artystycznej
0sob niepetnosprawnych oraz rozszerzania swiadomosci spotecznej w zakresie integracji
0s6b zdrowych i niepetnosprawnych.

2. Zakres dziatania Centrum obejmuje rowniez:

1) organizacje imprez, przedsiewziec¢ kulturalnych i artystycznych z zakresu muzyki, tanca,
plastyki, teatru, filmu, estrady i rozrywki;

2) dziatalnos¢ wydawnicza, wystawiennicza, fonograficzng, impresaryjna, szkoleniowg;

3) edukacje kulturalng i upowszechnianie kultury;

4) promocje nowych zjawisk artystycznych;

5) wspieranie rozwoju mtodych tworcow;

6) prowadzenie amatorskich zespotéw;

7) tworzenie warunkow do prowadzenia poszukiwan twérczych, ich prezentacji i wymiany
doswiadczen;

8) dziatalnosé popularno-naukows, organizacje konferencji, sympozjow, szkolen, semina-

riow, plenerdow, kurséw warsztatow;

'Dz.U, 1991 Nr 114 poz. 493 z pdiniejszymi zmianami.

2 Uchwata nr XLIX/1223/13 Rady Miejskiej Wroctawia w sprawie nadania statutu Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd we
Wroclawiu, ktéra weszta w zycie z dniem 13 lutego 2016 r. (Dz. Urz. Woj. Doln. z 2013 r., poz. 782) z pdzniejszg zmiang
dodang przez § 1 uchwaty nr XX/413/16 Rady Miejskiej Wroctawia z dnia 21 stycznia 2016 r. (Dz. Urz. Woj. Doln. z 2016 r.
poz. 462)

? Rejestr Instytucji kultury Gminy Wroctaw: https://bip.um.wroc.pl/artykul/161/2896/instytucje-kultury-dla-ktorych-
organizatorem-jest-gmina-wroclaw

* Dgtoszenie o konkursie na kandydata na stanowisko dyrektora CKWZ; bip.um.wroc.pl
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9) konfrontowanie dorobku artystycznego réznych grup twdrczych, organizacje festiwali,
przegladow, konkursow;

10) realizacje projektow kulturalnych o charakterze spotecznym;

11) rozwijanie idei wolontariatu;

12) realizacje transmisji, nagran video, radiowych, telewizyjnych i fonograficznych oraz in-
nych form zapisu i odtwarzania obrazu i dzwieku;

13) produkcje i dystrybucje filmow, nagran audiowizualnych; prezentacji multimedialnych
oraz materiatow reklamowych;

14) sprzedaz dziet sztuki;

15) dziatania na rzecz rozwijania i zaspokajania potrzeb kulturalnych mieszkaricow;

16) prowadzenie dziatalnosci kinowe;j.

3. W ramach prowadzonej dziatalnosci Centrum moze wykonywac ustugi w zakresie:
1) wypozyczania, najmu, dzierzawy posiadanych sktadnikéw majgtkowych;

2) produkcji i obstugi wydarzen kulturalnych, imprez okolicznosciowych, w tym imprez ma-
sowych, z zakresu muzyki, tarca, plastyki, teatru, filmu, estrady i rozrywki, a takze form in-
terdyscyplinarnych;

3) edukacji artystycznej;

4) reklamy, transportu i handlu;

5) dokumentacji foto, audio, video;

6) projektowania graficznego;

7) montazu, produkcji, postprodukcji filmowej, teatralnej, muzycznej, wraz z dystrybucja
nagran audiowizualnych;

8) produkcji i sprzedazy dziet sztuki;

9) sprzedazy ksigzek, ptyt, filmow;

10) dziatalnosci wydawniczej, wystawienniczej (wystawy wraz z katalogami), fonograficznej,
impresaryjnej, szkoleniowej i konferencyjnej.

W autoprezentacji zamieszczonej na stronie internetowej CKWZ (www.ckwz.pl) przedmiot
i zakres dziatalnosci instytucji przedstawiony jest nastepujgco:

»Podstawowym zadaniem Centrum jest prowadzenie dziatalnosci kulturalnej i artystycznej,
przygotowanie i inspirowanie odbiorcow do aktywnego uczestnictwa w kulturze, wspéttwo-
rzenia jej wartosci oraz promocja kultury i sztuki profesjonalnej i amatorskiej, jak réwniez
pielegnowanie tradycji, wzoréw kulturowych i dziedzictwa narodowego. Centrum realizuje
zadania w zakresie rehabilitacji spotecznej, kulturalnej i artystycznej osob niepetnospraw-
nych oraz rozszerzania $wiadomosci spotecznej w zakresie integracji osob zdrowych i niepet-
nosprawnych”.!

Z kolei w Sprawozdaniu merytorycznym za 2020 rok’® gtowny profil dziatalnosci Instytucji
oraz obszary tematyczne dziatalnosci zostaty okreslone nastepujgco: instytucja hybrydowa
o szerokim spektrum tematycznym. Obszary tematyczne prowadzonej dziatalnosci (numera-
cja zgodna z listg wyboru formularza Sprawozdania): 1. dziedzictwo kulturowe; 3. edukacja
kulturalna; 4. animacja kultury; 7. dziatalno$¢ repertuarowa/artystyczna; 8. inicjowanie ak-

1 0 Centrum, http://bip.ckwz.pl/artykul/103/28/0-centrum; dostep 2022-08-17
2 Sprawozdanie merytoryczne za 2020 rok, http://bip.ckwz.pl/artykul/118/48/sprawozdanie-merytoryczne-za-2020r; dostep
2022-08-17
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tywnosci spotecznej; 10. wspotpraca miedzynarodowa; 12. dziatalnos¢ wystawiennicza
i ekspozycyjna; 13. dziatalnos¢ filmowa; 15. prowadzenie zespotow artystycznych;
16. organizacja festiwali.

Przy czym trzy wiodace obszary dziatalnosci instytucji wskazane w Sprawozdaniu meryto-
rycznym za 2020 rok to:

I inicjowanie aktywnosci spotecznej

Il. wspotpraca miedzynarodowa

M. dziedzictwo kulturowe

W punkcie Opis dziatan Sprawozdania zapisano zadanie, ktére mozna uznac za definicje mi-
sji: ,Naszym hastem jest niepefnosprawny - peinoprawnym odbiorcq kultury”,
stad wynika gtéwny profil naszej dziatalnosci.

Odbiorcy instytucji
Sprawozdanie zawiera wskazanie adresata dziatan instytucji w segmentacji wroctawskich
uczestnikdw kultury uzytych w badaniu Smartscope'. Wg CKWZ gtéwne typowe grupy od-
biorcow dziatan instytucji to:

2. Amatorzy

4. Dzieci

5. Mfodziez

6. Dorosli

7. Seniorzy/ seniorzy zalezni (1)

8. Rodziny z dziecmi (I11)

9. Mieszkaricy dzielnicy

10. Mieszkancy Wroctawia (11)

12. Osoby ze specjalnymi potrzebami

Priorytetowo traktowane sg grupy: 7. Seniorzy/seniorzy zalezni, 10. Mieszkaricy Wroctawia
i 8. Rodziny z dzie¢mi.

Podkresli¢ nalezy, ze wg segmentacji wroctawskich uczestnikéw kultury uzytej w badaniu
Smartscope grupg docelowg dziatalnosci instytucji s3: WYCOFANI.

,Centrum Kultury dba o jako$¢ proponowanych dziatan. Repertuar dobierany jest tak, aby
kazdy bez wzgledu na wiek czy zainteresowania mogt znaleié cos dla siebie. Proponujemy
szeroki wachlarz dziatan artystycznych od spektakli teatralnych dla dzieci, spektakli teatral-
nych dla dorostych, koncertéw (znanych i uznanych artystéw scen polskich), kabaretéw, po
kota i sekcje zainteresowan (warsztaty plastyczne, teatralne, muzyczne, taneczne, filmowe).
Prezentujemy takze filmy polskie i zagraniczne, najczesciej nagrodzone na réznych festiwa-
lach. A najwiekszym naszym atutem jest to, ze zarowno ceny biletéw na wydarzenia arty-
styczne, projekcje filmowe czy tez optaty za zajecia s3 w bardzo atrakcyjnych cenach. Stara-
my sie, aby kazdy, bez wzgledu na status materialny mégt wzigé udziat w interesujacym go

! Badanie segmentacyjne uczestnikéw wroctawskiej kultury przeprowadzone w 2019 r. przez Agencje Smartscope;
https://strefakultury.pl/news/znamy-wyniki-badania-wroclawskich-uczestnikow-kultury/; dostep 2022-08-18
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wydarzeniu artystycznym. Osoby z niepetnosprawnosciami w naszych zajeciach uczestniczg
nieodptatnie”. (cyt.: Sprawozdanie za 2020 rok)

Odbiorcy w liczbach (dane za 2020 r.):
- uczestnicy czynni dziatan edukacyjnych/artystycznych/

warsztatowych: 740
- uczestnicy wydarzen (spektakle, koncerty, spotkania, itp.): 2570
- uczestnicy wydarzen w sieci (liczba odwiedzajgcych): 34100"

Dziatalnos¢ podstawowa instytucji CKWZ w liczbach

W 2020 roku CKWZ zrealizowato:
- dziatania edukacyjne
[/artystyczne/warsztaty: 665

- festiwale: 1
- spektakle, koncerty: 23
- wydarzenia w sieci: 98
- wystawy: 4

Budzet CWKZ i jego struktura (wg Sprawozdania za 2020 r.)

W 2020 r. catkowity budzet Instytucji wynidst 3 302 525,90 PLN

w tym:

- dotacja podstawowa: 1885 301,90 57%

- przychody ze sprzedazy: 163 737,12 5%

Przychody razem (2020): 2 045 850,58 -

- Srodki programéw grantowych ok. 1 256 600,00 38%
Budzet®

2017 2018 2019 Zmiana 2017-2019

Przychody | 2101814,05zt | 2279 143,83zt | 2 345 785,88 zt 12%
Koszty 2097 626,60 zt | 2129545,40zt | 2 351 045,42 zt 12%

A,Fk:g

' W przypadku uczestnikéw wydarzen w sieci pod uwage wzieto osoby uczestniczace w imprezach organizowanych
w ramach 4, Miedzynarodowego Przegladu Twdrczosci Osob Niepetnosprawnych. Kazde z wydarzen byto transmitowane na
zywo, a nastepnie dostepne w sieci przez siedem kolejnych dni umoiliwiajac tym samym skorzystanie z propozycji
w wygodnym dla nich czasie. Statystyki obejmuja takze widzéw i stuchaczy dwdéch cykléw online — ,Poczytanki”
i ,Ulepianki”, ktdre realizowano on-line ze wzgledu na ograniczenia pandemiczne COVID 19

2

Badanie miejskich instytucji kultury, ich potencjatu i szans na przysztoé¢. Raport z badania”. Osrodek ewaluacyjny 2021.
https://www.wroclaw.pl/files/Badanie%20instytucji%20kultury/OE_wroclawskie%20instytucje%20kultury Raport%20pelny
.pdf; dostep 2022-08-18
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Struktura organizacyjna i zatrudnienie (wg Sprawozdania za 2020 r.).

Pracownicy:
- pracownicy etatowi: 22 etaty
- wspotpracownicy pozaetatowi: 7 0so6b

Struktura organizacyjna — (opracowanie wtasne na podstawie informacji zrédtowych®)

SEKRETARIAT
r DZIAL ORGANIZACYINO-
DZIAt TECHNICZNY | KADR DZIAL
PROGRAMOWY KSIEGOWOSCI
ZASTEPCA DYREKTORA
KIEROWNIK DZIAtU DS. ORG.-TECH. | KADR GLOWNA
PROGRAMOWEGO KSIEGOWA
SPECJALISTA PRACOWNIK KSIEGOWA
ds. organizacji imprez administracyjno-biurowy x2
x3
PRACOWNIK
SPECJALISTA ds. organizacyjno- KASJER-BILETER
ds. animacji spot.-kult. technicznych
koordynator dostepno-
sci
PORTIER/DOZORCA
SPECJALISTA X2

ds. edukacji kulturalnej
UTRZYMANIE CZYSTOSCI

GRAFIK X3

Struktura zatrudnienia (stan na 2019 r.)

CKWZ zatrudnia na podstawie umowy o prace lub statych umow cywilnoprawnych 25 pra-
cownikdéw, w tym 13 (52%) merytorycznych/kreatywnych (instruktorzy, edukatorzy, artysci)
i 12 (48%) pozostatych (obstuga techniczna, promocja, administracja, produkcja, sprzedaz).
Wspétpracuje na podstawie okazjonalnych uméw cywilnoprawnych/faktur z ok. 55 wspot-
pracownikami merytorycznymi i 23 pozosta’ryrni.2

4 Zrédto: Sprawozdanie za 2020 rok oraz http://bip.ckwz.pl/artykul/104/53/organizacja

- Badanie miejskich instytucji kultury, ich potencjatu i szans na przyszto$¢. Raport z badania”. Osrodek ewaluacyjny 2021,
https://www.wroclaw.pl/files/Badanie%20instytuc|i%20kultury/OE_wroclawskie%20instytucje%20kultury Raport%20pelny
.pdf; dostep 2022-08-18
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CKWZ okreslito sie jako ,instytucja hybrydowa o szerokim spektrum dziatalnosci”, co jest
zgodne z jej zadaniami statutowymi i realnym profilem dziatalnosci. Proporcjonalnie do po-
siadanych zasobdw materialnych, ludzkich i organizacyjnych CKWZ realizuje swoje zadania na
wysokim poziomie. Aktualny obraz instytucji prezentuje dokument , Badanie miejskich insty-
tucji kultury, ich potencjatu i szans na przysztos¢. Raport z badania”’. Badanie przeprowa-
dzono miedzy sierpniem 2020 a styczniem 2021, a jego celem byto opisanie tozsamosci, za-
sobow, perspektyw i relacji kazdej miejskiej instytucji kultury i stworzenie rekomendacji dla
przysztych prac nad ich sieciowaniem. Okreslony w tym badaniu wizerunek CKWZ przedsta-
wia sie nastepujgco:

»Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd dziata od 2002 r. Prowadzi edukacje kulturalng, animacje
spoteczno-kulturalng i promocje zjawisk artystycznych. Oprocz prowadzenia zaje¢, warszta-
tow i kot zainteresowan organizuje wydarzenia kulturalne, koncerty, spektakle, projekcje
filméw. Zajmuje sie audiodeskrypcjg filmow jako pierwsza i jak dotad jedyna w Polsce insty-
tucja kultury. Od 2019 roku dysponuje petlg indukcyjng wykorzystywang podczas

wiekszosci wydarzen dla oséb niedostyszacych.

>Jestesmy domem pracy twdrczej, domem autorskim. Kazdy moze przyjs¢ z wtasnym propo-
zycjq, moze zafunkcjonowad jako artysta/twdrca. Od poczgtku staralismy sie, by byfa to in-
stytucja dla ludzi z niepetnosprawnosciami. Misja jest zmieniana co jakis czas, bo spofeczen-
stwo dynamiczne sie rozwija. Dostepnos¢ jest ideq gféwnq. Staramy sie dotrzec do artystow,
ktorzy bedq szerzyc idee dostepnosci kultury dla niepetnosprawnych<.

Wedtug dyrekcji CKWZ tym, co wyrdéznia instytucje, jest fakt, ze osoby z niepetnosprawno-
$ciami prowadzg w niej zycie kulturalne i artystyczne na takich samych zasadach, co pozostali
uczestnicy.

Wedtug opinii odbiorcow marka CKWZ najsilniej kojarzona jest z nastepujacymi okresleniami:
dom kultury, koncerty, daleko, integracja i in. Jednoczesnie w oczach badanych instytucja
postrzegana jest jako bardziej tradycyjna niz nowoczesna, dla wszystkich, edukacyjna a takze
animacyjna dla mieszkancow.

! Badanie miejskich instytucji kultury, ich potencjatu i szans na przysztos¢. Raport z badania”. O$rodek ewaluacyjny 2021.
https://www.wroclaw.pl/files/Badanie%20instytucji%20kultury/OE_wroclawskie%20instytucje%20kultury Raport%20pelny

.pdf; dostep 2022-08-18
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UWARUNKOWANIA STRATEGII | KONCEPCJI PROGRAMOWEJ CENTRUM
KULTURY WROCLAW-ZACHOD

Centrum Kultury Wroctaw-Zachod jest jedng z 27 miejskich instytucji kultury, stad jego dzia-
talnos¢ winna scisle korelowaé z zatozeniami wroctawskiej polityki kulturalnej, wynikajacej
z przyjetych strategii rozwoju spoteczno-gospodarczego Wroctawia, ze szczegdlnym
uwzglednieniem strategii rozwoju kapitatu spotecznego miasta oraz rozwoju kultury.

Strategia Wroctaw 2030

Obecnie obowiazujgca strategia miasta przyjeta 2018 r. jest Strategia Wroctaw 2030", ktéra
okreslita nastepujaco misje Wroctawia: , Wroctaw miastem madrym, pieknym, zasobnym -
miastem, ktdre jednoczy i inspiruje”. Jedng z naczelnych wartosci wskazanych w tym doku-
mencie, obok solidarnosci, jest kreatywnos¢: ,Czyli tworcza swoboda, eksperymentowanie,
przetamywanie schematéw, podejmowanie ryzyka. Wigze sie ona Sciéle z wolnoscig i z wyso-
kim kapitatem intelektualnym. Powojenny Wroctaw zawsze byt, jest (i mamy nadzieje, ze
bedzie) miastem $miatym i kreatywnym, a przy tym miastem dobrych szkét i uczelni wyz-
szych oraz licznych uniwersytetow trzeciego wieku, badan naukowych i $wietnej sztuki. Szu-
kamy dobrych, nowych idei, ustug, produktéw. Zadaniem lokalnych wtadz jest — jak mowia
ekonomisci — ,zaktadanie diwigni rozwojowych” na tych potencjatach. Czyli zarzadzanie nimi
w taki sposob, bysmy jako wroctawianie odczuli, ze dzieki nim w naszym miescie zyje sie le-
piej i ciekawiej. Chcemy, by solidarnosc z kreatywnos$cig wzmacniaty sie wzajemnie. By soli-
darnos¢ byta mocnym fundamentem kreatywnosci, a kreatywnos¢ podpowiadata nowe for-
my i pola solidarnosci. Zaréwno w czasach pokojowej ekspansji ekonomicznej czy kulturowej,
jak i w czasach kryzysowych i konfliktowych”. Uwazam, ze ta wartos¢ winna stanowi¢ takze
strategiczne wyzwanie dla CKWZ.

Kultura — Obecnal

Drugim obowigzujgcym dokumentem strategicznym, przyjetym w 2018 r., jest Kultura -
Obecna!. Diagnoza potencjatu kulturowego Wroctawia oraz strategia rozwoju kultury
w perspektywie 2020+, ktéra méwi o polityce kulturalnej miasta jako zespole planowych
dziatarn koordynowanych przez Departament Spraw Spotecznych, Wydziat Kultury Miasta
Wroctawia oraz Rade Kultury, realizujgcej cztery podstawowe funkcje: (1) miastotwoércza, (2)
spotfeczng, (3) symboliczng i wizerunkowg oraz (4) ekonomiczng. Sposréd nich wyrdzniam
jako szczegodlnie istotne dla strategii CKWZ funkcje: (2) spoteczng i (3) symboliczng i wizerun-
kowa:

- (2) Funkcja spoteczna. Kultura to waine narzedzie wzmacniania spéjnosci spotecznej.
Uczestnictwo i wyrazanie siebie poprzez kulture nalezy uznaé za jedno z podstawowych praw
mieszkancow, dzieki ktéremu mogg czué sie petnoprawnymi cztonkami wspdlnoty. Dziatania
na rzecz zapewnienia uczestnictwa w kulturze majg sens wowczas, gdy s elementem szer-
szego procesu wigczania jednostek i spotecznosci w réine sfery zycia miasta. Dlatego wazne
jest, aby rozpatrywac zadania polityki kulturalnej w powigzaniu ze sferg spotecznej partycy-
pacji, polityki spotecznej, edukacji, sportu i zdrowia publicznego.

- (3) Funkcja symboliczna i wizerunkowa. Kultura jest zespotem treéci wyrazajacych ambicje

: Strategia Wroctaw 2030. https://www.wroclaw.pl/beta2/files/news/61260 /Strategia_2030-2.pdf; dostep 2022-08-26
? Kultura - Obecnal. Diagnoza potencjatu kulturowego Wroctawia oraz strategia rozwoju kultury w perspektywie 2020+,
https://www.wroclaw.pl/rozmawia/konsultacje-kultura-obecna-dokument; https://www.wroclaw.pl/wroclaw-
przyszlosci/kultura , dostep 2022-08-26
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i aspiracje mieszkaricow oraz okreslajacych ich wiez z miastem. Kultura i jej wartosci symbo-
liczne tworza marke miasta i s3 podstawg kreowania tozsamosci jego mieszkancow.

Polityka kulturalne miasta, wyrazona w Strategii rozwoju kultury Wroctawia w perspektywie
2020+ Kultura — Obecna! dopetniona jest dwoma dokumentami:
- Wroctawska Strategia Dialogu Miedzykulturowego 2018-2022, wprowadzona Za-
rzgdzeniem Prezydenta Wroctawia w 2018 r.,
- Wroctawskie Standardy Dostepnosci Kultury i Wydarzen, wprowadzone Zarzadze-
niem Prezydenta Wroctawia w 2021 r.

Pamietac nalezy, ze obecny model organizacyjny pola wroctawskiej kultury znajduje sie jesz-
cze pod przemoznym wptywem jednego z najwazniejszych wydarzern w kulturalnej historii
miasta, petnienia przez Wroctaw roli Europejskiej Stolicy Kultury 2016. Wydarzenie to ksztat-
towato miejska polityke kulturalng dtugo przed obchodami, w okresie aplikowania o ten ty-
tut, jak i po ich zakoriczeniu, kiedy konsumowane sg efekty rocznej celebracji, a zycie kultu-
ralne miasta powraca do codziennego nurtu. Nie mniej towarzyszace ESK 2016 dziatania do-
starczyty wiele materiatdw i inspiracji do pogtebionych prac na wroctawskg politykg i strate-

gig kultury.

Jednym z najistotniejszych przedsiewzieé¢ podejmujgcych zadanie zdiagnozowania i zapro-
gramowania rozwoju wroctawskiej kultury byt realizowany w 2016 r. projekt ,Foresight spo-
teczny Wroctaw 2036-2056. Strategie dla miasta przysztosci”. W ramach tego dziatania pod-
jeto probe znalezienia odpowiedzi na pytania czy Wroctaw padnie ofiarg globalnych turbu-
lencji, czy okaze sie latarniag morskg na oceanie niepewnosci? Jaka moze by¢ idea naszego
miasta? Jaki ma ono charakter? Jak zeglowac miedzy mitoscig a polityka, miedzy pielegno-
waniem ogrodéw a widmem wojny, miedzy miastem spotkari a miastem wysokiej jakosci
zycia? Z perspektywy nalezy zauwazyc, ze pytania te wcigz sg aktualne, a odpowiedzi na nie
powinny by¢ udzielana kazdego dnia.

Wskazane powyzej dokumenty strategiczne, cho¢ wcigz obowigzujgce, wymagaja obecnie
aktualizacji. Powstawaty w latach 2016-2018 w znaczaco odmiennej od obecnej sytuacji spo-
tecznej i politycznej w miescie i na $wiecie oraz w innych uwarunkowaniach ekonomicznych.
W 2021 r. Rada Miejska Wroctawia podjeta decyzje o rozpoczeciu prac nad nowg strategia
rozwoju miasta w perspektywie 2050 roku.

Statej aktualizacji ulega takze polityka kulturalna miasta czego przejawem jest m.in. powota-
nie Rady Kultury przy Prezydencie Wroctawia oraz sygnaty dotyczgce sieciowania miejskich
instytucji kultury.

Kreatywna Europa

Szczegolng wage w okresleniu obecnych i przysztych uwarunkowarn Strategii Centrum Kultury
Wroctaw-Zachdd nalezy przypisaé Strategicznym ramom polityki kulturalnej Unii Europej-
skiej. Zatozenia strategii CKWZ wpisuje w horyzont wyznaczony przez program Kreatywna
Europa na lata 2021-2027, ktory stanowi, ze: ,Sektor kultury i sektor kreatywny w istotny
sposdb przyczyniajg sie do ciagtego rozwoju spoteczernstw i stanowig podstawe gospodarki
kreatywnej. S3 to sektory oparte na wiedzy oraz kreatywnosci i talencie ludzi, stanowigce
Zrédfo znacznego bogactwa gospodarczego. Co waine, majg one kluczowe znaczenie dla
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tworzenia wspélnego poczucia europejskiej tozsamosci, kultury i wartosci. Z ekonomicznego
punktu widzenia sektory te przyczyniajg sie do generowania ponadprzecietnego wzrostu
i tworzenia miejsc pracy, w szczegdlnosci dla oséb mtodych, jednoczesnie zwigkszajgc spoj-

noé¢ spoteczna”.!

Strategiczne cele komponentu Kultura w polityce UE to:

« promowanie europejskiej kultury i sztuki,

» zwiekszanie dostepu do débr kultury,

= zwiekszanie mobilnosci artystow i dziet europejskich,

* rozwdj europejskiej publicznosci, w tym zwiekszanie uczestnictwa w kulturze oséb
mniej uprzywilejowanych w dostepie do kultury i sztuki,

» wigczanie spoteczne poprzez kulture i sztuke,

» transformacja cyfrowa i wdrazanie innowacji, w tym innowacji spotecznych i nowych
modeli w organizacji kultury,

* rozwdj wiedzy i umiejetnosci tworcow i profesjonalistow sektora kultury i kreatyw-
nego,

« promocja i zachowanie europejskiego dziedzictwa kulturowego materialnego i nie-
materialnego.

CKWZ w swoim zasiegu dziatania bedzie dazyc¢ do realizacja i osiggania tych celdw strategicz-
nych.

1
d Kreatywne Europa. https://culture.ec.europa.eu/pl/eultural-and-creative-sectors/cultural-and-creative-sectors; dostep
2022-08-29
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KONCEPCJA PROGRAMOWA CENTRUM KULTURY WROCLAW-ZACHOD

Cele strategiczne
- misjaiwizja
- wyzwania i priorytety

CKWZ jako miejska instytucja kultury prowadzi statutowg dziatalno$¢ w zakresie udostepnia i
animacji kultury oraz dziatalnosci artystycznej mieszkaricom Wroctawia, przygotowujac i in-
spirujac odbiorcow do aktywnego uczestnictwa w kulturze, wspottworzenia jej wartosci oraz
promocji kultury i sztuki profesjonalnej i amatorskiej, jak rowniez pielegnowania tradycji,
wzordw kulturowych i dziedzictwa narodowego.

Misjg CKWZ jest wspieranie rozwoju kapitatu spotecznego Wroctawia (rozumianego jako do-
bro wspdlne) oraz rozwoju kapitatu ludzkiego, kreatywnosci i obywatelskiej odpowiedzialno-
$ci kazdego Wroctawianina/Wroctawianki, kto znajdzie sie w ,,polu grawitacyjnym” jej od-
dziatywania (dla jego indywidualnego i wspdlnego dobra).

CKWZ realizujgc swojg misje wspiera realizacje Strategii Wroctawia oraz strategii rozwoju
kultury miasta poprzez realizacje zaje¢ edukacyjnych, wydarzen artystycznych i innych form
dziatalnosci kulturotworczej sprzyjajacych uwalnianiu indywidualnych potencjatéw twor-
czych i budowaniu wiezi spotecznych.

Dotychczasowa dziatalnosé CKWZ w petni realizuje postawione przed nig zadania oraz osiaga
znaczgce sukcesy w wyspecjalizowanych obszarach i grupach docelowych (osoby z niepetno-
sprawnosciami), w petni wykorzystujgc posiadane $rodki i zasoby.

Wizjg i wyzwaniem jest zbudowanie pozycji CKWZ jako lokalnego centrum kultury o global-
nym zasiegu oddziatywania (w mys| hasta: dziataj lokalnie, mysl globalnie). Realizacja tej wizji
odbywac sie bedzie poprzez uwalnianie petnej energii i potencjatéw catego kapitatu ludzkie-
go instytucji i jej otoczenia, i — jak sgdze — w petni koresponduje ze strategicznymi ambicjami
i wyzwaniami Wroctawia.

Obszary dziatalnosci
Dziatalnosc statutowa CKWZ bedzie prowadzona w trzech kluczowych, wzajemnie przenika-
jacych sie obszarach:

- kultura rodzinna i senioralna

- edukacja kulturalna i arteterapia

- kultura bez barier
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EDUKACJA KULTURALNA
| ARTETERAPIA

KULTURA RODZINNA
| SENIORALNA

KULTURA BEZ BARIER

Obszary dziatalnosci CKWZ

Kultura rodzinna i senioralna

Obszar ten obejmuje wszelkie formy dziatalnosci animacyjnej i artystycznej sprzyjajace bu-
dowaniu miedzypokoleniowych relacji i wiezi (niekoniecznie opartych na zwigzkach krwi).
Ideg przewodnig jest wypracowanie takich form dziatalnosci i organizowanie wydarzen prze-
tamujgcych izolowane grupy wiekowe odbiorcow. CKWZ winno stac sie ,laboratorium” pro-
jektéw angazujacych najmfodsze pokolenie oraz senioréw — s3 to dwie grupy dysponujace
najwiekszymi zasobami czasu na aktywnos¢ kulturalng. Celem takich dziatan jest zaréwno
wzmacnianie miedzypokoleniowych i rodzinnych wiezi, jak i miedzypokoleniowa transmisja
wiedzy i doswiadczenia budujgca spoteczng solidarnos¢. Chece podkresli¢, ze miedzypokole-
niowa transmisja wiedzy i doswiadczenia ma byé procesem dwukierunkowym, w ktérym
doéwiadczenie senioréw wymieniane bedzie np. na kompetencje cyfrowe miodziezy, wspie-
rajac z jednej stronu budowanie tozsamosci lokalnej, z drugiej zrozumienie sensu $wiata
wspotczesnych technologii i wynikajgcych z niej nowych wzoréw kultury.

W obszarze tym zaktadam bliskg wspotprace z Petnomocniczka Prezydenta Wroctawia ds.
Senioréw panig Walentyng Wnuk, Uniwersytetami Trzeciego Wieku, Wroctawskim Centrum
Rozwoju Spotecznego oraz placowkami edukacyjnymi i oswiatowymi, szczegdlnie terytorial-
nie bliskimi CKWZ oraz innymi organizacjami spotecznymi.

Edukacja kulturalna i arteterapia

W swiecie , ptynnej nowoczesnosci”, w ktérym jedyna pewng rzeczg jest zmiana, a wynikaja-
ca ze zmiennosci niepewnos¢ jest irodtem lekow, edukacja kulturalna, adresowana do
wszystkich grup wiekowych winna dostarczac¢ narzedzi do odnajdywania i zrozumienia sen-
sow wspotczesnego Swiata i kultury. To pole dziatalnosci dedykowane jest szczegdlnie pro-
jektom wspierajgcym rozwoj osobisty, czyli indywidualny kapitat ludzki i indywidualne talen-
ty. W tych dziataniach najpetniej wyraza sie idea centrum kultury jako domu ksztattujgcego
osobowos¢ i wyposazajagcego w umiejetnosci kompetencje konieczne do funkcjonowania w
Swiecie zewnetrznym. Obok tradycyjnych form edukacji kulturalnej za konieczne uwazam
wprowadzenie do programu dziafalnosci edukacji medialnej jako umiejetnosci uzywania
wszelkich wytworow wspotczesnej cywilizacji stuzacych komunikacji miedzyludzkiej.

Edukacja kulturalne jest forma ksztattowania osobistych tozsamosci. Dlatego w moim rozu-
mieniu moze by¢ efektywnie potgczona z arteterapig. W ostatnim czasie miatem sposobnosé
realizowania zfozonego przedsiewziecia artystyczno-terapeutycznego, ktorego autorka jest
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pani Krystyna Paraszkiewicz-Pater. Projekt pt. ,Storice $wieci wszystkim” obejmowat cykl
zajec literackich z mtodziezg chora onkologicznie i niepetnosprawng, publikacje ksigzkowg z
utworami poetyckimi i prozg powstatg w efekcie tych warsztatow, widowisko teatralne, kto-
rego scenariusz oparty byt na tych utworach oraz wystawe fotografii tychze samych autoréw
(spektakl miat premiere w sali widowiskowej CKWZ, 2018). Projekt ten traktuje jako mode-
lowy przyktad dziatania z zakresu edukacji kulturalnej i arteterapii oraz wzorzec dla przy-
sztych dziatan CKWZ.

Dziatalnos¢ w prezentowanym obszarze bedzie tez stwarzata warunki do nawiazania wspot-
pracy z instytucjami i osobami zajmujgcymi sie we Wroctawiu arteterapig zawodowo i nau-
kowo. Edukacje w tym zakresie we Wroctawiu prowadzi m.in. Dolnoslgska Szkota Wyisza,
Uniwersytet SWPS, Akademia Muzyczna, czesciowo Studium Animatorow Kultury SKiBA a
takze Fundacja ,Promyk Storica”. Ponadto zaktadam bliskg wspodtprace z klinikg ,,Przyladek
Nadziei” oraz Fundacjg ,Na ratunek dzieciom z chorobg nowotworow3g”, ktéra pozwoli na
wtgczenie psychoonkologii w dziatania arteterapeutyczne.

Kultura bez barier

Ten obszar stanowi juz obecnie wyrdzniajgcy w miescie i kraju profil dziatalno$é CKWZ. Insty-
tucja od lat wyspecjalizowata sie w realizowaniu i promowaniu audiodeskrypcji wydarzen
artystycznych realizowanych w swojej siedzibie oraz szkoleniach w tym zakresie dla innych
podmiotéw. Ponadto obiekt Centrum jest juz w petni dostepny dla oséb z niepetnosprawno-
sciami narzgdoéw ruchu. Daje to doskonatg platforme do dalszego rozwijania dziatalnosci
programowej CKWZ w zakresie kultury bez barier, zwigkszajgcej uczestnictwo i aktywnos¢
0sob z niepetnosprawnosciami w roznorodnych projektach artystycznych oferowanych przez
CKWZ w obu wskazanych wyzej obszarach dziatalnosci. Zalezy mi, zeby nie programowac w
Centrum dziatalnosci dedykowanej specjalnie, odrebnie osobom z niepetnosprawnosciami
lecz umozliwia¢ im uczestnictwo we wszystkich dziataniach programowych Centrum. W ob-
szarze tym zaktadam bliska wspotprace z wroctawskimi organizacjami oséb z niepetnospraw-
nosciami, Biurem Petnomocnika Wroctawia ds. Oséb Niepetnosprawnych oraz na szczeblu
krajowym ze Stowarzyszeniem Przyjaciot Integracji jako wiodgcg obecnie organizacjg dziata-
jacg w tym zakresie. Do programu dziatalnos¢ CKWZ zamierzam wigczy¢ prowadzenie do-
rocznego ,Forum Integracyjnego”, ktorego jestem wspoétorganizatorem od kilkunastu lat
(obecnie odbywa sie na AWF) Szczegdlnie bliskim partnerem CKWZ moze staé sie Fundacja
»Potrafie pomoc”, nie tylko ze wzgledu na sgsiedztwo (ul. Horbaczewskiego) lecz liczne spo-
teczne relacje..

Miejsce i obszar dziatania

Gtéwnym miejscem dziatalnosci CKWZ jest siedziba instytucji przy ul. Chociebuskiej we Wro-
ctawiu. Obiekt Centrum jest w petni dostepny, takie dla oséb z niepetnosprawnosciami, w
tym wyposazony w petle indukcyjng. Okreslenie dalszych mozliwosci rozwoju bazy lokalowej
oraz zagospodarowania terenu przylegtego zostanie okreslone pdiniej jako cele i zadania
inwestycyjne w porozumieniu z Organizatorem.

Pozgdanym kierunkiem winno by¢ wyjscie z dziatalnoscig CKWZ poza swojg siedzibe, do

przestrzeni publicznych w obrebie dzielnicy. Potencjalnymi partnerami mogg tutaj by¢ duze
centra handlowe (np. Faktory), w ktérych dostepna jest przestrzen na np. wystawy, eventy
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artystyczne, a co najmniej w ekspozycje informacyjne. Precyzyjnego rozpoznania wymagaja
tez przestrzenie w obiektach innych sasiedzkich instytucji publicznych. W zakresie tym bedg
podjete dziatania w celu nawigzania wspotpracy.

CKWZ bedzie funkcjonowato jako Centrum Aktywnosci Lokalnej (CAL) wspotpracujac z Radg
Osiedla oraz lokalnymi aktywistami, wpierajac inicjowane przez nich dziatania. W obszarze
tym wykorzystam doswiadczenia z okresu przewodniczenia Radzie Osiedla Otbin oraz wspot-
pracy z CAL prowadzonego przez Stowarzyszenie Z6fty Parasol.

Przestrzenie dziatalno$¢ CKWZ nie jest ograniczona terytorialnie i jako miejska instytucja kul-
tury obszar dziatalnosci obejmuje caty Wroctaw.

Odbiorcy

Podobnie jak w przypadku okreslenia terytorialnego obszaru dziatalnosci, odbiorcami oferty
CKWZ sg mieszkancy Wroctawia. Jednakze ze wzgledu na lokalizacje oferta CKWZ winna roz-
poznawac i uwzglednia¢ potrzeby spotecznosci lokalnej. W tym zakresie zostang przeprowa-
dzone wiasciwe badania i analizy potrzeb.

Profilowanie grup odbiorcow moze by¢ przeprowadzone w oparciu o przedstawione wyzej
trzy obszary dziatalnosci: kultura rodzinna i senioralna, edukacja kulturalna i arteterapia oraz
kultura bez barier. Jednakze wyrdznienie okreslonych grup wg typowych systemadw stratyfi-
kacji w oparciu o kryteria wieku, pfci, dochodu, miejsca zamieszkania czy stopnia sprawnosci
nie jest w tym przypadku mozliwe. Nieadekwatne moim zdaniem jest takze, ze wg segmen-
tacji wroctawskich uczestnikéw kultury uzytej w badaniu Smartscope grupa docelowa dzia-
talnosci instytucji sg: WYCOFANI.

Poszukujgc innych metod wyznaczania grup odbiorcow oferty CKWZ chciatbym zdefiniowac
je jako ,klase kreatywna” Wroctawia w najszerszym zakresie, ktérg okresla uswiadamiana
potrzeba samorealizacji w dziataniach wspdlnotowych w sferze kultury, bez wzgledu na wiek,
profesje czy inne kryteria demograficzne.

Zarzadzanie, struktura organizacyjna i rozwdéj kardy

Biorac po uwage wielko$¢ zatrudnienia i budzet instytucji obecna struktura organizacyjna
CKWZ moze ulega¢ tylko niewielkim modyfikacjom. Dotyczg one przede wszystkim wzmoc-
nienia Dziatu Programowego przy utrzymaniu aktualnego stanu Dziatu Organizacyjno-
Technicznego i Kadr oraz Dziatu Ksiegowosci.

Schemat struktury organizacyjnej CKWZ
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Optymalizacja procesow zarzadczych
- wdrozenie modelu zarzgdzania przez cele
- opracowanie regulaminéw i procedur wewnetrznych
- diagnoza kompetencji pracownikow
- optymalizacja systemu wynagrodzen
- opracowanie systemu wyrdzniania i nagradzania pracownikow (motywacyjnego)
- wspolne tworzenie kultury organizacyjnej i jej standardow
- wspolne nabywanie kompetencji i dzielenie sie nim — organizacja samouczaca sie
- informatyzacja proceséw zarzadzania i zarzadzania projektami

Wychodze z zatoienia, ze kwalifikacje, kompetencje i doswiadczenie zespotu CKWZ jest na
najwyzszym poziomie, o czym Swiadczg osiggniecia instytucji, a obecne kadry s3 jej zasobem
strategicznym, niezbednym do realizacji zadan biezgcych i celow strategicznych. W tym za-
kresie niezbedne bedzie dostarczenie dodatkowej wiedzy. Z doswiadczenia wiem, ze kazda
instytucja posiada zasoby wiedzy ukrytej i rozproszonej. Moim celem bedzie uwolnienie tych
zasobow w modelu zarzgdzania instytucjg samouczaca sie. W badaniu Smartscope np. pra-
cownicy wskazali na potrzebe szkolenia z zakresu prawa autorskiego. Uwazam, ze wiedza w
tym zakresie jest rozproszona w instytucji, wymaga tylko jej usystematyzowania i systemo-
wego udostepnienia wszystkim pracownikom.
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Kierowanie instytucja zamierzam realizowa¢ w modelu Zarzgdzania przez Cele (ZPC, ang.
Management by Objectives, MBO), a dziatania realizowaé¢ metodologig Zarzadzania Projek-
tami (ang. Project Management). Sg to efektywne metody zarzgdzania sprawdzone w kiero-
wanych przeze mnie organizacjach. W celu usprawnienia proceséw zarzadczych konieczne
bedzie wdrozenie informatycznego systemu zarzadzania instytucjg, stuzagcego takze optyma-
lizacji komunikacji wewnetrznej i gromadzeniu potrzebnej wiedzy instytucjonalnej oraz ewa-
luacji dziatalnosci.

Budzet i finanse

Wielkosé i struktura budzetu CKWZ w ostatnich latach jest w zasadzie stata i oscyluje na po-
ziomie 2 min zt. Skfada sie z dotacji podmiotowe]j Organizatora (92%) i przychoddw ze sprze-
dazy (8%). W 2020 r. znaczgcym powiekszeniem budzetu byty srodki pozyskane z grantow,
ktore zwiekszyty budzet instytucji az o 61%. Jezeli efekt ten nie byt incydentalny, to taki mo-
del finansowy uznaje za optymalny dla instytucji: stata dotacja podmiotowa i przychody wta-
sne oraz zwiekszanie rocznego budzetu srodkami z grantow i dotacji pozabudzetowy o ok.
50% w stosunku do dotacji podmiotowej. W tym celu planuje powotanie w CKWZ zespotu
zadaniowego do pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych i sponsoringu.

Pozyskiwanie funduszy

- irodta regionalne — Urzgd Marszatkowski Wojewddztwa Dolnoslaskiego;

- Zrédta ogdlnopolskie — projekty jednoroczne i wieloletnie Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego oraz Ministerstwa Rodziny i Polityki Spotecznej;

- Panstwowy Fundusz Rehabilitacji Oséb Niepetnosprawnych;

- inneinstytucje centralne, w tym resorty ochrony srodowiska, zdrowia i sportu;

- rddta europejskie — programy unijne: Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego;
Program Kreatywna Europa wspierajgcy europejskie sektory kultury i przemysty
kreatywne, w tym audiowizualny; Program Europa dla Obywateli, wspierajgcy ak-
tywne spotfeczenstwo obywatelskie w procesie integracji europejskiej; programy
wspétpracy transgranicznej;

- fundacje korporacyjne, krajowe i zagraniczne;

- biznes lokalny i sponsorzy.

Wyzwaniem zarzagdczym niewatpliwie bedzie polityka ptacowa. Jest to problem wspdlny dla
wszystkich jednostek budietowych, a szczegdlnie dla instytucji kultury. W celu zapewnienia
wiasciwego poziomu kadry oraz adekwatnego i motywacyjnego poziomu wynagrodzen nie-
zbedne bedzie opracowanie zaktadowego Regulaminu wynagrodzer, w uzgodnieniu z zatoga
i Organizatorem.

Wspétpraca
- wsieci z instytucjami kultury
- zZNGO-sami
- zinne organizacje i podmioty gospodarcze
Duza wage przywiazuje do zbudowania sieci wspdtpracy z siostrzanymi/braterskimi instytu-

cjami kultury we Wroctawiu. Uwazam, ze miejskie instytucje kultury nie s3 wobec siebie kon-
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kurencyjne, a moga wzajem wzmacniac¢ swojg dziatalnos¢ i na zasadzie efektu synergii pote-
gowac znaczenie i site wroctawskie] kultury. Dziatalno$é np. CK Agora czy ODT Swiatowid jest
oczywistym punktem odniesienia (benchamarking). Duze oczekiwania poktadam w projek-
tach Wroctawskiego Instytutu Kultury, szczegdlnie w zakresie sieciowania instytucji.

Zamierzam dazy¢ do nawigzania wspétpracy instytucjonalnej z Polskim Towarzystwem Kultu-
roznawczym (ktorego jestem cztonkiem), a tym samym z moim macierzystym Instytutem
Kulturoznawstwa UWTr. oraz Studium Animatoréw Kultury SKiBA. Podobnie jak ze wspo-
mnianymi wczesniej uczelniami, w ktérych oferowane sg studia w zakresie arteterapii: DSW,
SWPS, Akademia Muzyczna itp.

NGO-sy sg naturalnym partnerem dla CKWZ, szczegdlnie dziatajgce w obszarze wiaczania i
aktywizacji oséb z niepetnosprawnosciami. Sg to w szczegdlnosci fundacje Na ratunek dzie-
ciom z chorobg nowotworow3a”, Promyk storica, Potrafie pomdc. W tej kategorii partneréw
mieszczg sie takze uniwersytety trzeciego wieku i kluby seniora.

Odrebna kategorig partneréw CKWZ jest Rady Osied|i oraz podmioty gospodarcze zlokalizo-
wane w obrebie osiedli Nowy Dwodr, Muchobdr Maty, Gadow i sasiednie, terytorialne i ko-
munikacyjnie znajdujgce sie w bliskim zasiegu oddziatywania (,polu grawitacyjnym”) CKWZ.
W relacji z nimi zamierzam wypracowac¢ model wspdtpracy barterowej, wzajemnie korzyst-
nej wymiany ustug.

Komunikacja zewnetrzna

Rozpoznang staba strong CKWZ jest komunikacja zewnetrzna i wynikajgca stad rozpoznawal-
nos¢ marki. Prymarnym zadaniem jest stworzenie nowego modelu komunikacyjnego poprzez
strone internetowa i media spotecznosciowe. Kreacja silnego i rozpoznawanego wizerunki
marki Centrum odbywac sie bedzie z wykorzystaniem petnego arsenatu srodkéw marketin-
gowych. Osiggniecie tego celu jest powigzane z modernizacjg teleinformatyczna (cyfryzacja)
oraz podniesieniem kompetencji cyfrowych zespotu. Oczywistoscig jest, ze komunikacja elek-
troniczna bedzie zgodna ze standardami WCAG 2.0.

W otoczeniu lokalnym podstawowymi kanatami komunikacji bedzie system outdoorowy
w dostepnej przestrzeni publicznej, takze w obiektach handlowych w ramach ustug bartero-
wych.

Ewaluacja

Wszystkie dziatania CKWZ podlegaty bedg permanentnej ewaluacji. Jest to staty element
wskazanego wyzej modelu Zarzgdzania przez Cele (ZpC) oraz metodologii Zarzadzania Pro-
jektami (ZP). W ramach ewaluacji prowadzone bedg takze state badania publicznosci, adre-
satow i odbiorcéw oferty programowej CKWZ. We wspdtpracy z podmiotami naukowymi
bede dazyt do prowadzenia w instytucji proceséw diagnozy i oceny jej dziatalnosci meryto-
rycznej w ramach ich dziatalnosci naukowo-badawczej.

W zakresie dziatalnosci statutowej wdrozone zostang instrumenty audytu wewnetrznego
i kontroli zarzgdczej.
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Perspektywa 5- i 10-letnia

Rok |

* Utrzymanie dotychczasowego zakresu dziatalnosci CKWZ, traktowanego jako dzie-
dzictwo instytucji.

* |dentyfikacja mocnych i stabych stron — szans i zagrozen (analiza SWOT) — wzmocnie-
nie i rozwiniecie stron mocnych.

* Kultura organizacyjna (tad korporacyjny): wdrozenie nowego modelu Zarzgdzania
przez Cele (ZpC) i metodologii Zarzgdzania Projektami (ZP); wdrozenie zasad audytu
wewnetrznego i kontroli zarzadczej,

* Modernizacja cyfrowa (teleinformatyczna) i komunikacyjna instytucji.

* Nowy branding i budowanie marki.

* Systemowe rozwiniecie dziatalnosci we wskazanych obszarach kultury.

* Budowanie partnerstwa z organizacjami i instytucja z otoczenia oraz realizacja wspol-
nych projektow.

* Zbudowanie rozpoznawalnej pozycji Centrum Aktywnosci Lokalnej i sieci relacji z
podmiotami z lokalnego otoczenia.

* Pozyskanie grantow i dotacji ze Zrodet pozabudzetowych ze szczegdlnym wskazaniem
na srodki z funduszy UE.

* Zbudowanie w kraju i zagranicg rozpoznawalnej pozycji lokalnej instytucji ,kultury
bez barier”.

Rok I1I-V

* Utrwalanie i podnoszenie efektywnosci oraz jakosci realizowanych celéw i zadan.

* Rozwijanie nowych kierunkéw dziatalnosci, np. Inkubatora start-updw artystycznych.

* Budowanie wokot CKWZ ogdélnopolskiego klastra instytucji , kultury bez barier”.

Wizja CKWZ w perspektywie 10-letniej

Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd to rozpoznawalna w kraju lokalna instytucja kultury, ktéra
inicjuje, tworzy i promuje innowacyjne projekty kulturotwércze, wzmacniajgce kapitat spo-
teczny Wroctawia oraz wspierajgce rozwdj kapitatu ludzkiego wroctawskiej , klasy kreatyw-
nej” dostarczajac wiedzy i umiejetnosci do tworczego zycia w ,,ptynnej nowoczesnosci”.

28

= =

/(J;‘i



