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Koncepcja programu realizacji zadan w zakresie biezgcego
funkcjonowania Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd
we Wroctawiu na okres 5 lat

Opracowala:
Jowita Jelenska

1. Wprowadzenie

MISJA (Zrddto: www.ckwz.pl)

Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd jest instytucjq miejskq, ktorej gtdwnym przestaniem jest
kulturalne uaktywnienie lokalnej spotecznosci poprzez edukacje kulturaing, animacje
spoteczno-kulturalng, promocje zjawisk artystycznych. Centrum realizuje réine projekty
kulturalne i artystyczne umoiliwiajgc tym samym uczestnictwo w nich rozinych grup
spotecznych i wiekowych.

Centrum umotliwia czynne uczestnictwo w dziataniach kulturalnych i artystycznych przez
udziat nie tylko w proponowanych warsztatach, kotach i sekcjach zainteresowan, ale takze w
koncertach, recitalach, spektaklach teatralnych i w seansach filmowych.

Jako jedna z niewielu instytucji w Polsce umozliwia osobom niewidomym i niedowidzgcym
odbior sztuki filmowej, poprzez wprowadzenie audiodeskrypcji do wielu projekcji. Od 2019
roku Centrum dysponuje innowacjq w postaci petli indukcyjnej podczas wiekszosci
organizowanych wydarzen dla osob niedosfyszqcych.

Uwazam, ze Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd realizuje swojg misje i rozwija sie z roku na
rok poprzez roine projekty i nawigzang wspotprace z innymi podmiotami z Polski i zagranicy.
Chciatabym, zeby Centrum byto czescia lokalnej spotecznosci, instytucjg otwarta na réine
grupy wiekowe i spoteczne, miejscem aktywnych spotkan ludzi, bez podziatéw i budowania
granic, bez dyskryminacji z zachowaniem neutralnosci, $wiadczacym kulture na wysokim
poziome. Miejscem gdzie kaidy moze rozwija¢ swoje pasje i zainteresowania, miejscem
aktywnego i mitego spedzania czasu wolnego.

Chciatabym, korzystajac z mojego wieloletniego doswiadczenia w pracy w instytucjach
kultury, zarowno jako pracownik jak i dyrektor, realizowaé cele statutowe Centrum oraz
wplynaé na jego rozwaj i atrakcyjnosé wérdd spotecznosci lokalnej.

2. Strategia rozwoju Centrum

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd, w zwigzku z wieloletnig dziatalnoscia, wpisato sie w
mape kulturalng lokalnej spotecznosci oferujac réine formy statych dziatan, takich jak np.:
zajecia muzyczne, plastyczne, nauki gry na instrumentach muzycznych, zajecia teatralne, a
takze wydarzenia kulturalne i artystyczne.

Zapoznajac sie z ofertq instytucji zauwaizytam, ze Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd moze
oferowaé wiekszgq game zaje¢ statych, warsztatow i spotkan dla lokalnych mieszkancow,
rozwijajac swoje obszary dziatalnosci na szerszym polu niz dotychczas.
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Aby uzyskac petne informacje, jakiej oferty ze strony Centrum oczekuja lokalni mieszkaricy,
niezbedne jest przeprowadzenie szczegdtowej ankiety wykorzystujac Internet i media
spotecznosciowe, dzigki ktorej bede mogta poznaé potrzeby i zainteresowania mieszkaricéw.
Bedeg chciata rowniei zapozna¢ sig z lokalnymi grupami, szkotami, instytucjami kultury w
bliskim sasiedztwie i sektorem prywatnym, w celu stworzenia sieci przyszfej wspétpracy.

Jednym z pomystow rozszerzenia obecnej oferty Centrum jest stworzenie grup
dziatajacych, w formie wolontariatu, na rzecz lokalnej spotecznoéci w ramach spotecznej akcji
»Mieszkaniec dla Mieszkarica” (moja propozycja nazwy). Moga nimi byé kétka zainteresowan,
kluby spotkan, a takie pracowanie artystyczne (m.in. dotyczace rekodzielnictwa, recyklingu,
dawania nowego iycia starym przedmiotom, czy rdinych form literackich). Dodatkowo
organizowanie wielu festiwali artystycznych (m.in. filmowych i teatralnych, wykorzystujac
potencjat pieknej sali widowiskowej) doda Centrum kolorytu i wypromuje na terenie
Wroctawia, ktdry jako miasto ma wieloletnig i niezwykle interesujacg tradycje kulturalng na
tle catej Polski. Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd powinno wyjsé z ofertg imprez plenerowych
wykorzystujac do tego swojg przestrzen przy budynku oraz inne obiekty, w tym szkoty. Poprzez
dodwiadczanie m.in. w Centrum Kultury Zamek we Wroctawiu, przy organizowaniu imprez
plenerowych, widze ogromny potencjat w takiej formie dziatalnosci. Pozwala ona nie tylko na
promocje kultury i sztuki, ale takze na szerszg integracje spoteczenstwa.

Mowigc o dobru spotecznosci, nie sposdb zapomnieé o grupach wsparcia dla oséb
wykluczonych spotecznie m.in. przez chorobe alkoholowg czy depresje. Zauwazytam, ze nie s3
prowadzone zajecia artystyczne dla np. grupy AA w tej dzielnicy Wroctawia. Dla przyktadu
moge poda¢ instytucje kultury MDK ,Muflon” w Sobieszowie (pow. jeleniogorski), ktora
stworzyta grupe teatralng ,Karawana” zrzeszajacg osoby z chorobg alkoholowg. Spotkania
teatralne potaczone z idegq spotkan AA okazaty sie ogromnym sukcesem i promocj3 tej
placowki w catej kotlinie jeleniogdrskiej. Centrum powinno byé w petni otwarte dla lokalnych
ludzi i oferowaé wsparcie w roznym zakresie, poniewaz w tym celu zostato powotane do zycia.

Dodatkowo Centrum powinno oferowac zajecia dla mtodziezy w weekendy, co przyczyni
sie do krzewienia wséréd mtodych ludzi wartoéci kulturalnych i zacheci do innego, bardziej
aktywnego i twodrczego spedzania wolnego czasu, niz ekran komputera. Jest to proces
dtugotrwaly, jednakie nalezatoby go zacza¢ chocby od kilku godzin zaje¢ weekendowych i
przyzwyczajaé spotecznosé, ze Centrum otwiera swoje drzwi poza dniami roboczymi.

3. Program dziatalnosci Centrum

Chciatabym aby jednym z gtéwnych celéw dziatalnosci Centrum byltoby wspieranie
miodziezy w ich rozwoju zawodowym i kulturowym poprzez organizowanie roznych form
wolontariatu. Sama idea wolontariatu pozwala nie tylko na rozwijanie procesu uczenia sig
poza formalnego, ale takie jest okazja do zdobywania do$wiadczenia w pracy w kulturze lub
obszarach pokrewnych, uczenia sie samodzielnosci, co bedzie miato wptyw na rozwdj osobisty
i zawodowy. W tym celu chciatabym skupi¢ sie na pobliskich szkotach takich jak: Liceum
Ogdinoksztatcqce nr XV im. mjr. P. Wysockiego, Szkota Podstawowa nr 113 im. Adama
Rapackiego oraz Zespdt Szkot nr 6. To wiasnie tam instytucja kultury powinna pozyskiwac
swoich przysztych wolontariuszy z ostatnich klas szkét podstawowych i klas szkot
ponadpodstawowych.

Nie mozina tez zapomnieé o osobach starszych, ktdre czesto samotnie spedzaja czas. W
ramach wymiany miedzypokoleniowej chciatabym zacheci¢ starsze osoby, seniorow, do
dzielenia sie swoimi zainteresowaniami wéréd mtodszych os6b tworzac zajecia w ramach akeji:
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»Mieszkaniec dla Mieszkarica”. Taka forma zaangazowania oséb starszych w rozwdj kultury
bedzie dla nich okazja do poznania nowych ludzi, wyjécia z domu, spedzenia czasu w ciekawej
formie, jednoczesnie dajac im poczucie, ze sq waini i potrzebni. Dzieki formie wolontariatu
moina utworzy¢ lokalne grupy wsparcia, czy grupe nowych pracownikéw - wolontariuszy -
m.in. emerytowanych artystow, nauczycieli lub ludzi z pasjami, ktérzy beda dzieli¢ sie swoja
wiedzq i doswiadczeniem z innymi mieszkaricami.

Chciatabym utrzymac sprawdzong forme dziatalnoéci kulturalnej Centrum oraz rozwija¢ j3
zgodnie z zainteresowaniami mieszkaricow, po uprzednim przeprowadzeniu ankiety wsrod

roinych grup spotecznych i wiekowych, aby méc dostosowaé oferte kulturalng i edukacyjna
Centrum do ich potrzeb.

4. Plan organizacyjny i finansowy Centrum

Jak wynika z informacji na stronie internetowej Centrum w zespole merytorycznym jest
trzech Specjalistow ds. organizacji i realizacji imprez oraz Specjalista ds. edukacji kulturalnej i
Specjalista ds. animagji spoteczno-kulturalnej, Koordynator ds. dostepnosci. Nie znam
doktadnego zakresu obowigzkéw poszczegélnych specjalistow, ale musiatabym sie im
przyjrze€, zeby moéc ocenié, czy jest w petni wykorzystywany potencjat pracownikéw
merytorycznych. Zauwazytam, ze nie ma specjalisty ds. projektow, przygotowywania tresci
wizualnych oferty ani osoby, ktéra zajmowataby sie promocja dziatar realizowanych przez
Centrum. Plakaty i informacje graficzne powinny byé bardziej atrakcyjne wizualnie i
odpowiadajace obecnym trendom. Po kilku miesigcach pracy w Centrum moina dopiero
stwierdzi¢, czy dany zakres obowiazkéw pracownikéw i obecny schemat organizacyjny
sprawnie funkcjonuje, czy nalezatoby go w jakim$ zakresie zmodyfikowaé, by w petni
wykorzysta¢ potencjat obecnej kadry lub by wzmocnié j3 o nowych pracownikéw. Waine jest
dla mnie budowanie zespotu pracownikéw opartego na szacunku, wsparciu, dbaniu o wspdine
zasoby, utozsamianiu sig z miejscem pracy. Chciatabym daé swoim pracownikom wptyw na
dziatania realizowane w ramach Centrum wykorzystujac ich potencjat, umiejetnosci,
zainteresowania i doswiadczenie zyciowe.

Z wlasnego doswiadczenia w pracy w instytucji kultury wiem, ze trudno jest na poczatku swojej
pracy jako dyrektor oszacowaé, czy przygotowany wczesniej plan finansowy na 2023 rok,
bedzie wystarczajacy na pokrycie wszystkich kosztéw zwigzanych z dziatalnoscig instytugji
kultury. W ciggu roku moga wystapi¢ nieprzewidziane wydatki zwiagzane miedzy innymi ze
wzrostem kosztéw utrzymania budynku, czy wzrostem cen ustug. Dlatego w pierwszym roku
dziatalnosci jako dyrektor chciatabym przeanalizowa¢ planowany budzet instytucji w stosunku
do jego faktycznego wykonania, tak by na nastepny rok budzetowy uwzgledni¢ taky wysokosé
dotacji podmiotowej i wptywow z zewnetrznych $rodkdw, by pokry¢ w petni zaplanowane
dziatania statutowe Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd.

5. Pozyskiwanie srodkéw zewnetrznych

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd ma juz doswiadczenie w pozyskiwaniu $rodkéw
finansowych z réinych programéw, co dobrze $wiadczy o umiejetnosciach osé6b w nim
pracujacych. Chciatabym wesprze¢ pracownikéw Centrum swoim doswiadczeniem w pisaniu
projektéw zaréwno edukacyjnych jak i inwestycyjnych, by w przysztosci realizowa¢ coraz
wiecej réznorodnych projektéw odpowiadajagc tym samym na potrzeby i oczekiwania
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mieszkancow Wroctawia, a w szczegdlnosci lokalnej spotecznosci dzielnicy Nowy Dwar. Jest
wiele programow, z ktorych moze skorzystac instytucja kultury, miedzy innymi z Programéw
Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego, Narodowego Centrum Kultury, Programu
Erasmus +, Kreatywna Europa, MF EOG i NMF i wielu innych w zaleino$ci od pomystow, jakie
chce realizowa¢ i od ogtoszonych konkursow w danym roku kalendarzowym.

6. Plan wykorzystania budynku i zasobow Centrum

Centrum Kultury Wroctaw-Zachdd posiada duiy potencjat, jesli chodzi o budynek i jego
lokalizacje w dzielnicy Nowy Dwor. Stwarza to moiliwosci do organizowania wielu dziatar
kulturalnych, artystycznych, jak rowniez spotkan autorskich, wystaw, warsztatéw, czy spotkan
lokalnej spotecznosci w ramach grup wsparcia, kétek zainteresowan w ramach spotecznej akcji
»Mieszkaniec dla Mieszkanca”.

Budynek Centrum jest umiejscowiony w bardzo dobrej lokalizacji blisko przystankéw
komunikacji miejskiej i dworca PKP Nowy Dwor. Jednak kolor jego elewaciji jest nieatrakcyjny,
a napis na budynku z logo nieczytelny. Chciatabym ozywi¢ wyglad budynku poprzez kolorowy
mural oraz czytelny napis nazwy instytucji. Mam juz w tym doswiadczenie, w poprzedniej
pracy, realizujac maj autorski mural na okolicznoé¢ 45-lecia Domu Kultury w Lesnej.

Uwazam, ze nalezatoby rozwija¢ wspétprace z innymi instytucjami czy szkotami w zakresie
wspotdzielenia sie posiadanymi zasobami ludzkimi, lokalowymi czy technicznymi w celu
rozwijania kultury na szersza skale z zachowaniem zdrowej wspdtpracy na rzecz mieszkancow
Wroctawia.

Budynek posiada wiele pomieszczen, ktére powinny by¢ wykorzystywanie na dziatalnos¢
statutowq oraz na dziatania osob czy instytucji wspétpracujacych z Centrum w ramach
wynajmu.

Od dtuiszego czasu instytucje kultury mierzg sie z problemem szybkiego rozwoju nowych
technologii i $wiata wirtualnego, ktory otwiera ogrom mozliwosci, ale tez i zagrozen dla
odbiorcow kultury. Tysigce tworcéw (tzw. YouTuberdw), prowadzi autorskie programy
nauczania, wykfady, ktére zrzeszajq miliony subskrybentéw. Nie jest tatwo z nimi wygrywac,
stanowia nie lada konkurencje dla instytucji kultury dziatajacych w sieci. Dlatego pomimo
rozwoju cyfryzacji jak i infrastruktury internetowej (media spoteczne, platformy wymiany
treéci multimedialnej, jak YouTube czy Instagram), ktdra utatwia zycie wielu osobom i pozwala
na szersza promocje lub nauczanie zdalne uwazam, ze nalezy skupi¢ si¢ na pierwotnej idei
instytucji kultury, czyli na bezposrednich kontaktach miedzyludzkich. Nie oznacza to jednak,
#e chciatabym zrezygnowaé z nowych technologii. Wrecz przeciwnie. Media spotecznosciowe
sq bardzo dobrym narzedziem do promowania dziatan i zachecania do uczestniczenia w nich
lokalnej spotecznoéci. Utrzymanie balansu pomigdzy wirtualnym swiatem kultury, a fizycznymi
spotkaniami jest niezwykle wazne w XXI wieku. Od dtuiszego czasu, obserwujac m.in. moj3
corke, zauwaiytam, ze wspdtczesna miodziez traci kontakt z rzeczywistoscig i swoj wolny czas
spedza gtéwnie przed ekranem telefonu czy komputera.

W dobie pandemii cyfryzacja przyczynita si¢ do wsparcia wielu procesow edukacyjnych i
kulturowych, jednakze w odstepie dtuiszego czasu proces ten spowodowat negatywne skutki
dla lokalnej spotecznosci, zanik bezposrednich kontaktow miedzyludzkich. Instytucje kultury

maja za zadanie udostepnia¢ szeroko rozumiang kulturg i sztuke mieszkancom poprzez
wiaénie bezposéredni kontakt cztowiek — cztowiek poza swiatem wirtualnym.
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7. Wspétpraca z podmiotami zewnetrznymi

Przegladajac obecnych partnerow lokalnych i zagranicznych Centrum, takich jak Fundacja
Siodmy Zmyst, Associacio de Gestio Integral de Serveis Socioculturals IDEA czy DOREA
Educational Institute, widaé ze strategia rozwoju Centrum jest stuszna na tym polu i
chciatabym ja utrzymad, a takie rozszerzyé. Jednym z pomystow jest nawiazanie wspotpracy z
Wielka Brytania i znaczacymi organizacjami polonijnymi (wspétpracujacymi z Ambasada RP),
takimi jak Norfolk Polonia CIC w Norwich czy najstarszy w Anglii Polski O$rodek Spoteczno-
Kulturalny w Londynie. Da to mozliwoé¢ pozyskiwania grantow na miedzynarodowe wymiany
miodziezy, ktére wpisza sie w moj zamyst wiaczania miodych ludzi w ich rozwdj spoteczny i
zawodowy poprzez zdobywania doéwiadczenia w obszarze wolontariatu miedzynarodowego.

Dodatkowo chciatabym nawiazaé¢ nowe kontakty z réznymi instytucjami i organizacjami
pozarzadowymi z Polski i z zagranicy w celu rozwoju Centrum w zakresie krzewienia kultury

wsrod mieszkancow Wroctawia.

8. Wopieranie lokalnej spotecznosci

Lokalna spotecznoéé jest sercem catego procesu istnienia instytucji kultury, niezaleinie od tego
gdzie dana instytucja kultury sie znajduje. Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd, jako jednostka
lokalna, oddalona od centrum miasta, ma za zadanie wspomaga¢ dzielnice Wroctawia, jaka
jest Nowy Dwor, w edukacji kulturalnej, szczerzeniu sztuki i réinych form aktywnosci
spoteczne;j.

Tak jak wczesniej wspominatam, chciatabym poprzez ankietg rozpoznaé potrzeby i
oczekiwania spotecznosci lokalnej, by jak najlepiej przygotowac oferte edukacyjna i kulturalng
dla réznych grup wiekowych i spotecznych, z uwzglednieniem dzieci, mtodziezy, seniorow oraz
0s6b ze szczegdlnymi potrzebami (w tym oséb niepetnosprawnych). Chciatabym umozliwié
spotecznosci rozwdj osobisty w ramach wolontariatu i mojej proponowanej akcji spoteczne;j
,Mieszkaniec dla Mieszkanca”. Zalezy mi na tym, by ze wsparcie Centrum mogty rowniez,
poprzez dziatania artystyczne i edukacyjne oraz grupy wsparcia, korzysta¢ réine grupy z
problemami takie jak: AA czy trudna mtodziez z dysfunkcyjnych rodzin, czy rodzice z matymi

dzieémi.
9. Plany rozwoju komunikacyjno-informacyjnego Centrum

Wspotczesne spoteczeristwo rozwija sig posrod szerokiego wachlarzu zastosowan
technologii, ktérej zatozeniem jest ufatwienie dostgpu do informacji w celu sprawniejszej
komunikacji. To wtaénie dzigki temu instytucje kultury moga skutecznej promowacé sie na
szersza skale zapewniajac sobie tym samym efektywniejsza wspotprace z mieszkaricami i
lepsze dotarcie z informacja do odbiorcow swoich ustug. W Centrum, w ramach rozwoju
komunikacyjno-informacyjnego chciatabym miedzy innymi: ulepszy¢ dostepnos¢ tresci
merytorycznych na stronie internetowej, stworzy¢ osobne podstrony dotyczace
poszczegélnych dziatan i ofert (by fatwiej odnalei¢ interesujacq mieszkafncow informacje),
zwiekszy¢ dziatalno$é w mediach spotecznoéciowych oraz poprawi¢ dostepnos¢ informacji o
Centrum poprzez stworzenie wirtualnego spaceru po obiekcie dla os6b niepetnosprawnych i
ze szczegdlnymi potrzebami by tym samym zapewni¢ transparentno$¢ dziatalnosci Centrum.
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