Koncepcja realizacji zadan
w zakresie biezgcego funkcjonowania
Centrum Kultury Wroctaw-Zachod we Wroctawiu
na okres pieciu lat wraz z okresleniem gtéwnych wyzwan
“i kierunkéw jej rozwoju w perspektywie dziesiecioletniej

1. Strategia Rozwoju

Centrum Kultury Wroctaw—Zachdéd bedzie interdyscyplinarnym osrodkiem oferujgcym wiele
przedsiewzig¢ wpisujacych sie w potrzeby mieszkaricéw. Rolg Dyrektora bedzie optymalne
wykorzystanie bazy lokalowej i technicznej, w potaczeniu z kierunkowo wyszkolonym
personelem dla korzysci mieszkaricow okolicznych osiedli i Wroctawia. Bliskoéé otwartych
przestrzeni stwarza srodowisko do produkowania imprez plenerowych o zasiegu powiatowym
a by¢ moze ogélnopolskim.

Misja

Centrum Kultury Wroctaw—Zachdd to nowoczesna jednostka, ktérej celem jest animacja i
rozwoj lokalnej spotecznosci w obszarze ogdlnie pojetej kultury poprzez zajecia-warsztatowe,
kursy, szkolenia, wydarzenia artystyczne i edukacyjne. Szeroka dostepno$é Centrum jest
podstawg ogdlnopojetego rozwoju cztowieka. Oferta jest skierowana do wszystkich grup
wiekowych i spotecznych. Szczegélng uwage zyskuja widzowie najmfodsi, seniorzy i mtodziez,
ktéra w murach CK Wroctaw-Zachdd znajdzie alternatywne propozycje do obrazkowej
rzeczywistosci wirtualnej. Centrum jest otwarte dla kazdego. Zbiér osobowoséci kadry
instruktorskiej przycigga okolicznych mieszkaricdw i powoduje twérczy pozytywny tygiel. Na
lokalnej arenie tworzymy wielkie rzeczy.

Wizja

Centrum Kultury Wroctaw—Zachod w 2027 roku to wyrdzniajgca sie i preznie dziatajaca
instytucja we Wroctawiu. Innowacyjne zarzadzanie i wysoko wykwalifikowana kadra z
perspektywami statego rozwoju to klucz do sukcesu i atrakcyjnego programu oferowanego
mieszkancom przez instytucje. Nawigzanie wspotpracy z podobnymi jednostkami we
Wroctawiu nada CK Wroctaw-Zachod nowej jakoéci w funkcjonowaniu. Tworzenie wydarieﬁ
artystycznych (m.ni. koncerty, spektakle, wystawy,), prezentacja dokonar mieszkaicow na
wroctawskich scenach pozwoli poczu¢ okolicznym mieézkaﬁcom.wiei ze swojg dzielnicg i
miastem. Budynek jest w dobrej kondycji, na biezagco udoskonalany, w miare mozliwoéci
unowoczesniany. CK Wroctaw-Zachdd posiada bardzo dobrze wyposazone zaplecze sprzetowe
w aparature nagtosnieniowo-oswietleniowa.



Kierunki Rozwoju

a) Stan obecny

Uwazam, iz nalezy utrzymaé wszystkie zajecia obecnie funkcjonujace w Centrum. Bardzo
dobry stan obiektu, ktéry jest dostgpny takze dla osob z niepetnosprawnoséciami, stuzy
mieszkannicom okolicznych osiedli. W wyznaczeniu kierunku rozwoju pomoze ankieta
przeprowadzona wsréd odbiorcow propozycji CK Wroctaw-Zachéd. Do analizy mozliwosci
sprzetu oswietleniowego i nagtosnieniowego' na wyposazeniu osrodka. Zatrudnianie
podmiotow zewnetrznych w ostatnim czasie moze wskazywac na niedobory. Stan i mozliwosci
sprzetowe wykaze obecnie trwajgca inwentaryzacja.

b) Pomysty do wdrozenia
Zachodnia czes¢ Wroctawia a w niej osiedle Nowy Dwor to trudny teren. Blokowiska z wielkiej
ptyty poprzedzielane nowym budownictwem na wolnych przestrzeniach mogg powodowac,
ze mieszkancy czujg sie przyttoczeni. Z drugiej strony to potencjat kilkudziesieciu tysiecy ludzi,
ktérzy jak kazdy ma potrzebe integracji i stanowienia o swojej tozsamosci. Ogromng role
odegra na tej arenie Centrum Kultury Wroctaw-Zachod. Nawigzanie wspotpracy z lokalnymi
szkotami i przedszkolami pozwoli bardziej doprecyzowac oferte artystyczno — edukacyjna.
Dzieki temu mieszkaicy Nowego Dworu a takze Muchoboru i Zernik beda mogli uczestniczyé
w atrakcyjnym programie kulturalnym, jeszcze petniej realizowac¢ paradygmat kultury
dostepnej. Rezultatem pracy sekcji kulturalnych beda pokazy na forum wroctawskim i
dolnoslaskim. Chciatbym inspirowac do tworzenia nowych inicjatyw kulturalnych nie
zapominajac o utrzymaniu obecnego wysokiego poziomu edukacji kulturalnej.
Park Tysigclecia i okoliczne tereny — to doskonata przestrzen do préby realizacji piknikow
rodzinnych a by¢ moze duzej imprezy w formie OPEN AIR. W porozumieniu z Radami Osiedla
chciatbym realizowa¢ pikniki rodzinne angazujgc w nie lokalnych gastronoméw, twoércow i
mieszkancow.
Nawigzanie wspotpracy z CK Zamek w Lesnicy, Wroctawskim Klubem Anima — ,po sasiedzku”
mozna wspolnie zaproponowac dziatania integrujace spotecznosé po zachodniej czesci
Wroctawia.
Przeglad Teatrow Szkolnych —w porozumieniu ze szkotami zorganizowanie przegladu teatrow
szkolnych
Nawigzanie wspétpracy z wroctawskimi festiwalami (Nowe Horyzonty, Jazz nad Odra, PPA,
Wratislavia Cantans). W Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd mogg odbywac sie wydarzenia w_
ramach tych festiwali jako imprezy towarzyszace badz nawet w gifdwnym nurcie.
Oferta zaje¢ dla 0s6b z niepetnosprawnosciami. Budynek CK Wroctaw-Zachdd jest dobrze
przystosowany na przyjecie oséb z niepetnosprawnosciami. W porozumieniu z organizacjami
dziatajgcymi w tym obszarze (m.in. Fundacja Katarynka) Centrum zaproponuje cykl zajec i
warsztatéw dla oséb z tej grupy spotecznej aby wzmocnic ich udziat w partycypacji w kulturze.
Stworzenie sali préob dla mtodych zespotow. Zbudowanie zaplecza technicznego w postaci
instrumentéw, wzmacniaczy dla zbudowania sekcji instruktorskiej poswieconej rozwojowi
mtodych talentéw. W Centrum miejsce dla swojej dziatalnoéci mogtyby znalez¢ mtode zespoty.
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Powotanie przy Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd organizacji pozarzadowej:
stowarzyszenia lub fundacji. Ten pomyst pozwoli centrum pozyskiwaé srodki z innych Zrédet
niz kasa miejska. Pozwoli uniezalezni¢ sie od innych NGOséw, z ktérymi planuje wspétprace.
Szerzej o tej wspotpracy w odniesieniu przy punkcie f.

Partycypacja lokalna

Moje dotychczasowe doswiadczenie zawodowe opierato sie m. in. na wspdtpracy z
organizacjami pozarzadowymi (stowarzyszenia, fundacje). CK Wroctaw—Zachéd powinno
wzmacniac relacje z lokalng spotecznoscig i lokalnymi organizacjami pozarzadowymi. Czesto
takie organizacje szukaja wsparcia w lokalnych osrodkach kultury (wsparcie baza techniczna,
lokalowa). CK Wroctaw-Zachéd bedzie otwarte na takie inicjatywy. Swoim doswiadczeniem
chce wspierac wartosciowe propozycje i wraz z personelem instytucji obserwowaé poziom
oferowanych propozycji.

Wstepna analiza SWAT

a) Mocne strony, szanse
W pierwszym kwartale swojej pracy przeprowadze analize potencjatu CK Wroctaw-Zachdd,
zarowno pod wzgledem infrastruktury, jak réwniez zasobéw kadrowych. Bede inspirowat
pracownikow do poszerzania swoich kompetencji. Integracja zespotu oraz jego satysfakcja z
wykonywanej pracy bedzie moim celem. Opierajgc sie na wilasnym doswiadczeniu
zawodowym, wspotpracy z réinymi zespotami oraz posiadajgc wysokie umiejetnosci
interpersonalne, uwazam, ze wzajemny szacunek, klarowna komunikacja, wzmacnianie i
rozwoj potencjatu zespotu, wspoétpraca, to jeden z kluczowych elementéw gwarantujacych
powodzenie zamierzonych celéw. Decyduje, o niejako misyjnym charakterze tego rodzaju
dziatalnosci. Efekty wspdlnych dziatari umozliwig zaoferowanie pracownikom godziwego
wynagrodzenia i elitarnos¢ pracy w sektorze kulturalnym. Bardzo istotnym czynnikiem jest
umozliwienie zespotowi rozwoju, co z kolei pozwala instytucji profesjonalizowaé swojg
dziatalnos¢. Mocng strong CK Wroctaw-Zachéd jest nowoczesny budynek z salg widowiskowa
i salami wielofunkeyjnymi. Przejrzysta strona internetowa to dobre narzedzie do
informowania odbiorcéw o pracy Centrum.
W programie znajda sie propozycje dla wszystkich grup wiekowych: naj-najéw, dzieci,
miodziezy, dorostych i senioréw. Doswiadczenie podpowiada, ze najbardziej zainteresowani
beda najmtfodsi i najstarsi odbiorcy. Duzym wyzwaniem bedzie zaangazowanie do zajeé
mtodziezy. Budowa odpowiednich sekcji warsztatowych w opérciu o} prbfesjonélny personel
zagwarantuje frekwencje w Centrum.
Zespot pracownikéw bedzie ewoluowat z organizatoréw imprez w kierunku wysoko
wyspecjalizowanych instruktoréw o szerokim spektrum specjalizacji. W tym celu uruchomimy
programy stazowe dla studentéw wroctawskich uczelni. Duzy potencjat lezy w SKIBIE —
wroctawskim policealnym studium animatoréw kultury.
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Pozyskanie funduszy na zakup plenerowej infrastruktury technicznej (scena, swiatto,
nagtoénienie) pozwoli obstugiwa¢ wtasne imprezy a takze wynajmowac sprzet na rynku
komercyjnym. Kluczowym jest stworzenie odpowiedniej bazy magazynowe;j.

b) Zagrozenia 7
Istotnym dla prowadzenia jednostki kulturalnej jest nadzér nad finansami. Kontrola wydatkow
bedzie podstawowym priorytetem w dziatalnosci. Finansowanie z budzetu Gminyj'est wielkim
przywilejem, ktéry obliguje Dyrektora CK Wroctaw-Zachod do dbania o przekazane srodki, jak
réowniez do pozyskiwanie dodatkowych funduszy celem powiekszenia kapitatu operacyjnego
instytucji. Dyrektor w obecnych czasach musi by¢ wyjatkowo czujny na zmiany cen, wysokosci
optat eksploatacyjnych. i
Waznym aspektem bedzie przekonanie pracownikdw i mieszkaricow do nowych mozliwosci
i rozwiazan, do otwarcia sie na innowacyjne i kreatywne propozycje aktywnosci.
Bliskoé¢ Centrum Wroctawia i jego propozycji kulturalnych paradoksalnie moze stanowic -
przeszkode w budowaniu mocnej pozycji instytucji. Jednak potrzeby mieszkancow to
nadrzedny parametr, ktéry bedzie miat wptyw na propozycje programowa CK Wroctaw-
Zachod. W tym przypadku raz jeszcze odwotam sie do ankiety, ktérg chce przeprowadzi¢ w
celu poznania potrzeb odbiorcéw programu instytucji.

Kamienie milowe na nadchodzgcq dekade

~Pierwszym, najwazniejszym kamieniem milowym bedzie przeprowadzenie petnej analizy
SWAT dla CK Wroctaw-Zachdd. W pierwszym kwartale 2023 roku, kiedy poznamy oczekiwania
mieszkaricdw bedziemy mogli skonfrontowac je z mozliwosciami CK Wroctaw-Zachod. Kolejne
lata powinny uksztattowaé program i oferte kulturalng poszerzone o nowe propozycje
wynikajace z potrzeb mieszkaricow. W roku 2024 CK Wroctaw-Zachdd bedzie posiadat jeszcze
lepiej wyszkolony personel. Cze$¢ zatogi zdobedzie uprawnienia do pracy z osobami z
niepetnosprawnosciami. Wzrosnie ilos¢ uczestnikow partycypujacych w ofercie programowej.
Do tego czasu Centrum bedzie juz miato w programie ‘plenerOWe imprezy, pikniki.

Kolejne lata to wzmacnianie poziomu oferty kulturalno-oswiatowej opartej na wspotpracy ze
szkotami i przedszkolami. W 2028 roku na mapie Wroctawia Centrum jest punktem, gdzie
ciekawe propozycje znajduja nie tylko mieszkancy okolicznych osiedli ale takze wszyscy
mieszkaficy Wroctawia. Taki stan nalezy utrzymaé do roku 2032 gdzie Centrum bedzie
posiadaé: znakomita baze techniczna i lokalows, ugruntowane cykliczne imprezy zaréwno w
budynku Centrum jak i w plenerze, sie¢ kontrahentéw i zaprzyjaznionych instytucji,
profesjonalny ukierunkowany personel. Po dziesieciu latach dziatalnosci doskonate zaplecze i
infrastrukture do dziatania na kolejng dekade.
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2. Opis Programu Dziatalnosci Centrum

Obecnie Centrum Kultufy Wroctaw-Zachod posiada wachlarz zajeé¢ dla sprecyzowanych
odbiorcéw. Sprawozdania finansowe dokumentujg wspoétprace na arenie miedzynarodowe;j.
Mozemy zatem zatozyc, ze personel jest wtasciwie ukierunkowany i drzemie w nim potencjat
do jeszcze wiekszych, nowych wyzwan.

Program CK Wroctaw—Zachdd bedzie skierowany do szerokiej gamy odbiorcéw. Kazdy z
mieszkaricow okolicznych dzielnic powinien znalez¢ co$ dla siebie. | tak, w propozycji
programowej znajdg sie zajecia i spektakle dla naj-najow, dzieci, mtodziezy, dorostych i
seniorow. Szczegdlng uwage poswiece mtodziezy gdyz z doswiadczenia wiem, ze jest to grupa,
do ktoérej najtrudniej dotrzeé z propozycjafni. Program impresaryjny dla dzieci i mfodziezy
bedzie oparty/odnosit sie do Podstawy Programowej opracowanej przez Ministerstwo
Edukacji i Nauki.

Propozycje programowe CK Wroctaw-Zachéd w stosunku do grup wiekowych:

a) dla naj-najéw — warsztaty plastyczne, teatralne, multisensoryczne i jezykowe

b) dla przedszkolakéw — warsztaty plastyczne, teatralne, nauka $piewania i gry na réznych
instrumentach, multisensoryczne i jezykowe, )

c) dla dzieci w wieku szkolnym (7-12 lat) - warsztaty plastyczne, teatralne, nauka
$piewania i gry na réznych instrumentach, jezykowe, animacja filmowa; zajecia takie -
jak: szachy, gry RPG, bity raperskie, komputerowe programy muzyczne,

d) dla miodziezy (13-18 lat) - warsztaty plastyczne i ceramiczne, teatralne, kulinarne,
animacja filmowa, nauka Spiewania i gry na réznych instrumentach, jezykowe; zajecia
takie jak: szachy, szycie, gry RPG, bity raperskie, komputerowe programy muzyczne,
kurs DJ-ski, jak zosta¢ youtube'erem,

e) dla oséb dorostych - warsztaty plastyczne i ceramiczne, teatralne, joga, kulinarne;
zajgcia takie jak: szachy, szycie, taniec towarzyski, animacja filmowa, gry RPG, bity
raperskie, komputerowe programy muzyczne,

f) dla senioréw - warsztaty plastyczne i ceramiczne, teatralne, kulinarne, jezykowe;
zajecia takie jak: szachy, szycie, joga, taniec towarzyski.

Ponadto, wspolnie z Fundacjg Katarynka planuje zorganizowac szereg dedykowanych zajeé dla
0s6b z niepetnosprawnosciami. W programie CK Wroctaw-Zachéd znajda sie takze zajecia
kierowane nie tylko takich oséb, ale takze dla tych, ktérzy maja potrzebe, chcg wspotpracowaé
i wspdlnie funkcjonowac z osobami z niepetnosprawnoscia.

W 2023 roku w zaleznosci od otrzymania srodkéw finansowych kontynuowane beda programy
ERASMUS + oraz Kreatywna Europa.
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Programowanie oferty na Sale Widowiskowg bedzie obejmowac:

a) Scena miodego widza — spektakle teatralne dla dzieci i mtodziezy,

b) oferta spektakli dla szkét z repertuarem lekturowym — nawigzanie wspotpracy z
agencjami artystycznymi, zaproszenie ich do spektakli nawigzujacymi do Podstawy
Programowej Ministerstwa Edukacji,

c) koncerty i ‘spektakle dla dorostych - w repertuarze znajdg sie przedstawienia w
wykonaniu znanych aktoréw, monodramy komiczne, repertuar raczej lekki i
rozrywkowy. Beda réwniez realizowane koncerty zespotéw ze $redniej potki cenowej
majacych ugruntowang pozycje na rynku koncertowym. Do analizy i przemyslenia
pozostaje zapraszanie mfodych, wschodzacych zespotéw na arenie ogolnopolskiej.

3. Plan Organizacyjno - Finansowy, struktura, polityka finansowa, model zarzadzania
Plan Organizacyjno-Finansowy

Podstawowym dokumentem organizacji jednostki jest Statut oraz Regulamin Organizacyjny.
W poczatkowej fazie mojej pracy przewiduje bazowanie na jego obecnej formie. Dopuszczam
zmiane struktury organizacyjnej w pierwszym kwartale 2023 r. Prawdopodobne powody do
zmiany beda nastepujace:

a) zmiana Regulaminu powinna odzwierciedli¢ zmiany w strukturach Centrum po
przejeciu funkcji Dyrektora przez nowg osobe,

b) w Centrum pojawi sig stanowisko specjalisty do spraw pozyskiwania srodkow spoza
budzetu Gminy Wroctaw — zlecenie lub w miare mozliwosci etat. Specjalista bedzie
podlegat Dyrektorowi, scisle wspotpracujac z Gtowng Ksiegowa,

c¢) Centrum potrzebuje dedykowanej osoby do obstugi social medidw.

Struktura organizacyjna

Ogdlna struktura organizacyjna Centrum pozostanie bez zmian. Przewiduje poszerzanie
kompetencji pracownikow. W dziale programowym pojawia sie instruktorzy. W dziale
technicznym pojawig sie specjalisci do obstugi aparatury nagtosnieniowo-technicznej (po
wezeshiejszym zwiekszeniu zasobdw sprzetowych). Ewentualne stworzenie nowej struktury
nastgpi z poszanowaniem praw pracownikow, w konsultacji z zainteresowanymi stronami.

Polityka finansowa
Podstawowym zZréodiem zabezpieczenia érodkéw finansowym jest dotacja podmiotowa
przekazana przez Gmine Wroctaw. Dyrektor dazy do pozyskiwania srodkéw finansowych z

innych zrédet. Ewentualnie wypracowane nadwyzki $rodkéw finansowych zostang
przeznaczone na uzupefnienie bazy technicznej, konserwacje budynku badz inne obszary
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Model Zarzqdzania

Oparty na modelu Harvardzkim z miekkim podejsciem do zarzadzania zasobami ludzkimi. Ten
model wydaje sig najwtasciwszy do zarzadzania jednostkami kulturalnymi, gdzie Dyrektor
wspotpracuje z wrazliwymi osobowosciami twdrczymi. Dobrze poprowadzony personel, kiedy
stworzy sig mu mozliwos¢ wspoftworzenia organizacji, angazujac sie w dziatania instytucji
wnosi wartos¢ dodang do efektdw swojej pracy. Chce aby kazdy pracownik czut sie mocno
zwigzany z Centrum.

Zalezy mi aby pracownicy mieli wptyw na to co dzieje sie w Centrum. Wykorzystam
empowerment jako sposéb do angazowania pracownikéw w sprawy instytucji. Empowerment
bedzie jednym z narzedzi do budowania zespotu. Poczucie pracownikéw, ie maja realny
wptyw na decyzyjnosc i swiadomosé w jakim kierunku zmierzamy podniesie ich wydajnosé a
co za tym idzie zwiekszy korzysci dla odbiorcéw oferty CK Wroctaw-Zachéd. '

4. Wskazanie sposobéw pozyskiwania srodkéw pozabudzetowych w celu wzmocnienia
dziatalnosci merytorycznej i organizacyjnej instytucii

Pozyskiwanie $rodkéw pozabudzetowych bedzie odbywato sie na kilku ptaszczyznach:
a) skanowanie programéw poszczegdlnych ministerstw,
b) skanowanie programéw fundacji i wszelakich organizacji wspierajacych sektor
centrow kultury,
c) pozyskiwanie sponsoréw,
d) wspétpracaz NGOsami,
e) powotanie fundacji lub stowarzyszenia przy Centrum Kultury Wroctaw — Zachéd,
f)  wynajem przestrzeni Centrum.

Zrédtem dodatkowych srodkéw finansowych beda:
a) Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
b) Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Dolno$laskiego,
c) Starostwo Powiatowe,
d) Fundusze Europejskie — Kreatywna Europa, Erasmus +,
e) Fundacje,
f) programy dla NGO,
g) sponsoring, foundrising i mecenat.

Widze w swoim zespole stanowisko specjalisty do pozyskiwania funduszy zewnetrznych.
Zadaniem tego pracownika bedzie sktadanie wnioskéw na pozyskiwanie $rodkéw z projektow
rzadowych i nie tylko. Szeroko rozumiany foundrising powinien wzmacnia¢ zasoby Centrum
Kultury Wroctaw - Zachod i pozwoli¢ na realizacje celéw programowych. 7
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5. Plan efektywnego wykorzystania bazy lokalowej i zasobéw Centrum

Obiekt Centrum to nowoczesna siedziba z dobrg infrastrukturg. Nalezy dbac¢ o niego poprzez
biezaca eksploatacje, zabezpieczenie i konserwacje eksploatowanych sprzetdw i pomieszczen.
Po rozwinieciu dziatan o$rodka, warto zastanowic sie jak mozna go ulepszy¢, czego brakuje i
w jaki sposdb mozna to zdoby¢. Warto skupic sie na rozbudowie infrastruktury technicznej w
postaci aparatury nagtosnieniowej i oswietleniowej. '

Centrum Kultury Wroctaw-Zachéd posiada optymalng baze lokalowa. Przestrzenie Centrum
do wykorzystania to: ‘

a) Sala widowiskowa — 270 miejsc,

b) Sala kameralna — 50 miejsc + lustra,

c) Sala tarasowa — 30 miejsc,

d) Sala plastyczna — 10 miejsc,

e) Hol wystawienniczy 1 — 24 m.kw.,

f) Hol wystawienniczy 2 — 40 m. kw.,

g) Hol wystawienniczy 3 — 120 m.kw.,

h) Sala préb zespotéw muzycznych — w koncepcji utworzenia, miejsce gdzie okoliczna

mtodziez mogtaby realizowaé woje pasje twércze w zakresie muzyki.

Przy zatozeniu, ze srednio w kazdej z sal tylko raz dziennie odbedzie sie aktywnos¢ wtedy
bedzie mozna przyjaé, ze Centrum odwiedzito ok. 400 oséb. Mnozac to przez ok. 20 dni w
miesigcu otrzymamy wynik na poziomie kilkunastu tysiecy partycypantéw. W skali roku beda
to juz dziesigtki tysiecy uczestnikow. Sale kameralna, tarasowa i plastyczna bedg zapleczem
dla zajec artystyczno-edukacyjnych. Duzym wyzwaniem jest zapetnienie Sali widowiskowej.
Stworzenie programu dla widza spoza okolicznych osiedli podniesie rentownos¢ dziatalnosci
impresaryjnej. Istotnym parametrem bedzie stosunek ceny biletu do ilosci widzow. Ten
parametr okresli poziom honoraridw na jakie bedzie mogto pozwoli¢ sobie Centrum.
Natomiast kazda z powyzszych przestrzeni moze by¢ wynajmowana komercyjnie w momencie
braku zajetosci pod dziatalnos¢ merytoryczna.

Plan wykorzystania poszczegdlnych sal na dziatalnos¢ Centrum:

a) Sala widowiskowa — w tygodniu proby i zajecia teatralne, w weekendy spektakle,
koncerty komercyjne, seanse filmowe, mozliwos¢ wynajmu pod cele komercyjne,

b) Sala kameralna — przestrzen pod szeroko rozumiane warsztaty, zajecia ruchowe,
taneczne,

c) Sala tarasowa — miejsce spotkan, zaje¢ warsztatowych,

d) Sala plastyczna — jak sama nazwa wskazuje miejsce warsztatow - przede wszystkim
plastycznych,

e) Hol wystawienniczy 1 —miejsce wérsztatéw, wystaw, spotkan,

f) Hol wystawienniczy 2 — miejsce warsztatow, wystaw, spotkan,

g) Hol wystawienniczy 3 — miejsce spotkan, spotkan firmowych, wystaw, wernisazy,
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h) Sala préb - miejsce préb mtodych zespotéw muzycznych.

Podstawowe zatozenie organizacyjne stanowi o 70% obfozeniu pomieszczeri Centrum w
godzinach popotudniowych. W miare mozliwoéci zajecia powinny odbywac sie takie w
godzinach potudniowych, szczegdlnie dla najmtodszych i senioréw. Natomiast 30 % obtozenia
sal przeznaczone zostanie na wynajmy.

6. Okreslenie form wspoétpracy miedzy Centrum a podmiotami zewnetrznymi, w tym
innymi instytucjami kultury, placéwkami o$wiatowymi, organizacjami pozarzgdowymi
dziatajgcymi na terenie Wroctawia

Na swojej sciezce zawodowej czesto spotykatem sie z osobami zrzeszonymi w
stowarzyszeniach i fundacjach, czyli szeroko pojetymi organizacjami pozarzadowymi. Widze w
tych osobach spory potencjat twoérczy, kreatywny i organizacyjny. Bardzo czesto brakuje im
lokalu i, zyznego gruntu” dla nowych pomystéw. Bede ktadt duzy nacisk na wspétprace z takimi
organizacjami. Dla CK Wroctaw-Zachdd bedzie to szansa na zdobycie dodatkowych $rodkéw,
wpisanie w swoj program ciekawych propozycji. Jak wskazatem wyzej, z czasem poczynie
starania o powotanie fundacji lub stowarzyszenia dla Centrum na wzér duzych instytucji
kulturalnych takich jak np. Teatr Capitol we Wroctawiu. Wéwczas dla Centrum otworzy sie
kolejny strumien finansowania poza dotacja Organizatora.

Zasady wspotpracy z innymi podmiotami:

a) podmioty zewnetrzne — umowy o wspdtorganizacji, wspoétpraca komercyjna,

b) instytucje kultury — wspdtpraca przy realizacji wydarzeri artystycznych, koprodukcja,
kooperacja, tworzenie wspélnych programoéw dla Wroctawia,

¢) placowki oswiatowe — utrzymanie kontaktu z dyrektorami szkét, nauczycielami w celu
ukierunkowania propozycji CK Wroctaw-Zachéd dla ucznidw szkét podstawowych i
ponadpodstawowych,

d) organizacje pozarzadowe — szeroka wspotpraca przy tworzeniu programu, wdrazaniu
pomystow, pozyskiwani srodkow z innych zrodet niz Gmina Wroctaw, udostepnianie
przestrzeni Centrum podczas wspotpracy,

e) lokalni artysci, tworcy, dziatacze spoteczni — w miare mozliwosci udostepnianie
zasobow Centrum.



7. Wizja Centrum jako miejsca lokalnej aktywnosci mieszkancow, ale i jako
ogolnomiejskiej instytucji kultury

Centrum Kultury Wroctaw — Zachod widze jako aktywné miejsce, z duzg iloscig wydarzen
impresaryjnych i przede wszystkim z programem zajec¢ dopasowanym do potrzeb mieszkarca
okolicznych osiedli. Podstawg bedzie dobra komunikacja na linii Centrum — Mieszkancy.
Dyrektor i pracownicy Centrum musza by¢ wrazliwi i czujni na gtos oséb chcacych z nim A
wspotpracowaé. Oczywiscie, nie da sie zaspokoic¢ wszystkich potrzeb chociazby z uwagi na
ograniczenia finansowe, lokalowe, etc. Natomiast duzym wyzwaniem bedzie obranie drogi
$rodka. W tym celu jeszcze raz podkreslam role komunikacji do i od mieszkaricow, w formie
rozmow, ankiet. W Centrum powinny mie¢ miejsce nietuzinkowe inicjatywy, ktdre swoja
atrakcyjnoscia, niepowtarzalnoscig przyciagng mieszkancéw z innych czesci Wroctawia. O ile
wspotpraca z duzymi Festiwalami bedzie dla okolicznych mieszkaricow udogodnieniem,
mozliwoscig fatwej partycypacji w waznych wydarzeniach miejskich, o tyle ciekawe propozycje
impresaryjne powinny zainteresowac mieszkaricow catego miasta do przyjazdu na Nowy Dwoér
z wykorzystaniem linii TAT.

8. Zatozenia i plany komunikacyjno-informacyjnego rozwoju Centrum w ramach
wspélpracy z mieszkancami Wroctawia

Dziatania komunikacyjno-informacyjne bedg prowadzone na dwodch ptaszezyznach:
wizerunkowej i kierunkowej. Pierwszy ma na celu budowanie pozytywnego wizerunku CK
Wroctaw-Zachdd wérdd mieszkaricow Wroctawia a drugi dotarcie z oferta do jak najszerszej
liczby odbiorcow. Nie bez znaczenia bedzie miata jakosc¢ i poziom programu.

1 Zatozenia:
a) sprostaé oczekiwaniom ,spoteczenstwa informacyjnego”,
b) budowa¢ reklame wizerunkowa CK Wroctaw-Zachod
c) dociera¢ z reklamag kierunkowg do odbiorcy programu CK Wroctaw- Zachdd,
d) zbudowac baze follow erséw w social mediach,
e) wzmocnié¢ aktywnos¢ w social mediach (FB, Instagram, Twitter),
f) podjaé prébe budowy internetowej spotecznosci skupionej wokét Centrum,
g) rozpoczat projekty stricte internetowe.

2 Plany rozwoju:
a) powotanie specjalisty d.s. Social medidw,
b) dotarcie do jak najszerszej grupy odbiorcéw,
c) wprowadzenie w ewaluacje projektow, nacisk na pozostawianie sladu z dziatalnosci w
mediach spotecznosciowych,
d) sieciowanie z wroctawskimi instytucjami kultury, -
e) budowa bazy odbiorcéw w internecie.
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33 Narzedzia komunikacyjne:
a) social media: fb, twitter, Instagram,
b) strona www,
c) plakaty, ulotki,
d) reklama w radio,
e) sieciowanie o Informacji programowej z innymi wroctawskimi centrami kultury,
f) obecnos¢ w Niezbedniku Kulturalnym wydawanym przez Wroctawski Instytut Kultury,
g) ogtoszenia we wspoétpracy z radami osiedla, tablice ogtoszen, witryny informacyjne.

9. Zastepca Dyrektora

Na dzien sktadania oferty nie planuje powotywac swojego zastepcy. Planuje wspodtprace z
obecnym personelem i jezeli bedzie to konieczhne ewentualnie poszerza¢ zespot o
odpowiednio wykwalifikowane osoby.
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