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Ocena aktualnej pozyciji Muzeum oraz zakladane, zwiazane z okre§lonym rozwojem instytucji

cele funkcjonowania Muzeum i jego priorytety w najblizszej i dalszej przysztosci

Muzeum Architektury we Wroctawiu jest jedyna w Polsce instytucja o tym profilu i wraz ze
swym oddziatam — Archiwum Budowlanym, jest zobowigzane do dokumentowania zjawisk
architektonicznych w catym kraju. Ta specyfika jasno okresla najwazniejsze cele Muzeum jako miejsca
gromadzacego, zabezpieczajacego, opracowujacego 1 udostepniajacego zbiory zwigzane z architektura
dawna i wspotczesng w Polsce.

Poniewaz organizacja wydarzen muzealnych, ktére powinny mie¢ jak najszerszy zasieg
spoteczny, wymaga okreslonych naktadow pracy i pieniedzy, jednym z priorytetow dzialalnosci Muzeum
(dalej w skrocie zwanym tez MAW) w ciagu najblizszych lat powinna by¢ dywersyfikacja zrodet
finansowania. Okre$lenie mozliwos$ci pozyskiwania srodkow na infrastrukture, inwestycje i produkcje
wystaw oraz przygotowanie odpowiednich wnioskéw i aplikowanie to zadanie najwazniejsze w drugim
polroczu 2022 r. Wspdiczesnie zadna nowoczesna instytucja kultury nie opiera swojej dziatalnosci
wyltacznie na dotacjach podmiotowych i wptywach witasnych. Dotacji z budzetu Miasta, przy zatozeniu
jej utrzymania na zblizonym poziomie musi towarzyszy¢ co najmniej podwojenie dochodéw wiasnych
Muzeum w ciagu trzech lat. Umozliwiloby to kumulowanie statej oprocentowanej kwoty jako rezerwy
finansowej na nagte remonty, naprawy i konserwacje. Muzeum powinno skorzysta¢ takze z przywilejow
uprawniajacych je do prowadzenia dodatkowej dziatalno$ci gospodarczej, wprowadzenia systemu
budzetéw zadaniowych, dotacji podmiotowych i celowych od 0s6b fizycznych i prawnych oraz
konstruowania uméw najmu wngtrz i otoczenia, dzierzawy oraz udostgpniania sktadnikow majgtkowych
poprzez system promocji i docieranie do potencjalnego klienta w kraju i na obszarze UE. Wycenie
powinny podlega¢ takze ustugi konserwatorskie, reprodukcyjne i badawcze; poza edukacjg bezptatng
nalezy wprowadzi¢ sprzedaz know how i wigksza ilo§¢ imprez biletowanych.

Tematyka planowanych wystaw i wydarzen ma na celu realizacj¢ zadan statutowych, ale tez
pobudzenie w kraju i za granicg mody na MAW — wroctawskie Muzeum Architektury i wzmocnienie
jego pozycji migdzynarodowej za sprawg wspoltpracy transgranicznej skoncentrowanej na promocji
architektury Europy Srodkowej, ktérej zasieg definiuje w opisie projektow dtugoterminowych.

Wazna rolg w dziele popularyzacji Muzeum jego zasobow i dorobku ma odegra¢ zaproponowana
inwestycja. Zniszczone w czasie Il wojny $swiatowej skrzydto wschodnie klasztoru, zastapione
budynkiem wzniesionym wedtug proj. prof. Edmunda Matachowicza, wymaga obecnie remontu.
Niezbedne bytoby potaczenie tych prac z rozbudowa, ktora zachowujac najwazniejsze zalozenia
projektanta, miataby na celu stworzenie profesjonalnej sali wystaw oraz strefy powitalnej z kawiarnig i
toaletg (dotkliwie brakuje jej na parterze). Inwestycja ta poza oczywistymi zaletami modernizacyjnymi

miataby takze ogromne znaczenie wizerunkowe.



Zarys strategii rozwoju i/lub restrukturyzacji instytucii, ze szczegdlnym uwzglednieniem

niepowtarzalnego charakteru Muzeum, jego roli w popularyzowaniu historii architektury

1 architektury wspdlczesnej oraz utrwalaniu dorobku polskich architektow

Przeszto pot wieku istnienia Muzeum okreslito jego gtowne kierunki dzialania i lini¢ te nalezy
utrzymac oraz pielggnowac. Jego rola w dziele popularyzowania historii architektury i architektury
wspotczesnej oraz utrwalaniu dorobku polskich architektow wymaga przede wszystkim kontynuacji prac
nad digitalizacja zbioréw oraz udostgpnianiem ich w internecie (projekt unijny oraz Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego). Za najwazniejsze nowe elementy w strategii rozwoju uwazam
przygotowania i realizacj¢ proponowanej inwestycji rozbudowy skrzydta wschodniego i stworzenia
centrum powitalnego. Powstanie profesjonalnej sali wystaw czasowych pozwoli w konsekwencji na
modernizacje ekspozycji w przestrzeni kosciota. W tym wnetrzu, bardzo trudnym aranzacyjnie, mozna
dzieki najnowszym technologiom stworzy¢ przestrzen niezwykle atrakcyjng wystawienniczo, ktora
bedzie godzita wydobycie walorow architektury sakralnej z prezentacjg muzealiéw. Realizacja tych
planow radykalnie zmieni wizerunkowo Muzeum, ktore w ten sposob pogodzi tradycje z nowoczesnos$cia
1 wydobegdzie walory tego tylko z pozoru glebokiego kontrastu. Rozpisanie dwoch konkursow — na
remont i rozbudowe skrzydta wschodniego oraz modernizacje ekspozycji w poteznym wnetrzu $wiatyni,
tak, aby budzity podziw, a wrecz zachwyt zwiedzajacych bylyby priorytetami w strategii rozwoju
instytucji. Z mojej orientacji na temat OZE, zdobytych przy okazji konferencji organizowanych przez
Uniwersytet Przyrodniczy wynika, ze nalezy sprawdzi¢ mozliwo$¢ ogrzewania skrzydta wschodniego
bateriami fotowoltaicznymi, ktore niebawem beda miaty dowolne ksztatty i faktury, nawet nasladujace
dachowke. Mozna wowczas rozwazy¢ takze mozliwo$¢ wsparcia systemu grzewczego potezne;j
kubaturowo przestrzeni kosciota. Szerokie konsultacje i przygotowania do tych inwestycji pomoga w
dokonaniu najlepszych rozwigzan dla zabytku-muzeum.

Wszystkie zaplanowane w mojej koncepcji najwazniejsze wystawy i dlugoterminowe projekty,
jak rowniez zadania realizowane przez Archiwum Budowlane maja stuzy¢ ochronie dorobku architektow
polskich, popularyzowaniu wiedzy o architekturze kraju i dokonaniach jej tworcow. Jest to priorytet w

dziatalno$ci jedynego w Polsce Muzeum Architektury.



Wizja Muzeum jako instytucji bedacej animatorem wydarzen i programdw adresowanych do

architektow, historykow 1 innych zainteresowanych przedmiotem dziatalno$ci Muzeum

Przedstawiona nizej wizja Muzeum jako instytucji bedacej animatorem wydarzen i programéw, zawiera
w porzadku alfabetycznym projekty dtugoterminowe. W nastgpnej czesci scharakteryzowatam moje
wyobrazenia na temat szkieletu zadan na najblizsze dziesigciolecie, wiodacych tematoéw rocznych oraz

siatki haset przypisanych do poszczegolnych miesiecy.

PROJEKTY DLUGOTERMINOWE

ARCHITEKTURA ZAANGAZOWANA

Wspotpraca przy wystawach Wydziatu Architektury i Architektury Krajobrazu Politechniki Wroctawskie;j:
prezentacja najlepszych projektow studenckich w Muzeum Architektury na temat drugiego zycia konkretnych
elementoéw budownictwa i urbanistyki w krajobrazie kulturowym Slaska. Przestrzeni opuszczonych i zaniedbanych,
takze zabytkowych, samowystarczalnych i ekologicznych, projektowanych z my$la o rozwiazywaniu globalnych
problemdw takich jak: bezdomno$¢, kryzysy migracyjne, limitowane zasoby Ziemi, degradacja srodowiska
naturalnego, walka z bélem i stresem, zmiany klimatyczne, marnotrawienie Zywnosci, zasmiecanie Swiata.

BIBLIOTEKA | E-MUZEUM

Modernizacja ksigznicy pozwoli na wydzielenie przestrzeni dla projektu e-muzeum: tworzenia kroétkich form
filmowych, wizualizacji 3D oraz prowadzenia Wirtualnego Muzeum Architektury na Slasku, w Polsce i w Europie
Srodkowej. Znaczaco wzbogacitoby oferte MAW takze utworzenie stanowiska nagran filmowych do produkcji
krotkich dwuminutowych filmow na tweetera oraz godzinnych wyktadéw popularyzatorskich na YouTube. W ten
sposob tradycyjna biblioteka uzyskataby tez drugie, nowoczesne oblicze centrum medialnego, marketingowego i e-
edukacji. Wspolpraca: Politechnika Wroctawska, Centrum Technologii Audiowizualnych CeTA we Wroctawiu.

E-MUZEUM ARCHITEKTURY EUROPY SRODKOWEJ

Wirtualny przeglad dawnej, a na tym tle w szczegdlnosci wspotczesnej architektury serca Europy, ma pokazad
bogactwo, wysoki poziom i innowacyjno$¢ regionu obejmujacego kraje takie jak: Polska, Czechy, Stowacja, Wegry,
Austria, Liechtenstein, Niemcy, Szwajcaria, Motdawia i Rumunia. Ten zakres geograficzny jest najblizszy
ustaleniom konferencji Migdzynarodowej Unii Geograficznej w Pradze z 1994 r., ale biorac pod uwagg kryteria
artystyczne powinien obejmowac takze: Ukraing, Biatorus$ i Litwe. Historycznie bylby to w przyblizeniu zasieg
Rzeczypospolitej Obojga Narodow, Monarchii Habsburgdéw i Cesarstwa Niemieckiego, a zatem miatby szerszy
anizeli Grupa Wyszehradzka.

E-MUZEUM ARCHITEKTURY W POLSCE

To kontynuacja niezwykle waznego projektu digitalizacyjnego, ktorego celem jest udostepnienie zasobow Muzeum
Architektury i Archiwum Budowlanego w sieci. Kolejnym zadaniem bedzie stworzenie wirtualnego przewodnika po
architekturze Polski oraz powigzanie go ze szlakami europejskimi. Udzial w konkursie ,,Polska picknieje”.
Rozpropagowanie projektu w ramach turystyki mobilnej i wirtualnej w postaci zarzadzania szlakiem architektury.
Budowa linku na stronie internetowej MAW o tej samej nazwie co projekt. Wspotpraca: NIMOZ, NID, organizacje
turystyczne, Instytut Historii Sztuki Uniwersytetu Wroctawskiego, Politechnika Warszawska, Politechnika
Wroclawska, Instytut Herdera w Marburgu; Telewizja Polska S.A. Oddzial we Wroctawiu — wspotpraca przy
produkcji cyklu filméw o arcydzietach architektury na Dolnym Slasku.

ECOBUDOWA

Zadaniem tego cyklu spotkan, prezentacji i dyskusji bytoby popularyzowanie wiedzy na temat najnowszych,
przyjaznych czlowiekowi i srodowisku naturalnemu i odpowiednich technologii. Szczegdlnie wazna bgdzie w tym
zakresie szeroka wspolpraca z instytucjami samorzadowymi, gminami i sotectwami oraz Narodowym Instytutem
Dziedzictwa, urzegdami konserwatorskimi, Politechnikag Wroctawska i Uniwersytetem Przyrodniczym we
Wroctawiu, a takze biurami projektowymi i $wiatem biznesu.

FORUM ARCHITEKTOW
Monograficzne prezentacje tworczo$ci polskich architektow w postaci e-wystaw. Zaktadka na stronie internetowej
MAW: FORUM ARCHITEKTOW — TWORCY. Wyniki Forum Architektéw zwolywanego na potrzeby chwili w



odpowiedzi na aktualne problemy (spotkania i debaty z udziatem specjalistow rozmaitych dziedzin) bytyby
publikowane na stronie internetowej Muzeum w zaktadce FORUM ARCHITEKTOW — AKTUALNOSCL

GALERIA JEDNEGO PROJEKTU )
Wskrzeszenie formuty prezentacji znakomitych projektow architektonicznych z Polski oraz Europy Srodkowe;j.
Wspotpraca z Wydzialem Architektury Politechniki Wroctawskiej oraz Stowarzyszeniem Architektéw Polskich.

GALERIA POD GOLYM NIEBEM

Zmieniajac czasowo ekspozycje planszowe mozna wysytaé jako gotowe wystawy plenerowe do innych miast
krzewiac wiedze na temat architektury Europy Srodkowej, aglomeracji przysztosci i ekologii w budownictwie. Ich
wspotfinansowanie przez rozne osrodki w kraju i za granica byloby gwarancja powodzenia tych mobilnych wystaw
plenerowych.

LABORATORIUM ARCHITEKTURY
Kontynuacja programu edukacji wczesnoszkolnej, uwzgledniajacej dzieci z niepetnosprawnosciami,
zainicjowanego w maju 2021 r.

MIASTO-OGROD

Organizacja think-tankéw w celu poszukiwania nowoczesnych i najodpowiedniejszych dla naszego miasta
rozwigzan urbanistycznych, komunikacyjnych oraz wszelkiego rodzaju propozycji ekologicznych w planistyce,
budownictwie i projektach rewitalizacyjnych Wroctawia.

Wystawa plenerowa MIASTO-OGROD w wersji dla dzieci i dorostych wspétorganizowana z producentami
kwiatow i sklepami ogrodniczymi, Ogrodem Botanicznym we Wroctawiu oraz Arboretum Wojstawice, a takze
partnerami zagranicznymi przy wspolpracy z Szkota Wyzsza Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania we Wroctawiu.
Finansowanie wystawy i warsztatow ogrodniczych oraz zbiornikéw na deszczéwke: Narodowy Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie. Program Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020 z
Funduszu Spéjnosci, 0§ priorytetowa II Ochrona Srodowiska, w tym adaptacja do zmian klimatu dziatanie 2.4
Ochrona przyrody i edukacja ekologiczna.

MUZEA SWIATA

Cykl wyktadow, dyskusji i spotkan na temat roli i znaczeniu muzedéw i muzealnictwa w ré6znych epokach, krajach i
kregach kulturowych. Tytul ,,Obraz $wiata” nawiazuje do refleksji filozoficznej na temat ograniczonych mozliwosci
poznania i zrozumienia wspotczesnego §wiata. Celem byloby okreslenie udzialu muzedéw w procesie tworzenia
wizerunku réznych panstw i grup etnicznych naszego globu oraz rozpoznanie zadan muzeéw w przesztosci i
terazniejszo$ci. Charakterystyka budowli muzealnych i przedstawienie potrzeb zwigzanych z wyzwaniami
wspotczesnosci, bedzie dobrym podsumowaniem w zwigzku z odpowiedzialnos$cig tych instytucji za przemiany w
kulturze konstytuujace nasza przysztosc.

PIONIERZY WSPOLCZESNOSCI

Prezentacja sylwetek i dorobku tworcow, ktorzy ukierunkowali wspotczesne myslenie o architekturze, w tym gronie
przede wszystkim tworcow polskich, pochodzacych i dziatajacych na terenie Europy Srodkowej, a takze pionierow
architektury zréwnowazonej i ekologicznej, reagujacej na wyzwania i potrzeby naszych czasow.

PRZESTRZEN MIEJSKA XXI W.

Cykl spotkan osiedlowych i panelowych promujacych wazne dla naszych czasoéw postawy preferujace
odpowiedzialno$¢ spoteczng (poprzez narzedzia socjologii i antropologii Kultury), szacunek dla kontekstu miejsca i
srodowiska naturalnego i solidne rzemiosto.

RZECZOZMECZENIE

To nazwa cyklu spotkan organizowanych w r6znych instytucjach kultury Wroclawia, prezentujacych w nawiazaniu
do tytutu stynnej ksiazki, zalety minimalizmu zaré6wno w architekturze jak i wystroju oraz w wyposazeniu wnetrz.
Bedzie to takze okazja do wymiany do§wiadczen na temat recyclingu i propagowania ,,O waste”.

SKRZYDEA WYOBRAZNI

Cykliczne spotkania z dzie¢mi w placdwkach o§wiaty, umawiane przez dziat edukacyjny z dyrekcjami szkot. Ich
celem bylyby zajecia plastyczne zwigzane z projektowaniem budowli, ogrodow, przestrzeni rekreacji, ale takze
rozmowa edukacyjna na temat przedsigwzig¢ organizowanych przez rady osiedlowe majacych na celu poprawe
komfortu zycia mieszkancow. Wspoltpraca: rady osiedlowe, szkoty, przedszkola, domy dziecka, szpitale dziecigce.

STYLE | KIERUNKI W ARCHITEKTURZE
Cykl spacerow i warsztatow adresowanych do dzieci i mtodziezy, angazujacych do wspolpracy Uniwersytet
Trzeciego Wieku oraz studentéw Instytutu Historii Sztuki Uniwersytetu Wroctawskiego. Tematy: Wroctawski



gotyk, barok i modernizm; Style egzotyczne (e-wystawa); Czy okre$lenia stylowe maja sens?; Dzieta dekadenckie,
zmanierowane i spoznione (spacer — kosciot Bonifratrow); Architektura kolonialna; Jak budowano w czasach
przedhistorycznych (wspotpraca: Muzeum Archeologiczne); Antyk grecki i rzymski; Romanizm (wirtualna
rekonstrukcja 3D opactwa otbinskiego, wspoltpraca: Politechnika Wroctawska); Gotyk spacer z Muzeum
Architektury na Ostrow Tumski (ko$cioty i klasztory gotyckie oraz katedra) i drugi do Rynku (miejskie fary i
ratusz); Renesans i manieryzm (spacer przez Rynek do domu Rybischéw); Barok i rokoko — zwiedzanie kompleksu
budowli Leopoldiny oraz druga trasa: kaplice katedry wroctawskiej; Klasycyzm i neostyle (spacer: wroctawskie
gmachy publiczne i kamienice klasycystyczne i neostylowe); secesja i art deco (konkurs fotograficzny — wroctawska
secesja); modernizm, ekspresjonizm, konstruktywizm, postmodernizm i futuryzm (e-wystawa i spacer: od
Wertheimu do Renomy oraz kolejna: Hala Stulecia i tereny wystawowe). Wspotpraca: wszystkie wyzej wymienione
instytucje Wroctawia.

SZKOLA RYSUNKU MAW

Udostepnienie pomieszczenia w Muzeum Architektury na zajecia szkotly rysunku architektonicznego dla dzieci i
mtlodziezy, shuzace nauce patrzenia, postrzegania i zreczno$ci w przenoszeniu widokéw budowli na papier, ale
przede wszystkim rozwijajaca wyobrazni¢ i uczaca projektowania matych i duzych form.

SLASKI RUCH ODNOWY RZEMIOSLA

Dziatanie spoleczne polegajace na zjednoczeniu rozmaitych instytucji na Slasku w celu pobudzenia ruchu odnowy
rzemiosta artystycznego i ochrony wymierajacych zawodoéw. Organizowanie pokazow i rynku zbytu rzemiosta
artystycznego, migdzynarodowa wymiana dos§wiadczen, wspolne warsztaty. Zaangazowanie do wspotpracy
uchodzcow o kompetencjach w zakresie rozmaitych dziedzin rzemiosta artystycznego.

Wirtualne wystawy i filmy prezentujace:

o dzialajaca w latach 1791-1932 Akademie¢ Sztuki i Rzemiosta Artystycznego we Wroctawiu (Die Akademie fiir
Kunst und Kunstgewerbe zu Breslau) — jej organizacje i gtowne zalozenia zwiazane z ruchem odnowy rzemiosta i
wspolpraca z architektami, wyktadowcow i absolwentow

e powstala w 1902 r. Szkot¢ Snycerska w Cieplicach (Holzschnitzschule Bad Warmbrunn), ktdrej tradycje po 1945
r. przejat i kontynuuje Zespot Szkot Rzemiost Artystycznych im. Stanistawa Wyspianskiego w Cieplicach — jej
zatozycieli, dyrektoréw i nauczycieli oraz budynek i tworczos¢ zwigzanych z nig artystow.

Finansowanie: Fundusze EOG i tzw. norweskie majgce na celu zmniejszanie nierownosci spoteczno-ekonomicznych
w Europejskim Obszarze Gospodarczym oraz umacniania stosunkow dwustronnych z pigtnastoma panstwami
cztonkowskimi UE z Europy Srodkowej i Wschodniej. Pozyskanie funduszy na cykl wyktadoéw z programow
Ministerstwa Edukacji i Nauki (Zadania publiczne, ,,Wspieranie inicjatyw edukacyjnych w szkolnym $rodowisku
wielokulturowym?).

Wspotpraca: Muzeum Narodowe we Wroctawiu, Szkota Wyzsza Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania we
Wroctawiu, Muzeum Karkonoskie i Muzeum Przyrodnicze w Jeleniej Gorze, Zespot Szkot Rzemiost
Artystycznych w Cieplicach, GWZO w Lipsku, Instytut Herdera w Marburgu i Akademia Sztuk Pigknych we
Wroctawiu, a takze Dom Norweski w Cieplicach. Polsko-Czesko-Niemiecka wspotprace transgraniczng budujaca
mosty oprzeé na hasle ,,Slaska Droga” w nawiazaniu do nazwy dawnego szlaku wiodacego przez Jelenig Gore i
Karpacz. Finansowanie: Fundusze EOG i norweskie majgce na celu zmniejszanie nierownosci spoteczno-
ekonomicznych w Europejskim Obszarze Gospodarczym oraz umachiania stosunkow dwustronnych z pietnastoma
panstwami cztonkowskimi UE z Europy Srodkowej i Wschodniej. Priorytety projektu: ochrona $rodowiska i
zarzadzanie nim; zmiana klimatu i energia odnawialna; innowacyjne zielone technologie; godna praca i dialog
trojstronny; spoteczenstwo obywatelskie; rozwoj spoteczno-ludzki; ochrona dziedzictwa kulturowego; badania i
stypendia.

LETNI TEATR RZEMIOSLA

Impreza plenerowa zorganizowana przy wspotpracy z Muzeum Narodowym we Wroctawiu w Pawilonie Czterech
Koput oraz w Parku Zdrojowym w Cieplicach przy wspotpracy z Muzeum Przyrodniczym w Cieplicach, Zarzagdem
Uzdrowiska i z Zespotem Szkdét Rzemiost Artystycznych im. Stanistawa Wyspianskiego (majaca na celu
podniesienie prestizu szkoly, kwalifikacji jej uczniéw i zmotywowanie ich do pracy oraz pozyskanie ich
wolontariatu do tworzenia warsztatow artystycznych dla dzieci szkot podstawowych i przedszkoli).

ZIMOWY TEATR RZEMIOSLA

Wystawa najlepszych prac uczniowskich Szkoty Wyzszej Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania we Wroctawiu
oraz Zespotu Szkot Rzemiost Artystycznych w Cieplicach oraz regionalnych rzemieslnikdéw, prezentowana we
wnetrzach Muzeum Architektury. Finisarz wystawy potaczony z kameralnym koncertem i wreczeniem nagrod
laureatom konkursu PIEKNO RZEMIOSLA.



SZCZEGOLOWY OPIS PROGRAMU DZIALALNOSCI MUZEUM WRAZ Z PROPOZYCJA
WYSTAW CZASOWYCH W PODZIALE NA POSZCZEGOLNE LATA

Program dziatalno$ci Muzeum jest tak skonstruowany, aby kazdy rok mial przewodni temat, a
kazdy miesigc wiodace hasto. W ten szkielet wpisane sa wystawy i wydarzenia $cisle zwigzane z tematem
roku i hastem miesigca, ale jednoczes$nie zaproponowaltam watki dlugoterminowe w postaci imprez
cyklicznych jak i duzych projektow. Ich realizacja bgdzie wymagata pozyskania srodkow zewnetrznych
w konkursach organizowanych przez Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego, oglaszane przez
Marszatkow Wojewodztw, poprzez programy NIMOZ, Narodowego Centrum Kultury, Narodowego
Instytutu Dziedzictwa, Ministerstwa Spraw Zagranicznych, badz droga crowdfundingu. W odniesieniu
do systematycznych dziatan budujacych spoteczenstwo obywatelskie i stuzacych ochronie zasobow
naszej planety i propagowaniu zréwnowazonego rozwoju, a takze promocji architektury Europy
Srodkowej kluczowe bylyby Fundusze Europejskie na infrastrukture, klimat i srodowisko oraz Programy
Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej i Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa. Pelny wachlarz
mozliwosci w zakresie dywersyfikacji zrodet finansowania dziatalno§ci Muzeum przedstawitam
szczegOlowo w czgsci poswigconej temu zagadnieniu.

Zadaniem tej sprecyzowanej konstrukcji, szkieletu dziesiecioletniego planu jest stata obecnos¢ w
mediach i internecie, wzmocnienie aktywno$ci w spoteczenstwie i wypetnianie misji popularyzatorskiej i
edukacyjnej Muzeum Architektury we Wroctawiu. Program roczny i tematy wystaw bylyby oglaszane
publicznie na wyktadzie styczniowym i rownocze$nie na stronie internetowej MAW. State formy
komunikacji okre$lone zostaty w programie jako: wystawy, ekspozycje cyfrowe (e-wystawa) i
fotograficzne (fotowystawa), warsztaty, zabawy, debaty, dyskusje panelowe, wyktady i prelekcje,
publikacje, spotkania osiedlowe, spacery, wycieczki rowerowe i autokarowe, konferencje, a takze filmy
dokumentarne, artykuty prasowe oraz krétkie formy do zamieszczenia na YouTube oraz aktywnosci w
sieci (facebook, instagram, twitter etc).

Platforma internetowa SWIAT ARCHITEKTURY pomoze spojrzeé na architekture lokalnie i
globalnie prezentujac sylwetki wybitnych architektow w historii 1 wspotczesnie, E-MUZEUM
ARCHITEKTURY W POLSCE — ma wzmocni¢ opieke nad zabytkami i wesprze¢ krajowg turystyke, E-
MUZEUM ARCHITEKTURY EUROPY SRODKOWE] — promowaé dzialtalnoé¢ architektoniczna
szerzej pojmowanego regionu, za$ zwolywane FORUM ARCHITEKTOW reagowatoby na potrzeby
chwili w Polsce, zapraszajac takze specjalistow rozmaitych dziedzin do interdyscyplinarnych konsultacji.

W styczniu, wyktadowi zapowiadajacemu roczng dziatalno$¢, ma towarzyszy¢ informacja o
konkursie adresowanym do mtodziezy szkot srednich i studentéw zwigzanym z tematyka roku, a
rozpisanym przy wspolpracy z Dolnos$laska Izba Architektow, Wydziatlem Architektury Politechniki
Wroctawskiej i Stowarzyszeniem Architektow Polskich. Ich zadaniem bedzie popularyzacja tematyki
architektonicznej 1 wspoltworzenie wizji przysztosci przestrzeni miejskiej przyjaznej dla wszystkich

mieszkancow. Ich rozstrzygnigcie oraz wybor laureata nagrody za ksigzke architektoniczng roku,



ogtaszane bytoby w grudniu po wyktadzie zamykajacym sezon. Tworzone online tematyczne
KALEJDOSKOPY architektow i budowli, bedg systematycznie uzupetniane dzigki internetowej, otwartej
formie, co zbuduje bazy danych dost¢pnych na stronie Muzeum, ale takze uatrakcyjni prowadzenie
blogoéw tematycznych i reagowanie na gtosy publicznosci.

Dwa state cykle spotkan uwazam za niezbgdne w zwigzku z wyzwaniami naszych czasow, a
mianowicie: ECOBUDOWA i MIASTO-OGROD oraz WROCLAW-MIASTO-OGROD. Zadaniem
pierwszego byloby popularyzowanie wiedzy na temat najnowszych technologii, przyjaznych cztowiekowi
i srodowisku naturalnemu szczegodlnie na obszarach wiejskich, za$ kolejne konstytuujac think-tanki
proponowatby ekologiczne rozwigzania w planistyce, budownictwie i projektach rewitalizacyjnych
Wroctawia i innych miast w kraju. Ponadto w osobnym zestawie wyktadow PRZESTRZEN MIEJSKA
XXI W., spotkania osiedlowe i panelowe, promowalby wazne dla naszych czasow postawy preferujac
odpowiedzialno$¢ spoteczng (poprzez narzedzia socjologii i antropologii), szacunek dla kontekstu miejsca
i srodowiska naturalnego i solidne rzemiosto z myslg o limitowanych zasobach naturalnych naszej
planety. SLASKI RUCH ODNOWY RZEMIOSLA, w nawigzaniu do najlepszych tradycji tego regionu,
ma wesprze¢ wszelkie lokalne dziatania i projekty stuzace ochronie zawoddéw wypieranych przez
konsumpcjonizm i masowg produkcje. W cyklu OBRAZ SWIATA — MUZEA zaproponowatabym

charakterystyke architektury i zbiord6w muzealnych na $wiecie.

TEMATY | ZADANIA ROCZNE:

MIASTO — OGROD

e glowna wystawa: WROCEAW-MIASTO-OGROD

Proba nakreslenia wizji przysztosci duzych skupisk ludzkich, jako miejsc pelnych zieleni, parkow i ogrodow, aglomeracji
miejskich dazacych do samowystarczalnosci w zakresie produkcji zywnosci (wspotpraca: Wydziaty Architektury i Architektury
Krajobrazu Politechniki Wroctawskiej, Uniwersytet Przyrodniczy, Wydzial Inzynierii Ksztattowania Srodowiska i Geodezji,
Zarzad Drog i Utrzymania Miasta we Wroctawiu, Regionalny Zarzad Gospodarki Wodnej we Wroctawiu, Wojewoddzki Fundusz
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodne;).

e wyklad otwierajacy rok: ARCHITEKTURA DLA PLANETY W KRYZYSIE / ogtoszenie konkursu na projekt roku

wyktad: HISTORIA OGRODOW I PARKOW — OD EDENU PO GLOBALNY OGROD

e-wystawa: mapa parkéw Wroctawia

wystawa: MIASTO MARCHEWKI (objazdowa wystawa Carrot City — Designing for Urban Agriculture, wspotpraca: Wydziat
Nauk Architektonicznych Uniwersytetu Ryerson w Toronto)

debata: miejskie rolnictwo

spacery weekendowe: parki, ogrody, lasy, wyspy i wybrzeza Wroctawia (oparte na rekrutacji wolontariuszy)

promocja ksigzki: architektura krajobrazu XXI wieku wspotpraca Deutsches Architekturmuseum we Frankfurcie nad Menem,
ksigzka Annette Becker, Peter Cachola Schmal

dyskusja panelowa: architektura i wizje przysztosci przyjaznej dla klimatu i bior6znorodno$ci

konferencja: MIASTO — OGROD (wspdtpraca Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu, Politechnika Wroctawska, Politechnika
Drezdenska/TU Dresden); organizacja think-tankow i spotkan w celu poszukiwania nowoczesnych i najodpowiedniejszych dla
naszego miasta rozwigzan urbanistycznych, komunikacyjnych oraz wszelkiego rodzaju propozycji ekologicznych w planistyce,
budownictwie i projektach rewitalizacyjnych Wroctawia.



wystawa: ZIELONO MI — o sposobach zazieleniania miasta istniejacych i nowych budynkéw z przyktadami zaangazowania
politykow w zielen infrastrukturalng (wspotpraca: Deutsches Architekturmuseum we Frankfurcie nad Menem)

film: Wroctaw — miastoogrod (sic!)

publikacja: ,,Wroctaw — miastoogrod” — katalog wystawy

e-wystawa: PIONIERZY WSPOLCZESNOSCI: etyka i estetyka — architektura zaangazowana spoltecznie Francisa Kéré
wyktad: najnowsze strategie architektury krajobrazu (wspotpraca: Muzeum Architektury Politechniki Monachijskiej)

warsztaty i konkursy dla dzieci: miasto motyli; zazielenianie dachéw i balkonéw; budujemy budki legowe dla ptakow (wrobli,
sikorki, kowaliki, muchotowki); dom dla owadoéw (wspodtpraca z Uniwersytetem Przyrodniczym we Wroctawiu; nagrody —
mieszanki kwiatowe owadolubne i nektaronosne)

e wyklad zamykajacy rok: RAJSKIE OGRODY PERSIJI / rozstrzygnigcie konkursu na projekt roku
KALEJDOSKOP NAJWIEKSZYCH ARCHITEKTOW KRAJOBRAZU

1. Ogrdd Zoologiczny i jego mata architektura (wspolpraca z wroctawskim ZOO)

2. Osiedla-ogrody: Sepolno, Ottaszyn — recepcja brytyjskiej koncepcji z pocz. XX w. (wspotpraca Dolnoslaska Okregowa Izba
Architektow)

3. Parki dzielnicowe, osiedlowe, dziedzince, skwery i kwietniki: m.in. W. Andersa, S. Tolpy, M. Dabrowskiej, J.W. Goethego,
K. Kolumba, St. Staszica i J. Stowackiego, J. Kasprowicza, S. Staszica, E. Stein; Strachocinski, Biskupinski, Grabiszynski,
Widawski, Tarnogajski, Skowroni, Les$nicki, Stablowicki, Wojszycki, Ztotnicki, Klecinski, Radwanicki, Pilczycki, Brochowski
(grabowy labirynt), Bienkowicki, Pawlowicki, Soltysowicki, Strachowicki (praca z wolontariuszami potaczona z wpisami na
facebooku; wspotpraca: Zarzad Zieleni Miejskiej, Departament Zrownowazonego Rozwoju)

4. Wybrzeza i bulwary: m.in. S. Wyspianskiego , M. i L. Kaczynskich, X. Dunikowskiego oraz ul. Na Grobli (spacery
architektoniczno - przyrodnicze z architektami i historykami sztuki)

5. Promenada Staromiejska (spacery studyjne — natura i sztuka; prowadzacy: historycy sztuki i przyrodnicy; wspotpraca z
Biblioteka Uniwersytecka we Wroctawiu i Uniwersytetem Przyrodniczym)

6. Park Szczytnicki oraz Pergola i tereny wystawowe (spacery studyjne — natura i sztuka; prowadzacy: historycy sztuki i
przyrodnicy; wspotpraca z Uniwersytetem Przyrodniczym)

7. Ogrody: Botaniczny, Japonski (spacery studyjne — natura i sztuka; prowadzacy: historycy sztuki i przyrodnicy; wspotpraca:
Uniwersytet Wroctawski, Uniwersytet Przyrodniczy, NID)

8. Parki: Potudniowy, Zachodni, Wschodni (praca z wolontariuszami potaczona z wpisami na facebooku; wspotpraca: Zarzad
Zieleni Miejskiej, Departament Zréwnowazonego Rozwoju)

9. Wyspy: Opatowicka, Stodowa, Piaskowa, Tamka oraz Ostréw Tumski (przyroda ujarzmiana — tamy, $luzy, elektrownie
wodne; prowadzacy: architekci oraz historycy sztuki)

10. Najnowsze parki: Tysiagclecia, Mamuta, Lechitéw, Leonarda da Vinci, Usmiechu (kieszonkowy), Kepa Mieszczanska
(wspotpraca: Zarzad Zieleni Miejskiej, Departament Zréwnowazonego Rozwoju, Politechnika Wroctawska)

11. Cmentarze Wroctawia: Zydowski, Grabiszynski, Osobowicki, Bujwida (wspotpraca: Zarzad Cmentarzy Komunalnych,
Departament Zrownowazonego Rozwoju)

12. Niskie Laki, lasy i polany: Las Rakowiecki, Las Strachocifiski , Las Zakrzowski, Las KuzZnicki, Las Osobowicki, Lasek
Oporowski, Polana Popowicka oraz psie tgki i Otawa Zatoka (praca z wolontariuszami potgczona z wpisami na facebooku;
wspotpraca: Zarzad Zieleni Miejskiej, Departament Zrownowazonego Rozwoju)

WNETRZE

e glowna wystawa: SCENOGRAFIE I ARANZACJE ARCHITEKTOW

Historia i wspolczesno$¢ zna wielu wybitnych architektow, ktorzy wyspecjalizowali si¢ w dziedzinie scenografii teatralnej,
filmowej, czy aranzacji wielkich przedsiewzig¢ wystawienniczych. To bedzie o nich wystawa (wspotpraca: Wroctawskie
Przedsigbiorstwo Hala Ludowa Sp. z 0.0., Teatr Polski we Wroctawiu, Opera Wroctawska, wroctawskie firmy architektoniczne i
aranzatorskie).

. wyktad otwierajacy rok: PRZEKRACZANIE GRANIC — ARCHITEKTURA OTWARTA NA SRODOWISKO
PRZYRODNICZE (ogtoszenie konkursu na projekt roku)

publikacja: ,,Scenografie i aranzacje architektow” — katalog wystawy
spacery weekendowe rozpisane na miesiace
wystawa: Takaharu i Yui Tezuka i japonska estetyk domu bez $cian

wystawa: WNETRZE MIASTA



e-wystawa: MAKIETA LWOWA 3D

wyktad: Architektura wychodzaca od wnetrza i projektowana od zewnetrza.

film: Architekci w scenografii i aranzacji.

debata: izolacja i integracja w architekturze i urbanistyce, a globalizacja i glokalizacja (wspotpraca: Muzeum Wspotczesne

Wroctaw)

warsztaty i konkursy: scenograficzne (wspotpraca Teatr Lalek, Teatr Polski, Opera Wroctawska)

e-wystawa: SCENOGRAFIE I ARANZACJE ARCHITEKTOW W HALI STULECIA

wystawa: minimalizm i zmystowo$¢ Petera Kulki / Minimalism and Sensuality Peter Kulka (wspotpraca: Deutsches
Architekturmuseum we Frankfurcie nad Menem)

o wyklad zamykajacy rok: — INTEGRACJA 1 IZOLACJA W ARCHITEKTURZE / rozstrzygnigcie konkursu na projekt roku
KALEJDOSKOP WYBITNYCH ARCHITEKTOW SCENOGRAFOW I ARANZATOROW WNETRZ

1. wnetrze — zewngtrze, integracja — izolacja
spacer: Hala Stulecia, pergola, park Japonski, WUWA
2. przestrzen $wigtyni

spacer: wroctawskie fary miejskie

3. brak wnetrza — §wiatynie pomniki

prelekcja: zigguraty, piramidy i stupy

4. iluzjonistyczne

spacery: Panorama Ractawicka, Leopoldina

5. zamek czy patac?

spacer: patac Spitgena — zamek krolewski

6. wyimaginowane

wystawa cyfrowa: Piranesi i Hala Stulecia
prelekcja: przestrzen ludzka i nieludzka

7. wnetrze i panorama miasta

spacer: ul. Swidnicka — Rynek — Most Pomorski

8. wnetrze muzealne

oprowadzanie: Pawilon Czterech Koput

9. wyposazenie wnetrz

spacer: Muzeum Narodowe — wystawa Cudotworcy
10. meble projektowane przez architektow
prelekcja i pokaz w Muzeum Architektury

11. polaczenie z zewngtrzem

spacer: z Muzeum Architektury, ul. Wita Stwosza i §w. Marii Magdaleny do Rynku (drzwi, okna, portale, balkony)
12. architektura w architekturze na scenie

spacer: Teatr Polski, Opera Wroctawska

PROJEKT MIASTO PRZYSZEOSCI

e glowna wystawa: WROCLAW — WIZJE MIASTA PRY SZEOSCI

Wystawa jubileuszowa na sze$¢dziesieciolecie istnienia Muzeum Architektury we Wroctawiu poréwnujaca dawne i obecne wizje
przysztosci miasta (wspolpraca: wszystkie instytucje i podmioty chetne do §wietowania jubileuszu).

e wyklad otwierajacy rok: FENOMEN WROCLAWIA — ZYCZENIA DLA MIASTA I MUZEUM ARCHITEKTURY (
ogloszenie konkursu na projekt roku)

wystawa: PROJEKTY NIEZREALIZOWANE (oparta na materiatach z Archiwum Budowlanego, wspotpraca:
Architekturmuseum TU Berlin, Deutsches Architekturmuseum we Frankfurcie nad Menem, Deutsches Historisches Museum w
Berlinie) / publikacja: ,,Niezrealizowane projekty w architekturze” — katalog wystawy

debata: URBANIZACJA SWIATA (wspolpraca: Muzeum Wspdtczesne Wroclaw)

wyktad: katedra/ratusz — Leopoldiana — Hala Stulecia

e-wystawa: wspodtczesna architektura w Afryce i innowacyjno$¢ budownictwa zaangazowanego (wspoOlpraca: Muzeum
Architektury Politechniki Monachijskiej, projekty z Burkina Faso, Kenii, Madagaskaru, Nigerii, RPA, Senegalu i Tunezji).
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debata: aspekty ekologiczne, ekonomiczne i spoteczne w architekturze XXI w.

e-wystawa: GEOGRAFIA MIGRACJI | MIASTA EUROPY (scenariusze urbanistyczne i prototypy architektoniczne w
odpowiedzi na wspolczesne problemy migracyjne; wspotpraca Architekturmuseum der TU Miinchen, University of the
Witwatersrand w Johannesburgu, Goethe-Institut)

debata: MIASTO — WIELKI PROJEKT (wspotpraca: Centrum Innowacji i Biznesu Politechniki Wroctawskiej, Climate Action
Network, Departament Zréwnowazonego Rozwoju Urzedu Miasta Wroctawia)

wyktad: WIZJE WROCLAWIA W LATACH DWUDZIESTYCH XX W.: BERG — MAY — RADING
debata: MUZEUM ARCHITEKTURY DLA PRZYSZEOSC WROCLAWIA
wystawa: Nowoczesna architektura stowacka (wspoltpraca: Architekturmuseum TU Berlin)

debata: konflikt / wojna i odbudowa (na przyktadach z Afganistanu, Boséni, Cypru, Hercegowiny, Irlandii Potnocnej, Izraela i
Palestyny, Polski, Kosowa, Niemiec oraz Rwandy)

e-wystawa: PIONIERZY WSPOLCZESNOSCI: George Matei Cantacuzino i modernizm w Rumunii (wspétpraca: Universitatea
Technica de Constructii w Bukareszcie i Architekturmuseum TU Berlin)

wystawa: MIASTA — WIDMA (Persepolis w Iranie, Angkor-Wat w Kambodzy, Hashima w Japoni, w Turkmenistanie, Neft
Daslari w Azerbejdzanie, czarnobylska Prype¢ w Ukrainie, Varosha na Cyprze, Ordos w Chinach)

film: ,,0il Rocks” Marca Wolfensbergera

ksigzka — ,,Kalendarium wydarzen 60-lecia MAW”
premiera filmu o Wroctawiu i Muzeum oraz promocja ,,Kalendarium wydarzen 60-lecia”

konferencja: OSOBOWOSC PROJEKTU (sposoby prezentacji projektow, indywidualny styl ekspresji zamystow
architektonicznych) / publikacja: OSOBOWOSC PROJEKTU W ARCHITEKTURZE

e-wystawa: CK | MIASTO DZIECI

wyktad: funkcjonalizm Gropiusa i architektura przestrzeni uniwersalnej Miesa van der Rohe w konsumpcyjnym sosie
warsztaty dla dzieci: zbuduj sobie miasto

prelekcja: wroctawska futurologia; wspotczesne marki architektoniczne; Witruwiusz: trwato$¢, uzyteczno$é i piekno
e-wystawa: PROJEKT — od gotyckiej katedry po internetowe gotowce

film: ANONIMOWE PROJEKTY: Leopoldina, Lubigz, Krzeszéw

debata: MIASTO W KORKU

prelekcja: o kilku miastach, ktore miaty zniknaé¢ z mapy $wiata (od Kartaginy i Persepolis po Warszawe i Mariupol)
debata: struktura budynkow i struktura spoteczna (wspotpraca: Muzeum Wspotczesne Wroctaw)

prelekcje: najstarsze miasta Swiata; prelekcja: parki i ogrody Wroctawia; miasta widma; ecodomy; miasta przysztoéci

e wyklad zamykajacy rok: WROCLAW — MIASTO ECOPRZYSZLOSCI / rozstrzygniecie konkursu na projekt roku
KALEJDOSKOP NAJWIEKSZYCH ARCHITEKTOW — URBANISTOW

1. zniszczenia wojenne i odbudowa

spacer: rynek wroctawski w X1X w., zniszczenia i odbudowa
2. architektura sakralna XXI w.

objazd: najnowsze §wiatynie Wroctawia

3. urbanistyka, place, arterie komunikacyjne i osiedla
debata: miasto w korku

4. miejski krwioobieg — ulice, rzeki i mosty

spacer: ulica Swidnicka

prelekcja: mosty Wroctawia

5. ecoparki i ecoogrody

spacer: ogrody przysztosci

6. budynki firm i parkingi

spacer: kontrowersyjne realizacje

7. architektura 1965-2025-2050
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spacer: 1965-2025 od pl. Nowy Targ do Archicomu

8. aspekt ekonomiczny i ekologiczny

spacer: Hydropolis

9. style projektowania

10. place — salony miasta

11. klimat i pory roku i strony §wiata w projektowaniu
12. miasta widma

TO NIE DETAL

e glowna wystawa: TO NIE DETAL

Prezentacja roli detalu architektonicznego, ornamentu i dekoracji, sposobu ich projektowania i uzycia oraz formy finalnej, ktora
jest znakomicie wpisana w bryt¢ catej budowli.

publikacja: ,,To nie detal” — katalog wystawy

e wyklad otwierajacy rok: SWIAT DETALU / W DETALU (ogloszenie konkursu na projekt roku)

wydarzenie roku: INAUGURACJA RUCHU ODNOWY RZEMIOSEA / ogloszenie konkursu na projekt roku

wystawa: RZEMIOSEO ARTYSTYCZNE W ARCHITEKTURZE NA SLASKU

wystawy cyfrowe i filmy na temat:

- dziatajacej w latach 1791-1932 Akademii Sztuki i Rzemiosta Artystycznego (Die Akademie fiir Kunst und Kunstgewerbe zu

Breslau), jej organizacji i gtdéwnych zalozen zwigzanych z ruchem odnowy rzemiosta i wspodtpracg z architektami.
- powstatej w 1902 r. Szkoty Snycerskiej (Holzschnitzschule Bad Warmbrunn)

wystawa: DYREKTORZY — Hans Poelzig (1902-1916), August Endell (1916-1925) i Oskar Moll (1925-1932)
e-wystawa: ROLA DETALU W ARCHITEKTURZE PRAGI

wystawa: FASCYNACJA ISLAMSKIM DZIEDZICTWEM AL-ANDALUS (wspotpraca: Museo Archeologico de Cordoba,
Architekturmuseum TU Berlin i Uniwersytet w Zurychu)

zabawa dla dzieci: motyw przewodni miesigca zostanie pod$wietlony w MAW i zadaniem dzieci bedzie znalezienie go i
odpowiedz na zagadke; zwyci¢zcy konkurséw zostang nagrodzeni

warsztaty rysunkowe dla najmtodszych i starszych: ORNAMENT

wystawa: podwdjne zycie ornamentu

fotowystawa: schody w fotografii architektonicznej XIX i XX w. (wspotpraca AM TU Berlin)
fotokonkurs: piekno detalu (nagroda wyjazd do Pragi)

wycieczka do Pragi sladami Joze Ple¢nika (wspotpraca: Galeria Narodowa w Pradze)

e wyklad zamykajacy rok: DACHY SWIATA (rozstrzygniecie konkursu na projekt roku)
KALEJDOSKOP ARCHITEKTOW MISTRZOW DETALU

1. drzwi

spacery w wersji dla dorostych i dla dzieci: réznorodnos$¢ form otworéw wejsciowych — drzwi i portali we Wroctawiu
2. okno

okna Wroclawia spacery dla dzieci i dla dorostych TRASA

warsztaty dla dzieci

film z udziatem najmtodszych na YouTube — odpowiedzi na pytanie co to jest okno
3. fasada

spacery: o elewacjach ich dekoracji balkonach, wykuszach...

4. $ciana

spacer: statyka $ciany

5. podtoga

spacer: posadzki

prelekcja: pod stopami: od mozaiki do betonu

6. kolumnai filar

spacer: fascynujace dekoracje kolumn i filarow

7. sufit i sklepienie

spacer: strop, sufit, sklepienie i niebo
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8. dach i szczyt

spacery: dachy, szczyty, a nawet kominy Wroctawia
9. schody i korytarz

spacery: elegancja schodéw Wroctawia

10. wieza

objazd: stare i nowe wieze Wroclawia

11. kopula

spacer: kopulty Wroctawia

12. detal architektoniczny

spacer: piekno w detalu

RZEZBA I BUDOWLA

e glowna wystawa: ARCHITEKTURA JAK RZEZBA

W architekturze ksztaltowanej od zewnatrz szata jest najistotniejsza, ale czy zawsze wazniejsza od wnetrza? Warto przyjrzeé si¢
przypadkom budowniczych-rzezbiarzy, genialnej formie jaka nadajg swoim dzietom oraz zajrze¢ do $rodka tych budowli.
publikacja: ,,Architektura jak rzezba” — katalog wystawy

e wyklad otwierajacy rok: Architektura jak rzezba: Angkor-Wat i Sagrada Familia (ogtoszenie konkursu na projekt roku)

INAUGURACJA SZKOLY RYSUNU MAW

wyktad: rzezbiarska architektura postmodernizmu na swiecie

e-wystawa: LWOWSKI PINSEL (rzezba w architekturze Johanna Georga Pinsla, wspotpraca: Muzeum Pinsla we Lwowie)
wyktad: Matthias Steinl — realizacje na Slasku i w Austrii

debata: ARCHITEKT RZEZBIARZ KONTRA KONSTRUKTYWIZM

spacery: rzezby i ptaskorzezby w architekturze Wroctawia

e-wystawa: Dekonstruktywizm Franka Owena Gehry i rzeZbienie architektury.

warsztaty dla dzieci i mtodziezy: ornament

. wyktad zamykajacy rok: Rzezba w architekturze i rzezba jak buowla: od Partenonu po Statu¢ Wolnosci / rozstrzygnigcie
konkursu na projekt roku

KALEJDOSKOP ARCHITEKTOW-RZEZBIARZY

1. architektura jak rzezba

2. konstrukcja i dekonstrukcja

3. rzezba i ptaskorzezba w architekturze

4. dekoracja w $wiecie muzutmanskim

5. ornament orientalny

6. rzezba jak architektura

7. mala architektura

8. architektoniczne modele matej i duzej architektury

9. pomnik w przestrzeni miejskiej

10. konserwacja detalu architektonicznego, rzezb i ptaskorzezb

11. pomniki — budynki
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12. ornament architektoniczny w Europie

MIESZKANIE — SZKOLA/PRACA — REKREACJA

e  glowna wystawa: MIESZKANIE — SZKOLA/PRACA — REKREACJA / NA POCZATKU XX i XXI W.

Wroclawska wystawa WUWA po raz pierwszy w skali globu pokazata zwigzek mieszkania z miejscem pracy, wychodzac poza
wcigz dominujgcy schemat traktowania tych zagadnien w izolacji. Tym czasem ruchy ekologiczne, a dobitnie pandemia
uswiadomily nam, ze jest to zagadnienie kluczowe dla przysztosci naszej planety. Dzi§ musimy pytac o struktur¢ miast
przysztosci w ktorych dojazd do pracy, transport dzieci do szkot i przedszkoli, komunikacja miejska i indywidualna, rekreacja
beda lepiej zorganizowane, poprawia jako$¢ zycia mieszkancow i przyniosa ogromne oszczgdnoscei nie tylko miastu.
publikacja: katalog wystawy MIESZKANIE — SZKOLA/PRACA — REKREACJA /| WROCLAW POCZATKOW XX i XXI
WIEKU

o  wyklad otwierajacy rok: ARCHITEKTURA JAK LEKARSTWO (ogloszenie konkursu na projekt roku)

dyskusja panelowa: PONOWOCZESNA SZKOLA I JE] OTOCZENIE

e-wystawa: DOM NA WSI I DIALOG Z TRADYCIJA (wspotpraca z Narodowym Instytutem Dziedzictwa i oddziatami we
Wroctawiu i Olsztynie, wsparcie dla programu ,,Twoj dom — dialog z tradycja”)

e-wystawa: MODELOWE MIEJSCE PRACY

e-wystawa: ECOSZKOLA

publikacja: ,,Szkota przysztosci” — katalog wystawy

debata: PRACA W DOMU | 30-MINUTOWE MIASTO

wystawa: ARCHITEKTURA UZDROWISKOWA W POLSCE

Zadaniem wystawy oraz planowanej publikacji bytoby wspieranie mody na kurorty.

Wspolpraca z Polska Grupa Uzdrowisk, Uniwersytetem Medycznym we Wroctawiu, Muzeum Przyrodniczym w Jeleniej Gorze i
monografistami $laskich kurortow. Dofinansowania ze strony Polskiej Grupy Uzdrowisk i Wydzialu Kultury Urzedu
Marszatkowskiego we Wroctawiu.

debata: PANDEMICZNA REWOLUCJA W PRACY | KOMUNIKACJI — W STRONE METAWERSUM?

e-wystawa: METAWERSUM

e-wystawa: WLOSKIE WIEZOWCE-OGRODY

spacery weekendowe: domy wtasne architektow we Wroctawiu; WUWA,; zielone salony

e-wystawa: skwery, ogrody, parki i zielence w miejskiej planistyce

wystawa: ESTETYKA BLOKOWISKA?

dyskusja panelowa: SZKLANY GABINET (z udziatem architektow, psychologa, socjologa i historyka sztuki)
warsztaty dla dzieci: ZAPROJEKTUJ SWOJA SZKOLE

debata: STREFY ZAKAZANEGO RUCHU / OBRONA PRZED AUTEM

wystawa: SWIATOWE TRENDY W ARCHITEKTURZE WYSOKOSCIOWE]

e  wyklad zamykajacy rok: MIESZKANIE — SZKOLA — PRACA | WALKA Z PONOWOCZESNYM STRESEM

(rozstrzygnigcie konkursu na projekt roku)

KALEJDOSKOP TWORCY MIESZKAN I MIEJSC PRACY PRZYJAZNYCH CZLOWIEKOWI

1. domy i hotele
2. biurowce, fabryki i zaktady przemystowe

3. kino, teatr, restauracja
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4. mala i wielka firma

5. budowle uzytecznosci publicznej
6. zrOwnowazony transport

7. dom wiasny architekta

8. z domu do pracy

9. wnetrze w ktorym pracuje

10. praca i zielen

11. zielone osiedla

12. wiezowiec

ZAMEK I PALAC - METAMORFOZY

e glowna wystawa: ZAMKI NA SLASKU — TRADYCJA, PRZEMIANY [ WSPOLCZESNOSC

Specyfika §laskiej krainy polega mi¢dzy innymi na duzym zageszczeniu budowli obronnych od warowni po potezne zamki, ktore
w okresie nowozytnym zwykle popadaty w ruing. Niektore z nich trwaty jako siedziby starych rodow inne byly przebudowywane

na rezydencje plutokracji. Ich ztozone dzieje to fascynujaca opowies¢, a wizerunki utrwalane byty od stuleci w rysunku,
malarstwie, grafice, obiektywem aparatu fotograficznego i kamery (wspoétpraca: Muzeum Narodowe we Wroctawiu, Wydziat
Architektury Politechniki Wroctawskiej, Slaskie Studio Architektury)

e wyklad otwierajacy rok: zamek i patac w krajobrazie oraz ich wspodtczesna misja (ogloszenie konkursu na projekt roku)

debata: architektura wiadzy

publikacija: ,,Zamki na Slasku. Tradycja, przemiany, wspbtczesno$é” — katalog wystawy
prelekcja: rezydencje krolewskie w Paryzu i Wersal

prelekcja: wroctawski patac czy zamek? (wspdtpraca Muzeum Miejskie Wroctawia)
prelekcja: El Escorial

wyktad: Chiny — Zakazane Miasto

wyktad: Iran — Persepolis

wystawa: WAWEL — MALBORK — KSIAZ (wspotpraca: Muzeum Narodowe we Wroclawiu, Zamek Krolewski na Wawelu,
Zamek w Malborku, Zamek Ksigz w Walbrzychu, Victoria & Albert Museum)

e-wystawa: ZAMKI KRZYZACKIE — PRAWDA | LEGENDA
wyktad: Syria — Krak des Chevaliers

wystawa: ODBUDOWY I PRZEBUDOWY SLASKICH ZAMKOW (wspolpraca: Politechnika Wroctawska, Slaskie Studio
Architektury)

prelekcja: Tower of London
e-wystawa ZAMKI I PALACE W TOPOGRAFII WERNERA
wycieczka: Zamek Ksigz w Watbrzychu

spacery weekendowe: patace Wroctawia; gdzie sa zamki we Wroctawiu?; fortyfikacje Wroctawia; bunkry Twierdzy Breslau
(wspolpraca: Muzeum Wspotczesne Wroctaw)

wyktad: Turcja — Topkapi
e-wystawa: PALACE W TOGRAFII WERNERA

prelekcja: wiedenski Hofburg i Schonbrunn

debata: rekonstrukcja — konserwacja — renowacja
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e-wystawa: ROMANTYCZNE RUINY ZAMKOW NA SLASKU

dyskusja panelowa: polityczna historia architektury (wspolpraca: Zamek Krolewski w Warszawie w ramach projektu Rezydencje
Europy)

o  wyklad zamykajacy rok: ZAMEK I PALAC — METAMORFOZY (rozstrzygnigcie konkursu na projekt roku)

KALEJDOSKOP PROJEKTANTOW, BUDOWNICZYCH I RESTAURATOROW SLASKICH ZAMKOW

1. zamek 1 patac

2. warownia — fortyfikacja — bunkier
3. zamki w Polsce

4. typologia zamkow

5. europejskie Wersale

6. patac miejski

7. éredniowieczne zamki na Slasku
8. zamki wroctawskie

9. wroctawskie patace

10. malownicze ruiny

11. odbudowa zamkow w XIX i XX w.

12. zamki $lgskie na tle Europy

SACRUM | PROFANUM W ARCHITEKTURZE

e gitéwna wystawa: SACRUM I PROFANUM W ARCHITEKTURZE

Podziat sztuki na religijng i $wieckg cze¢sto przy glebszej analizie okazuje si¢ sztuczny. Wystawa pokaze najcickawsze przyktady
architektury w ktorej swietos¢ i swieckos¢ przenikajg si¢ na rézne sposoby. Spojrzenie poza Europg ujawni inne wymiary sacrum
i profanum w kulturach $wiata.

o wyktad otwierajacy rok: ARCHITEKTURA MITYCZNA, MAGICZNA I MISTYCZNA / ogloszenie konkursu na projekt
roku

dyskusja: SAKRUM W PROFANUM i vice versa

wyktad: O ZEOZONYCH DZIEJACH ARCHITEKTURY WROCELAWSKIEJ LEOPOLDINY, KLASZTORU W LUBIAZU I
ZAMKU W KSIAZU

wyktad: ARCHITEKTURA MOWIACA LEDOUX

e-wystawa: sowiecka architektura wladzy w Moskwie

prelekcja: ARCHITEKTURA MEDYTACJI

e-wystawa: BRAMY NIEBA — synagogi dawnej Rzeczypospolitej (w nawigzaniu do ksigzki Marii i Kazimierza Piechotkow,
wspotpraca: POLIN Muzeum Historii Zydéw Polskich)

prelekcja: INDIE — AJANTA | ELLORA

prelekcja: ARCHITEKTURA I MISTYCYZM

wyktad: VERNACULAR ARCHITECTURE IN THE HIMALAYAS

wyktad: Kambodza — Angkor Wat
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publikacja: ,,Architektura medytacji”

wyktad: KOSCIOL PIELGRZYMKOWY MARYI KROLOWEJ POKOJU GOTTFRIEDA BOHMA I BETONOWA
KATEDRA W NEVIGES (wspolpraca: Deutsches Architekturmuseum we Frankfurcie nad Menem)

prelekcja: ARCHITEKTURA TEMPLARIUSZY W PORTUGALSKIM TOMAR (wspotpraca: Igreja de Castelo Templario,
Tomar)

prelekcja: ETIOPIA — LALIBELA

publikacja: ,,Architektura medytacji” (wspotpraca: Leibniz Center for the Modern Orient)

e wyklad zamykajacy rok: NAJWIEKSZE SWIATYNIE AZJI NA LISCIE SWIATOWEGO DZIEDZICTWA UNESCO

( rozstrzygniecie konkursu na projekt roku)
KALEJDOSKOP ARCHITEKTURY SYMBOLU

. strzechy budowlane i wolnomularze

. krzyzowcy i templariusze

. katedra — budowla — symbol

. monolity

. architektura i mistycyzm

. Cluny wielkie, wptywowe, zburzone

. malowane $§wiatynie Cypru i Rumunii

. zigguraty, piramidy i stupy

© 00O N o O b~ W N B

. $wigtynie pelne tajemnic
10. historia kolumny
11. sklepienie — koputa — niebo

12. §ciana witrazy

FUNKCJA — MATERIAL — FORMA

o glowna wystawa: KONSUMPCJONIZM 1 ,,SWIATYNIE” HANDLU

Historia budowli handlowych jest niezwykta. We Wroctawiu mozna doktadnie przesledzi¢ ich przemiany od sukiennic, przez
hale targowe po renomowane domy towarowe 1 wspotczesne galerie handlowe. Wystawa ma zaprezentowac te metamorfozy na
tle historii spotecznej i jednoczes$nie podja¢ probe zaangazowania galerii handlowych w akcje edukacyjne Muzeum Architektury
we Wroctawiu. Publikacja: KONSUMPCJONIZM | ,,SWIATYNIE” HANDLU - katalog wystawy

e wyktad otwierajacy rok: POSZUKIWANIE HARMONII FUNKCIJI, MATERIALU IFORMY W ARCHITEKTURZE /
ogtoszenie konkursu na projekt roku

e- wystawa: FABRYKI SNOW (o trwatej i efemerycznej architekturze wytworni filmow)

wystawa: PIONIERZY WSPOLCZESNOSCI: Maciej Nowicki (1910-1950)

prelekcja: bunkier handlu czy miejska przestrzen przygody — o ewolucji centrow handlowych od potowy XX w. po
wspotczesnosé

e-wystawa: MATERIAL I FORMA W ARCHITEKTURZE

wyktad: Z CZEGO BUDUIJE SIE NA SWIECIE

e-wystawa: wie$ i skansen — powrdt do korzeni (wspolpraca: Muzeum Etnograficzne we Wroctawiu, skanseny)

wystawa: ARCHITEKTURA AMBASAD W WARSZAWIE / publikacja w j. polskim i angielskim pod tym samym tytutem
e-wystawa: wielkie katastrofy budowlane (wspolpraca: Architekturmuseum TU Berlin)

blog: budowa z surowcow wtornych, oraz utylizacja, redukcja, recykling — ecopostawa w architekturze
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debata: MATERTIAL W ARCHITEKTURZE ERY ANTROPOCENU (def. Paula Crutzena)
e-wystawa: PIONIERZY WSPOLCZESNOSCI — Erich Mendelsohn (1887-1953): Olsztyn — Wroctaw — Tel Awiw
wyktady: architektura tektoniczna i organiczna

debata: architektura drewniana i problem deforestacji

wystawa: ARCHITEKTURA AMBASAD POLSKICH NA SWIECIE / publikacja w j. polskim i angielskim pod tym samym
tytutem

prelekcja: architektura konstrukcji od Notre Dame do Centres Pompidou

warsztaty i prelekcje na temat materialow w architekturze: glina; kamien; cegta; szkto; metal; tkanina w architekturze; beton i
zelbeton; ewolucje i rewolucje w architekturze; architektura szkieletowa; woda, przestrzen i §wiatto w architekturze; materiaty
naturalnego budownictwa: glina, drewno, stoma, ziemia, konopie, kamien, darni i inne tworzywa; wspotczesny powr6t do korzeni
— ecobudowa

e-wystawa: surowce wtorne w architekturze

wyktad: Domy Tybetanskie / zagrozona kultura budowlana z terenéw pn. Indii, Nepalu i Bhutanu i autonomicznych regionow
Tybetu, Qinghai i Syczuanu w Chinach (wspotpraca: Muzeum Architektury TU w Berlinie)

wyktad: Frank O. Gehry i materiaty nieprzystawalne
e-wystawa: ARCYDZIELA INZYNIERII W ARCHITEKTURZE
wyktad: Orhan Pamuk i stambulskie wille i rezydencje podmiejskie (wspotpraca: Administracja Patacow Narodowych w Turcji)

e wykltad zamykajacy rok: MUZEA NA SWIECIE — NAJCIEKAWSZE REALIZACJE PROJEKTOW (rozstrzygniccie
konkursu na projekt roku)

KALEJDOSKOP ARCHITEKTOW EKSPERYMENTU Z MATERIA

1. budowle prehistoryczne

wizualizacja 3D megalitow w Stonehenge (wspotpraca: Stonehenge, Avebury and Associated Sites)
2. $wiatynia, ko$ciot i klasztor

spacery tematyczne i prelekcje: katedra, koscioty i klasztory Wroctawia

wizualizacja 3D Partenonu w Atenach (wspotpraca: Muzeum Akropolu w Atenach, Ambasada Republiki Greckiej w Warszawie)
3. zamek, mury, warownia, twierdza i koszary

spacery tematyczne i prelekcje: twierdza Wroctaw

wycieczka: zamki na Dolnym Slasku

4. miejskie patace, domy, wille i kamienice

spacery tematyczne i prelekcje: dom wtasny architekta; wroctawskie patace, domy, wille i kamienice
5. ratusz i rynek

spacery tematyczne i prelekcje: o ratuszu wroctawskim i Rynku

6. szkota, przedszkole, wyzsza uczelnia

spacery tematyczne i prelekcje: architektura szkot i wyzszych uczelni Wroctawia

7. dworzec, zajezdnia

spacery tematyczne i prelekcje: wroctawskie dworce i zajezdnie

8. teatr i stadion

spacery tematyczne i prelekcje: wroctawskie teatry, Hala Stulecia i stadiony

9. przestrzenie handlowe

spacery tematyczne i prelekcje: sukiennice, hale targowe i galerie handlowe

10. szpital, przytutek, wiczienie i taznia

spacery tematyczne i prelekcje: historia wroctawskich szpitali

11. muzeum

spacery tematyczne i prelekcje: dawne i obecne muzea Wroctawia

e-wystawa: projekty i realizacje budowli muzealnych na Slasku

12. fabryka

spacery tematyczne i prelekcje: wroctawskie fabryki i zaktady przemystowe
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ARCHITEKTURA | MALARSTWO

e gtowna wystawa: MALARSTWO W ARCHITEKTURZE

Architektura i malarstwo wspotistnialy w historii na bardzo r6znych zasadach. Byta to symbioza lub konkurencja. Warto
przesledzi¢ ten mariaz od polichromii antycznych §wiatyn poprzez dekoracje wnetrz i elewacji budowli oraz wirtuozerig
kwadratury, wspolczesna architektur¢ malowang swiattem.

e wyklad otwierajacy rok: ARCHITEKTURA ISTNIEJACA, WYIMAGINOWANA I ZAPROJEKTOWANA / ogloszenie
konkursu na projekt roku

e-wystawa: rozwoj Wroclawia na planach miasta od XVI do XIX w. (wspotpraca z Biblioteka Uniwersytecka we Wroctawiu)
wystawa: ARCHITEKTURA W MALARSTWIE

e-wystawa: kolor architektury Azja kontra Europa

wyktad: prawdziwy kolor starozytnej Grecji

wyktad: malowane §wiatynie Rumunii

prelekcja: Lascaux i Altamira — jaskinie malarstwa

e-wystawa: BARWA W ARCHITEKTURZE

debata: wspoétczesny Igk przed barwg w architekturze (wspdtpraca: Muzeum Wspdtczesne Wroctaw)

prelekcja: polichromia tradycyjnej architektury w Azji

wyktad, e-wystawa i dyskusja: sredniowieczne freski na Slasku / konserwacja malarstwa $ciennego

e-wystawa: kartografia i plany miast europejskich (wspodtpraca z Bibliotekg Uniwersytecka we Wroctawiu)
publikacja: ,,Barwa w architekturze”

e wyklad zamykajacy rok: ARCHITEKTURA W MALARSTWIE / rozstrzygnigcie konkursu na projekt roku

KALEJDOSKOP PANORAM MIEJSKICH F.B. WERNERA

1. kwadratura, freski i malowidta monumentalne
spacer: Leopoldina

2. architektura polichromowana
spacer: Rynek — kamienica pod 7 elektorami

3. pierwsze widoki budowli i miast
e-wystawa: kartografia i plany miast europejskich (wspodtpraca z Bibliotekg Uniwersytecka we Wroctawiu)

4. panoramy miejskie
5. topografie Werner i inni

6. obraz na $cianie
spacer: muzea Wroctawia

7. muzealne — aranzacje wngtrz
8. budowle fantastyczne

9. wirtualny Wroctaw w czterech epokach
wspotpraca: Muzeum Miejskie Wroctawia i Slaskie Studio Architektury w nawigzaniu do ,,Wroctawia 1562”

10. malarstwo, grafika, rysunek
11. malarstwo w architekturze

12. architektura w malarstwie



Nizej w alfabetycznym porzadku zestawitam potencjalnych partneréw i wspotpracownikéw zaproponowanych w
dziesigcioletnim planie dziatalno$ci Muzeum. Z wigkszoscia tych instytucji i podmiotow wczesniej juz wspotpracowatam.
Akademia Sztuk Pigknych we Wroctawiu

Ambasada Chin w Warszawie

Ambasada Iranu w Warszawie

Ambasada Krolestwa Niderlandow w Warszawie

Ambasada Niemiec w Warszawie

Ambasada Republiki Greckiej w Warszawie

Ambasada Republiki Francuskiej w Warszawie

Ambasada USA w Warszawie

Architekturmuseum der Technischen Universitat, Miinchen / Monachium
Architekturmuseum Schwaben, Augsburg

Architekturmuseum Technische Universitit Berlin
Architekturmuseet Stockholm

Architekturzentrum Wien / Wieden

Biblioteka Uniwersytecka we Wroctawiu

Biura projektowe, pracownie architektoniczne i aranzatorskie
Centrum Innowacji i Biznesu Politechniki Wroctawskiej

Centrum Technologii Audiowizualnych CeTA we Wroctawiu
Climate Action Network (organizacje pozarzadowe)

Departament Zréwnowazonego Rozwoju Urzgdu Miasta Wroctawia
Deutsches Architekturmuseum we Frankfurcie nad Menem

Dom Norweski w Cieplicach

Ekosystem Sp. z 0.0.

Friedrich-Ebert-Stiftung

Goethe-Institut

Gropius Bau w Berlinie

GWZO Leibnitz-Institut fiir Geschichte und Kultur des dstlichen Europa, Lipsk
Igreja de Castelo Templario, Tomar

Instytut Herdera w Marburgu

Konsulat Generalny Republiki Federalnej Niemiec we Wroctawiu
Konsulat Generalny Ukrainy we Wroctawiu

Leibniz Center for the Modern Orient

Litewskie Muzeum Narodowe w Wilnie

Miejski Konserwator Zabytkow we Wroctawiu

Muzeum Akropolu w Atenach

Museo Archeoldgico de Cordoba

Muzeum Karkonoskie w Jeleniej Gorze

Muzeum Historyczne Miasta Gdanska

Muzeum Warszawy

Muzeum Miejskie Wroctawia

Muzeum Narodowe w Gdansku

Muzeum Narodowe w Krakowie

Muzeum Narodowe we Lwowie

Muzeum Narodowe w Warszawie

Muzeum Narodowe we Wroctawiu
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Muzeum Pinsla we Lwowie

Muzeum Przyrodnicze w Jeleniej Gorze

Muzeum Wspodiczesne Wroctaw

Nérodni Galerie v Praze / Galeria Narodowa w Pradze
Narodowy Instytut Dziedzictwa

Narodowy Instytut Muzealnictwa i Ochrony Zabytkow
Opera Wroctawska

Panstwowe Muzeum Sztuki w Uzbekistanie

Parki Narodowe i Parki Krajobrazowe

POLIN Muzeum Historii Zydéw Polskich
Politechnika Warszawska

Politechnika Wroctawska

Rady Osiedlowe we Wroctawiu

Schlesisches Museum zu Gorlitz

Staatliche Kunstsammlungen Dresden / Panstwowe Zbiory Sztuki w Dreznie
Stara Kopalnia w Watbrzychu

Stowarzyszenie Architektow Polskich (zarzad i oddzialy w tym gléwnie wroctawski)
Szkota Wyzsza Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania we Wroctawiu
Slaskie Studio Architektury

Teatr Polski we Wroctawiu

Telewizja Polska S.A. Oddziat we Wroctawiu
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Uniwersytet Gdanski

Uniwersytet Trzeciego Wieku we Wroctawiu
University of the Witwatersrand w Johannesburgu
Victoria & Albert Museum, Londyn

Wojewoddzki Urzad Ochrony Zabytkow we Wroctawiu
Wroctawskie szkoly

Wioski Instytut Kultury w Warszawie

Wroctawskie Przedsigbiorstwo Hala Ludowa Sp. z o.0.
Wroclawskie Towarzystwo Przyjaciét Historii

Zamek Krolewski na Wawelu

Zamek Kroélewski w Warszawie

Zamek Ksigz w Watbrzychu

Zamek w Malborku

Zaz Bellerive Centrum Architektury Zurych

Zarzad Zieleni Miejskiej we Wroctawiu

Zespot Szkot Rzemiost Artystycznych w Cieplicach



Plan organizacyjno-finansowy dla Muzeum (w tym projekt struktury organizacyjnej, polityki

finansowej, modelu zarzadzania itp.) uwzgledniajacy aktualny poziom dotacji

otrzymywanej od organizatora

Na strukture organizacyjna Muzeum Architektury i Archiwum Budowlanego, jako jego oddziatu,
sktadaja sie nastepujace dziaty:
Architektury Sredniowiecznej i Nowozytnej
Architektury XIX/XX w.
Architektury i Sztuki Wspotczesnej
Architektury Wroctawia XIX i XX w.
Dokumentacji Fotograficznej
Realizacji Wystaw
Wydawnictw i Promocji Muzealnej
Dzial Edukacyjny
Administracyjno-Gospodarczy
Finansowo-Ksiegowy
Wspolpracy z Zagranica i Organizacji Wystaw
Oddziat Muzeum pod nazwa ,,Archiwum Budowlane” posiada:
Dziat Archiwaliow Budowlanych XIX i XX w do 1945 roku,
Dziat Archiwaliow Budowlanych po 1945 roku.

Sprawne funkcjonowanie dziatéw wynika z wypracowanych juz metod wspotpracy, ktore mozna
doskonali¢ poprzez wprowadzenie drobnych zmian systemowych. Niezbg¢dne bytoby utworzenie
wewnatrz tej struktury Zespotu Zadaniowego, ktory specjalizowaltby sie¢ w pozyskiwaniu srodkow
finansowych na dziatalno$¢ Muzeum. Mozna to osiagna¢ w ramach dotychczasowej ilosci etatow pod
warunkiem korzystania z outsourcingu. Dywersyfikacji zrodet finansowania majg sprzyjaé¢
interdyscyplinarne i transgraniczne wspolprace, ktore zwigkszajg szanse budowania wysoko ocenianych
projektow.

W sposob radykalny poprawi funkcjonowanie instytucji proponowany przeze mnie dwuetapowy
projekt rozbudowy i modernizacji Muzeum. Jego najwazniejsze cele to: stworzenie, zajmujacej parter
skrzydta wschodniego, profesjonalnej przestrzeni wystaw czasowych, utworzeniu centrum powitalnego —
wejscia i recepcji ze sklepem i kawiarnig (ze strefg dla dzieci). Zlicowanie tej czesci szklang $ciang z
obecng fasadg integrowatoby wnetrze Muzeum z parkiem, a W tym narozniku potudniowo-wschodnim
mozna wowczas neonowo reklamowa¢ wydarzenia muzealne, tak aby byly zauwazalne z Galerii
Dominikanskiej i Ovo Apartments. Obecne wejscie glowne bytoby stuzbowym dla pracownikow.
Likwidacja asfaltowej drogi przed obecng fasada potudniows i rekreacyjne zagospodarowanie strefy
zieleni przed Muzeum oraz zamontowanie estetycznych stojakow na rowery i wszelkich eco-udogodnien

swiadczytoby o nowoczesnoS$ci instytucji i jednoczesnie miatoby charakter edukacyjny. Skoncentrowanie
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dojazdu, uwzgledniajacego muzealne transporty od ul. Purkiniego, pomiedzy Panorama Ractawicka i
Muzeum Architektury z wyznaczeniem tam miejsc parkingowych dla pracownikoéw zracjonalizowatoby i
oddzielito strefy gosci, pracownikow i transportu kotowego.

Pomoca w osiagnigciu tych celéw ma by¢ sprawno$¢ w pozyskiwaniu zewnetrznych zrodet
finansowania oraz krajowa i migdzynarodowa wspotpraca zwlaszcza w zakresie promoc;ji architektury

polskiej i sSrodkowoeuropejskie;.

W Muzeum Architektury, ze wzgledu na stosunkowo niewielka liczbe pracownikdéw, mozliwa
jest realizacja nowoczesnego, poziomego modelu zarzadzania. Ewolucyjne zmiany powinny i$¢ w strong
konsolidacji zespotu oraz optymalizacji systemu pracy. Podzial pionowy funkcyjny, jak i poziomy na
grupy zadaniowe, mozna udoskonali¢ po rozpoznaniu najwazniejszych problemow, ale z naciskiem na
systemy wsparcia w budowie kolezenskiej wspotpracy, wymiany do§wiadczen i zabezpieczenia przed
niewlasciwymi zachowaniami w relacjach pracowniczych. Zespoly projektowe bytyby powolywane na
czas pracy nad zadaniem, a nastepnie rozwigzywane, co utatwi odpowiedni dobor kompetencyjny ale tez
charakterologiczny w obrgbie tych grup. Dobrze uzupetniajacy si¢ zakresem umiejetnosci i
bezkonfliktowo wspdtpracujacy zespot oraz budowa sprawiedliwego systemu motywacyjnego zawsze
owocuje wysoka jakoscig pracy. Problemy zamknigtych spoteczno$ci muzealnikdéw i mozliwosci
rozwigzywania ich poprzez ide¢ ,,muzeum bez przemocy” doktadnie analizowatam w artykule ,,Muzeum
Sztuki Dzi$. Sztuka, nauka, polityka”, opublikowanym w czasopi$mie ,,Muzealnictwo” (LV/2014).

Instytucja kultury uzywajaca jako jednego z haset flagowych ekologii musi przede wszystkim dawac
dobry przyktad w zakresie racjonalnosci gospodarowania. Nawet jesli dotyczy ona matych wydatkow, to
w skali regionu, czy kraju sg to powazne oszczednosci budujgce modg i wptywajace na ludzkie
zachowania. Dlatego wciela¢ nalezy hasta typu zero waste, wprowadzi¢ zakaz uzywania opakowan
plastikowych, ograniczy¢ zuzycia papieru oraz szuka¢ mozliwo$ci poczynienia oszczednosci
energetycznej, czy w zakresie ustug telefonicznych i pocztowych. Promowanie poruszania si¢ na rowerze,
zamontowanie zbiornikéw na deszczowke i1 korzystanie z niej przy podlewaniu roslin, kompostowanie
odpadow zielonych przy strefie $§mietnika (opatrzone adekwatng informacja) oraz cho¢by symboliczne

wprowadzenie odnawialnych zrodet energii, mialoby istotne znaczenie wizerunkowe i edukacyjne.
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Plan efektywnego wykorzystania bazy lokalowej i zasobow instytucii

Zbiory do tej pory zgromadzone podzieli¢ mozna, uogdlniajac, a na kilka zasadniczych kategorii. Jest to
zestaw elementow i detali architektonicznych, witrazy, mebli oraz modele budowli, a takze dokumentacja
papierowa. Drugim kryterium podziatu jest ich lokalizacja: w klasztorze, magazynie, Archiwum
Budowlanym. Rozbudowa kolekcji powinna by¢ jasno okreslona pod katem priorytetow. Widzg je przede
wszystkim w okreslonym statutem zakresie dokumentacyjnym oraz w pozyskiwania darow, depozytow i
zakupu konkretnych eksponatow, stuzacych uzupetnianiu planowanych ekspozycji statych oraz

wzbogacaniu wystaw czasowych.

KLASZTOR

statg ekspozycje detalu architektonicznego i witrazy mozna ,,0zywi¢” wizualizacjami 3D ich kontekstu,
czyli odtwarzajac budowle, ktorych byty czgscia.

Skrzydlo wschodnie

Po remoncie i rozbudowie znalaztaby sig¢ tutaj strefa recepcyjna z kasa, sklepem, kawiarnig i toaleta.
Atrakcyjnie wtopione w otoczenie parkowe skrzydto bylby szczegdlnie atrakcyjne dla gosci pod
warunkiem nieduzej, ale wybornej i nowoczesnej oferty kulinarne;.

Posadowienie na parterze duzej, profesjonalnej sali wystaw czasowych, a na pigtrze biur, rozwigzatoby
problemy lokalowe i wystawiennicze Muzeum. Kawiarnia SWIAT ARCHITEKTURY stataby si¢
miejscem spotkan i prelekcji na temat architektury na §wiecie, a zaprojektowany, nowoczesny systemem
zawiesi umozliwilby prezentacje wystaw fotograficznych i innych ekspozycji operujacych reprodukcjami.
Zwiedzajacych przyciagnetyby spektakularne przyktady zabytkow pokazanych w duzym formacie,
odpowiednio zaaranzowanych i pod$wietlonych. Tu powinno si¢ znalez¢ takze miejsce na wymienne
reklamy wystaw i wydarzen. Wydzielona w kawiarni strefa dzieci miataby charakter odpowiednio
zaprojektowanego wnetrza w ktorym mozna realizowac zadania edukacyjne.

Skrzydlo poludniowe

Tu poza kasg i recepcja, do czasu remontu skrzydta wschodniego, mozna umie$ci¢ ulotki z planem
pomieszczen i oferta Muzeum. W przysztosSci nowoczesny system identyfikacji wizualnej bedzie
wymagat ujednolicenia oznaczen w obrebie budynku i szaty graficznej reklam, publikacji i akcydensow
oraz strony internetowej MAW. Znajdujace sie tu wejscie glowne, po remoncie i rozbudowie skrzydta
wschodniego, petnitoby funkcje wejscia stuzbowego.

Wirydarz i otoczenie

Strefy zieleni Muzeum nalezy zaprojektowac przy wspotpracy z fachowcami Uniwersytetu

Przyrodniczego we Wroctawiu i wydzialu Architektury Krajobrazu Politechniki Wroctawskie;j.

KOSCIOL
Rozbudowa skrzydta wschodniego pozwoli na modernizacje stalej ekspozycji w tej przestrzeni i

wydobycie jej urody.
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Podsumowanie: przestrzen klasztoru i koSciota daje ogromny potencjat, ale tez przezwycigzy¢ nalezy jej
ograniczenia. Tutaj moze by¢ prezentowana tylko niewielka czg$¢ kolekeji, dlatego akcja digitalizacyjne i
e-wystawy sg tanszg alternatywa przegladu muzealiow i tworczosci architektow online . Duze wystawy,
zanim dojdzie do nieuniknionej rozbudowy skrzydta wschodniego, mozna produkowaé na Bernardynskiej
1 anonsowac tu niewielkimi pokazami, a nastgpnie eksportowa¢ do muzeoéw i hal wystawowych
dysponujacych wigkszymi kubaturami w Warszawie, Pradze, Berlinie, albo do wroctawskiej Hali
Stulecia. Przygotowanie tego typu wystaw bytoby jednocze$nie waznym elementem promocji miasta i
Muzeum. Modernizacja strony internetowej MAW bytaby mozliwa dopiero po remoncie i rozbudowie w
zwiazku z projektem nowego systemu identyfikacji wizualnej. Najistotniejsze zmiany, ktorych by
wymagata to zwigzana z programem hierarchizacja i podzial na elementy state, cykliczne i ruchome oraz

archiwalne, co utatwiloby wyszukiwanie informacji.

ARCHIWUM BUDOWLANE

Kolekcja Archiwum Budowlanego od poczatku istnienia Muzeum jest, zgodnie z obowigzujacymi
zasadami, pozyskiwana i archiwizowana jako odrgbny zbidr w stosunku do inwentarza Muzeum
Architektury. Nalezy wigc skupi¢ si¢ na nalezytej kontynuacji tego dzieta, wspieraniu akcji

digitalizacyjnej, ochronie i konserwacji zasobow.

MAGAZYN

Powigkszanie kolekcji jest mozliwe dzigki istnieniu przestronnego magazynu.

Niemniej jednak sprecyzowana polityka zakupéw bytaby pomocna w pozyskiwaniu srodkow
finansowych na powiekszanie kolekcji. Podazajac tropem wyznaczonym przez pozyskanie mebli
projektowanych przez architektow warto rozbudowywac kolekcje o tego typu okazy. W ramach
udostepniania, bedacego jednym z podstawowych postulatow muzealniczych, w przysztosci mozna
urzadzi¢ magazynowa Wystawe pozyskanych mebli. Bedzie ona wymagata reorganizacji magazynu w
nowoczesny pawilon wystawowy i uroczystego otwarcia by¢ moze na zasadach statej lub
okolicznosciowo udostepnianej ekspozycji. Miataby ona charakter wnetrzarski taczacy proste

multimedialnie zwizualizowane kompartymenty z umieszczonymi w nich sprzgtami z XX i XXI wieku.

ZESPOL. PRACOWNIKOW MUZEUM o rozmaitych kompetencjach i specjalizacjach to podstawa
powodzenia instytucji, ktore bazuja na zardwno na kapitale wieloletniego doswiadczenia fachowcow jak i
chegci podnoszenia kwalifikacji mtodszego pokolenia. Nalezy podkresli¢, ze demokratyzowanie instytucji
muzealnych dzwigajacych hierarchiczny balast dziewi¢tnastowiecznych tradycji, to proces niezwykle
istotny dla poprawy organizacji pracy, relacji pracowniczych i migdzypokoleniowej wymiany

doswiadczen, jednym stowem synergii niezbednej dla dobrej atmosfery w zespole.

25



Wskazanie form wspdipracy miedzy Muzeum a podmiotami zewnetrznymi, w tym innymi
instytucjami kultury, placOwkami oSwiatowymi, szkolami wyzszymi, organizacjami
pozarzadowymi dzialajacymi na terenie Wroclawia

Zaktadam teoretycznie wszelkie mozliwe formy wspolpracy z podmiotami zewnetrznymi
dziatajacymi na terenie Wroctawia zgodne z Ustawg o Muzealnictwie i Statutem Muzeum Architektury.
Zaleznie od charakteru przedsigwzigcia beda to umowy kolezenskie i partnerskie polegajace na
wzajemnym wsparciu w rozmaitych inicjatywach spotecznych i organizacji imprez, ale konieczne beda
takze rozmaite formy pisemnych porozumien, umow (takze barterowych), czy listow intencyjnych,
zwlaszcza tam gdzie bedzie chodzito o ztozone projekty i oczywiscie w przypadku zobowigzan
finansowych.

Kontynuujac dzieto znakomitych poprzednikow chciatabym utrzymac i rozwina¢ wspotprace z
tworcami wspotczesnymi. Te kontakty zawsze miaty charakter zgodnego z misja Muzeum uzyczania
wnetrz na wystawy i prezentacje projektéw, czy dorobku. Formule t¢ wzbogacaja proponowane przeze
mnie e-wystawy. Mysle, ze w zwigzku z tymi starymi, dobrymi tradycjami $cistej wspotpracy ze
srodowiskiem architektow, najwyzszy czas by pomysle¢ o zatozeniu TOWARZYSTWA PRZYJACIOL
MAW, ktore wspieratoby Muzeum i cieszytoby si¢ w statych kontaktach specjalnymi przywilejami.

Organizacja kilkudziesigciu wydarzen rocznie przez Kilkunastu pracownikéw merytorycznych,
ktorzy zajmuja sie jednocze$nie zadaniami dtugoterminowymi (jak digitalizacja) i biezacymi (jak
odpowiedzi na korespondencje, kwerendy) wymaga ogromnego doswiadczenia i naktadu pracy. Nalezy,
moim zdaniem, czyni¢ skuteczne zabiegi w celu pozyskania wolontariuszy, na przyktad poprzez
zorganizowanie akcji: wolontariusz MAW poszukiwany. Jej celem bedzie pozyskanie przyjaciot,
od mtodziezy po cztonkoéw Uniwersytetu Trzeciego Wieku, ktorzy mogliby wspiera¢ rozmaite
dziatania Muzeum, jak na przyktad spacery weekendowe, warsztaty podczas ktorych seniorzy
mogliby dzieli€ si¢ swoja wiedzg z mtodszymi pokoleniami. Wszystkich bedzie taczyta
fascynacja architektura, a Muzeum utatwi wszystkim zainteresowanym realizacj¢ tych pasji i
wzbogacanie wiedzy, a takze dobra zabawg. MAW moze organizowac szkolenia, zatozy¢
SZKOLE RYSUNKU MAW, stworzy¢ przestrzen rodzinng MAW, aby rodzice mogli zadbac o

rozwo6j swych dzieci, a sztuka najlepiej ksztatci wyobrazni¢ i pobudza kreatywnos¢.

Nizej zestawitam W porzadku alfabetycznym spis wroctawskich partnerow i wspotpracownikow,
ktérych zaproponowatam dla przedsigwzie¢ wyszczegolnionych w dziesigcioletnim planie dziatalnosci
Muzeum:

Akademia Sztuk Pigknych we Wroctawiu
Biblioteka Uniwersytecka we Wroctawiu

Biura projektowe i pracownie architektoniczne i aranzatorskie
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Centrum Innowacji i Biznesu Politechniki Wroctawskiej
Centrum Technologii Audiowizualnych CeTA we Wroctawiu
Climate Action Network (organizacje pozarzadowe)
Departament Zrownowazonego Rozwoju Urzedu Miasta Wroctawia
Dolnoslaska Izba Architektow

Konsulat Generalny Niemiec we Wroctawiu

Konsulat Generalny Ukrainy we Wroctawiu

Miejski Konserwator Zabytkow we Wroctawiu

Muzeum Miejskie Wroctawia

Muzeum Narodowe we Wroctawiu

Muzeum Wspoélczesne Wroctaw

Opera Wroctawska

Politechnika Wroctawska

Rady Osiedlowe we Wroctawiu

Stowarzyszenie Architektow Polskich, Oddziat we Wroctawiu

Szkota Wyzsza Rzemiost Artystycznych i Zarzadzania we Wroctawiu

Teatr Polski we Wroclawiu

Telewizja Polska S.A. Oddziat we Wroctawiu
Uniwersytet Przyrodniczy we Wroctawiu

Wojewodzki Urzad Ochrony Zabytkow we Wroctawiu
Wroctawskie szkoty

Wroctawskie Przedsi¢biorstwo Hala Ludowa Sp. z 0.0.

Zarzad Zieleni Miejskiej we Wroctawiu
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Zalozenia i plany komunikacyjno-informacyjneqo rozwoju Muzeum dotyczace
wspOlpracy z mieszkancami Wroclawia

Zaproponowane W programie dzialalno§ci Muzeum formy komunikacji maja na celu dotarcie do
wszystkich grup spotecznych w miescie. To zaproszenie do wspotdziatania nie tylko osob zawodowo
zwigzanych z architektura i urbanistyka oraz historig sztuki, ale takze rozmaitych srodowisk naukowych i
mieszkancow Wroctawia, a takze Dolnego Slaska i Polski. Wspotpraca miedzynarodowa ma wesprze¢
budowg projektow oraz wydarzen Muzeum w skali lokalnej i globalnej. Ta wymiana doswiadczen,
przeplyw informacji i idei ma sprzyja¢ wspolnemu lobbowanie w kwestiach kluczowych dla przysztosci
naszej planety, ktore zajmuja wyeksponowana pozycje w przedtozonej przeze mnie ofercie
wystawienniczej i edukacyjnej MAW.

Wspolpraca z wtadzami miejskimi i urzedami konserwatorskimi w dziele ochrony
architektonicznego dziedzictwa Wroctawia i reagowanie na wszystkie potrzeby naszej aglomeracji oraz
wsparcie dla waznych projektow zaréwno lokalnych jak i ogolnopolskich byloby jednym z
najwazniejszych elementow w strategii dziatania Muzeum. Jego zaangazowanie w zycie spoteczne
Wroctawia daje pracownikom wiedz¢ na temat problemdéw wspotczesnosci oraz mobilizuje do
poszukiwania najlepszych rozwigzan. T¢ aktywnos$¢ odzwierciedlaja proponowane przeze mnie formy
komunikacji w postaci: wystaw, ekspozycji cyfrowych (e-wystawa) i fotograficznych (fotowystawa),
warsztatow, zabaw, konkurséw, debat, dyskusji panelowych, wykladéw i prelekcji, publikacji, spotkan
osiedlowych, spacerow, wycieczek rowerowych i autokarowych, konferencji, a takze filmow
dokumentarnych, artykutow prasowych oraz krotkich form do zamieszczenia na YouTube i aktywnosci w
sieci (facebook, instagram, twitter i inne). Planowane imprezy maja porusza¢ zagadnienia bliskie
mieszkancom, z ktérymi moga si¢ oni identyfikowac i przeto zakladaja szeroki oddzwiek spoteczny i
duze zaangazowanie Wroctawian, takze w formie wolontariatu. Maja one takze inicjowac za zgoda witadz
miejskich think-tanki ztozone z architektow, przyrodnikéw i specjalistow nowych technologii, a stuzace
rozwigzywaniu palacych problemoéw wspotczesnosci 1 tworzeniu wizji zrbwnowazonego rozwoju miasta.

Z praktyki wiem, Ze nie do przecenienia jest praca w terenie i wszelkiego rodzaju dziatania
polegajace na wyjsciu poza mury Muzeum. Otwarte formy internetowe pozwolg nie tylko uzupehia¢
dane prezentowane online, ale przede wszystkim umozliwig reagowanie na glosy publicznosci, takze w
postaci zabaw 1 quizéw dla dzieci i dorostych.

Przygotowania do modernizacji i rozbudowy Muzeum z uzyciem najnowszych technologii, ktore
majg wpisa¢ si¢ w tematy WROCLAW — MIASTOOGROD i PROJEKT MIASTO PRZYSZt.OSCI oraz
MIESZKANIE — SZKOLA/PRACA — REKREACJA, ma poprzez nowy system identyfikacji wizualnej
nawigzac blizszy kontakt z gos¢mi Muzeum. Ma to by¢ przede wszystkim zacheta dla mieszkancow
Wroctawia do statego zainteresowania ofertg instytucji, w czym na pewno pomoze stworzenie
profesjonalnej sali wystawowej oraz centrum powitalnego i baru-kawiarni z miejscem zabaw dla dzieci
wyposazonym w klocki do tworzenia budowli. Ten pokéj rodzinny, ale takze pokazy mody, teatralia,

koncerty 1 taniec powinny by¢ na stale wpisane w program rozbudzania mody na MAW.
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Inwestycja zwiagzana z rewitalizacjg otoczenia bgdzie miata za zadanie zacheci¢ do wspotpracy z MAW
poprzez wazng i nowoczesng oferta rekreacyjng, edukacyjng i atrakcyjnos¢ wizualna.

Ta wielowymiarowa wspotpraca i wymiana do§wiadczen, badania naukowe i opinii publicznej
oraz kumulowanie wiedzy, analizy strategiczne w architekturze i projektowaniu, a takze $ledzenie
polityki architektonicznej i projektowej w kraju i UE majg wnosi¢ konkretny wktad w madre
projektowanie Srodowiska zycia cztowieka i uczyni¢ Wroctaw miastem modelowym w tym zakresie.
Whpisze si¢ to w globalne cele ONZ dotyczace zrownowazonego rozwoju, wspierania spoteczenstwa
obywatelskiego, mody na ,,zielone” inwestycje przemystowe. Bedzie ksztattowalo nowoczesny styl zycia
na styku sztuki, kultury, integracji spoteczne;j, nauki i technologii dla dobra naszej planety oraz
intensyfikowato uczestnictwa w tym procesie zardéwno podmiotow publicznych jak i biznesu. Wszystko
to takze, aby dyskutowaé o sposobach tagodzenia konfliktu rozwoju aglomeracji miejskich i ekosystemu

(vide Porozumienie Paryskie i Agenda na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju 2030).
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Wskazanie sposobdw pozyskiwania $rodkdéw pozabudzetowych w celu wzmocnienia
dziatalno$ci merytorycznej i organizacyjnej instytucii

Nizej przedstawiam propozycj¢ aplikowania o $rodki na sfinansowanie remontu i rozbudowy
skrzydta wschodniego, a nastgpnie wymieniam najwazniejsze programy i konkursy krajowe oraz unijne w
ktorych mozna ubiegac si¢ 0 wsparcie przy organizacji zaproponowanych przeze mnie wystaw, projektow
i wydarzen muzealnych. Pomocnym moze si¢ takze okaza¢ forma crowdfundingu, zawsze warto szukac
sponsorow, jednoczesnie pamietajac, ze sita projektéw zalezy nie tylko od jego wagi i oryginalnosci oraz
precyzji przygotowania, ale takze od doboru wspotpracownikow i partnerow, a takze zasiegu

oddziatywania, czemu sprzyja migdzynarodowa kooperacja.

UWAGA: Przedstawione nizej informacje cytuje za strong internetowg Narodowego Instytutu
Muzealnictwa i Ochrony Zbioréw. Niektore z nich moga by¢ juz nieaktualne, poniewaz kazdego roku
odbywajg si¢ nowe nabory. Przytaczam je w wyborze przystajacym do proponowanych przeze mnie
projektow, poczatkowo cytujac je Szerzej, a nastepnie przytaczajac tylko nazwy i adresy stron
internetowych.

PROPONOWANA INWESTYCJA

Projekt modernizacji otoczenia i rozbudowy skrzydta wschodniego budynku Muzeum Architektury mogltby by¢
wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach VIII Osi
Priorytetowej Ochrona dziedzictwa kulturowego i rozwdj zasobow kultury Dziatanie 8.1 Ochrona dziedzictwa kulturowego i
rozwoj zasoboéw Kultury. Celem modernizacji, remontu i doposazenie obiektu i otoczenia Muzeum bytaby poprawa obstugi
odwiedzajacych oraz warunkoéw funkcjonowania instytucji w zabytkowym obiekcie. Stworzenie centrum powitalnego z
kawiarnig i toaletg na parterze oraz profesjonalnej sali wystaw czasowych i uporzadkowanie zieleni z odsunigciem strefy
parkowania miatoby decydujace znaczenie dla rozwoju instytucji. Inwestycja miataby wptyw na zwigkszenie bezpieczenstwa
obiektu zabytkowego i zabezpieczenie przed degradacja substancji zabytkowej, ale przede wszystkim zwigkszy bezpieczenstwo
zbiordw i odwiedzajacych Muzeum. Projekt pozwoli takze na znaczace unowoczesnienie systemow ekspozycyjnych i
informacyjnych. Projekt stanowi kontynuacje¢ dotychczasowych dziatan stuzacych poprawie infrastruktury i oferty Muzeum.
Gloéwnym celem Projektu jest zwigkszenie roznorodnosci i oddziatywania oferty kulturalnej 1 edukacyjnej Muzeum Architektury
we Wroctawiu poprzez modernizacje uzyskana w taki sposob, aby efekty jego realizacji zaspakajaty szeroko rozumiane potrzeby
spoteczenstwa, w tym potrzeby osob z dysfunkcjami i grup wykluczonych, w aspekcie kontaktu z cennym i warto$ciowym
dziedzictwem kulturowym, ktorym jest zarowno sam zabytkowy obiekt, jak i prezentowane w nim eksponaty i wystawy.
Realizacja celu glownego projektu, przyczyni si¢ tym samym do rozwoju $wiadomosci kulturalnej spoteczenstwa. Celem
og6lnym inwestycji jest zwickszenie potencjatu kulturowego i turystycznego regionu poprzez szersze udostepnianie unikalnych
zasobow dziedzictwa kulturowego, wzrost rozwoju spoteczno-gospodarczego regionu oraz wzrost poziomu ruchu turystycznego
W Muzeum i zwigkszenie udziatu spoteczenstwa w kulturze.

Zakres Projektu: prace konserwatorskie, restauratorskie oraz roboty budowlane na obszarze i w otoczeniu zabytkowego zespotu
pobernardynskiego; zakup trwalego wyposazenia do prowadzenia dziatalnosci kulturalnej, w tym edukacji artystycznej oraz
realizacji prac konserwatorskich; zabezpieczenie obiektow przed kradzieza i zniszczeniem (wylacznie jako element projektu).
Efektem realizacji projektu bedzie zwigkszenie dostepnosci infrastruktury kultury i cennego dziedzictwa kulturowego, wzrost
kompetencji kulturowych spoteczenstwa, za sprawa utworzenia nowej oferty kulturalno-edukacyjnej dostosowanej do wymagan
wspoélczesnego odbiorcy. Bedzie mialo to bezposrednie przetozenie na wzrost konkurencyjnosci lokalnej gospodarki.

PROGRAMY MINISTERSTWA KULTURY | DZIEDZICTWA NARODOWEGO

Program ,,Edukacja kulturalna”

https://www.gov.pl/web/kultura/edukacja

Termin naboru: koniec listopada

Strategicznym celem programu jest wspieranie zadan z zakresu edukacji kulturalnej, waznych dla
rozwoju kapitatu spotecznego. Wsparcie finansowe kierowane bgdzie do projektow, obejmujacych
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dziatania edukacyjno-animacyjne, stymulujace kreatywnos$¢ i aktywizujace tworczo uczestnikow
reprezentujacych wszystkie grupy wiekowe i spoteczne.

Jakie dziatania sa dofinansowywane w ramach konkursu?

* Zadanie nr 1: projekty wykorzystujace rozne formy ekspresji, rozwijajace kreatywnos¢ i
umiejetnosei tworcze uczestnikow, w tym przeglady i festiwale amatorskie oraz zadania o
charakterze integracyjnym, oparte na wspotdziataniu réznych grup wiekowych i spotecznych;

* Zadnie nr 2: przedsigwzigcia oparte na wspotpracy z przedszkolami i szkotami, wspomagajace
realizacj¢ podstawy programowej ksztalcenia ogdlnego w zakresie nauczania przedmiotow
artystycznych;

* Zadanie nr 3: zadania podnoszace kwalifikacje kadr kultury i nauczycieli, rozwijajace
kompetencje w zakresie realizacji dziatah animacyjnych i edukacyjnych, zawierajace

komponent praktycznego wykorzystania nabytych umiejetnosci;

* Zadanie nr 4: tworzenie i prowadzenie kompleksowych dziatan z zakresu edukacji kulturalnej
skierowanych do 0sob dorostych, w szczegdlnosci wykorzystujacej formule tzw. ,,uniwersytetow ludowych”.
O jakie kwoty mozna aplikowac?

*» 0d 30.000 zt do 500.000 zt

Minimalny preferowany wktad wtasny — 20 %.

Program ,,Infrastruktura kultury”

https://www.gov.pl/web/kultura/infrastruktura-kultury3

Termin naboru: koniec listopada.

Strategicznym celem programu jest stworzenie optymalnych warunkow dla prowadzenia dziatalnosci
kulturalnej poprzez modernizacj¢ i rozbudowe infrastruktury instytucji kultury, a takze innych
podmiotow dziatajacych w tym obszarze.

Jakie dziatania sa dofinansowywane w ramach konkursu?

* Zadanie nr 1: budowa, roboty budowlane, przebudowa, remont wraz z zakupem niezbednych
urzadzen budowlanych i wyposazenia na potrzeby dziatalnos$ci kulturalne;j;

* Zadanie nr 2: zakup wyposazenia na potrzeby dziatalnosci kulturalnej;

* Zadanie nr 3: przygotowanie dokumentacji technicznej niezbednej do prowadzenia inwestycji,
w tym projektow architektonicznych, studiow wykonalno$ci, analiz oddziatywania na srodowisko.
O jakie kwoty mozna aplikowac?

* Od 50.000 zt do 5.000.000 zt, w zaleznosci od rodzaju zadania.

Minimalny preferowany wktad wiasny — 20%.

Program ,,Kultura cyfrowa”

https://www.gov.pl/web/kultura/kultura - cyfrowa3

Termin naboru: koniec listopada.

Strategicznym celem programu jest opracowanie i digitalizacja zasobéw dziedzictwa kulturowego oraz
udostepnianie i umozliwianie ponownego wykorzystywania zasoboéw cyfrowych do celow popularyzacyjnych, edukacyjnych i
naukowych.

Zadanie nr 1: udostepnianie i ponowne wykorzystywanie cyfrowych zasobow muzealnych,
bibliotecznych, audiowizualnych, zabytkowych oraz archiwalnych;

* Zadanie nr 2: zadanie interdyscyplinarne obejmujace digitalizacj¢ wraz z przeprowadzeniem
niezbednych prac konserwatorskich, opracowanie, udostepnianie i ponowne wykorzystywanie
zasobow dziedzictwa kulturowego.

O jakie kwoty mozna aplikowac?

+ 0d 20.000 zt do 400.000 zt.

Minimalny preferowany wktad wlasny — 20%.

Program ,,Kultura dostepna”

https://www.gov.pl/web/kultura/kultura - dostepna4

Termin naboru: koniec listopada.

Strategicznym celem programu jest wspieranie zadan stuzacych utatwieniu dostepu do kultury,
skierowanych do szerokiego grona odbiorcow i sprzyjajacych integracji spoteczne;j.

Celem programu jest wspieranie zadan o charakterze niekomercyjnym, ktore zapewniaja catkowicie
bezptatny dostep odbiorcoéw do oferty kulturalnej. Z tego wzgledu program nie przewiduje udzielania
dofinansowan jako pomocy publicznej lub pomocy de minimis.

Zadanie nr 1: dostosowanie merytoryczne oferty kulturalnej i/lub oferty edukacji kulturalnej,

do potrzeb 0s6b ze szczegdlnymi potrzebami, w tym 0sob z niepetnosprawnosciami,

zawierajace komponent dziatan z odbiorcami, takze w formie on-line;

* Zadanie nr 2: dziatania uwzgledniajace mobilnos¢ i/lub mozliwosé¢ zdalnej prezentacji oferty
kulturalnej i/lub oferty edukacji kulturalnej: przeniesienie oferty beneficjenta do miejsc i
miejscowosci pozbawionych bezposredniego dostgpu do narodowych zasobow dobr kul

tury i instytucji kultury lub pozyskanie przez beneficjenta wskazanej oferty na rzecz takich miejsc i
miejscowosci;

* Zadanie nr 3: organizacja wyjazdow tematycznych majacych na celu skorzystanie z oferty
kulturalnej i/lub oferty edukacji kulturalnej, w tym oferty instytucji kultury (takich jak teatry,
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muzea, Kina, biblioteki, filharmonie, miejsca wazne dla kultury narodowe;j) i/lub dziatania
multimedialne/on-line stuzace popularyzacji i udostgpnianiu spoteczno$ciom lokalnym
zasobow dobr kultury.

O jakie kwoty mozna aplikowac?

+ 0d 5.000 zt do 150.000 zt

Minimalny preferowany wktad wiasny — 20%.

Program ,,Promesa dla Kultury ”

https://www.gov.pl/web/kultura/promesa-dla-kultury

Termin naboru: koniec listopada.

Strategicznym celem programu jest zwigkszenie efektywno$ci wykorzystania funduszy europejskich na

rzecz rozwoju kultury poprzez zapewnienie §rodkow na dofinansowanie tzw. wkladu wtasnego dla

zadan realizowanych przy udziale programow europejskich, a takze poprzez dofinansowanie kosztow
niekwalifikowanych zwiazanych bezposrednio z celami kulturalnymi, ujgtych w umowie o dofinansowanie ze §rodkow
europejskich. W ramach programu mozna ubiega¢ si¢ o dofinansowanie wktadu wtasnego w wysokosci 15%, dla

zadan, ktore ubiegaja si¢ lub otrzymatly dofinansowania lub tez sa zgodne z wymogami programow europejskich wymienionych

w regulaminie programu w sekcji 4.22.C/2.

Jakie dziatania sa dofinansowywane w ramach konkursu?

* Zadanie nr 1: ochrona i zachowania dziedzictwa kulturowego;

* Zadanie nr 2: budowa, rozbudowa, przebudowa, remont infrastruktury kultury oraz

infrastruktury szkolnictwa artystycznego;

* Zadanie nr 3: realizacja migdzynarodowych przedsigwzi¢¢ kulturalnych;

* Zadanie nr 4: wydatki niekwalifikowane zwigzane bezposrednio z kultura, ujete w umowie

o dofinansowanie w ramach programéw europejskich (niemozliwe do odzyskania oraz niefinansowane z innych Zrodet).
O jakie kwoty mozna aplikowac?

* Brak ograniczen.

Minimalny preferowany wktad wlasny — 20% (w tym programie wktad wtasny dotyczy kwoty, o ktéra podmiot wnioskuje do
ministerstwa — czyli wktadu wlasnego zadania dofinansowane go ze srodkow europejskich

lub na pokrycie kosztow niekwalifikowanych w tym zadaniu, a nie cato$ci kosztow projektu).

Program ,,Wspieranie dzialan muzealnych”
https://www.gov.pl/web/kultura/wspieranie-dzialan-muzealnych3

Termin naboru: koniec listopada.

Strategicznym celem programu jest wspieranie dzialalnosci w zakresie opieki konserwatorskiej nad
muzealiami, archiwaliami i ksiggozbiorami, a takze — prezentacji zbiorow w postaci atrakcyjnych
poznawczo projektdéw wystawienniczych i wydawniczych.

Jakie dziatania sg dofinansowywane w ramach konkursu?

* Zadanie nr 1: organizacja czasowych wystaw muzealnych;

* Zadanie nr 2: modernizacja statych wystaw muzealnych;

* Zadanie nr 3: tworzenie statych wystaw muzealnych;

* Zadanie nr 4: publikacja bezptatnych katalogow do wystaw badz zbioréw muzealnych;

* Zadanie nr 5: konserwacja zbiorow;

* Zadanie nr 6: wyposazanie pracowni konserwatorskich;

* Zadanie nr 7: tworzenie wystaw wirtualnych.

O jakie kwoty mozna aplikowac?

* 0d 40.000 zt do 400.000 zt (z wyjatkiem zadan nr 4: do 200 000 zt i nr 7: do 150.000 zt).
Minimalny preferowany wktad wlasny — 20%.

Program ,,Wydarzenia artystyczne dla dzieci i mlodziezy”
https://www.gov.pl/web/kultura/wydarzenia-artystyczne-dla-dzieci-i-mlodziezy3

Termin naboru: koniec listopada.

Strategicznym celem programu jest budowanie profesjonalnej oferty artystycznej skierowanej do

dzieci i mlodziezy, uwzgledniajacej potrzeby i zainteresowania tej pelnoprawnej grupy odbiorcow.

W ramach programu wspierane beda wartosciowe i w pelni profesjonalne wydarzenia artystyczne

o zasiggu regionalnym, krajowym, jak i migdzynarodowym, powstajace z my$la o dzieciach i mtodziezy
do 18 roku zycia.

Jakie dziatania sa dofinansowywane w ramach konkursu?

* Zadanie nr 1: festiwale i przeglady profesjonalnej oferty artystycznej dla dzieci i mtodziezy;

* Zadanie nr 2: spektakle teatralne, muzyczne, operowe, taneczne;

* Zadanie nr 3: koncerty;

* Zadanie nr 4: wystawy i inne formy prezentacji sztuki (np. performance, happeningi,

prezentacje multimedialne) wraz z katalogami;

* Zadanie nr 5: dziatania multimedialne, realizowane w cato$ci on-line, prezentujace i popularyzujace profesjonalng oferte
artystyczng dla dzieci i mtodziezy.

O jakie kwoty mozna aplikowac?

* 0Od 30.000 zt do 150.000 zt (zadania nr 2, 3, 5);
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+ Od 30.000 zt do 500.000 zt (zadania nr 1, 4).
Minimalny preferowany wktad wiasny — 20%.

Programy MKiDN zwiazane poSrednio z dzialalno$cia statutowa muzeéw

Program ,,Edukacja artystyczna”

https://www.gov.pl/web/kultura/edukacja-artystyczna3

Termin naboru: koniec listopada.

Strategicznym celem programu jest podnoszenie poziomu polskiej edukacji artystycznej poprzez wsparcie finansowe dla
najciekawszych projektow, skierowanych do uczniow, studentow oraz absolwentow szkot i uczelni artystycznych. Celem
programu jest zardOwno wspieranie zadan shuzacych wdrazaniu efektywnych metod doskonalenia okreslonych umiejetnosci, jak
réwniez projektow stricte artystycznych, umozliwiajacych praktyczne wykorzystanie nabytych umiejetnosci oraz ich publiczne;j
prezentacji.

Jakie dziatania sa dofinansowywane w ramach konkursu?

* Zadanie nr 1: organizacja kurséw mistrzowskich, warsztatow i pleneréw stuzacych doskonaleniu umiejgtnoscei artystycznych
uczniow, studentow i absolwentow szkot i uczelni artystycznych;

* Zadanie nr 2: organizacja konkurséw, przegladow, festiwali, wystaw, koncertow i spektakli stuzacych prezentacji dokonan
artystycznych uczniow, studentéw i absolwentdw szkot 1 uczelni artystycznych;

* Zadanie nr 3: organizacja konferencji, seminariow, paneli dyskusyjnych shluzacych prezentacji dokonan oraz wymianie
doswiadczen w zakresie szkolnictwa artystycznego;

* Zadanie nr 4: dziatania multimedialne, realizowane w cato$ci on-line, stuzgce doskonaleniu umiejetnosci artystycznych lub
prezentacji i promocji dokonan artystycznych uczniéw, studentow i absolwentow szkot i uczelni artystycznych oraz innym celom
z zakresu szkolnictwa artystycznego.

O jakie kwoty mozna aplikowac?

0d 30.000 zt do 300.000 zt (z wyjatkiem zadania nr 4 — do 150.000 zt).

Minimalny preferowany wktad wiasny — 20%.

Program ,,Rozwoj sektorow kreatywnych”

https://www.gov.pl/web/kultura/rozwoj-sektorow-kreatywnych3

Termin naboru: koniec listopada.Celem programu jest objecie wsparciem najbardziej warto§ciowych projektow
ukierunkowanych na rozwdj polskich sektoréw kultury i kreatywnych oraz wzmacnianie ich konkurencyjnosci na arenie UE i
poza nia.

Jakie dziatania sg dofinansowywane w ramach konkursu?

* Zadanie nr 1: dziatania edukacyjne;

* Zadanie nr 2: projekty badawcze;

* Zadanie nr 3: wspieranie eksportu;

* Zadanie nr 4: prototypowanie i rozwoj produktu;

* Zadanie nr 5: tworzenie innowacyjnych artystycznie wideoklipow do utworéw muzycznych.

O jakie kwoty mozna aplikowac?

* Od 10.000 zt do 3 00.000 zt (z wyjatkiem zadania nr 5 — do 150.000 z1).

Minimalny wymagany wktad wtasny — 0%; uwaga: w tym programie wniesienie wkltadu wlasnego jest obowiazkowe.

PROGRAMY NARODOWEGO INSTYTUTU MUZEALNICTWA I OCHRONY ZBIOROW

Program ,,Rozbudowa zbioré6w muzealnych”
https://www.nimoz.pl/dzialalnosc/wsparcie-finansowe/rozbudowa-zbiorow-muzealnych

Celem programu jest wspieranie dziatalnoéci zwiazanej z systematycznym gromadzeniem zbiorow.
Program umozliwia dofinansowanie zakupow pojedynczych obiektdw, jak rowniez spdjnych kolekceji z
wylaczeniem sztuki wspotczesne;.

Jakie dziatania sa dofinansowywane w ramach konkursu?

» w ramach programu mozna ubiega¢ si¢ o dofinansowanie zadan majacych na celu zakup
pojedynczego obiektu lub kolekgji.

WAZNE: przedmiotem zakupu nie moze by¢é grupa obiektow niestanowigca spojnej pod wzgledem
merytorycznym kolekcji;

* w ramach programu nieuprawnione jest wnioskowanie o zakup obiektow lub kolekcji sztuki
wspotczesnej, o ktorych dofinansowanie mozna ubiegac si¢ w ramach programu ,,Narodowa
Kolekcja Sztuki Wspotczesnej” Ministra KDNiS.

O jakie kwoty mozna aplikowac?

+ 0d 20.000 zt do 350.000 zt.

Minimalny wymagany wktad wtasny — 20%.
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PROGRAMY NARODOWEGO CENTRUM KULTURY (KOLEJNOSC ALFABETYCZNA)
https://www.nck.pl/dotacje-i-stypendia

Program ,,Bardzo Mtoda Kultura”
https://www.nck.pl/dotacje-i-stypendia/dotacje/programy-dotacyjne-nck/bardzo-mloda-kultura

PROGRAMY NARODOWEGO INSTYTUTU DZIEDZICTWA

Program ,,Wspdlnie dla dziedzictwa”
https://nid.pl/pl/Informacje_ogolne/Konkursy/WSPOLNIE-DLA-DZIEDZICTWA/index.php?sphrase_id=75010

Program ten nie jest z zalozenia przeznaczony dla muzedw, jednak moga one by¢ partnerem we wniosku sktadanym przez inny
podmiot.

KONKURSY MINISTERSTWA SPRAW ZAGRANICZNYCH
https://www.gov.pl/web/dyplomacja/konkursy

Konkurs ofert ,,Dyplomacja publiczna”

Program ,,.Dyplomacja Publiczna” nie jest z zaloZenia przeznaczony dla muzeéw, jednak moga one by¢
partnerem we wniosku sktadanym przez inny podmiot. Moze to by¢ cenne wparcie przy realizacji
projektéw obejmujacych np. realizacje migdzynarodowych konferencji naukowych, ktorych tematyka
jest zbiezna i z dziatalnoscia danego muzeum, i z priorytetami konkursu.

PROGRAMY NARODOWEGO INSTYTUTU WOLNOSCI -CENTRUM ROZWOJU SPOLECZENSTWA
OBYWATELSKIEGO

Dziatalno$¢ Narodowego Instytutu Wolnosci jest ukierunkowana przede wszystkim na budowanie
silnego spoleczenstwa obywatelskiego. Dziatania kulturalne nie s3 w centrum zainteresowan Instytutu, ale moga zostaé¢
wplecione w inne dziatania realizowane w ramach projektow.

Program ,NOWEFIO”
https://niw.gov.pl/nasze-programy/fio/

Termin naboru: w 2021r. termin sktadania wnioskow uptywat 29 marca.

Program ,,NOWEFIO” (nazwa nawigzuje do poprzedniego programu ,,Fundusz Inicjatyw Obywatelskich”, w skrocie —FIO) nie
jest z zalozenia przeznaczony dla muzedw, jednak moga one by¢ partnerem we wniosku sktadanym przez inny podmiot.

Celem programu jest zwigkszenie zaangazowania obywateli 1 organizacji pozarzadowych w zycie

publiczne przez poprawe¢ samoorganizacji spotecznej, wzrost znaczenia sektora obywatelskiego w zyciu

publicznym oraz wzmocnienie instytucjonalne sektora obywatelskiego w Polsce.

KONKURSY MARSZALKOW WOJEWODZTW ORAZ WEADZ MIAST I GMIN

Dotacje na dziatania z dziedziny kultury udzielane sg takze przez urzedy marszatkowskie poszczegdlnych wojewodztw, a takze
przez wladze miast i gmin. Konkursy te nie sg z zalozenia przeznaczone dla muzeow, jednak moga one by¢ partnerem we
wniosku sktadanym przez inny podmiot. Dotacje samorzadowe sa zwykle przeznaczone na wspieranie dziatan o wyraznym
charakterze lokalnym, nastawionych na miejscowych odbiorcow i odpowiadajacych na potrzeby konkretnych regionow i
miejscowosci, a takze na ochrong obiektow zabytkowych. Dystrybuowane tg droga dofinansowania zwykle nie sg wysokie, moga
jednak stanowi¢ cenne uzupetienie budzetu.

Ogtloszenia o naborach wnioskoéw na dotacje udzielane przez wladze regionalne i lokalne sa

umieszczane na stronach poszczegoélnych urzedow w sekcji zawierajacej komunikaty i ogloszenia,

a czesto takze w osobnych zaktadkach poswigconych kulturze.

Przyktadowo, informacje o konkursach oglaszanych przez marszatkow wojewodztw umieszczane sg na

stronach:

* wojewodztwo dolnoslaskie:

ogloszenia: http://bip.umwd.dolnyslask.pl/index,idmp,14,r,r,istr,1-kultura:http://www.umwd.doln
yslask.pl/kultura/aktualnosci/

PROGRAM ,, KULTURA” MECHANIZMU FINANSOWEGO EUROPEJSKIEGO OBSZARU GOSPODARCZEGO
https://eogkultura.mkidn.gov.pl/pages/pl/strona-glowna.php
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DZIALANIE 2 - POPRAWA DOSTEPU DO KULTURY I SZTUKI (PROJEKTY KULTURALNE)

Program ,,Kreatywna Europa”
https://kreatywna-europa.eu/

Obszar ,,Sieci Europejskie”

»Sieci Europejskie” to obszar grantowy wspierajacy projekty realizowane przez mi¢dzynarodowe sieci

wspotpracy kulturalnej dziatajace na rzecz zwigkszania zdolno$ci europejskich sektorow kultury i

kreatywnego do promowania i wspierania mtodych talentéw, stawiania czota wspolnym wyzwaniom,

innowacji oraz przyczyniania si¢ do prosperowania sektora kultury, w tym wzrostu i tworzenia nowych miejsc pracy w sektorze.
Istotnym aspektem dziatan sieci powinno by¢ promowanie i aktywne dziatanie na rzecz sprawiedliwego i rOwnego dla
wszystkich, wlaczeniowego i roznorodnego sektora kultury, walka z dyskryminacja, a takze wktad w osiagniecie celow
Europejskiego Zielonego Ladu.

Program ,,Erasmus+”

https://erasmusplus.org.pl/

Program ,,Erasmus+” nie jest programem sprofilowanym pod katem dziatalno$ci muze6éw, jednak
w ramach programu mozna znalez¢ mozliwosci dofinansowania niektorych realizowanych przez nie
dziatan. Dotyczy to zwlaszcza rozwoju zawodowego pracownikow zajmujacych si¢ szeroko pojeta
edukacja — zarowno mtodziezy, jak i 0s6b dorostych. Program bedzie wigc interesujacy przede
wszystkim dla muzeéw prowadzacych aktywna dziatalno$¢ edukacyjna.

Program ,,Horyzont Europa”

Strony prowadzone przez Komisj¢ Europejska:
https://ec.europa.eu/info/research-and-innovation/funding/funding-opportunities/funding-programmes-
and-open-calls/horizon-europe_enLink do ogloszen wyszukiwarki ogtoszef o naborach do programu ,,Horyzont Europa” Strony
prowadzone przez Krajowy Punkt Kontaktowy Programéw Badawczych UE:
https://www.kpk.gov.pl/horyzont

Program ,,Horyzont Europa” jest najwazniejszym i najwigkszym w Unii Europejskiej programem
wspierajacym badania naukowe. Jego glowni beneficjenci to uczelnie i osrodki badawcze, realizujace
projekty w ramach migdzynarodowych konsorcjow, liczacych nawet do kilkudziesigciu cztonkow.

Ze wzgledu na naukowy charakter programu, muzea — z wyjatkiem duzych podmiotoéw prowadzacych
rozbudowang dziatalno$¢ naukowa — uczestniczg w nim raczej jako partnerzy niz wnioskodawcy.
Strategicznym celem programu Horyzont Europa jest promocja doskonato$ci i zapewnienie wsparcia
najlepszym naukowcom i innowatorom. Horyzont Europa wspiera rowniez badania oparte na
wspotpracy w zakresie wyzwan spotecznych, przed ktorymi stoi Europa.

Program ,,Cyfrowa Europa”
Program ,,Cyfrowa Europa” (Digital Europe Programme — DEP) bedzie wspierat transformacje cyfrowa
europejskich spoteczenstw i gospodarek.

PROGRAMY ZARZADZANE W POLSCE
https://www.funduszeeuropejskie.gov.pl/

Fundusze unijne przyznawane w ramach programow zarzadzanych w Polsce sa najwazniejszym zroédtem srodkow przede
wszystkim na duze projekty inwestycyjne: rewitalizacj¢ zabytkow, modernizacje siedzib instytucji kultury, budowe nowych
gmachow, a takze na duze projekty digitalizacyjne. W latach 2014-2020 fundusze unijne w Polsce byty rozdzielane w ramach
krajowych programdéw operacyjnych zarzadzanych przez Ministerstwo Funduszy i Polityki Regionalnej oraz 16 regionalnych
programdéw operacyjnych zarzadzanych przez Urzedy Marszatkowskie poszczegdlnych wojewodztw.

PROGRAMY EUROPEJSKIEJ WSPOLPRACY TERYTORIALNEJ /INTERREG | EUROPEJSKIEGO
INSTRUMENTU SASIEDZTWA
https://www.ewt.gov.pl/

Tym, co odrdznia programy Europejskiej Wspotpracy Terytorialnej i Europejskiego Instrumentu Sasiedztwa od programow
krajowych i regionalnych jest ich migdzynarodowy charakter oraz nacisk na wspoltprace polskich beneficjentéw z zagranicznymi
partnerami. Programy wspotpracy terytorialnej obejmuja najczesciej tereny przygraniczne w sasiadujacych ze sobg panstwach. W
ich ramach wspierane sa m.in. dziatania kulturalne i dotyczace ochrony dziedzictwa kulturowego na terenach objgtych danym
programem, stad tez moga one by¢ interesujace dla zlokalizowanych tam muzedéw. Nabory odbywaja si¢ w kategoriach
programéw: Transgranicznych, Transnarodowych i dotyczacych Europy Srodkowej.

35


https://kreatywna-europa.eu/
https://www.ewt.gov.pl/

INNE ZRODLA
FUNDACJE

POLSKA FUNDACJA NARODOWA
https://www.pfn.org.pl/

Misja Polskiej Fundacji Narodowej jest promocja wiedzy o polskich sukcesach w nauce, bogatej kulturze, historii i przyrodzie.

FUNDACJE SPOLEK Z UDZIALEM SKARBU PANSTWA I FUNDACJE KORPORACYJNE
Fundacja KGHM Polska Miedz

http://fundacjakghm.pl/

Fundacja PZU

https://fundacja.pzu.pl/konkursy-i-dotacje

AMBASADY

Program ,,Visegrad+ Grants”
https://www.visegradfund.org/apply/grants/visegrad

Program ,,Strategic Grants”
https://www.visegradfund.org/apply/grants/strategic-grants/

Wroctaw, 19.04.2022 r.

dr Beata Lejman
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