Koncepcja funkcjonowania Miejskiej Biblioteki Publicznej

im. Tadeusza Rozewicza we Wroclawiu

A. Zarys strategii

Miejska Biblioteka Publiczna to kolos na ksztatt oémiornicy, ktérego odnéza docierajq do
niemal catego obszaru Wroctawia, z ogromnym potencjatem, ktéry moze staé sie bardzo
waznym Srodkiem i narzedziem do realizacji - poza swoimi statutowymi i klasycznymi
celami - waznych z perspektywy wspdtczesnoéci wyzwan stajacych przed
spoteczenstwem dzi$ i jutro. Potencjat MBP to ludzie, baza lokalowa i mozliwosci.
Potaczenie tych trzech aspektéw daje ogromne mozliwosci i wpisuje sie w idee Wroctawia

- miasta otwartego, rozwijajacego sie i dbajacego o swoich mieszkancéw.

Ponizej przedstawiam kilka kierunkoéw rozwoju, w ktorych potencjat MBP mégiby zostac

konsumowany (w perspektywie piecio- i dziesigcioletniej).

Eko-biblioteki

Wyzwania zwigzane z klimatem sg jednymi z najwazniejszych, z jakimi przyszio sie nam
mierzy¢é. Kazde miejsce, dziatanie, zachowanie powinno byé przepetnione troskag
i faktyczng walka o zmiane zachowan, przyzwyczajeri, zmniejszenie $ladu weglowego.
Biblioteki (ze swoim zasobem lokalowym, zasobem ludzkim) moga i powinny wykorzystaé
swoj potencjat do wprowadzania realnych zmian. Dziaé sie to powinno zaréwno na polu
edukacji, jak i faktycznych zmianach infrastrukturalnych (optymalizacja eksploatacji lokali

w kierunku energooszczednosci i zazieleniania $wiata).

Cel: wpisanie dziatalnosci i funkcjonowania bibliotek w idee Wroctaw nie marnuje,
wspotpraca z ekspertami i Srodowiskiem NGO's, aktywistéw i wypracowanie modelu
funkcjonowania adekwatnego do wspoétczesnych potrzeb; wdrazanie i upowszechnianie
idei i koncepcji szeroko rozumianego ZERO WASTE (loddwki spoteczne, wymiana odziezy,

bookcrossing).

Rodzina
Relacje, wspélnota, bycie dla siebie wzajemnie, zycie razem - sa to aspekty kluczowe dla
spofeczenstwa, jednoczesnie przezywajace gieboki kryzys. Wsparcie dobrych relacji

spotecznych w kazdy mozliwy sposéb staje sie jednym z wyzwan stajacych przed nami



wszystkimi (patrz: Rok Dobrych Relacji we Wroclawiu). Wsparcie rodzicow w byciu
rodzicami, odpowiedz na zbierajaca zniwa depresje u dzieci, fale samobdjstw i prob
samobdjczych u dzieci, przemoc - to dramaty i realne problemy, ktérymi borykamy sie

jako spoteczenstwo.

Na tym tle biblioteki sg i moga stac sie przestrzenia i srodowiskiem jeszcze bardziej
wspierajacym relacje spoteczne ze szczegbélnym uwzglednieniem wsparcia rodziny,
wsparcia rodzicow w byciu rodzicem, w tworzeniu zdrowych relacji, w odpowiedzialnym
petnieniu wasciwych sobie rdl spotecznych, w wychowywaniu dzieci, w umiejetnym

towarzyszeniu im w rozwoju.

Cel: rozwoj inicjatyw typu Kluby Rodzica, Kluby Ojca, stworzenie przestrzeni
i zaproszenie do wspodtpracy sSrodowisk specjalizujgcych sie w dbaniu o relacje,
poszerzenie oferty edukacyjnej (warsztaty, grupy wsparcia), wspieranie inicjatyw
i promocja i edukacja w duchu Rodzicielstwa bliskosci, Porozumienia bez przemocy,

pozytywnej komunikacji; wspotpraca z NGO's.

Dziatania miedzypokoleniowe

Zyjemy w $wiecie coraz bardziej dotknietym osamotnieniem, wyobcowaniem, brakiem
ufnosci wzajemnej i nieumiejetnosci nawigzywania i tworzenia trwatych relacji. Jednym
z wyzwan, na ktére moga odpowiedzie¢ biblioteki, jest stwarzanie jeszcze bardziej
przyjaznych warunkéw do zachodzenia interakcji miedzypokoleniowych. To tutaj mogg
spotykac sie seniorzy z dzieémi i pokoleniem srednim. Jest to doskonaly sposéb na

spotkanie i wzajemne bycie dla siebie.

Cel: stworzenie przestrzeni dlia jeszcze wigkszego rozwoju projektéw
miedzypokoleniowych, spotkanie grup przedszkolnych, szkolnych, studenckich,
senioralnych (kluby seniora, Uniwersytety Trzeciego Wieku) przy jednoczesnej wymianie
tego, co kazda grupa spoteczna moze wnies¢ we wzajemng relacje (projekty typu
Wolontariusz IT).

Edukacja pozaformalna

Kolejny aspekt zycia codziennego mieszkancoéw Wroctawia, w ktérym potencjat bibliotek
moze zosta¢ wykorzystany jeszcze efektywniej. W dobie kryzysu edukacji klasycznej,
szkolnej, niedostosowanego programu nhauczania do wyzwan stajacych przed

terazniejszosciq i przyszioscia miodego pokolenia biblioteki moga staé sie miejscem



rozwoju pasji, pogtebiania i wiedzy, i umiejetnosci. Miejscem, w ktorym moga spotkac sie

osoby dzielgce sie swoimi doswiadczeniem i wiedzg z osobami poszukujacymi.

Biblioteki jako miejsca inspirujgce, dajgce mozliwos¢ realizowania swoich zainteresowan,
pozhawania $wiata. Jako miejsce gdzie mozna spotkac ,nauczyciela”, ktory bytby
przewodnikiem wprowadzajacym w swiat i czerpigcym z zasobdéw wiedzy i madrosci

(czego depozytariuszem w swojej idei sa przeciez biblioteki).

Cel: poszerzenie dziatalnosci bibliotek o aspekty dotykajgce idei edukacji pozaformalnej
(na zasadzie sSwietlicy «czy klubéw  dziecieco-miodziezowych), tworzonych
z uwzglednieniem zasobdw wiasnych biblioteki (lokalowych i ludzkich) oraz budowanych
we wspolpracy z pomiotami zewnetrznymi, wspolpraca ze Srodowiskiem szkolnym,
akademickim (przedsiewziecia typu Uniwersytet Dzieci, Destination Imagination,
Wroctawskie Towarzystwo Naukowe). Stworzenie propozycji dla mieszkarncdéw Wroctawia

idei ciagtego, catorocznego Festiwalu Nauki.

Lokalne miejsca spotkan

Ze wzgledu na swoje umiejscowienie niemal w catym miescie biblioteki sq i staja sie
naturalnym miejscem dopetniajacym oferte lokalng, osiedlowga. Czym$ nie tylko
naturalnym, ale i koniecznym jest zacie$nianie wspotpracy miedzy lokalnymi NGO's,
szkotami, CAL-ami, Radami Osiedla, klubami seniora, klubami miodziezowymi, parafiami,
mitodziezowymi domami kultury, klubami sportowymi czy ZTPS-ami. Funkcjonowanie
w lokalnym Srodowisku zaktada réwniez bycie nosnikiem popularyzatorem idei
i projektow ogélnomiejskich. Bogaty zasob bazy lokalowej Biblioteki idealnie wpisuje sie

w realizacje takich dziatan.

Cel: aktywne budowanie spoteczenstwa lokalnego, wspieranie i odpowiadanie na potrzeby
i lokalowych, tworzenie partnerstw, stwarzanie przestrzeni do wspétpracy i uzupetnianie
oferty, bycie aktywnym uczestnikiem zycia lokalnego; stwarzanie przestrzeni do rozwoju

wolontariatu i tworzenie wolontariatu.

Jednos¢ w réznorodnosci
Jednym z elementéw istotnych dla kierunkéw rozwoju MBP jest uwzglednienie jej dosc
specyficznego charakteru. Z jednej strony wazne | potrzebne jest myslenie

uwzgledniajgce jednos¢ instytucji, ale takze biorgce pod uwage specyfike réznorodnosci



poszczegblnych placowek - i Punktu Bibliotecznego na ul. Chopina, i Centrum
Biblioteczno-Kulturalnego Fama, i Mediateki, i filii nr 54 na ul. Jesiennej. Uwzglednienie
innych potrzeb poszczegdlnych placéwek, jak i ich rol w tkance spotecznej miasta, przy
jednoczesnej profesjonalizacji obstugi mieszkancow w podstawowej funkcji biblioteki,

jaka jest upowszechnianie czytelnictwa.

Cel: wypracowanie i wdrozenie systemu zarzadzania oraz strategii marketingu
i komunikacji wewnetrznej oraz zewnetrznej uwzgledniajacej specyfike kazdej komorki
MBP.

W konicu — ksiazki i wiasnie upowszechnianie czytelnictwa

Biorac pod uwage istote biblioteki jest to w zasadzie podstawowy element rozwoju
i jednoczesnie najwieksze wyzwanie stajace przed bibliotekami - poszukiwanie swojej
tozsamosci i poszukiwanie efektywnych srodkow dotarcia do mieszkancéw. W dobie
audiobookoéw, bardzo tanich dostepnych ksigzek mozliwych do kupienia przez Internet
z dostawa do domu, biblioteki stojg przed bardzo waznym momentem znalezienia
swojego miejsca w swiadomosci mieszkancdw miasta. Proponowane powyzej kierunki -
poszukiwania innych rél — odpowiadania na potrzeby spoteczne i lokalne tu i teraz -
wydaja sie dobrym kierunkiem. Zresztg przemiany, jakie przez ostatnie lata przechodzg

wroctawskie biblioteki, idg — mniej lub bardziej - w podobnych kierunkach.

Nie odrzucajgc przesztosci i zmian, ktére nastepujg w samych bibliotekach - jednym
Zz wyzwan jest i pozostaje wypracowanie nowej, adekwatnej do potrzeb dzisiejszych

i przysztoéciowych strategii rozwoju bibliotek. Moze to sie dokona¢ jedynie w dialogu.

Cel: aktualizacja idei biblioteki dostosowanej do potrzeb  wspdiczesnosci
z uwzglednieniem zadan przed nig stojacych i bioracych pod uwage rozwdj trendow

wspétczesnych; wypracowanie nowej strategii.

B. Szczegdtowy opis programu dziatalnosci Biblioteki z uwzglednieniem

prowadzonych filii w podziale na sekwencje czasowe.

Pierwszym krokiem dla zbudowania rzetelnego szczegdtowego programu dziatalnosci
Biblioteki powinno by¢ przeprowadzenie audytu wewnetrznego i zewnetrznego

uwzgledniajacego specyfike poszczegdlnych filii czy punktow bibliotecznych.



Drugim elementem - wypracowanie wraz z osobami odpowiedzialnymi za filie strategii
i planu ewentualnych zmian oraz optymalizacji wykorzystania zasobdéw ludzkich
i lokalowych, przy jednoczesnym uwzglednieniu potrzeb lokalnych i roli, jaka biblioteka

miataby w danym $rodowisku petnic.

Dopiero po tak przeprowadzonej analizie i wypracowaniu koncepcji, zostatyby ustalone
szczegdtowe priorytety dziatan dla poszczegdlnych filii. Do tego czasu dziatalnosc
Biblioteki wyznaczalyby zatozenia aktualnie realizowane z uwzglednieniem wymienionych

w p. A kierunkéw rozwoju realizowanych wg mozliwosci.

Na dwa pierwsze elementy przewiduje rok czasu. Po tym okresie — przygotowania

strategii i planu dziatan - nastgpitoby ww. wdrozenie.

C. Plan organizacyjno-finansowy.

Plan na rok 2022 jest de facto realizowany wg ustalen przyjetych i juz zaakceptowanych.
W miare realizowanych zatozen nastepowataby oczywiscie optymalizacja realizacji
budzetu. Natomiast elementy zarzadcze, takie jak projekt nowej struktury
organizacyjnej, polityki finansowej czy modelu zarzadzania - zostatyby wypracowane
i wdrazane po okresie audytu, analizy i przygotowania razem ze wspétpracownikami
nowej strategii i planu dziatan.

Analiza dotychczasowego planu i realizacji budzetu MBP nie zaktada zbyt wielkiej
elastycznosci. Jednakze doswiadczenie z realizacji budzetéw w relacji do ich planow

wskazuje, ze optymalizacja srodkow zawsze jest mozliwa.

W budzZecie na nastepne lata istnieje na pewno potrzeba zabezpieczenia wiekszych
srodkdow na wsparcie i podnoszenie kompetencji pracowniczych (w tym zwigkszenia

$rodkéw na szkolenia pracownikéw).

D. Wskazanie sposobdéw pozyskiwania srodkdéw pozabudzetowych.

Przyktadowe mozliwosci pozyskiwania $rodkow:
- biblioteki jako miejsca podnoszenia kompetencji cyfrowych spoteczenstwa - $rodki w
ramach Programu Fundusze Europejskie na Rozwdj Cyfrowy 2021-2027 (kontynuacja

Programu Polska Cyfrowa),



- programy resortowe i rzadowe skierowane do bibliotek publicznych (np. na zakup
nowosci wydawniczych, szkolenia, imprezy kulturalne, inicjatywy edukacyijne,
zaopatrzenie w komputery i nowe technologie),

- Wieloletni Program Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa,

- granty, dotacje, programy oferowane przez stowarzyszenia i fundacje (np. Fundacja
ABC XXI).

Wymagane punkty: E, F, G i H - odpowiedzi na nie znajdujg sie w zarysie strategii - p. A.
W przyjetej perspektywie piecio- i dziesiecioletniej funkcjonowania Biblioteki konieczna
zapewne bedzie okresowa weryfikacja zatozen i sposobu realizacji celéw. A tym samym

dobdr odpowiednich zatozen, planéw (choéby komunikacyjno-informacyjnego) i srodkéw

realizacji.
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