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PROGRAM DZIAtALNOSCI WROCEAWSKIEGO INSTYTUTU KULTURY

Autorska koncepcja programowo-organizacyjna dla Wroctawskiego Instytutu Kultury

Wroctawski Instytut Kultury (nazywany dalej WIK) bedzie hybrydowg instytucjg kultury, zwinng w
dziataniu, uzywajgcg programéw artystycznych, edukacyjnych i spotecznych oraz dziatan badawczych
dla czutego tworzenia wspdlnoty aktywnych obywateli Wroctawia, rozwijania wspdtpracy
miedzynarodowej, miedzysektorowej oraz inspirowania rozwoju pola kultury na arenie lokalnej i
ogolnopolskiej.

WIK posrdéd innych instytucji kultury

WIK wypetni istotng luke w konstelacji instytucji we Wroctawiu. Ulokuje sie w przestrzeni pomiedzy
instytucjami artystycznymi, skupionymi na tworzeniu i animowaniu sztuki; specjalistycznymi
instytucjami kulturalnymi, a centrami kultury, ktérych gtéwnym zadaniem jest animacja i edukacja
artystyczna i kulturowa. WIK bedzie podazaé wtasng Sciezkg, ale w dialogu z innymi nurtami kultury w
miescie, WIK bedzie dziataé¢ jako tgcznik pomiedzy instytucjonalnym polem kultury, aktywnymi
mieszkankami i mieszkaricami, twodrczyniami i twodrcami, artystkami i artystami, sektorem
pozarzagdowym, biznesowym i publicznym.

WIK bedzie instytucjg kultury o nowoczesnej, lekkiej i zwinnej strukturze programowej, tatwo
adaptujaca sie do zdiagnozowanych zmian i potrzeb, chetnie wychodzacg z dziataniami poza mury
zarzadzanych obiektéw, oraz kooperatywnga, czyli chetnie wspodtpracujgcg z innymi podmiotami,
rowniez spoza szeroko rozumianego pola kultury, w ramach posiadanych zasobow i mozliwosci oraz
w zgodzie z wtasng linia programowa.

Powotanie i funkcjonowanie Wroctawskiego Instytutu Kultury ma bezposrednie zrodto w petnieniu
przez Wroctaw roli Europejskiej Stolicy Kultury w roku 2016, oraz w realizowanej po zakorczeniu
obchoddw polityce miejskiej zaktadajacej poszerzenie i uspotecznienie pola kultury. Istotnym
efektem waznego dla kultury polskiej projektu, jakim pozostaje ESK, byt rozwdj i specjalizacja biura
organizacyjnego stolicy kultury.

WIK bedzie podejmowaé pogtebiong i krytyczng dyskusje na temat dziedzictwa i spoteczno-
kulturowych efektéw ESK Wroctaw 2016, wydobywajac z tej analizy strategiczne wnioski dla dalszego
rozwoju miasta i jego spotecznosci. WIK bedzie petnit waing funkcje ogniwa t3czacego
doswiadczenia, kompetencje i przestania przeszte, obecne i przyszte stolice kultury na arenie
miedzynarodowe]j wspotpracy kulturalnej.

Filary programowe i zatozenia dziatan

Gtéwnymi filarami dziatalnosci Wroctawskiego Instytutu Kultury, zgodnie ze statutem instytucji,
beda:

e Wsparcie i wspotpraca: Wzmacniajac i rozwijajgc dotychczasowa oferte Mikrograntéw,
Wroctawskiego Programu Wydawniczego, Kultury mobilnej, procesu sieciowania instytucji
kultury, programu rezydencji artystycznych AIR Wro, Wroctawskiego Niezbednika
Kulturalnego Instytut bedzie wspierat procesy sieciowania i dalszg wspdfprace miedzy
podmiotami sektora kultury;

e Edukacja, badania i rozwéj kompetencji: Realizujgc program BarBary, dziatania dla
praktykow kultury od poczatkujgcych do profesjonalistow, Instytut bedzie poszerzat i
réznicowat uczestnictwo w kulturze i udoskonalat kompetencje kadr kultury;



* Projekty miejskie: Wzmacniajac i rozwijajgc dziatania sieciujgce, promujgce idee aktywnego
sgsiedztwa, podkreslajgce specyfike miejskiego stylu spedzania czasu wolnego, mode na
alternatywne sposoby odkrywanie miasta, wycigganie kultury poza mury, relaks i
odpoczynek, miasto jako przestrzen do dziatan artystycznych, Instytut bedzie upowszechniat
kulture miejskg we wszystkich jej przejawach, rozwijat interdyscyplinarne projekty kulturalne
w przestrzeniach miasta oraz budowat swiadomosci roli kultury i wage jej spotecznych funkcji.

Misja WIK jest zbiezna z celami strategicznymi miasta mgdrego, pieknego i zasobnego — miasta, ktére
jednoczy. We wspétpracy z organizatorem program Instytutu moze by¢ skutecznie wigzany z innymi
politykami publicznymi — spoteczng (np. edukacyjng, ekologiczng) i rozwojowg (np. turystyczng,
promocyjng, strategicznie budujgcg marke miasta).

Inicjatywy podejmowane i realizowane przez WIK powinny stuzy¢ sektorowi i zawierac¢ nastepujgce
cechy:

¢ Odkrywanie

Odwotujac sie do ,instytutu” w nazwie, WIK bedzie instytucjg skierowang ku przysztosci -
odkrywajaca, poszukujacg, w drodze i w procesie, eksperymentujacg, testujgcg nowe formaty
dziatania, odwaznie poszukujgcg rozwigzan i Swiezych trendow.

e Sprawdzanie w dziataniu, kooperowanie

Odwotujac sie do doswiadczen i kompetencji zespotu tworzgcego WIK, instytucja, z
poszanowaniem wtfasnej autonomii, bedzie podejmowata wielostronny dialog,
wieloaspektowe wspétprace i wchodzita we wspdtorganizacje dziatan.

¢ Stymulowanie procesu ,,samouczenia” srodowiska, wspdélne nabywanie kompetencji oraz
dzielenie sig nimi.

Odwotujac sie do idei wspdtdzielenia, sieciowania i obserwatorium kultury, instytucja bedzie
,hubem” zbierajgcym i transmitujgcym doswiadczenia wtasne i innych, wiedze oraz trendy w
kierunku sektora kultury i organizacji spotecznych.

Merytorycznie dziatania Wroctawskiego Instytutu Kultury bedg dotyczy¢ takich tematow jak kultura
miejska i miejsko$¢, kondycja sektora kultury, wspdtpraca miedzysektorowa i jej znaczenie dla
kultury, wyzwania globalne i lokalne dla spoteczenstw demokratycznych (np. katastrofa klimatyczna,
konflikty polityczne i spoteczne oraz ich wptyw), tworzenie programéw i wydarzen, ktére stuzg
pobudzaniu aktywnosci kulturalnej i spotecznej. Charakter dziatan bedzie utrzymywat réwnowage
pomiedzy poziomem eksperckim (egalitarnym), a powszechnym (inkluzywnym).

Rada programowo-doradcza

Istotng role w funkcjonowaniu instytucji bedzie petnita powotana przez Dyrektora rada programowo-
doradcza — ciato opiniujgce i doradcze, ktdrej celem bedzie opiniowanie celéw i dziatan
podejmowanych przez instytucje, jak rdwniez zwiekszenie procesu partycypacji. W sktad rady wejda
pracownicy instytucji, przedstawiciele organizacji lub sieci spotecznych i artystycznych, intelektualisci
i badacze wnoszacy istotny sktad w dyskurs nad spoteczng rolg kultury i sztuki, przedstawiciele
odbiorcow oraz Dyrekcja instytucji. Udziat w radzie bedzie spoteczny, a jej charakter - pomocniczy
wobec Dyrektora, ktéry podejmuje ostateczne decyzje zgodnie z przepisami prawa.

Grypy docelowe

Dla instytucji wiodgce beda dwie grupy docelowe:



1. Sektor kultury — instytucja swoimi programami wsparcia, wspoétorganizacji i rozwoju
kompetencji zaprosi mieszkancow i mieszkanki Wroctawia, pracownikdw i pracownice
sektora do wspdlnej pracy,

2. Odbiorcy, wspéttwoércy — instytucja swoimi dziataniami stworzy miejsce do bycia razem,
spotkania z innymi ludZmi, inspiracji i pobudzania ich aktywnosci. Szczegdlnie duzo uwagi
zostanie poswiecone aktywnym mieszkaricom i mieszkankom Wroctawia, rodzinom, mtodym
dorostym.

Waznym spoiwem tgczacym obie grupy docelowe bedzie ewaluacja, przeprogramowanie i rozwoj
Wroctawskiego Niezbednika Kulturalnego. Bezptatne czasopismo powstato w efekcie dziatan
Europejskiej Stolicy Kultury i stanowi dla mieszkancéw Wroctawia informacje o zyciu kulturalnym
miasta. Rowniez tych nowych, poniewaz caty magazyn ttumaczony jest na jezyk angielski a jego czes¢
takze na ukrainski. Natomiast organizatorom zycia kulturalnego, twdrczyniom i twdrcom, daje
mozliwos$¢é promocji i poszerzenia grupy odbiorcéw. W zaleznosci od posiadanych zasobow mozliwy
jest rozwdj Niezbednika. Aby to osiggnaé mozliwy jest komercyjny i biznesowy rozwéj magazynu.

W ramach posiadanych srodkéw i zasobéw WIK bedzie podejmowat nowe dziatania i poszerzat grupy
odbiorcow.

Obszary dziatania
Dziatania miejskie

Gtéwnym miejscem dziatania Wroctawskiego Instytutu Kultury bedzie Wroctaw, stolica Dolnego
Slaska. Aktywnosci instytucji bedg czesto wychodzi¢ poza obszar budynkéw, ktérymi administruje w
mysl idei, ze warto nie tylko zaprasza¢ odbiorcow/odbiorczynie i twdrcéw/twdrczynie do siebie, ale
rowniez wyjs¢ im naprzeciw, gosci¢ na ich terytorium.

Jak juz zostato wspomniane instytucja nie bedzie dziatata w izolacji od innych uczestnikéw pola
kultury, struktur miejskich, sektora kreatywnego i biznesowego z Wroctawia.

W miare mozliwosci instutucja chetnie podejmie wspdtprace o charakterze regionalnym.
Dziatania ogdlnopolskie

Fundamentem wspdtprac ogdlnopolskich bedzie dziatajgca nieformalna sie¢ Koalicja miast dla
kultury, ktéra jest marka wykreowang przez Wroctaw. Koalicja jest thinkthankiem, platforma
wymiany pogladéw i doswiadczen w rozwoju kultury w samorzadach lokalnych. Dziata w dwadch
obszarach — samorzadowym, skupiajgcym urzednikow odpowiedzialnych za kulture oraz
instytucjonalnym, skupiajgcym pracownikéw i pracownice oraz dyrektorki i dyrektoréw miejskich
instytucji kultury.

Dziatania miedzynarodowe

WIK bedzie wchodzit w partnerskie projekty. Szczegdlng uwage poswieci nieformalnej, ale waznej
sieci ECOC Family zrzeszajacej byte, obecne i przyszte Europejskie Stolice Kultury oraz kandydatéw do
tego tytutu, jak rowniez do dziatan w obszarze transgranicznym. Strategicznymi kierunkami dziatania
beda Niemcy, Biatorus i Ukraina.

Precyzyjna dziatalno$¢ programowa obejmujaca kilka lat przysztych lat nie moze zosta¢ ostatecznie
dookreslona, poniewaz bedzie ksztattowana poprzez osigganie kluczowych dla instytucji kamieni
milowych, partnerstw, rozwdj budzetu i, w efekcie, podejmowanych programéw badawczych i
ewaluacji.

Budzet



Zrédtami finansowania instytucji beda: dotacja podmiotowa i wtasna dziatalnoéé w tym dziatalnoéé
gospodarcza, ktérej zakres zapisany jest w statucie.

Zaktada sie, iz stabilizacje utrzymania budynkdéw, administracji i kadr zapewni dotacja podmiotowa
przyznana przez organizatora — Gmine Wroctaw. Znaczace obcigzenie budzetu merytorycznego
instytucji stanowi¢ bedg programy wsparcia, czy wspodtorganizacji projektédw: Mikrogranty,
Wroctawski Program Wydawniczy, Kultura mobilna, AiRWro i bezptatny magazyn miejski: Wroctawski
Niezbednik Kulturalny. Dlatego rozwdj dziatan programowych mozliwy bedzie poprzez dziatania na
polu fund-raisingu i pozyskiwania Srodkéw grantowych, wchodzenia w partnerstwa i kooperacje
ogoblnopolskie i miedzynarodowe.

Zdobywanie srodkéw zewnetrznych bedzie jednym z priorytetéw w prowadzeniu instytucji.

Uruchamiana instytucja zaproponuje dziatania w wiekszosci bezptatne dla odbiorcéw i
wspottworcow. Jednak z czasem rozwinie dziatalnos¢ gospodarczg na zasadach zgodnych z
obowigzujgcym prawem.

Wyzwania horyzontalne:
Instytucja cyfrowa

Zwinnos¢ i elastycznos¢, cechy nowoczesnego zarzadzania, ktérych znaczenie podbita pandemia
koronawirusa od 2020 roku, wymaga, aby w pierwszych latach dziatalnosci instytucji skupic¢ sie na jej
cyfrowym rozwoju. WIK bedzie pracowa¢ w modelu zarzadzanie projektowego, korzystajacego z
nowoczesnych rozwigzan platform cyfrowych. W przypadku pozyskania inwestycyjnej dotacji celowej
podjete zostang rowniezpréby wprowadzenia elektronicznego obiegu dokumentdéw.

Dostepnosc

Zespot WIK-u jest sSwiadomy znaczenia dostepnosci. Instytucja w pierwszym okresie dziatania stworzy
wilasng strategie, po to aby jg rozwijac w kolejnych latach. Wylonione zostang
wydarzenia/marki/projekty, ktére w sposdb szczegdlny realizowane beda wedtug standardow
dostepnosci. Rozwija¢ bedzie wspdtprace ze srodowiskami oséb niepetnosprawnych.

Reprezentacja kobiet w kulturze
WIK bedzie dbat o reprezentacje kobiet w dziataniach i projektach.
Ekologia

W pierwszym okresie dziatalnosci instytucja wprowadzi wtasng strategie ,zielong”, ktéra wyznaczy
kierunki rozwoju na kolejne lata. Dwie (Barbara i Recepcja) z trzech (Mieszkania rezydencyjne na Pl.
Solnym) zarzadzanych przez instytucje przestrzeni jest czescig budynkéw spetniajgcych inne funkcje
niz publiczne, stad mozliwosci podejmowanie wyzwan zrédwnowazonego budownictwa moze
ograniczy¢ sie jedynie do takich dziatan jak efektywnos$¢ energetyczna czy proekologiczna
organizacja zycia biura. Zupetnie czym innym bedzie organizacja dziatan i wydarzen w duchu eko oraz
nowa kultura mobilnosci, czyli wykorzystywanie w pracy metod zréwnowazonego transportu.

Dobrostan pracownikdw instytucji

Rozwdj pracownikow powinien sie odbywac poprzez szkolenia, wyjazdy inspiracyjne, pozamaterialne
sposoby podnoszenia prestizu pracy zawodowej oraz takie planowanie pracy, ktére zapobiega
wypaleniu zawodowemu, przepracowaniu i pomaga w zachowaniu balansu pomiedzy praca, a zyciem
prywatnym. W instytucji wazne bedzie rozwijanie kompetencji rezyliencji, budowanie odpornosci na
zmiany oraz prowadzenie statych dziatan na rzecz réwnego traktowania, dobrostanu psychicznego,
przeciwdziatania dyskryminacji i mobbingowi.

Promocja



Tworzenie nowej instytucji, nawet w oparciu o wyprébowany zespdt i znane dziatania, wigze sie z
ogromng inwestycjg w promocje i marketing. Instytucja jest po to, aby dziata¢ dla innych, i z innymi.
Dlatego w pierwszej kolejnosci trzeba nowg instytucje opowiedziec i zaprosi¢ do jej wspottworzenia.
W pierwszym roku dziatania stworzona zostanie nowa identyfikacja wizualna Wroctawskiego
Instytutu Kultury, strona internetowa, kanaty w mediach spotecznosciowych oraz materiaty
promocyjne i brandingowe. Przedstawione wizje i strategie rozwojowe zostang skonkretyzowane po
przedstawieniu zakresu finansowania WIK przez Organizatora.



